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PRESENTACION

El contenido del POA 2023 de CENTA, se resume en los siguientes términos:

En ¢l capitulo I se presenta un resumen del diagnéstico del sector agropecuario; con énfasis en
los datos ¢ informacién de interés para utilizar como msumo cn la planificacién institucional.

El Capitulo II resume ¢l Marco de Prioridades institucionales para cl ano 2023.

En ¢l Capitulo III s¢ hace una descripeidn de los aspectos normativos institucionales: Mision,
Vision, Valores institucionales y Objetivos estratégicos.

En ¢l Capitulo IV sc ilustra la estructura organizatva y las funciones generales del CENTA,
segin su Ley de Creacién.

En ¢l Capitulo V s¢ hace un resumen numérico de la disponibilidad de recursos humanos,
fisicos (vehiculos y equipo informatico) y los recursos financieros que se espera disponer para
operar en ¢l ano 2023, scgun diferentes fuentes.

En cl capitulo VI se resumen los principales indicadores de resultado y metas para ¢l ano 2023;
los cuales se incluyen en la programacidn fisica y financiera de metas (Anexo 1).

El Capitulo VII resume la Estrategia para la implementacion ¢l POA 2023.

En ¢l Capitulo VIII sc presenta ¢l Sistema, Mctodologia ¢ Instrumentos de Seguimiento del
POA 2023.

Por lo anterior, el objetivo general del POA 2023 ¢s cuantificar y describir las principales
acciones (indicador de resultado y metas) que ¢l CENTA prevé ¢jecutar durante ¢l ano
derivadas y priorizadas de los Planes Estratégicos del CENTA y MAG 2019-2024




I. DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGROPECUARIO

A continuacidn, se presenta un resumen de informacién descriptiva y estadistica relacionada
con ¢l sector agropecuario de El Salvador, extraida del documento “Plan Estratégico
Institucional 2019-2024 del MAG™' y, que estd vinculada directamente con las dreas tematicas
y prioridades del CENTA para ¢l quinquenio 2020-2024.,

A. Seguridad alimentaria

En relacién a la disponibilidad de alimentos, segan indicadores internacionales cuando un pais
depende de las importaciones de alimentos basicos en 30% o mas, s¢ ubica cn un nivel critico
dc dependencia alimentaria. Por cjemplo, nucstro pais cn ¢l afto 2019, se clasificé como
deficiente al comparar la produccién necta con ¢l consumo aparcnte o disponibilidad para
consumo humano, ya que ¢l cocficiente en los casos del arroz (22.5%) y frijol (83.3%) fuc
menor que 100. En ¢l caso del maiz ¢l pais es supceravitario, pucs exhibe un cocficicnte de
108.4%. Dicho en otras palabras, cuando se compara la produccién neta y la disponibilidad de
granos bisicos para consumo humano, cl arroz es deficitario en 77.5% y ¢l frijol en 16.7%. Por
su parte, ¢l maiz ¢s superavitario cn 8.4%.

Existen brechas alimentarias que evidencian la necesidad de las importaciones de alimentos
bisicos, tales como arroz, frijol, hortalizas, frutas, carncs y lictcos, para satisfacer las necesidades
alimentarias de Ia poblacién. Sin embargo, debe scnalarse que el acceso limitado a los recursos
productivos (ticrra, agua, créditos, insumos para la produccién) es uno de los principales
factores que limitan una mayor produccién de alimentos, incidiendo por tanto cn mantener
dichas difcrencias negativas acentuando la dependencia del mercado externo.

La contribucién del CENTA a la seguridad alimentaria-como la principal prioridad-consiste
¢n aportar insumos como c¢l desarrollo de tecnologias, servicios de asistencia técnica y
capacitacion y disponibilidad de productos (scmillas y plantas) para incrementar la
produccién y productividad granos basicos, hortalizas y frutas.

B. Indicadores sociales

Poblacién. Para ¢l ario 2018 Ia Encucsta de¢ Hogares de Propésitos Maltiples (EHPM),
DIGESTYC, reporta que Ia poblacién total del pais cra de 6, 642,767 personas de las cuales
4, 096,070 residen en el drea urbana y 2, 546,697 cn la rural, lo que cn términos relativos
representa ¢l 61.7% y 38.3% respectivamente.

Una caracteristica fundamental ¢s que la poblacién salvadorena es mayoritariamente joven, ya
que ¢l 52.6% de la poblacién es menor de 30 anos, mientras que ¢l 13.2% ticne una edad de
60 arios y mas.

Pobreza. Scgun datos de Ia Encucsta de Propésitos Multiples de 201872019, a nivel nacional
un 26.3% de los hogares s¢ encuentran en la pobreza, de éstos ¢l 5.7% se encuentra en pobreza




desigualdad territorial urbana-rural, cntre aquella que vive cn ¢l drea rural y Ia poblacién
urbana, como pucdc observarse por medio de diferentes indicadores cconémicos y sociales.

La pobreza total sc calcula en 30% cn ¢l arca rural contra 24% cn ¢l drca urbana. Con un
ingreso promedio familiar en el drea rural de US§ 411.24, ¢l cual es US§ 272.74 menor al

ingreso promedio familiar en cl drea urbana, micntras que ¢l salario agropecuario promedio cs
de US$ 168.87.

Analfabetismo. La tasa de analfabetismo c¢n ¢l drea rural es de 15.9%, contra un 6.6% cn ¢l
arca urbana. Este aspecto se vuelve importante para facilitar o dificultar la implementacion de
mdétodos y metodologias de extension agropecuaria.

Empleo en el sector agropecuario. Uno de los indicadores que permiten determinar cl
crecimicnto de un sector ¢s ¢l empleo que éste genera y como utiliza Ia mano de obra existente
en sus difcrentes rubros; en este sentido, ¢l Sector Agropecuario como ente dinamizador de la
cconomia, ha logrado fomentar la creacién de empleos en sus diferentes subsectores.

Al obsecrvar los datos de la EHPM 2018, la agricultura ocupa ¢l scgundo lugar como actividad
ccondmica que concentra la mayor parte de la poblacién ocupada (15.8%), siendo supcrada
solo por la actividad de comercio, hotcles y restaurantes (31.5%); pero arriba de la industria
manufacturcra (15.1%) y, scrvicios comunales, sociales y de salud (6.4%).

Desempleo. Un aspecto importante a considerar dentro de las acciones contempladas cn el
PEI 2020-2024, sera cn el tema transversal de “‘Juventud”, ya que segun la EHPM 2018-2019,
por rangos de cdad (4), ¢l desempleo en jévenes (16 a 24 anios) cs la mds alta (13.6%).

Productores dedicados a la agricultura. Scgtn l2 Encucsta de Hogares de Propésitos
Miltiples (EHPM) 2013, en El Salvador existia un total de 415,018 productores agropecuarios
(13.4% mas quc cl reportado en el Censo Agropecuario 2007-2008); correspondiendo 370,455
(82%) a productores de Subsistencia y 80,563 (18%) a productores Comerciales.

La EHPM 2018 reporta una tipologia diferente de productores, con un total de 287,475, de
los cuales 86,588 son propictarios (30%) y 200,887 son arrendatarios (70%).

Al margen de la diferencia en los datos sobre el nimero total de productores, lo cierto es que
la mayoria de¢ productores son tipificados como “pequeios” o de “Subsistencia”,
comprendidos dentro de la categoria de “Agricultura Familiar de Subsistencia” vy, a la vez,
arrendatarios. Dentro de este grupo de productores estid la principal poblacién objetivo del
CENTA, cuyo énfasis es la seguridad alimentaria y nutricional y, que dentro del PET 2020-

2024 corresponde al Eje Estratégico 2 y Prioridad institucional 1: Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

El tipo de productores “Comerciales” corresponde a la categoria de “Agricultura Familiar
Comercial”, siecndo ¢l segundo grupo de poblacidn objetivo del CENTA, cuyo destino
principal de la produccién ¢s para la venta o mercado y que, dentro del PEI 2020-2024
corresponde al Eje Estratégico 1y Prioridad institucional 2: Fomento a la Competitividad




y Productividad de Cadenas Agro productivas; con ¢nfasis en los rubros de granos
basicos, hortalizas, frutales, cacao, ganaderia bovina y apicultura, respectivamente.
» & ¥ p

C. Evolucion econdomica

Al analizar ¢l aporte de los sectores econdmicos al PIB, sc¢ observa que ¢l sector agropecuario
disminuyé su participacion de 7.1% cn 2008 a 4.9% cn 2018; esto sc debid al mayor dinamismo
mostrado por el resto de sectores, evidenciando un crecimiento supcrior.

A revisar las cifras del desempeno sub sectorial entre los arios 2008 y 2018 sc obscrva que los
cereales y legumbres redujeron su participacién en ¢l PIBA en 3.8%, asimismo, ganaderia lo
hizo cn 0.5% y café en 10.2%. A pesar de cllo, otros subsectores como la produccion de aves
y huevos presentaron un alza importante pasando de 7.9% en 2008 a 13.7% cn 2018,
significando un aumento de 5.8%. El subscctor pesca y acuicultura crecié en 1.3%. Otros
cultivos, donde sc incluyen frutas y hortalizas crecicron 4.3%, al igual ¢l subsector forestal pasé
de 4.9% a 7.5% para el mismo periodo.

Las politicas agropecuarias de los afios anteriores priorizaron sub sectores relacionados con Ia
produccidon de granos basicos. a pesar de cllo, la produccién de estos ha tendido a disminuir a

raiz de un desincentivo para los productores de invertir en el rubro, por baja rentabilidad y los
altos riesgos.

Como puede apreciarse, los subsectores con mayor participacion en ¢l PIBA corresponden a
los atendidos y priorizados por ¢l CENTA: Cereales (granos basicos), ganaderia y otros
culuvos (hortalizas, frutales).

D. Comercio agropecuario y agroindustrial

El comercio total agropecuario y agroindustrial de El Salvador, presenta un saldo deficitario
para ¢l periodo 2008-2018, alcanzando para 2018 un valor de US§ 906.1 millones como

resultado de un valor exportado de US$ 1,062.1 millones y un valor importado de US$ 1,969
milloncs.

Para el caso del comercio de productos agropecuarios ¢l saldo comercial negativo alcanza
US$535.4 milloncs, mientras que para ¢l caso de productos agroindustriales llega a un valor
deficitario de US$131.3 nulloncs.

Ambos déficits han venido incrementando de forma notable, desde el ano 2014 como

consccuencia de un nivel mds bajo de exportaciones y un fuerte incremento de las
IMpOrtaciones.

Segiin datos del BCR, solamente en 2014 el déficit total agropecuario y agroindustrial s¢
incremento en un 64%.

Al calcular ¢l saldo comercial de los productos agropecuarios agrupados por capitulos




Un clemento que podria afectar ¢l desempenio del sector agropecuario y al cual se enfrentan
Centro América y Republica Dominicana ¢n los proximos diez anos ¢s ¢l proceso de
desgravacién de los productos agricolas denominados “scnsibles”, debido al tratado de libre
comercio que entré en vigencia en ¢l 2006 entre los paises de Centro América, Repiablica
Dominicana y Estados Unidos de Nortcamérica (DR-CAFTA). La mayoria de productos
sensibles se desgravarin por completo entre 2021 y 2024.

Si bien ¢l proceso de desgravacion podri tener un impacto positivo para ¢l consumidor y ¢l
bienestar social, los productores agricolas necesitarin incrementar su productividad para no
verse afectados por la desgravacién arancelana.

Este balance comercial desfavorable es uno de las principales razones para apostarle a una mayor
competitividad y productividad de las cadenas agro pecuanas, v que en el caso del CENTA,
aplica para subscctores de granos basicos, hortalizas, frutales y ganaderia bovina.

E. El cambio climatico en el sector agropecuario

Analisis del entorno agro climatico. El Salvador c¢s considerado como uno de los paiscs
mads vulnerables y expucstos a las consccuencias del cambio climitico, asi como a los riesgos
de origen natural y antropico dada su ubicacidén en ¢l istmo centroamericano. En los altimos
anos ¢l sector s¢ ha visto afectado por la ocurrencia de fenémenos naturales extremos como
scquias severas, inundaciones y deslizamicntos, mermando significativamente la produccion,
especialmente de granos basicos.

La falta de una gestidn preventiva del riesgo ante una alta variabilidad climaitica, suponc la
principal causa de fluctuacién anual en la produccion agricola. Segiin la Divisioén de Estadisticas
Agropecuarias del MAG, para cl ano agricola 2018-2019 se registran US$ 42, 351,847 cn
pérdidas por cventos de sequia, y US$ 16, 938,145 por lluvias; para 2015-2016 s¢ registraron
pérdidas por eventos de sequia de US§ 80, 417,050, y para 2014-2015 US$ 70, 100,000.

Ademds de perjudicar Ia economia y Ia produccion agricola de Ia regidn, ¢l cambio climdtico
ticne impactos socioccondémicos que agudizan la pobreza, por cuanto agravan la inscguridad
alimentaria. Adicionalmente, hay mayor concentraciéon de pobreza en dreas rurales.

En El Salvador, un alto porcentaje de Ia tierra en uso agricola se encuentra en zonas de laderas
con altas pendientes, terrenos deforestados y suclos muy crosionados. Las familias que cultivan
¢sos suclos degradados poscen escasos recursos para mejorar su produccion; también utilizan
practicas no sostenibles como la roza y la quema, que aumentan la emisién de gases de cfecto
invernadero, empobrecen el suclo y reducen Ia productividad. Se suma a estas pricticas ¢l uso
indiscriminado de agroquimicos que generan contaminacion no solo de los suclos sino también
de las aguas supcrficiales y subterrincas, afectando también la disponibilidad del agua para
ricgo.

El scctor agropccuario ha venido gradualmente adaptindosc a la varabilidad climdtica
implementando nucvas tecnologias y adoptando cnfoques innovadores para la gestion




impone nucvos retos al sector, los cuales conducen a repensar Ia agricultura en favor de los
recursos naturales.

Agricultura bajo riego. Nucstro pais ticne una superficic territorial de 21,050 km?, siendo
el 35% de vocacién agricola y con potencial para riego de 12% (260,000 Has), 56% como agua
superficial y 44% con potencial agricola.

El Sistema de Informacién Nacional de Gestién de Agua para ricgo (SINGAR), registré cn Ia
temporada 2018-2019 una superficic de riego y drengje a nivel nacional de 36,837 Has, y un
potencial de dreas regables de 23,425 Has. En ¢l sistema existen registros de 105 asociaciones
que hacen uso del agua para ricgo, entre cllas 74 Asociaciones de Regantes de las que 5
pertenecen a los Distritos de Ricgo y Avenamiento.

En base a la situacién antes expuesta, para ¢l CENTA los temas (transversales) de restauracién
de ccosisternas  degradados relacionados al sector agropecuario 'y, ¢l desarrollo vy
aprovechamiento del recurso hidrico, siguen siendo una prioridad; la cual se expresa en las
acciones cstratégicas y operativas contenidas en el Eje 3. Gestion Ambiental y Cambio
Climatico; mismas qu¢ por su naturaleza, también forman parte de los Ejes 1y 2.

II. MARCO DE PRIORIDADES DEL CENTA

Las principales prioridades del CENTA para ¢l afio 2023 y, ¢n consistencia con los objetivos
estratégicos sectoriales ¢ institucionales 2019-2024, son las siguientes:

1. Scguridad alimentaria y nutricional (¢nfasis en granos basicos)

2. Fomento sostenible de la produccidn y comercializacidén de hortalizas
3. Fomento sostenible de la produccidén y comercializacidon de frutas

4. Reactivaciéon y modernizacién de la ganaderia nacional

5. Fortalecimiento de la produccién vy comercializacion de la miel

6.

Sustentabilidad ambiental, mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

A continuacion, s¢ presenta en forma resumida y a nivel de enunciado, las prioridades del
CENTA para cl ano 2023, desagregadas a nivel de Ejes, Lincas de Accidén v Resultados; cn
basc a la cstructura del RE-PEIL 2019-2024 y, cuyas acciones operativas y metas s¢ expresan
en detalle en ¢l Anexo 1 del POA 2023: Programacién de metas fisicas y financicras.

De acuerdo al objetivo gencral y, a la misidon institucional, los principales resultados sc
concentran en los Ejes Estratégicos 1, 2 y 3.

Eje 1: Fomento a la competitividad y productividad de cadenas agro productivas.

Linea 1: Transformacién agropecuaria sostenible para la seguridad alimentaria

Incremento de la produccién de Granos basicos




1)

2) Disponibilidad de alternativas tecnoldgicas para el subscctor de granos basicos

3) Incremento de la produccion de Frutas y hortalizas

4) Disponibilidad de alternativas tecnologicas ¢ industrializacion de frutas y hortalizas

5) Incremento de la produccion de la Ganaderia bovina

6) Disponibilidad de altermativas tecnoldgicas ¢ industrializacidon de productos y
subproductos de la ganaderia bovina

7) Incremento de la produccién Apicola

Eje 2. Desarrollo y Proteccién Social (Scguridad alimentaria v nutricional)

Linea 3. Asistencia técnica a la produccién familiar

Resultados priorizados:

1) Incremento de las capacidades téenicas de la poblacion rural.

Eje 3. Gestién Ambiental v Cambio climdatico

Lineal. Restauracién de ecosistemas degradados relacionados con el sector

Resultados:
1) Incremento de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del cambio
climatico.
2) Arcas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector.
3) Generacion de alternativas tecnologicas al cambio climatico.

Linea 2. Desarrollo y aprovechamiento del recurso hidrico

Resultados:
Mayores capacidades productivas en ¢l desarrollo de la agricultura bajo riego en dreas de sccano
con pequenos productores de laderas.
III. ASPECTOS NORMATIVOS

A. Misién
Proveer soluciones tecnolégicas innovadoras al sector agropecuario y agroindustria, para
garantizar la scguridad alimentaria-nutricional y la calidad de vida de la poblacién salvadorena, en
armonia con ¢l medio ambiente.

B. Visién

Mgjorar la calidad de vida de las familias rurales y las condiciones ambicentales del pais,
¢jerciendo el liderazgo y articulando ¢l Sisterna Nacional de Innovacién Tecnoldgica




C. Valores Institucionales

Equidad: Nucstros scrvicios estin orientados a toda la poblacidn salvadorena, bajo principios
de justicia, participacion ¢ inclusion social, con igualdad de oportunidades y beneficios, segtin
las necesidades particulares.

Calidad: Dedicamos mayor esfuerzo al logro de resultados que satisfagan las necesidades y
expectativas de nuestros usuarios; con cficiencia, cficacia, cconomia, integridad, compromiso

y respeto.

Transparencia: Nucstro accionar estd sujeto a un mecanismo de rendicién de cuentas y
contraloria, ¢n ¢l uso responsable de los recursos puablicos.

Austeridad: Desarrollamos nuestras acciones haciendo uso cficiente del gasto, con criterios
de racionalidad y cumplimiento a las prioridades y metas institucionales.

Honestidad: Nuestro trabajo estd basado en los principios de la verdad, decencia y honradez.

Integridad: Recalizamos nuestro trabajo con rectitud, responsabilidad y probidad.

D. Objetivos Estratégicos
Mecjorar la productividad, rentabilidad y competitividad en ¢l Sector Agropecuario y
Agroindustrial, para contribuir al crecimiento y desarrollo ccondmico vy la seguridad

alimentaria en el pais.

Contribuir a garantizar la seguridad alimentaria de la poblacién salvadorefa, mediante ¢l
abastccimiento de alimentos.

Fomentar una agricultura sostenible adaptada al clima, haciendo ¢nfasis en la productividad y
la adaptacidn al cambio climatico.

Fortalecer la capacidad de gestidn y la articulacidn institucional ¢ interinstitucional, haciendo
¢énfasis en una gestion cficiente y cfectiva de los procesos y recursos.
IV. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONES

A. Macro estructura

En la figura 1 sc ilustra la macro estructura organizacional del CENTA aprobada por
la Junta Directiva, vigente a partir del nueve de marzo de dos mil veintiuno (Acuerdo
J.D. No. 2374/2021).




Figura 1. Estructura Organizativa del CENTA
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B. Funciones generales

Ascsorar al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en la formulacién v establecimiento
de la Politica Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico, congruente con la
Estrategia del Desarrollo del Sector Agropecuarnio y Forestal.

Contribuir a ¢jecutar la Politica Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
Agropecuario 'y Forestal del MAG: y coordinar la investigacidn y cxtension
agropecuaria y forestal con ¢l sector publico, privado ¢ instituciones nacionales y
extranjeras relacionadas.

Desarrollar la generacidn y transferencia de tecnologias agropecuarias y forestales para
productos de consumo interno, exportacidon y agroindustriales acorde a las demandas
de productores en zonas agro ecoldgicas especificas considerando a la familia rural
como clemento central del proceso.

Divulgar logros y resultados de la investigacion generada en el pais o introducida con
¢l fin de facilitar la adopcidn de las tecnologias apropiadas.

Promover ¢l uso generalizado de las opciones tecnoldgicas y de los servicios de
laboratorio que apoyen a la produccién.

Desarrollar programas, proyectos y actividades de interés comian con las instituciones
de cnsenianza agropecuaria v forestal, principalmente con la Escuela Nacional de
Agricultura, facultades de agronomia, medicina veterinaria de las universidades del pais
y otras instituciones publicas y privadas.




Mantener la integracién y coordinacion eficiente entre los procesos de investigacion y
extension agropecuaria y forestal.

Fomentar la capacitacidon y actualizacidn cientifica y tecnologica de su personal y de

los productores agropecuarios y forestales.

i) Proporcionar ¢l scrvicio de extensidon, dingido especialmente a los pequenos

y
medianos productores agropecuarios y forestales.

J) Coordinar acciones con las diferentes unidades del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia en la planificaciéon y cjecucion de proyectos de desarrollo agropecuario y

forestal, en las arcas de su competencia.

k)

Participar en seminarios, congresos y otros eventos que contribuyan a la generacién y

transferencia tecnoldgica y al desarrollo institucional; tanto a nivel nacional como
internacional.

V. RECURSOS DISPONIBLES 2023

A. Humanos

Cuadro 1. Recursos humanos disponibles segin Estructura Organizativa

" Unidad | Umidad | Limeade | Nemerode Plazas
Organizativa | Presupuestaria |  Trabajo  [contrato] Ley de FOho
e = L - 2 o S  Salario e

Direccién 02 direccién y 01-01 Direccidon 1 5 0
Ejecutiva Administracidn Superior (5) y 02-

Institucional 03 Transferencia

Tecenologica (3)

Division de 01 direccidn y 01-01 Direccion 1 10 0
Comunicaciones | Administraciéon Superior

Institucional
Unidad de 01 dircccidn y 01-01 Direccidn 1 2 0
Auditoria Administraciéon Superior
Interna Institucional
Umnidad de 01 dircccidn y 01-01 Direccién 0 6 0
Ascsoria Juridica | Administracion Superior

Institucional
Divisidon de 01 direccidn y 01-01 Direccidon 1 6 0
Planificacién Administraciéon Superior

Institucional

1




Unidad de 01 direccion y 01-01 Dircccién | 1 0
Acceso a la Administracién Superior
informacién Institucional
Unidad 01 direccién y 01-01 Direccidn 1 0
Ambicntal Administracion Superior
Institucional
Unidad de 01 dircccidn y 01-01 Direccidon 2 0
Géncero Administracién Supcenor
Institucional |
Subtotal 33 0
Gerencia 01 dircccién y 01-02 2 0
Administrativa | Administracién Administracién y
Institucional Finanzas
Gerencia 01 direccidn y 01-02 78 15
Financicra Administracién Administracién y
Institucional Finanzas
Subtotal 80 15
Gerencia de 02 investigacién y 02-01 3 0
Investigacion Transferencia Investigacién
Tecnoldgica Tecnoldgica Tecnologica (3) y
02-03
Transferencia
Tecnolégica (3)
Unidad de 02 investigacidén y 02-01 e 0
Biometria y Transferencia Investigacion
Socio cconomia | Tecnologica Tecnologica
Estacioncs 02 investigacion y 02-01 62 67
Experimentales | Transferencia Investigacion
Tecenologica Tecenologica
Laboratorios 02 investigacidén y 02-01 33 10
Transferencia Investigacidén
Tecnoldgica Tecnologica
Programas de 02 investigacion y 02-01 36 6
Investigacion Transferencia [nvestigacion
Tecnologica Tecnologica
Subtotal 138 83
Unidad de 02 investigacién y 02-02 Tecnologia 17 24
Tecnologia de | Transferencia de Semilla
Semillas Tecnoldgica




Gerencia de 02 investigacidén y 02-03 |1 ﬁ 10 0
Transferencia Transferencia Transferencia
Tecenologica Tecnoloégica Tecnoldgica
Supervisoria 02 investigacidn y 02-03 1 37 0
Técnica Transferencia Transferencia
Occidental Tecnologica Tecnologica
Supervisoria 02 investigacion y 02-03 0 66 0
Técnica Central | Transferencia Transferencia

Teenolégica Tecnologica
Supervisoria 02 investigacion y 02-03 2 44 0
Técnica Transferencia Transferencia
Paracentral Tecenologica Tecnologica
Supervisoria 02 investigacidn y 02-03 0 25 0
Técnica Oriental | Transferencia Transferencia

Tecnolégica Tecenologica
Unidad de 02 investigacién y 02-03 0 3 0
Capacitacién Transferencia Transferencia
Técnica Tecnologica Lchnolc’>g1'ca
Sub total g 4 2855 il 0
Total, de Plazas - - 18 | 503 122

Cuadro 2. Recursos humanos disponibles, segin Tipo de Actividad.

e EEEOdR
: , S |  Contrato | Ley de Salario Otro
Personal Ejecutivo (Directivo) 5 34 0
Personal Téenico 13 379 0
Personal Admanistrativo 90 20
Personal de Servicio 80
Personal de apoyo 22
Personal de obra 0
Total 18 e 503 122




B) Logisticos

Cuadro 3. Detalle de los Vehiculos Automotores disponibles y su estado.

o e e -Eétaqof' e
| Tipoderecurso  |Cantidad|Bueno [ Regasr | Mo
Vehiculos de 4 ruedas | 159 | 19 105 I 35
Motocicletas 188 40) 38 110
.Total 347 | =5 59 143 145 J

Cuadro 4. Detalle del Equipo Informatico y Electrénico disponible, y su estado

Tipo de R L e = edo
1ipo de Recurso antidac T e E
L '.P e i = l° 'Bueno | Regular Malo
Computadoras de escritorio 260 68 182 0
Laptop 110 60 50 0
Minilaptop 8 4 4 0
Mulufuncional 30 18 12 0
Impresoras 130 60 /0 0
Escaner 18 11 7 0
UPS 439 160 279 0
Proyector multimedia 40 | 19 21 0
C. Financieros
Cuadro 5. R.ecursos Financicros por Fuente y Rubro Presupuestario
_ Rubros (USS) e
'Fugntes de | : e ‘54‘ - | 55 gastos 56 st s
financiacién | >t adquisiciones | .ﬁn A0S transferencias | L ones o (US$)
: | remuneraciones : oty unpuestos y o en activo e
; ¥ Servicios i corrientes |- S
: ‘tasas - : fijo
Presupucsto
General $3080,095.00 [$1210,385.00| $49,485.00 $36,255.00 | $9376,220.00
(Ordinario)
Presupuesto
Extraordinario
L$930,030.00 $258,905.00 [$161 ,065.00l J_SSO/,Q@EECETSQQOO,OOO.OU




: . Rubros@S$) =
Fuentes de - o e ol e
fimanciacion | 51 | qquiicones | Snemdieros, | 2 o | invessiones | Total (USS)
L remuneraciones | - L. L ampuestosy e en activo | <
: . | ¥ servicios ; corrientes i -
e dovn e tasas : fijo
Cooperacidon
Externa no $61,900 $100 $8,000 §70,000
R.embolsable
Fideicomaisos
Total $9.010,125 $1,531,190 | $210,650 | : $94.255 | $10,846,220

En la estructura financiera del CENTA, ¢l 83.1 % del presupucsto total corresponde a
remuncraciones (51), ¢l 14.1 % a operacién (54), 1.9 % a gastos financicros (55) y 0.9 % a
inversion en activos fijos (61).

VI. PROGRAMACION DE PRINCIPALES RESULTADOS Y METAS
(Resumen)

A continuacidn, se¢ presenta un resumen de la proyeccion para 2023 de los principales
Resultados y Metas para la poblacién objetivo del CENTA, en términos de contribucién al
Fomento de la competitividad y productividad de cadenas agro productivas y
Seguridad alimentaria y nutricional, respectivamente:

1. Produccion de semillas v plantas

a) Produccidén de 12,000 plantas de frutales

b) Produccion de 1,000 plantas de hortalizas (in vitrio)

¢) Produccion de 19,000 plantas de frutales (in vitrio)

d) Produccién de 500 quintales de semilla basica de maiz
¢) Produccion de 500 quintales de semilla basica de arroz
fy  Produccién de 200 quinales de semilla basica de sorgo
g) Produccion de 100 quintales de semilla basica de frijol.

2. Generaciéon de tecnologias agricolas

[
Nal

Generar 2 tecnologia en granos basicos
Generar 1 tecnologia en frutales

Generar 1 tecnologia en cacao

Generar 2 tecnologia en hortalizas

Generar 1 tecnologias en producciéon animal

BB 0. T8
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Asistencia técnica para el mejoramiento de los sistemas de produ
agropecuarios ]
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a) Asistencia téenica a 1,006 productores comerciales de granos basicos

b) Asistencia téenica a 1,200 productores comerciales de frutas y hortalizas
¢) Asistencia téenica a 525 de ganaderos comerciales

d) Asistencia téenica a 200 apicultores comerciales

¢) Asistencia técnica y capacitacién a 35,058 productores en pequenio

En ¢l Ancxo 1, s¢ describen todas las Acciones Operativas (61 con su correspondiente
programacién fisica v financicra para 2023 vy, desagregadas por Eje Estratégico, Linea de
Accidn, Resultado, Accidn Estratégica y Accidon Operativa.

A continuacién, s¢ amplian las prncipales actividades y metas a ¢jecutarse en 2023

correspondiente a los proyectos de inversién y no inversion de investigacidon vy
transferencia de teenologia agropecuana (GyTT), enunciados en ¢l Anexo 2.

A. PROYECTOS DE ARRASTRE

“Tolerancia a la sequia del frijol comnn, para el cambio climatico en el corredor
seco de El Salvador”. a/

Actividad Unidad de Meta
medida 2023

1. Implementar parcelas demostrativas Parcela 300

2. Capacitar a técnicos sobre andlisis ¢ interpretacion de resultados | Evento 1

3. Capacitacién internacional a téenicos coordinadores Evento 1

4. Elaboraciéon de base de datos preliminar Base de datos 1

“Biofortificacién de frijol”. a/

Actividad Unidad de Meta
medida 2023
1. Seleccidn de plantas “segregantes™ (3 poblaciones) de frijol en | Panta 1,200

las filiales F4 — F5, para: resistencia al virus del mosaico dorado | segregante
amarillo, habito de crecimiento 2B, color rojo o negro, del grano

y contenido de hierro y zinc. Sclecciéon  de 4
familias
uniformes
2. Contar al menos con una linca promisoria de frijol rojo | Linca 1
Biofortificado para cfectos de validacién. (Saldrd del regional | Promisoria
2017).




“Investigacion participativa sobre variedades y tipos de poda, con programas de
fertilizacion para aumentar la produccién sostenible de café de pequefios

productores™.
Actividad Unidad de Meta T
medida 2023
Reegistros de variables de productividad, plagas y enfermedades | Analisis 1
estadistico
Técenicos y productores capacitados en mancjo de podas en Técnicos vy 10y
café productores | 50

“Uso de estiércol de ganado bovino para mejorar la fertilidad de los suelos

degradados, disminuir el efecto del cambio climatico y contribuir a la seguridad
alimentaria™. a/

TActividad

Unidad de

medida

Mcta
2023

1.R.calizar investigaciones sobre mejorar la fertlidad de los

suclos, usando abono organico a base de estiéreol de ganado
bovino

2

2. Productores y técnicos capacitados en el uso y aplicacion de
bioinsumos, biofertilizantes y/u otros abonos organicos, asi
como buenas pricticas de mancjo sostenible del suclo

Productor

100

3. Identificacién y seguimicnto de fincas de productores en
donde sc aplican bioinsumos, abonos verdes y buenas pricticas
de mancjo sostenible del suclo

Fincas

22

4. Aplicacion de bucnas practicas de mancjo sostenible del
suclo.

Intercambio

5. Giras de intercambio de conocimientos con productores
lideres del proyecto

6.Establecimiento de alianzas estratégicas con actores de
desarrollo local vinculados a la produccién y uso de abono
organico a base de estiéreol de ganado

Alianzas

7.Divulgacién de tecnologias y experiencias relacionadas con la
mcjora de la fertilidad de los suelos, usando abono organico a
base de estiéreol de ganado al suclo

radiales

Entrevistas

8. Elaboracién de plegables, orientando y motivando a usar ¢l

esticrcol de ganado, para mcjorar la fertilidad de los suclos
| degradados

Plegables




B. PROYECTOS NUEVOS

“Investigacién sobre los Métodos de Cultivos Optimos para Reducir las
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero en Ameérica Latina™.

Dxctivi s | Unidad de TMcta

medida 2023
1. Elaboracién de protocolo de investigacién Unidad 1
2. Presentacién de protocolo para su aprobacién Unidad 1
3. Scleccidn de sitios Unidad 1
4.  Establecimiento de parccelas de medicidon Unidad 4
5. Toma de datos Unidad 7
6. Capacitacién a téenicos y productores Taller 2
7. Elabor‘acién y presentacion de  (informes técnico vy Unidad 4

financicro) |

Programa: “Fortalecimiento, Establecimiento y Desarrollo de Proyectos Agropecuarios”
CENTA-INABVE

Actividad TUnidad de Meta
medida 2023

Entrega de incentivos para el establecimiento de proyectos Proyecto 477

agropecuarios

Visitas de asistencia técnica para el manejo agronomico de Visita 8,208

los proyectos agropecuarios

Eventos de capacitacion en desarrollo empresarial y | Eventos 14

comercializacion, impartido a los beneficiarios

VII. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DEL POA 2023

La estrategia de intervencidon del POA, retoma algunas cxperiencias positivas de anos
antcriores, asimismo, todas aquellas estrategias que contribuyan a generar mayor impacto
positivo de los servicios que el CENTA presta a sus diferentes usuarios; tales como los
proycctos financiados con otras fuentes internas y externas, las alianzas cstratégicas -digase
convenios y cartas de entendimiento -con otras instituciones publicas, como MAG, MINEC,
MINED (PTA y otras), MINSAL, MARIN; Alcaldias; organismos intermacionales y Ocneggés,
vinculados con las funciones de investigacién vy transferencia de tecnologia agropecuaria.

En ¢l caso de los componentes de investigacién y extension, asi como en los proyectos de
Hinversion y no inversidn, Estos disponen de normativa téenica que incluye en forma-d.
3 cstrategia operativa.

rtallada,




VIII. SISTEMA, METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO

DEL POA 2023

A continuacidn, se resume la modalidad propuesta de seguimiento al POA institucional y que
sc¢ desagrega en diferentes escenarios:

8.1

8.2

Integracién del Sistema de Seguimiento

El Sistema de Seguimiento al interior del CENTA estard constituido por ¢l Director
Ejecutivo, ¢l “Referente Institucional” o a quien é&ste designe, dltimo que cumplird la
responsabilidad de coordinar las actividades de seguimiento al interior y exterior de la
Institucion; los jefes o coordinadores de Arca, Unidad, Divisién o Gerencia y ¢l personal
técnico quienes como cncargados de cumplir con las metas fisicas reportaran el avance
fisico al Referente Institucional: ademas, el “Sistema™ cstard constituido, también, por
la metodologia, instrumentos y formularios que se¢ definan al interior del CENTA.

Por otra parte, ¢l Sistema de Seguimicento al exterior del CENTA estard integrado por
¢l director ¢jecutivo, ¢l Referente Institucional, ¢l téenico designado por la OPPS-MAG
quien cumplird la responsabilidad de darle seguimiento a la Institucidn, en adelante ¢l
“Referente Sectorial”. El sisterna estard compuecsto, también, por la metodologia,
instrumentos y formularios que se indican en ¢l siguiente apartado.

Metodologia, Instrumentos y Formularios de Seguimiento
a) Al interior del CENTA

Considerando como insumo principal ¢l Plan Operativo Anual (POA) debidamente
aprobado por la Oficina de Politicas y Planificacién Scctorial (OPPS-MAG) y la Junta
Directiva del CENTA, por medio de la Unidad de Planificacion Institucional o a quien
sca designado para que cumpla con las actividades de seguimiento, coordinard y ¢jecutara
las “acciones necesarias” que posibiliten poner en marcha el Sistema de Seguimiento al
interior de la Institucién: de tal manera que, le permita obtener de cada Areca, Unidad,
Division o Gerencia ¢l avance fisico mensual y/o trimestral, seglin corresponda; para
luego, consolidar ¢l cumplimiento de las metas establecidas en ¢l POA 2023; analizar los
resultados de la ¢jecucién fisica y/o financiera, identificar limitantes de ¢jecucidn y
proponer alternativas de solucién a las mismas, cuando corresponda.

Las acciones nccesarias aludidas anteriormente estdn relacionadas con el disefio o
adaptacién ¢ internalizacion de los Formatos Tipo por parte del Reeferente Institucional;
los cuales, se constituyen en los instrumentos y ¢l medio para que las diferentes unidades
operativas de la Institucién informen con una frecuencia mensual y trimestral, segan
necesidad, sobre ¢l avance fisico y/o financicro. Dicha periodicidad de informacidn
permitird identificar, con antelacidn, desfases en ¢l cumplimiento de metas establecidas
y tomar las medidas correctivas que sean pertinentes.




Resultado/Producto, justificacién de bajos niveles de avances fisicos, limitantes de
¢jecucidn y alternativas de solucidn a las limitantes identificadas) y tornar las providencias
o medidas que cada caso amerita.

Por otra parte, la Institucidén podra realizar verificaciones de campo de Indicadores de
Resultado/Producto  al interior de la misma, pudiendo para cllo solicitar el
acompanamiento técnico de Ja Oficina responsable del MAG.

El CENTA llevard un archivo en Excel u otra herramienta informatica que &sta defina,
en ¢l que se registrard a la organizacién o productor rural beneficiado con los bienes y
servicios que proporciona la misma, con ¢l propoésito de que sirva de insumo para realizar
futuros estudios de evaluacién o “Verificaciéon en Campo de Indicadores de Producto™
durante la presente administracion.

Por la naturaleza y diversidad de los bienes y servicios que proporciona ¢l CENTA, se
utilizan diferentes formularios para el seguimicento y control correspondiente.

b) Al exterior del CENTA

Considerando como insumo principal ¢l Plan Operativo Anual (POA) 2023
debidamente aprobado por la Oficina de Politicas y Planificacién Sectorial (OPPS-
MAG) v la Junta Directiva del CENTA; y los resultados consolidados a partir del avance
fisico mensual al interior de la Institucién por medio la Unidad de Planificacién
Institucional o la persona designada para cllo, ¢l Director Ejecutivo informara con una
frecuencia mensual a la OPPS/MAG sobre ¢l desempenio alcanzado en el cumplimicnto
de las metas fisicas establecidas en ¢l POA.

Para cllo, la institucién utilizard ¢l “Formato Tipo para Informe Mensual del POA 20223
que forma parte del Sistema de Seguimiento que se disciiard en coordinacién con la
OPPS/MAG. Cualquicr duda que surja como resultado de la revision realizada por el
Reeferente Sectorial al Informe de Avance Fisico que remita ¢l CENTA, ¢l Referente
Institucional responderd o superard con diligencia y calidad la consulta que reciba.

Los informes de avance fisico mensual seran presentados a mas tardar a los cinco (5) dias
habiles de haber finalizado ¢l mes informado y deberdn contener, ¢n la columna de
observaciones, la justificacién de aquellos niveles de avance fisico menores al 90.0%. Las
Jjustificaciones deberan ser explicaciones objetivas y reales de las verdaderas causas que
genceraron ¢l nivel de desempenio que se razona.

En coordinacién con ¢l Referente Institucional del CENTA, la OPPS/MAG podri
cfectuar verificaciones en campo de Indicadores de Resultado/Producto que se hayan
reportado como finalizados ¢n los Informes de Avance Fisico mensual que remite la
Institucion.
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Anexo 2

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA Y FORESTAL
RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSION Y DE NO INVERSION A EJECUTARSE EN EL ANO 2023 (Arrastre y nnevos)

ded, Desarrollo y
. . P 1 0y~ ia \J 35
Mejoramiento genético, Proteeeion hf‘“'”
. . produccidon de semilla de (Seguridad alimentania
4 Nivel nacional ; O Nutricional)
. . . : lineas promisorias y ¥ Sl ,
Tolerancia a la sequia de frijoles comunes A (Corredor seco del . . El proyecto estard
ool y - p - variedades de frijol adaptadas e s
1 |frente al cambio climitico en el corredor Kolfaci 90,000 bafios A pais y estacion . iniciando su 3% ano de
pais y
s : , al corredor seco, transferencia . s
seco de El Salvador. Jexperimental de : ejecucion.
{San Andeés) de nuevas variedades, con .
an Andrés .
enfoque agroecolégico y
capacitaciones,
S de 2, Desa
Estacion Ve 2, I.l:‘ ml”_” ¥ N i
i . Proteecion Social Se iniciari la siembra de
; ; ; 5 i 2 xperimental San . . 3o S . .
2 [Biofortificacion de frijol CIAT 5,000 lafio Andeés. Ciudad Mejoramiento genético. (Sepuridad alinientaria [nuevo germoplasma este
(8 S (ad
o= Nutricional noviembre del 2022
Arce, La Libertad ¥ )
I v W 5 = b N Lije 1. Pomento a s
nvestigacion pacticipativa sobre Municipios de Diagiidstico competitividad y
variedades y tipos de poda, con Sacacoyo, La L L. siditividid d El proyecto se ha
et . N . Capacitacion a téenicos y producivigad e
3 |programas de fertilizacidén para aumentar Kolfaci §45 000 3 anos Libertad; lzalco y duct R desarrollado en campo
v : . , roductores. AN
la produccién sostenible de café de uayia en progucts Y “tiv desde enero de 2021.
prod i ik Juzy Nutricion de plantas agroproductivas
pequeiios productores Sonsonate SCadena Caf@)
e 3, Cestion
amnbiental y canbio
. . . e L. clingitico
Investigacion sobre métodos de cultivos Dagnéstico participativo,
dptimos para reducir las emisiones de . c . X capacitacion a técnicos y
4 (F P . . KoLFACI 60,000 3 ANOS A nivel nacional P oY
gases de efecto invernadero en Ameérica productores, establecimiento
Latina de parcelas demostrativas
- = ——
205N . ] Lije 3. Cesliom
US‘OL'L!% \csnﬂ:ml de ganado para mejorar ambiental y caibin
> [ |l fertilidad de los suclos degradados en N
5 |El Sal"vfa,’?or. como una alternativa KoLFACI 90 600.00 6 anios A nivel nacional  [Ferdilidad de suelos
ible al desafio del cambio climatico
. o 8 . . -
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

ANALISIS AMBIENTE INTERNO

________ _ FECHA:17-11-2022
Dahilidades L ; = . Prioridades. ! Acclones

; - _Fortalezas : b i
1) Doiac«bn de personal {écnico con alta capamdad 1) No se dlspone de un plan de mejora del clima organizacional | 1) Alto porcentaje de
técnica, experiencia en GyTT tecnolog AGP y 2) Personal técnico con escaso nivel de inglés y equipo personal técnico es adulto mayor
trayecloria informético (investig-extension)
2) Suslitucién de personal técnico

2) Personal capacitado en tecnologias agroecolégicas |3) Poco acceso a capacilacion
interna y externa

4) Personal desmotivado*

retirado
3) Relevo generacicnal,

REUU';;JS humanos: habilidades y 5) No se cuenta con un plan de evaluacién objetiva de personal |principalmente invetigadores y
aprendizaje, proceses, 6) Alto porcentaje de personal en edad avanzada (mayor. extensionistas.

protocolos, intercambio, técnico)

sistematizacion, valor agregado. 7) No se cuenta con un plan de relevo generacional (+ {écnico)

8) Personal técnico especializado
realizando labores diferentes

1) Gestionar los recursos

1) Procesos administrativos burocraticos que cbstaculizan el 1) Gestion de procesos
financieros en forma

quehacer institucional a todo nivel

Procesos y procedimientos:

Modelos y métodos de trabajo 2) No se cuenta con un Comité técnico que garantice calidad de oporiuna y suficiente. (*)

Norimas, sistemas los protocolos de investigacion***
3) Inadecuada metodologia de extensién a la situacién actual*** | 2) Actualizacién de normativa 2) Cumplimiento de normativa administrativa
1) Desarrollo de liderazgo 1) Mejorar la estruciura inferna

1) Organizacién inslitucional bién
Estructura formal: organizacién y |estructurada para la ejecucién del modelo de
gestion de la calidad y

cultura organizacional
Qraaniara

Tecnologia de informacién y
comunicacién: Mecanismos,

gohierno electrénico
1) Agencias de exlension agrricola a nivel nacional 1) Flota vehicular con vida dtil caducada (obsoleta)* 1) Flota vehicular obsoleta 1) Revisar presupuesto asignado para el Plan
2) Disponibilidad de infraestruclura y equipo para 2) Débil mantenimiento del 2) Mantenimiento correctivo anual de mantenimiento
realizar investigacién (Est Exp, Laboratorios, Banco equipo automotriz* de vehiculos preventivo y correctivo de
Germ) 3) Débil mantenimiento del 3) Mantenimiento preventivo de automotores del CENTA.
vehiculos 2) Revisar o proponer esirategias para reducir

3) Infraestructura y equipo para la produccién de equipo informatico*
semilla basica de GB 4) Débil mantenimiento de la

4) Equipo de transporte para trabajo de campo infraesiruclura operativa de GyTT**
5) Débil mantenimiento de fa
instalaciones administrativas-Sede**
6) Falta de una planta de

Infraestructura y equipo de
problematica de vehiculos,

apoyo: Instalaciones y equipo
para la prestacion de los servicios

energla eléctrica (+ Laboratorios)**
1) Procesos 1) Cumplimiento de normativa
Adquisiciones y contrataclones: 2) Recursos administraliva priorizada.
Efectividad de los procesos para 2) Reactivar el Comité Técnico.
3) Hacer funcional el Comité Técnico

de Formulacién del Presupuesto Anual

la adquirié y contratacion de
Institucional (sf DGP-MH).

bienes y servicios.
1) Limitado presupuesto para 1) Pricrizar recursos financieros 1) Reactivar el Comité Técnico.
el quehacer institucional (**) disponibles 2) Hacer funcional el Comité Técnico
2) Insuficientes insumos AGP ** 2) Priorizar acciones tecnico- de Formulacion del Presupueste Anual
operativas. Institucional (s/ DGP-MH).

Recursos financieros: internos y para promover nuevas lecnologias

3) Insuficiente cuola de combustible para personal técnico* 3) Gestionar recursos adicionales con olras

oxternos
fuentes de financiamiento interno y externo (*)
1) Existe Ley de creacién de CENTA 1) Aclualizacién de normativa* 1) Cumplimiento de normativa*
Marco Legal: Nommhvas mef':'%}' 2) Institucién auténoma 2 Divulgacién de nermativa® o:‘acmco‘
externa ap]lcabté al sector “.-.\\ 3) Cumplimiento de normativa® v‘ AS ¥ b o O
0 *




Proceso toma de decisiones:
Direccion estratégica y ciclo de
mejora

1) Débil liderazgo gerencial
2) Débil coordinacion entre las
gerencias de GyTT

1) Planeamiento
Esltratégico

2) Planificacion Presupuestaria
2) Aclualizacién gerencial

1) Desarrollar poilicas, eslralegias,
planes, objetivos, metas y sistemas
orientados a la consecucién de los objetivos
inslitucionales.

2) Desarrollar estrategias basadas en las
necesidades y expeclativas de los
ciudadanos.

3) Reactivar el Comité Técnico.(*)

4) Hacer funcional el Comité Técnico

de Formulacion del Presupuesto Anual
Institucional (s/ DGP-MH).(*)

5) Capacitacién gerencial

Redes de comunicacion:
Existencia de redes formales e
informales

1) Se cuenta con medios de difusién
de amplia coberura externa e
interna

1) No hay conclencia de la
importancia de las comunicaciones
para el posicionamiento instituc.

Medicion de la satisfaccion de los
usuarios (as): Mecanismos,
participacion, Cartas
compromiso.

1) Débil respuesta de investigacién
a las necesidades del agro
2) Débil sistemalizacién de la adopcién tecnolégica

1) Crientacién al ciudadano

1) Inplementar cartas/convenios
en las cuales se exprese el
compromiso asumido en la
prestacidn de los servicios
institucionales.

Medicidn de resultados:
Sistemas, metodologias y
herramientas para la medicién de
resultados.

1) Presupuesto por Resultados

1) Formular presupuesto por Programas
con enfoque de Resultados.




Aspecto a Evaluar.

Transformacion institucional:
Adecuaciones o transformaciones
necesarias para mejorar los
servicios institucionales.

. Oporllnidades
1) Politica gubernamental
favorable para el seclor
|agropecuario (Plan Cuscatlan)
2) Forlalecimiento institucional
(reconversién, reestructuracién)

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
ANALISIS AMBIENTE EXTERNO

Amenazas

" Priorgades

FECHA 17-11-2022

Acciones

Innovacién y desarrollo
tecnoldgico: Soluciones
tecnoldgicas e innovaclones
necesarias para mejorar los
procesos productivos y de
transformacion.

1) Poner a disposicién de los

productores la oferta fecnolégica

2) Alta demanda de asistencia técnica agropecuaria
3) Proyectos en ejecucion y gestion de cooperacién
técnica

y financiera para la GyTT, incluyendo adaptacién al
cc

1) Agudizacion de la

problematica del cambio climatico (sequias, inundaciones,
plagas)

2) Alto indice delincuencial en los territorios de influencia de las
agencias de extension

3) Usurpacion de los inmuebles del CENTA destinados a la
produccion e investigacion

1) Apoyo a la preduccién
2) Innovacién y cambio tecnolégico

1) Implementar acciones y proyectos de
investigacion y transferencia de tacnologia
agropecuaria para contrarestar los efectos
del cambio climético, anivelde losEE 1,2y
3: Fomento a la competitividad y
productividad de cadenas
agroproductivas, Seguridad alimentaria y
nulricional y, Gestién ambiental y cambio
climéatico, respeclivamente, en los POAs del
periodo 2020-2024.

2) Distribucion de! personal hacia zonas con
menor prevalencia delincuencial

3) Gestionar legalizacién de inmuebles

Seguridad y Soberania
Alimentaria: Capacidad nacional
de contar con la disponibilidad y
acceso a los alimentos bésicos.

1) Poner a disposicién de los

productores la oferta tecnoldgica

2) Alta demanda de asistencia técnica agropecuaria
3) Proyectos en ejecucion y gestién de cooperacion
técnica

y financiera para la GyTT, incluyendo adaptacion al
cC

1) Agudizacion de la

problemalica del cambio climatico (sequias, inundaciones,
plagas)

2) Alto indice delincuencial en los territorios de influencia de las
agencias de extension

3) Usurpacion de los inmuebles del CENTA deslinados a la
produccién e investigacion

1) Produccidn de alimentos
2) Asistencia técnica

1) Implementar acciones y proyectos de
investigacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria para conlrarestar los efectos
del cambio climatico, a nivel de los EE 2 y 3:
Seguridad alimentaria y nutricional y,
Gestion ambiental y cambio climético,
respectivamente, en los POAs del periodo
2020-2024,

2) Distribucion del personal hacia zonas con
menor prevalencia delincuencial

3) Geslionar legalizacién de inmuebles

Agroindustria: Agregacion de
valor a los productos primarios
del sector,

Financiamiento e Inversién:
Necesidades de recursos
financieros para desarrollar las
Inversiones en el sector.

Sanidad e inocuidad
Agropecuaria: Acciones
necesarias para la obtencién de
productos sanos e inocuos y de
calidad.

Sistemas de inteligencia de
Informacién Agropecuaria:
Generacién de informacién

Agteso a m‘arcj‘édo: Acciones para
Inglusion dﬁ,f_;{s\lsectores en los

diferéntes riichas de mercado,




“Agelones s

© . Amenazas . i [ priondades

ABpeclo a Evalliar - Oportunidades

Agroturismo: Diversificacion de
las actividades en el medio rural.

Desarrollo rural territorial:
Generacion de condiciones y
facilidades para el pleno
desarrollo de las actividades del
sector,

Disponibilidad de tierras: Acceso
y seguridad juridica de la tierra
para la produccion del sector.

Educacién Agropecuaria:
Generaclén de nuevos
profesionales y recurso humano
suficiente, con los conocimientos
que demanda cada subsector, en
el marco de una agricultura
insertada en los mercados

mundiales.
1) Incentivos a los productores a 1) Agudizacion dela Implementar acciones y proyectos de
nfragstrictura de apoyo a la través de proyectos de cooperacidn plrobremauca del cambio climatico (sequias, inundaciones, lnveshgac;é_n y transferencia de tecnologia
roduccién: Infraestructura y plagas) agropecuaria para contrarestar los efectos
P : S del cambio climético, a nivel del EE 3.
facilidades que mejora la + ; :
roductividad 5§ Gestién ambiental y camblo climatico en
g o “ac'.‘g d efmgl‘:':e los POAs del periodo 2020-2024;
gregact » principalmente, en los municipios localizados
en ¢l Corredor Seco de El Salvador.

Disponibilidad de riego:
Ampliacién y modernizacién del
riego, para mejorar la
productividad y la intensificacién
de la produccidn.

Derechos humanos, mujeres y
juventud: Inclusién de mujeres y
jovenes en las actividades del
sector.

Desarrollo sustentable:
Aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales que sirven
para la produccién en el sector.

A A
>|Asoclatividad § Gestién
*|emprésatial: F‘pn‘i}\ to de la
orgaizacién y fartalecimiento de
las capagidades ‘qrg'presariales,
para la insercién en los
» {mercados. /




CENTA

ERAS POA 2023 (al 10/11/22)

RESUMEN DE METAS FISICAS Y FINANCI

15
Capacitar productores en metodoelogias de t d ; tra d | ]
1 P P odologlas (e toma de muesira desueio| o ductor 500 500 18,000 18,000 Gerencia Transferencia
2 |Capacitar productores en manejo pos cosecha de granos hdsicos Productor 500 500 18,000 18,000 Gerencla Transferencla
2 Asistencia técnica y capacitacién para el manejo de cultivos y el Prod 450 _ )
control de plagas y enfermedades Yadueror 630 $4.000 84,000 Serencia Toameferencla
4 |Asistencia técnica para la produccion de semilla de frijol Prodiictor 306 306 27.540 27,540 Lauro Alarcén, Programa de
¢ A Granos bdsicos
5 [Transferir tecnologias en procesamiento y agregacion de valor Productor 50 50 2000 2.000 Aurora Velle, Lab. Tecn.
’ : Alimentos
Generar tecnologias de manejo en arroz L Alarcd dinad
6 ; auro Alarcen, Coordinador
Tecnologia 2 2 7,000 7,000 Granos Basicos
Asistir técnicamente para incrementar nuevas dreas de cultivo de
7 |hortalizas con materiales mejorados de alto valor como producto|Manzana 50 50 23,945 23,945 Gerencla Transferencia
fresco y pracesado
Asistir técnicamente para incrementar nuevas dreas de cultivo de
8 [frutas con materiales mejorados de alto valor como producto frescofManzana 25 25 23,940 23,940 Gerencla Transferencia
y procesado
Producir plantas frutales introducidas y adaptadas a las condiciones Fredy Fuentes, EE San
9 [locales para ser entregada a productores para autoabastecimiento y|Planta HHiHH 12,000 |12,000 12,000 Andrés
mercado local
Multiplicar en laboratorios de cultivos de tejidos, materiales stis Krdvalo, Siakoratan
10 [genéticos de hortalizas de alta demanda para poner a disposicién de|Planta 1,000 1,000 |1,000 1,000 Bia;tzzm:;?' aborateric
los productores
Multiplicar en laboratorios de cultivos de tejidos, materiales iarkis gl Tabordio
11 |genéticos de frutas de alta demanda para poner a disposicién de los|Planta Huni 19,000 |19,000 19,000 Bia;z::no!!:;:q aaarEieng
productores
12 |Asistir a productores para el uso de insumos agropecuarios Productor 1,200 1,200 |191,520 191,520 Gerencla Transferencla
enerar tecnologias de produccién de frut hortali , i
13 G nfe g. P efrutas y hortalizas en Teeriologla 1 1 3,500 3,500 Eduan.:lo Vides,
ambientes protegidos Coordinador Frutales
14 Generar tecnologias apropiadas amigables con el medio ambiente teenoloils 5 5 7,000 7,000 Luis A.lDlaz, Coordinador
Hortalizas
Asistir tecnicamente a ganaderos en produccion y almacenamiento : :
15 ) Productor 150 150 52,288 52,288 Gerencia Transferencia
de pasto y forrajes
16 25|s~t|r tecnicamente a productores sobre la produccién del ganado frodiistar 525 525 169,700 169,700 Gerencia Transferencia
ovino
senerar y adaptar tecnologias en manejo del hato Domingo Palacios,
STESN Tecnologla 1 1 3,500 3,500 B
Asist t'g\c icamente a productores en practicas innovadoras para la X
- S 1\.5 ; i Productor 200 200 98,940 98,940 Gerencia Transferencia
vy ;Sfodupég n y extraccion de miel
<7 LAsistir tét) t oductores sobre el uso de alternativas d
‘18, rSIS " _;{)\lf:amen SR oeeanenatives Cg Productor 100 100 27,500 27,900 Gerencla Transferencla
< ~{hutrciéh apicola
“'|Adapta’; tecnologia de un sistema agroforestal que mejore la . Eduardo Vides,
\Sq' Lé_ﬁ,ilﬁilidad del cultivo de cacao Tecnologla 1 1 3,500 3,500 Coordinador Frutales




Brlndar asistencia t la diversifi
1 a tecnica parala icacion en frutas Y Prodictar 600 600 34,425 34,425 Gerencia Transferencia
hortalizas
2 |[Transferir tecnologia para la produccion de alimentos Productor Rt 25,058 |3,268,382 3,268,382 Gerencia Transferencia
3 |Tranferir tecnologia en granos basicos Productor fHiih 10,000 |50,000 50,000 Gerencia Transferencia
4 |Producir semilla basica de maiz Quintal 178 322 500  [125,354 226,127 351,481 2";:; Garcia, Jefe  de
ms—em-l-”-aﬁ—i !
5 |Producir semilla basica de arroz Quintal 178 322 500 [125354 226,127 351,481 [Yoro Sere efe de
6 [Producir semilla basica de sorgo Quintal 71 129 200 (50,000 90,591 140,591 ?*"’”'" i 5
ecnolosia de semillas
7 |Producir semilla basica de frijol Quintal 36 64 100 {25,352 44,945 70,297 2‘“‘“20 fa"’a' ’Ief" ge
ecnologia desernillas |
8 |Brindar asistencia tecnica a productores para la alimentacién escolar |Productor 50 50 4,200 4,200 Gerencia Transferencia
Asistir técni t t i6
g |Psistir .cn camente a los produc .ores para la construccién de R 75 25 3,150 3,150 ierendia Frangfrencl
reservorios para captura de agua lluvia
Asistir técnicamente para el establecimiento de fincas demostrati
2 s p. \ ane el s _5 rativas Productor 100 100 5,040 5,040 Gerencia Transferencla
con practicas agroecologicas de adaptacién al cambio climatico.
3 |Asistir técnicamente en fertilizacion de parcelas con abono orgédnico |Parcela 400 400 10,800 10,800 Gerencia Transferencia
Asistir  tecnicamente tablecimiento d i
4 sistir  te para el establecimiento de sistemas Productor 200 200 5,400 5,400 arsnci TrRS el
agroforestales
Asisti - . =
5 st‘stulr tecnicamente 'p’ara la proteccion del suelo con obras y Mg 2,700 2,700 [81,000 81,000 A ——
prdcticas de conservacién
Asistir tecnicamente a productores y productoras sobre el manejo s ;
6 . Productor 1,600 1,600 |9,000 9,000 Gerencia Transferencla
sostenible de los recursos naturales
Asistir tecni t bre el j i j
7 rise|so|r ecnicamente a productores sobre el manejo de cultivos bajo T 300 300 54,000 54,000 ol ianifirands
Asisti i t tablecimi
3 sistir tecnicamente a productores para el establecimiento de s Bt 50 50 3,150 3,150 L
slstemas de riego en areas de secano en Iu ares factibles
TE T 7=
E Plan d it | de CEN
1 Jecutar un Plan de capaCI acion para el persona e TA sobre inforiia 4 4 2,500 2,500 Unidad Género
genero y derechos humanos de las mujeres
1 Elaborar eI Plan Operativo Anual (POA) del CENTA Plan T1 1 3,000 Div. Planificacion
2 |Suscribir cartas de entendimiento y convenios Documento |1 1 2,000 Direccidn Ejecutiva
3 [Formular perfiles de proyectos para bisqueda de financiamiento Perfil 3 3 Div. Planificacién
Conducir el proceso de planificacién, seguimiento evaluacion i i
1 EHER 2. B P g ¥ Informe 104 104  [155,915 155,915 MarioAlamon, Jefe Divislon
Institucional de Planificacion
Informar periddicamente a la Junta Directiva del CENTA del avance g Di
2 pERICicam Informe 12 12 [341475 atqys [Tk Reyes  Direstarn
de la gestion institucional Ejecutivo

Fag"'tar el aceso a la informacion publica, generar espacios de silvia Margoth Mejia, Oficial

It Informe 12 12 17,670 17,670 ; :
pamcipquon ciudadana de la OIR y atencitn ciudadana £ de informacién de OIR
Apoyar‘los procesos de investigacion y transferencia de tecnologia !

HrP Ya il ! & Y 82| Documento 1,080 1,080 |[197,825 197,825 Kanna et .JEf.a o
medlanté jun proceso oportuno de comunicacion Division de Comunicaciones
Aseso at/legalmente las diferentes unidades para el cumplimiento de icio  Velasco, left

S/ F ' Documento  |2,400 2,400 [101,310 toysTe  |TUinee Velues.  lels
Unidad de Asesoria Juridica

Ias |éy, sy reglamentos




Angela E. Novales, Jefe

Examinar la eficiencia, eficacia y economia de la administracion de
6 : i g g Informe 10 10 65,615 65,615 . -
los recursos financieros y materiales de la institucién. Unlidad de Auditoria Interna
2 Realizar acciones y gestiones en cumplimiento de las normas y - 13 ™ 18415 — Juana Pérez, Coordinadora
: K o e nforme i
regulaciones ambientales a nivel institucional ’ d Uridad Amblantal
Coordinar con las distintas unidades del CENTA las acciones Margarita Ledezma Unidad
g | _ : Informe 12 12 32,225 32,225 .
orientadas a la igualdad de género de Género
Proveer los recursos servicios a las diferentes unidades i §
9 .V Doelimerito 12 12 95,580 95,580 Marta Martinez, Jefe UACI
oportunamente y con calidad GA
10 |Administrar eficientemente los recursos humanos de la Institucion  |Informe 12 12 147,285 147,285 Olga Marina de Castillo, Jefa
Recursos Humanos-GAF
Mantener en buenas condicicnes los activos fijos y el equipo en Doris E. Diaz, Jefa Servicios
1 A i , Informe 12 4 12 439,570 158,880 598,450 Gererales-GA
apoyo a la investigacion y extension agropecuaria. enerales-G
Administrar eficientemente el equipo e infraestructura tecnoldgica
instalada para el servicio de las diferentes unidades y proporcionar el Néstor  Fabidn,  Jefe
12 ol ; v prop " Informe 12 12 180,745 160,785  |informtica-ca
apoyo técnico necesario a cada una de ellas para que puedan realizar
sus operaciones diarias,
Realizar acciones de administracion general y comercializacién de I I
13 . 4 Y lnfstiia 12 12 53,395 53,395 Guillermo Diaz a. i., Gerente
productos y servicios Administrativo
3 i i e Guillermo  Dfaz, Gerente
14 [Formular y ejecutar el presupuesto asignado a la institucién. Informe 12 12 219,070 219,070 Finan:rIero ’
. . . . Sonia Herndndez, Oficial de
15 [Realizar acciones de gestion documental y archivos Informe 12 12 13,090 13,090 Archivo a.1.(UGDA)-GA
Lauro Alarcon, Luls A, Diaz,
Eduardo Vides, Margarita
Alvarado, Domingo
Palacios,y Faustino Portillo;
SR i Coordinador de Programa
16 |Elaborar documentos técnicos sobre oferta tecnologica Documento |17 17 8,500 8,500 de BRaEE b3skos,
Hortalizas, Frutales,
Agreindustria,  Produccién
animal y Recursos naturales,
respectivamente.
Lauro Alarcén, luls A. Diaz,
Implementar proyectos de investigacién y validacién en granos Eduardo Vides, Margarita
17 |, .. . Protocolo 47 10 a7 1,796,208 653,330 70,000 2,519,538 i
basicos, hortalizas, frutales y otros rubros, S ' ’ 125 Alyarado, Domingo
Palacios,y Faustino Portillo;
Conrdinadar de Pracrama
: fetd ; Jaime Ayala,
Proveer de herramientas estadisticas para la mejora del proceso de
18 i ; ; Informe 12 12 74,652 74,652 Jefe Unidad de Biometria y,
generacidn y transferencia tecnoldgica. ~
Socioeconomia
Claudia Lino, Grecia de
Chavez, Reyna de Serrano,
Aurora Valle y Beatriz Lopez;
Realizar andlisis de laberatorio para apoyar la investigacidn <aofCnatong &
19 pard 2poy & Y| Andlisis Hit 30,280 |272,520 272,520  |laboratorio de  Suelos,
Quimica agricola,

transferencia de tecnologia y responder a la demanda externa

Parasitologia, Alimentos y
Microbiologfa agricola,
respectivamente.




Fredy Fuentes, Domigo,
Rivas y Carlos Ldpez;

Coordinador de EE de San

Facilitar el apoyo logistico necesario destinado a las actividades de
2 |2 oan R ARy g Informe 36 36 432,360 432,360
investigacion tecnolégica Andrés, Porrillo e |zalco,
respectivamente.
Aura de Borja, Coordinadora
21 |Conservar material genético de especies cultivadas y silvestres Informe 12 12 53,415 53,415 Banco de Germoplasma

Resumen: 5 Ejes, 1 AO (40 Estratégicas y 21 Recurrentes)




