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1. INTRODUCCION

Ante el incremento de precios de los diferentes insumos agropecuarios durante el
afio 2022, y como una forma ce mitigar dicho impacto en el sector agricola del
pais, el gobierno de El Salvador a través del Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal "Enrique Alvarez Cordova” (en adelante CENTA)
implementd el proyecto estratégico de ‘Importacion y comercializacion de
fertilizantes en apoyo a la produccién y productividad agricola” (en adelante el
proyecto) facultado por el Decreto Legislativo 426 "Disposiciones especiales y
transitorias para combatir la inflacion en los precios de los insumos
agropecuarios”.

El objetivo del proyecto es la comercializacion de insumos agropecuarios bajo
condiciones especiales que permitan ofrecer mejores precios a los productores,
impactando en la economia del sector agricola y la produccion de alimentos gue
forman parte de la seguridad y soberania alimentaria; asi mismo, fortalecer las
capacidades y conocimientos de los productores y técnicos relacionados con el
proyecto por medio del acercamiento de las nuevas tecnologias disponibles en el
mercado que comunmente son desarrolladas por el sector privado.

Para la implementacion del proyecto se ha conformado de forma temporal la
Unidad Organizativa de AGROCENTA, v en seguimiento al Art. 6 del Decreto
Legislativo 426 que establece que el CENTA emitird los instructivos que regulen
las actividades relacionadas con la’ administracion, se plantea el presente
documento para regular su funcionamiento.

2. BASE LEGAL
a. Normas Técnicas de Control interno Especificas del CENTA:

Art. 15 Para la planificacion y ejecucion de actividades, el CENTA
contara con un Manual de Organizacion y funciones, el cual
contendra lineas de autoridad, responsabilidad y nivel jerarquico.

. Art.- {15 La Direccidn Ejecutiva, Gerencias, Jefaturas estableceran
actividades de control aplicables a las &reas administrativas,
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financieras y operativas, a través de politicas y procedimientcs gue
permitan su implementacion.

b. Decreto Legislativo N° 426 "Disposiciones especiales y Transitorias para
combatir la inflacion de los precios de los Insumos Agropecuarios”:

Art. 6 EL CENTA emitira los instructivos que regulen las actividades
relacionadas con la adquisicion, ao]ministracién, almacenamiento,
distribucion y comercializacion de insumos agropecuarios, para
abastecer debidamente el mercado salvadorefio y cualquier otra
normativa que sea necesaria para los efectos de este decreto.

c. lLeyde Creacion del CENTA:

Si bien el Art. 10 define como una de las atribuciones de la Junta
Directiva, aprobar la estructura organizativa y operativa de la
Institucion, en este caso la creacion de la Unidad AGROCENTA es de
forma temporal, y con el objetivo de que exista organizacion
funcional se aplica el Art. 16 de la misma, sobre las atribuciones del
Director Ejecutivo, entre las que esta la de Administrar el CENTA, por
lo gue se solicitod su autorizacion y suscripcion en este documento.

3. OBJETIVO

Establecer y definir la estructura funcional de AGROCENTA, sus niveles operativos
y su adecuada funcionalidad administrativa. :

4. UNIDAD AGROCENTA

[ MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIGNES DE AGROCENTA e

B UNIDAD AGROCENTA |
Dependencia Jerarquica: Direccion Ejecutiva

| Nivel Organizativo: Operativo =

a. Organizacion interna:
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. DEAGROCENTA - -

b. Objetivo:

Comercializar insumos agropecuarios bajo condiciones especiales que permitan
ofrecer mejores precios a los productores, impactando en la economia del sector
agricola y la produccion de alimentos que forman parte de la seguridad y soberania

alimentaria del pais.

d.

Funciones:

Comercializar insumaos agropecuarios con precios asequibles, de acuerdo
a la demanda de los productores nacionales.

Proponer precios de venta de insumos agropecuarios, con base a sondeos
de precios realizados con apoyo interinstitucional.

Implementar diferentes modalidades de venta de insumos agropecuarios a
nivel nacional.

Administrar las salas de venta de insumos agropecuarios, y proponer la
apertura de nuevas salas de venta de acuerdo a las proyecciones de
demanda a nivel nacional.

Implementar un plan de comercializacion para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Establecer la logistica de almacenamiento y distribucion de los insumos
agropecuarios en las salds de venta ubicadas a nivel nacional.

Participar en la gestion de los recursos econdmicos para la operatividad de
la Unidad.

Realizar las actividades administrativas para el funcionamiento de la Unidad.
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COORDINACION DE AGROCENTA

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE AGROCENTA

COORDINACION DE AGROCENTA

Dependencia Jerarquica: Direccion Ejecutiva

Nive

 Organizativo: Operativo

d.

Organizacion interna: No tiene

Objetivo: Dirigir las actividades comerciales, logisticas y administrativas, necesarias
para el funcionamiento de AGROCENTA.

b.

Funciones:

Dirigir la comercializacion de insumos agropecuarios a nivel nacional.
Supervisar la logistica de almacenamiento y distribucion de los insumos
agropecuarios, a nivel nacional, y velar por el funcionamiento de las salas
de venta de AGROCENTA.

Asesorar en la definicion de insumos agropecuarios a comercializar, precios
de venta a ofertar, y salas de venta a aperturar.

Articular esfuerzos interinstitucionales para la realizacion de sondeos de
precios de insumos agropecuarios, y presentacion de sus resultados.
Proponer la fijacion de precios de insumos agropecuarios a comercializar.
Gerenciar los recursos humanos, materiales y financieros para su buen
funcionamiento, vigilando el cumplimiento del control interno
administrativo de AGROCENTA.

Facilitar procesos de capacitacion para el personal de la Unidad. personal
del CENTA vy clientes, sobre el uso de los insumos agropecuarios que sean
comercializados.
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6. AREADE COMERCIALIZACION

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE AGROCENTA

AREA DE COMERCIALIZACION DE AGROCENTA

| Dependencia Jerarquica: Jefatura de AGROCENTA
Nivel Organizativo:

Operativo

a.

Organizacioén interna: No tiene

Objetivo: Organizar las actividades necesarias para la introduccion,
comercializacion y posicionamiento de los productos de AGROCENTA en el

mercado nacional.

a.

el

Funciones:

Proponer el Plan de Comercializacion de AGROCENTA, que defina la
demanda y oferta de productos a comercializar, proyeccion de ventas, y
canales de venta.

Coordinar al equipo de ventas y liderar las actividades de comercializacion
de insumos agropecuarios a nivel nacional.

Generar informes de ventas para facilitar la toma de decisiones.

Brindar atencion a los clientes de AGROCENTA, emitir las cotizaciones de
los productos disponibles, y colocar érdenes de despacho a proveedores.
Analizar los resultados de los sondeos de precios nacionales de insumos
agropecuarios, y presentar informes para proponer precios de venta de l0s
productos a comercializar con base al mercado.

Coordinar con las unidades correspondientes las actividades de promocion
a nivel nacional. _

Proponer la expansion nacional de AGROCENTA.
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AREA DE LOGISTICA

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE AGROCENTA

AREA DE LOGISTICA DE AGROCENTA

Dependencia Jerarquica: Jefatura de AGROCENTA

Nivel Organizativo: | Operativo

a.

Organizacion interna: No tiene

Objetivo: Administrar todas las operaciones relacionadas con la cadena de
suministro de los insumos agropecuarios de AGROCENTA.

b.

Funciones:

Coordinar al equipo de logistica y liderar las actividades de almacenamiento
y distribucion de insumos agropecuarios en las salas de venta.

Velar por el abastecimiento de las bodegas nacionales de AGROCENTA,
gestionando los despachos de los proveedores.

Gestionar la distribucion de los insumos agropecuarios a los productores
nacionales, monitoreando ademas las rutas de distribucion.

Supervisar el flujo de inventario de las bodegas.

Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad y salud ocupacional
en las instalaciones de AGROCENTA, incluyendo iniciativas de mitigacion
del impacto ambiental que generan las actividades de logistica.

Colaborar en la apertura de salas de venta, y velar por el buen
funcionamiento de las ya establecidas, coordinando con las instancias
correspondientes el mantenimiento requerido.

Pagina 9 de 11



8.

* 4 *

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIAY FORESTAL
“ENRIQUE ALVAREZ CORDOVA”™

AREA ADMINISTRATIVA

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE AGROCENTA

AREA ADMINISTRATIVA DE AGROCENTA

Dependencia Jerarquica: [ Jefatura de AGROCENTA

Nivel Organizativo: Operativo

a.

Organizacion interna: No tiene

Objetivo: Administrar e implementar el control interno de los recursos humanos,
materiales y financieros de AGROCENTA.

b.

Funciones:

Gestionar la contratacion del recurso humano y adquisicion de recursos
materiales para el buen funcionamiento de la Unidad.

Seguimiento a la gestion de los recursos economicos para la operatividad
de la Unidad y velar por la ejecucion presupuestaria optimizando los
recursos financieros para el logro de los objetivos.

Coordinar a los equipos y las actividades de colecturia y remesa a nivel
nacional, para percibir y resguardar los ingresos generados por [a
comercializacion.

Gestionar la informacion administrativa requerida para la toma de
decisiones, contabilidad institucional y auditorias.

Establecer el control interno en todos los procesos implementados, y
supervisar el cumplimiento de la normativa interna del CENTA vy
AGROCENTA.

Apoyar en el calculo de los precios de venta de los insumos agropecuarios.
Dar seguimiento a los procesos de compra y contrataciones necesarias.
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9. MODIFICACION Y VIGENCIA

El contenido del presente Manual podrd ser modificado a solicitud de la Unidad
Organizativa AGROCENTA y revisada por la Gerencia Administrativa con el
proposito de realizar mejoras.

El presente Manual ha sido aprobado por la Direccion Ejecutiva del Centro
Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal, en San Andrés, a los treinta dias
del mes de mayo del afio dos mil veintitrés, entrando en vigencia a partir de esta
fecha.

DIOS N LIBERTAD == =

~gkdgardo Reyes Calder?%--_._.:;-;:
irector Ejechtivo CEM

Pagina 11 de 11






