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INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
La Transformación de CEPA 

011  LA TRANFORMACIÓN INSTITUCIONAL: Hacia una CEPA moderna y 

solvente 
1. Planificación estratégica, reorganuacion instittscmnal y nueva ley 

orgánica de CEPA 
2. 	Estrategia financiera 

3. Asistencia/cooperación técnica y financiera internacional 

4. Mejora/ Estable/ación de las'Relaciones Laborales, FlIftdiedfni9nto 

de las Calif icaciones profesionales y Gestión del Talento Humano 

LA TRANSFORMACIÓN DE LAS EMPRESAS: Hacia unas empresas 

b  modernas, ofidentes y competitivas 

Li 	1. Transformación del Aeropuerto International El Sah/ador 
2. Estrategia para la concesión exitosa del Puerto de La Union 

Centroamericana 
9. Reconvessión del Puerto de Arajuda 

4. Estrategia de Desarrollo del Aeropuerto Internacional de llopango 

5. O eadón de la InStItudoir de Servidos de Ayuda Para la Navegación 

Aérea 
6. Desarrollo del Nuevo Sistema Ferroviaria Nacional 

LOS NUEVOS POLOS DE DESARROLLO: hacia ir. creación de riqueza y la 

lel inserción competitiva de El Salvador en el mundo global 
1. El Desarrollo de las Zonas Extrapertuarias 

2. El chiste( de set vide, dertgraUli(Ov 
3. La zona económica especial del Golfo de Fonseca y de su 

hinterland 

Presentación 

O El  AGOTAMIENTO DE UN MODELO 
1. Pérdida de rumbo 
2. La Falta de Inversión y modernización de la 

infraestructura 
3. Descapitalización y endeudamiento 
4. Debilitamiento institucional 

O DESEMPEÑO  OPERATIVO DE CEPA Y SUS EMPRESAS 

1. Balance Financiero y gestión de adquisiciones 
2. Aeropuerto Internacional El Salvador 
3. Aeropuerto Internacional Ilopango 
4. Puerto Acajutia 
5. Puerto de la Unión 
6. Ferrocarriles Nacionales de El Salvador 

CONSTRUYENDO EL FUTURO: LAS PRIORIDADES 
ESTRATÉGICAS DE CEPA 2012- 2014 

Las prioridades estrategIcas de CEPA 
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Articulación institucional 
Organismos reguladores 
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Desempeño del Aeropuerto Internacional El Salvador 

Stuación Económica 

Gestión de Adquisiciones 

Estadísticas en Movimiento de Pasajeros 

itiO  Estadísticas en Movimiento de Carga Aérea 

0  Responsabilidad Social 



Desempeño del Aeropuerto Internacional O Salvador 

Situación Económica 



Situación Económica Comparativo 
Aeropuerto Internacional El Salvador 

01 de junio 2011 a 31 de mayo 2012 (en miles de US$) 

Jun11- 	Jun10- 
CO NCEFTOS 	 Variación 

May12 	M ay11 

INGRESOS DE OPERACIÓN 35.685.0 31.092.7 4.592.3 15% 

GASTOS DE OPERACIÓN 16,883.5 13.857.3 3,026.1 22% 

UTI U DAD (PERDIDA) OPERACIÓN 188O1.5 17,235.4 1,566.1 9% 

(4-) INGRESDS NO DE OPERACIÓN 130.6 485.4 -354.9 -73% 

(-) GASTOSNO DEOPF_RACIÓN 11.654.6 11.317.6 337.0  3% 

UT1UDAD ( PERDIDA) ANTES DE IM R 7,277.5 6,403.2 874.3 14% 

SIDA S US$ 13480A 12,108.9 1233 11.¿Á 



Informe de qecución Presupuestaria ami° 2011 a Mayo 2012 
(en milesde us$) 

DESCRIPC1ON 

PRESU PU ESTADO 	EJECUTADO 
Jun 	118 	 aln 11 a 
May - 12 	 May 12 

% SALDO 

INGRESOS 

VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 33,977 36,615 108 2,639 E 

INGRESOS FINANCIEROSYOTROS 1.881 2.980 158 1.099 58 

TOTAL DE INGRESOS 35,858 39,595 110 3,737 9 

EGRESOS 
REM UNERACIONES 7.455 7.687 103 232 2 

ADQUISCIÓN DE BIEN ES Y 
11,042 9,895 90 -1,147 -1C 

WSIVICIOS 

GASTOS FINAN CIEROS Y OTROS 3,797 4.428 117 631 17 
TRAN SrEPENCIAS CORRIEN TES 1,852 2.056 111 204 11 

INVERSIONES EN ACTIVOSFIJOS 3,768 3158 84 -609 -1E 

AM ORTIZACION DE EN DEU DAM . 
PÚBLICO 

135 135 100 0 C 

TOTAL EGRESOS 28,048 27,358 98 -690 -2 

SU PERAVIT (DEFICIT) PRESU P. 7,809 12.237 4,428 57 



Desempeño del Aeropuerto Internacional O Salvador 

o 
O Gestión  de Adquisiciones 

o 

o 
o 



asilkhiátolaktie 

En el período 2011 — 2012 se adjudico un total 
de US$28.6 millones 

_ AJES 
Aprox. USS7.3 Milis. 

27% 
EMPRESA 	MERCADO 

EXTRANJERA, 	BuRsAra, 

1637  "lo , 	$629 mil. 
2% 	\.\ 2% 

GRAN EMPRESA, 
$10.?.  

97% 	...III 	j r 

Monto Adjudicado por clasificación de empresa 



Desempeño del Aeropuerto Internacional O Salvador 

o 
o Estadísticas  en Movimiento de Pasajeros 

o 
o 



M ovim lento comparativo de pasajero 

TOTAL 

Transbotdo 

2.1% 	En el 2011 se movilizaron 
un total de 2,005,951 
pasajeros. 

Trarsito 157.2% 

 

Salie ndo 

Entrando 

 

t 2.7% 

1 -4.3% 

1,000,000 	1,500,000 	2,000,000 

Total de Pasajeros 

El mayor crecimiento lo 
representaron los 
pasajeros de transito y 
transbordo, debido 
pnncipalmente 	a 	la 
caractenstica de HUB de 
nuestro Aeropuerto. 

2,soloon 
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o 
CIUDADES DESTINOS/ ORIGENES 

1  PASAJEROS 	 r  PASAJEROS 
DESTINO 	 ORIGEN 

Del Aeropuerto Internacional El Salvador se puede tener acceso directamente a 32 rutas de 
origen y destino. 
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Entrada y salida de pasajeros por línea aérea 

(2011) 
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EN MANDO 	•  SAUENDO 

Del total de pasajeros entrando y saliendo (1,416,037), la compañia TACA (que incluye a TACA, 
Aviateca, LACSA y TACA Perú) movilizó el 52%, seguido de American Airlines con el 15%, y 
Continental Airlines con el 13%, entre otros. 



Desempeño del Aeropuerto Internacional O Salvador 

Estadísticas en Movimiento de Carga Aérea 
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Desempeño del Aeropuerto Internacional El Salvador 

Responsabilidad Social 



Responsabilidad Social: 

Generación de Empleos 
r 
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• 

RESPONSABILIDAD SOCIAL: CONVENIOS 

• "Convenio Interinstitucional para la 
Recolección, Transporte, Tratamiento y 
Disposición Final de los Desechos 
Sólidos del Aeropuerto Internacional El 
Salvador" CEPA - Alcaldía Municipal de 
San Luis Taloa. 

• 

 
sanitario d 

Costo actual:acotnuadle e  

: se 	

+ 5% de 
fiestas patronales, de acuerdo al peso 
real diario, en báscula del relleno 
sta  

	

loa 	Resultando en satisfacción por el 

	

_. 	servicio prestado por parte de la 
- - 	Alcaldía y, 	contribuyendo 	a 	la 

generación de empleos. 



Desempeño del Aeropuerto Internacional El Salvador 



LA TRANSFORM AOON DEL AEROPUERTO I NTERN ACIONAL EL 

SALVADOR HACIA UNA EM PRESA M OD ERN A EFla ENTE Y 

COM PETITIVA 

1. Visión Estratégica y Ejes de la Transtormacion del Aeropuerto 

2. Proyectos en Ejecución 



LA TRANSFORM ACION DEL AEROPUERTO I NTERN ACIONAL EL 

SALVADOR HADA UNA EM PRESA MODERNA EFICIENTE Y 

COM PETITIVA 

Visión Estratégica y Ejes de la Transformación del Aeropuerto 

2. Proyectasen qecucior 



• Rehabilitación 

• Modernización 

• Optimización 

• Ampliación 

• Rehabilitación 

• Reingenieria de procesos 

• Automatización de sistemas 

Visión Estratégica de la Transformación 

Actualización 

Desarrollo de zonas 

de actividad 

Logística 

Rehabilitación 

• Modernización 

- Sustitución 
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LINEA DE TIEMPO 

• Ascensor y 
gradas 

• Diseño de Plaza 
de Comidas 

• Diseño de 
nuevos locales 
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LA TRANSFORM ACION DEL AEROPUERTO I NTERN ACIONAL EL 

SALVADOR HADA UNA EM PRESA M °DEFINA EFICIENTE Y 

COM PETITI VA 

I. Visión atrateoica y Ejes de in Tranorrnación del Aeropuerto 

2. Proyectos en Ejecución 



Sustitución equipos de aire acondicionado. 
Fase Inicial US$ 2M millones 

Sustitución de los primeros 3 puentes de abordaje  

r 

Sustitución y Renovación del CCR 
Monto US$ 4.2 millones 
Aporte CEPA: US$ 2.5 millones 
Aporte COCESNA: US$ 1.7 millones 
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Análisis para la creación de una Empresa de CEPA que adminigre y otorgue los 
Servicios de Ayuda para la Navegación Aérea 

"SERVIOOSAUXWARES(Ley Orgánica de Aviadón Civil) 

• Art. 46.- 8 control y dirección de los servidos de apoyo a la navegación aérea, en Jaque 
corresponde a los servidos de tránsito aéreo, información aeronáutica, servidos de 
meteorología, comunicaciones aeronáuticas, radio ayudas, despacho y control de 
vuelos y demás servicios de navegación aérea, serán proporcionados por el Estado. 
mediante competencia administrativa, operativa y financiera, otorgada para esos 
efectos a la Comisión eecutiva Portuaria Autónoma (CEPA), quién deberá establecer 
para esos efectos una organización efectiva y facilitar a ésta el personal. la  
infraestructura y los equipos que se demanden. Convertir la empresa de Navegación 
Aérea en una unidad de negocios autofinandable y con su propio presupuesto." 



Gracias 

1 



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
JUNIO 2011- MAYO 2012 

La Transformación de CEPA 



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
La Transformación de CEPA 

PRESENTACIÓN 

lel  CONSTRUYENDO EL FUTURO: "LAS PRIORIDADES LA TRANSFORMACIÓN DEL PUERTO DE ACAJUTLA: 
ESTRATÉGICAS DE CEPA 2012 — 2014: LA HACIA UNA EMPRESA MODERNA, EFICIENTE Y 
TRANSFORMACION INSTITUCIONAL: HACIA UNA COMPEI1TIVA 
CEPA MODERNA Y SOLVENTE" 

1. Reconversión del Puerto de Acajutla 

o DESEMPEÑO  OPERATIVO DEL PUERTO DE ACAJUTLA O NUEVOS  POLOS DE DESARROLLO: 

1. Balance Financiero y gestión de adquisiciones 
	

1. El Desarrollo de las Zonas Extraportuarias 

2. Gestión del Puerto Acajutla 



CONSTRUYENDO EL FUTURO: LAS PRIORIDADES ESTRATÉGICAS DE 

CEPA 2012-2014 



O  CONSTRUYENDO EL FUTURO: IAS PRIORIDADES 
ESTRATEGICAS DE CEPA 2012-2014 

LA TRANSFORMACIÓN INSTITUCIONAL: 

1. Planificación estratégica, reorganización institucional y nueva ley orgánica de CEPA 

2. Estrategia Financiera 

3. Mejora/ Estabilización de las Relaciones Laborales, Fortalecimiento de las 
Calificaciones profesionales y Gestión del Talento Humano 

4. Asistencia/cooperación técnica y financiera internacional 



Las prioridades estratégicas de CEPA 2012-2014 

1. Refundación institucional: hacia una nueva CEPA moderna y solvente. 

2. Transformación de la infraestructura y la logística Portuaria, Aeroportuaria y 
Ferroviaria: hacia unas empresas modernas, eficientes y competitivas. 

3. Impulso de nuevos polos de desarrollo sostenible en la Franja Marítimo 
Costera (clúster de servicios aeronáuticos y clúster logístico, industrial y 
turístico del CA-4): hacia la creación de riqueza y la inserción competitiva de 

El Salvador en el mundo global. 



Construyendo el Futuro 

resarrollador, administrador 
y operador de infraestructura 
Portuaria, Aeroportuaria y 
Ferroviaria. 

mes-ano:1w o r, • 	oto r y 
gestor público de Fegocios en 
infraestructura 	y 	logística 
Portuaria, Aeroportuaria y 
Ferroviaria y de nuevos polos 
de desarrollo para El Salvador 
y Centroamérica. 



LA TRANSFORMACIÓN INSTITUCIONAL 

1. Planificación estratégica reorganización institucional y nueva 
ley de CEPA. 

2. Estrategia Financiera. 
3. Asistencia/cooperación técnica y financiera internacional. 
4. Mejora/ Estabilización de las Relaciones 

Laborales, Fortalecimiento de las Calificaciones 

profesionales y Gestión del Talento Humano. 



LA TRANSFORMACIÓN INSTITUCIONAL 

1.. Planificación estratégica reorganización institucional y nueva 

ley de CEPA 



Planificación Estratégica de CEPA 

• PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 
Redefinición de estrategias, objetivos estratégicos, temas prioritarios, modelo de beneficio y 
sistema de negocios. 

• REORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL 
La redefinición de los procesos, reordenamiento de las tareas y concretar el diseño de la 
estructura organizacional. 

• NUEVA LEY ORGANICA DE CEPA 
La Ley Orgánica de CEPA data de 1963. 



LA TRANSFORMACIÓN INSTITUCIONAL 

2. Estrategia Financiera 



Estrategia Financiera 

ESFUERZOS PARA MAXIMIZAR INGRESOS 

ESFUERZOS PARA REDUCIR GASTOS 



Estrategia Financiera 

Rehabilitación de las Empresas de CEPA: 

• Crédito con el BCIE 	 H-ENC  
Van. S.A. fiada  ' 

• la titula rización 

• Se están evaluando otras opciones de créditos bancarios con la 

banca local, internacional y de inversión. 

Ampliación del AIES: 

• Crédito concesionario con Japón y/o concesión. 	 B C 1 E 

• Titula rización 

R  corr2.- 
fitutartradon, Si 



LA TRANSFORMACIÓN INSTITUCIONAL 

3. Asistencia/cooperación técnica y financiera internacional 



Cooperación Técnica y Financiera Internacional 

Agencias de los 	Agencias de las 	 Agencias 
Estados Unidos 	Naciones Unidas 	Aeronáuticas 

USTDA 
UN1710 S7A7L, TRACIO AND DCM0PMIINT AtZNIN 
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MILLENN1UM 
QVILA~tra/OSAINDi 
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LA TRANSFORMACIÓN INSTITUCIONAL 

4. Estrategia de Recursos H umanos. 



ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS 





Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

Gestión del Puerto de Acajutla 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 

e Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

Gestión del Puerto de Acajutla 



Estado de Resultados Consolidado Comparativo 
Puerto de Acajutla 

01 de junio 2011 a 31 de mayo 2012 (en miles de US$) 

CONCEPTOS 	 Jun11-114ay1Z kin1óMajrü 	Varláción 

INGRESOS DE OPERACIÓN 29,348.7 28,706.0 642.7 2.2 
GASTOS DE OPERACIÓN mO• 18,710.1 13,648.2 5,061.8 37.1 

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIÓN 10,638.7 15,057.8 -4,419.2 (29.3) 

(+) INGRESOS NO DE OPERACIÓN 128.7 519.1 -390.5 (75.2) 
(-) GASTOS NO DE OPERACIÓN 7,721.2 7,723.2 -2.0 (0.0) 

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMP. 

(Sin ajuste por diferencial cambiarlo) 3,046.1 7,853.7 -4,807.6 (61.2) 
DIFERENCIAL CAMBIARIO O 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA 

(Con ajuste por diferencial cambiarlo) 3,046.1 7,853.7 -4,807.6 (61.2) 

EBITDA EN USS~ 	 6,008.1 	10,640.1  



Informe de Ejecución Presupuestaria Junio 2011 a Mayo 2012 
Puerto de Acajutla 

(en miles de US $) 

DESCRIPC1ON 
PRESUPUESTADO REAL 

% SALDO .c. .. 
Jun '11  a  May '12 hin'11  a  May '12 

INGRESOS 

VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 32,396.63 30,750.95 0 (1,645.68) 

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 1,818.12 2,261.87 0 443.75 24 

SALDOS DE EFECTIVO DE AÑOS ANTERIORES O - O O O 

TOTAL DE INGRESOS 34,214.75 33,012.82 0 (1,201.93) -3 

EGRESOS 

REMUNERACIONES 3,148.71 3,266.58 0 117.87 4 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 15,369.86 14,030.68 0 (1,339.18) -9 

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 3,429.67 3,214.66 0 (215.01) -6 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,463.97 1,592.94 0 128.97 9 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 2,495.63 96.69 0 (2,398.94) -96 

AMORTIZACION DE ENDEUDAM. PÚBLICO 981.34 978.31 0 (3.03) 0 

TOTAL EGRESOS 26,889.18 23,17926 0 (3,709.32) 16 

SUPERAVIT (DEFICIT) PRESUP. 7,325.57 9,832.96 0 0 16 



EMPRESA 	MERCADO 
EXITtANIERA 	B1RSA111., 

$ 697 mit 	$629 rnd , 

ji 
PUERTO DE 
OCAIUTUL, 

AProx. 
U5$9.2 Mas, 

Sn 

   

Gestión de adquisiciones de bienes y servicios 2011-2012 

    

Monto Medicado por tipo de proceso 

Libre 
Gestión, $3.9 

	

. 	 Mas Corrhatadon 	' 

	

Directa, 	14% 

52.2 Mas , 

7% 

Macado Bursátil 
$629m. 

2% 
9%  

Ucitadón 

Pública. $&2 
Mils, 

Por 
invitación. $ 245  

mil 

En el período 2011— 2012 se adjudico un total de 

US$28.6 millones 

I Monto Adjudicado por clasificación da empresa 

Alrededor de US$6.00 de cada US$10.00 

adjudicados fueron otorgados a la Pequeña y 

Mediana Empresa 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
• Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

O Gestión del Puerto de Acajutla 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
• Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

• Gestión del Puerto de Acajutla 

• Estadísticas 

• Proyectos Ejecutados 

ff  Plan de Inversiones 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
O  Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

Gestión del Puerto de Acajutla 

• Estadísticas 

• 1,4 ci. 

• Plan de Inversiones 



TONELADAS MOVILIZADAS 
	

Composición del tráfico portuario 
Miles de TM 

Ju nio 2011 a mayo 2012 	 3,692 
	

3 .9 <Yo 

Junio 2010 a mayo 2011 

3,000 3,100 	3,200 	3,300 	3,400 	3,500 	3,600 3,700 3,800 3,900 

POR TIPO DE CARGA 

	

•  Junio 2010 a mayo 2011 	Junio 2011 a mayo 2012 

2,000 

1,500 

1,000 

500 

CARGA GENERAL 	CARGA A GRANEL 	CARGA A GRANEL CONTENEDORES TM 
SÓLIDA 	 LÍQUIDA 

Composición 
de la carga: 	4% 	 45% 	 18% 	33% 



CONTENEDORES EN TEUS 

Junio 2011 a mayo 2012 
	

159,444 
	

2.6% 

Junio 2010 a mayo 2011 

100,000 	110,000 	120,000 	130,000 	140,000 	150,003 	164000 	174000 



TOTAL BUQUES 

EN BOYAS 

EN MUELLES 

BUQUES EN OPERACIÓN 
% de Ocupación 

de los Muelles 

677 	53.06% 

o 	53.49%  

0e101 06 Junio 2010 al 31 de mayo 2011 

Del 01 dejunio 2011 a131 de mayo 2012 

592 

1 00 	200 	303 	400 	500 	600 	700 



Clientes de contenedores 

LINEA NAVIERA REPRESENTANTE LOCAL % 

MAERSK 
LI NE MAERSK EL SALVADOR/  S.A DE C.V. 32.47% Ac  

ri ....~ 
AV«. Al MAR, S.A. DE CV. 1937% 

COMISA DE CV. 19.36% 

~A  MINI 
.......- TRANSCONTINENTAL S A DE CV. 8.66% 

1Zn_ 
1...satrj 

MSC EL SALVADOR 7.33% 

e  :CSAI 1  • SERMARSA 6.13% •  WeixtUM TRANSMARES S.A. DE CV. 4.62% 

CM 
t'UNA 911114/12,X. 

REMARSA DE CV. 1.67% 

lakibUlt(>40  D HAM BU RG S ÜD EL SALVADOR S'A DE CM 0.39% 

t EVERNEEN 
V 

GLOBAL CARGO LOGISTIC 
Inicio Op. el 
1S-01-2012 



ir 
INERG 	Y 

Cenergoca 
C. 	 /a 

RASA 

IMINSA 

Empresas de Graneles Sólidos y Líquidos 

ALCASA 

IRLMRPIRC 

DrA 
thi 

DISAGRO 

F E %cc  

Duke 
Energy 

TEXACO 

DIANA 
sodo 3/4„„ao  

Chevron 	TEQUIMSA 

ARFS, LTDA. De C.V. 

GASOHOL DE EL SALVADOR 



Desempeño portuario 

CONTENEDORES 

RENDIMIENTOS 	Contenedores/ 

ALCANZADOS 	Hora 

15 

HIERRO 

TM/Hora 

26749 

AZÚCAR 

TM/Hora 

45041 

VEHÍCULOS 

Unidades/ 
Hora 

165 

SISTEMA DE ALTO 
RENDIMIENTO 

TM/Hora 

357.16 

"Grandes Logros: se ha llegado a descargar 47,250 TM de aráneles sólidos  
en 4 días  y se ha obtenido un record de descarga de 17.000 TM. en 24 horas   
-  MV ER.BERN  (05 clic 11)" 

- 

1 	SS 
1:1=4 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
• Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

e Gestión del Puerto de Acajutla • Estacitsticas 

e  Proyectos Ejecutados 

• Plan de Inversiones 



Desempeño operativ 
• Balance Financiero y Gestión de 

O Gestión del Puerto de Acajutla 

• Estadistica& 

e  Proyectos Ejecutados 	. 

• Plan de Inverbione: 
• 

• 

• 

• 

o del Puerto de Acajutla 
Adquisiciones 

Relaciones Empresa — Trabajador 
Socios estratégicos 
Infraestructura estratégica 
Equipamiento 
Mantenimiento general 
Gestión terrenos extraportuarios 
Responsabilidad Social 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
O  Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

Gestión del Puerto de Acajutla 

• Proyectos Ejecutados 

411.  Plan de 11, ■ ._ 
• Relaciones Empresa — Trabajador 

Socios estrategicos 
Infraestructura estratégica 

• Equipamiento 
• Mantenimiento general 
• Gestión terrenos extraportuarics 
• Responsabilidad Social 



Fortalecimiento relaciones Empresa - Trabajador 

2009 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
O  Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

Gestión del Puerto de Acajutla 

• Proyectos Ejecutados 

411.  Plan de 
Relaciones Empresa —Trabajador 

• Socios estratégicos 
Infraestructura estratégica 

• Equipamiento 
• Mantenimiento general 
• Gestión terrenos extraportuarios 
• Responsabilidad Social 
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Articulación institucional - plataforma imprescindible para la gestión portuaria 
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Articulación institucional  -  plataforma imprescindible para la gestión  portuaria 

• Reducción de perdidas 
y averías a la carga 

• Meta: CERO RECLAMOS 

•
• Incautaciones de cargas 

ilícitas 
COMBATE A LA 
CORRUPCION 

• 

COMBATE A LA 
DELINCUENCIA 

• A través de mensajes visuales y mensajes de audio cada hora 
todos los días 

• Apoyo a otras instituciones para el combate de delitos 



Declaración Internacional de Puertos Hermanos 
Puerto Chiapas  —  Puerto de Acajutla 

6,11701:119A 	
S15 

as 7 j 
- PUERTO  - 
CHIAPAS 

DE 

El principal objetivo del acuerdo es  impulsar  el 
movimiento de  mercancías  producidas  en El 
Salvador hacia  el  mercado  del  sureste mexicano. 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
O  Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

Gestión del Puerto de Acajutla 

• Proyectos Ejecutados 

411.  Plan de 
• Relaciones Empresa —Trabajador 
• Socios estrategicos 
• Infraestructura estratégica 
• Equipamiento 
• Mantenimiento general 
• Gestión terrenos extraportuarios 
• Responsabilidad Social 



Proyecto Insignia: Limpieza de atracaderos 

Situación Actual de los Muelles y Proyección Ano 2013 

Descripción 

Muelle A 
Muelle B 

(Atracaderos 
83/B4) Sur 

Muelle 13 
(Atracaderos 

95/B5)  Norte 
Muelle C  - 

Actual 
Año 
2013 

Actual 
Año 
2013 

Actual 
Año 
2013 

Actual 
Año 
2013 

Longitud 
disponible de 
atracadero a 
la 
profundidad 

indicada 

225 

de 

300 
300 

1.: 

12.30 

225 
De 
328 

328 
225 
de 

345 
345 

e 
Vo 278 

S 
Profundidad 
medida en la 
marea más 
baja (mts) 

W.30 10.70 

1) 
12.00 9.00 10.00 12.50 14.00 

*  A la fecha 

u ESTUDIOS AMBIENTALES FINALIZADOS - PROXIMO PASO: GESTION ANTE  1RIV y AMP  II 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
• Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

e Gestión del Puerto de Acajutla • EstaOtsticas e  Proyectos Ejecutados 

• Plan de Inversione 
• Relaciones Empresa —Trabajador 
• Socios estratégicos 
• :raestructura estratégica 
• Equipamiento 
• Mantenimiento general 
• Gestión terrenos extraportuarios 
• Responsabilidad Social 



Equipamiento 

Adquisición de 
tractores para carga 

a granel solida 
13$ 430,600 



Mantenimiento general 

mantenimiento a  " 
Instalaciones, edificado 

nes y equipos 
U$ 1,445,756 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
• Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

13  Gestión del Puerto de Acajutla • Estacusticas 

e  Proyectos Ejecutados 

• Plan de Inversione. 
• Relaciones Empresa —Trabajador 
• Socios estratégicos 
• Infraestructura estratégica 
• Equipamiento 
• Mantenimiento general 
• Gestión terrenos extraportuarios 
• Responsabilidad Social 



Gestión terrenos extraportuarios 
1) Planta regasiticación gas natural licuado y generación 200 Mw 

2) Nuevo contrato CENERGICA 

¡¡ Ingresos anuales adicionales por usS 2.04 millones !! 
;¡ Oportunidad de generación de energía mas limpia !! 



Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
O  Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

Gestión del Puerto de Acajutla 

• Proyectos Ejecutados 

• Plan de 
• Relaciones Empresa —Trabajador 
• Socios estratégicos 
• Infraestructura estratégica 
• Equipamiento 
• Mantenimiento general 
• Gestión terrenos extraportuarios 
• Responsabilidad Social 



Responsabilidad Social 

• Espacios deportivos 

ESPARCIMIENTO 	• Iluminación de cancha deportiva de CEPA 

• Espacio para pesca en días no laborales para los trabajadores 

• Soporte logístico a unidades medicas del Ministerio de Salud 

• Soporte logístico a operaciones humanitarias de países amigos (USS COMFORT por 
segunda ocasión) 

• Atención de emergencias por bomberos portuarios – apoyo a la ciudad ya la 

AYUDA HUMANITARIA 	
municipalidad 

 
• Apoyo inmediato ante desastres naturales para rescate de victimas (GARITA 

PA IMERA/E12) 

Oehr- —MI-  - 
I 

— 	
. 

. 	 , 

— 
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ait lorig> 	• 
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Desempeño operativo del Puerto de Acajutla 
• Balance Financiero y Gestión de Adquisiciones 

• Gestión del Puerto de Acajutla 

41>  Estadisticas 

• Proyectos Ejecutados 

• Plan de Inversiones 



CUADRO DE INVERSIONES ACAJUTLA 

2012 — 2014 (Miles US$) 

1.00 

PROY ECTOS COSTO DE 
PROYECTO (US S/ 

5186.0 

INCLUIDO 
PRESUPUESTO 

2012 (US $) 

S18.0 

NECESIDAD DE 
FINANCIAMIENTO 

(US $) 

S168.0 FACIUDADES PARA CONTENEDORES 

2.00 FACILIDADES GENERALES EN MUELLES 56.517.2 51.920.0 54.597.2 

3.00 FACILIDADES MARINAS S7,950.0 S75.0 S7.875.0 

4.00 FACILIDADES GENERALES EN TIERRA 56,775.0 $465.0 56.310.0 

5.00 FACILIDADES GENERALES TIERRA MUELLES S1.600.0 S0.0 51.600.0 

6.00 PROYECTOS PARA GESTIÓN PORTUARIA 5750.0 50.0 S750.0 

7.00 FACILIDADES PARA GRANELES SÓLIDOS 51.204.5 50.0 51.204.5 

8.00 
OFICINA DE PROYECTOS (6% sobre necesidad 
de financiamiento de proyectos) S1.350.3 S0.0 S1.350.3 

TOTAL $26,333.0 $2,478.0 $23,855.0 



LA TRANSFORMACIÓN DEL PUERTO DE ACAJUTLA 

1. Reconversión del Puerto de Acajutla 



Reconversión del Puerto de Acajutla 

• Incorporación de nuevos actores en la dinámica del mercado de contenedores 

• Proceso gradual de especialización interna de los puertos 

• Migración natural de las preferencias de los clientes a los puertos especializados 

• Reconversión de los puertos en ese ínterin 

• Identificación de los nuevos mercados que están surgiendo 

• Fortalecimiento de sus capacidades orientándolas a esos nuevos mercados 

• ¿Cuándo hacerlo? — ahora, para ganar una posición preferencial en el mercado 

• Ampliar y diversificar la especialización en manejo de graneles 

• Acajutla Centro Energético: Generación de energía a gran escala con recursos más limpios 

• Puerto Insignia para Industria de Turismo: desde el mercado de atención de tripulaciones hasta el gran mercado de 
cruceros 

• Gestión de áreas extraportuarias para generar carga local 

• Elaborar estudio de diagnostico y desarrollo de propuesta para contar con plan director de implementación. 



Reconversión del Puerto de Acajutla 

Tomar las decisiones lógicas: 

• Garantizar las condiciones estructurales de los 

¿Mientras 	muelles  ok. 2012 inicia etapa 2 de 3 

Tanto? 	• Profundizar sus 1,200 metros lineales de 
atracaderos  ok, en proceso meta: marzo 2013 

Rediseñar los accesos  ok, Inversiones 2012/2014 

Sistematizar y estandarizar los procesos 
ok, Inversiones 2012/2014 



O  NUEVOS POLOS DE DESARROLLO 

El Desarrollo de las Zonas Extraportuarias 



Desarrollo de Zonas Extraportuarias 



Áreas extraportuarias — Potencial del Puerto de Acajutla 

1 /:":" 	-= 

 

¿Qué buscamos? 

• Generación de empleo 
C•Generación de carga 

Uso intensivo de las 
instalaciones del puerto 
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Nuevos polos de desarrollo  -  Puerto de Acajutla del futuro 

Liderar la gestión de las áreas extraportuarias en coordinación 
con las carteras e instituciones de estado competentes y 
principalmente con la Municipalidad de la Ciudad de Acajutla, 
aprovechando: 

+ CEPA asume liderazgo 
y Optima calidad del suministro de la energía eléctrica de la zona 

industrial 
e Conectividad estratégica, tanto en términos de corredores y 

destinos, como de su mantenimiento oportuno y permanente 
• Proximidad - 	instalaciones portuarias en proceso de 

modernizacin 
+ Incentivos  -  ¿Deuda? 





INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
2011-2012 

La Transformación de CEPA 



41.1 	 Estado de Resultados Consolidado Comparativo 
Puerto de Acajutla 

01 de junio 2011 a 31 de mayo 2012 (en miles de US$) 

CONCEPTOS Junll-May12 Jun10-Mayll Variación % 

INGRESOS DE OPERACIÓN 29,348.7 28,706.0 642.7 2.2 
GASTOS DE OPERACIÓN 18,710.1 13,648.2 5,061.8 37.1 

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIÓN 10,638.7 15,057.8 -4,4192 (29.3) 

(+) INGRESOS NO DE OPERACIÓN 128.7 519.1 -390.5 (75.2) 
(-) GASTOS NO DE OPERACIÓN 7,721.2 7,723.2 -2.0 (0.0) 

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMP. 

(Sin ajuste por diferencial cambiarlo) 3,046.1 7,853.7 -4,807.6 (61.2) 
DIFERENCIAL CAMBIARIO O 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA 

(Con ajuste por diferencial cambiarlo) 3,046.1 7,853.7 -4,807.6 (61.2) 

DEPRECIACION 
GASTOS FINANCIEROS 	 560.0 	558.8   

	

AMORTIZACION BIENES INTANGIBLES - 	 1,4  
EBITDA EN US$ 	 6,008.1 	10,640.1  

EBtTDA: Flujo de Electivo (Capacidad del Negocio de Generar Dinero) 



ANEXO DE GASTOS DE OPERACIÓN CONSOLIDADO COMPARATIVO 

CONCEPTOS Junl 1- May12 

REMUNERACIONES 3,266.6 
BIENES DE USO Y CONSUMO 1,648.4 
SERVICIOS BÁSICOS 845.1 
SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS 12,840.5 
PASAJES Y VIATICOS 132 

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 46.4 

GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 47.9 

TOTAL 18,708.1 

Ju n1 O-May 11 Variación % 

2,925.6 341.0 11.65 
1,186.9 461.4 3827 

710.9 134.2 18.88 
8,725.4 4,115.1 47.16 

11.8 1.4 11.45 
60.3 -14.0 -23.16 
27.2 203 76.43 

13,648.2 5,059.9 0.37 

ANEXO DE GASTOS NO DE OPERACIÓN CONSOLIDADO COMPARATIVO 
CONCEPTOS Ju n11 -May12 1 un 10-May 11 Variación % 

DEPRECIACION 2,402.0 2,226.1 175.9 7.90 

GASTOS POR PRIMAS DE SEGUROS 508.5 567.9 -59.4 -1046 
GASTOS FINANCIEROS 560.0 558.8 1.2 0.21 
APORTE A LA A.M.R 1,591.4 1,586.6 4.8 0.30 
OTROS GASTOS 434.9 29.4 405.5 1,378.34 
ADMINISTRACION CENTRAL 2,224.4 2,754.3 -529.9 -19.24 

TOTAL 7,7212 7,7232 -2.0 -0.03 



ANEXO DE ACTIVOS EN EJECUCION PRESUPUESTARIA   

PRESUPUESTO 	EJECUCION   

ACTIVOS FUOS 
PLANTA DE EMERGENCIA 2,500KVA 2.4KV 601-
BOYA DE BALIZAMIENTO 

TECHO EN ACCESO NUMERO 5 
TORQUIMETRO HIDRAULICO COMPLETO 
EQUIPO INFORMATICO 
MEDIDOR Y CONTADOR DE AGUA DE 3" 
OTROS ACTIVOS 

PROYECTOS DE INVERSIÓN REAL 
REHABILITACIO N DE LAS TABLESTACAS Y PILOTES 
METALICOS DE LOS MUELLES A Y B DEL PUERTO DE 
ACAJUTLA 

	 23.34 

-4; F 	 2.495.63 	 96.69 



syp.p o ft 

NFORME DE RENDICION DE CUENTA 

PUERTO LA UN ION JUNIO 2011- MAYO 2012 

Septiembre 19, 2012 



torero 
1. UBI A leNE TRATE ICA 

2. PROYECTOS ESTRATEGICOS EJECUTADOS 
3. LOGROS EN LA GESTION PORTUARIA 

. ESTADISTICAS 

5. ESTADO DE RESULTADOS FINANCIERO 
regttiafinl  
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torero 

2. PROYE  To  ESTRATE 1  1  EJECUTAD  SS 



•  ROYECTOS ESTRATEGICOS EJECUTADOS 

^ Estudio Batimétrico del Canal de Acceso y Dársenas de 
Maniobra del Puerto de La Unión. 

Objetivo:  Conocer las profundidades actuales en las 

diferentes zonas del canal de acceso y dársenas de maniobra; 

lo cual es básico para planificar el ingreso de embarcaciones 

al Puerto, así como, para planificar y programar trabajos de 

antenimiento 

Monto:  US$112,500.00 

:CM TM 1 tre 01:1•11M ti 1 



•  ROYECTOS ESTRATEGICOS EJECUTADOS 

fr  Estudio de Sedimentación y Programa de Mantenimiento del 
Canal de Acceso y Dársena de Maniobras del Puerto de La 
Unión. 

Objetivo: Conocer mas a fondo las causas y grados de 
azolvamiento en el canal de acceso, dársenas y muelles 
(volumen/tiempo); así como, programas y costos de 
mantenimiento relacionados. 

Monto: US 1.5 Millones (Cooseración no reembolsable 

Contratista:  ECOH CORPORATION / JIC 





•  ROYECTOS ESTRATEGICOS EJECUTADOS 

Pintura de cinco grúas de pórtico de patio tipo RTG (Rubber 

Tire Gantr ) tara la estiba desestiba de contenedores en 

satio. 

Objetivo:  Proteger del efecto de la corrosión las grúas usadas 

adquiridas en el año 2010, y así prolongar su vida útil. 

ontratista:  TCM con e a•o o  •  e •ersona •e CEPs 
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•  ROYECTOS ESTRATEGICOS EJECUTADOS 

Capacitación y certificación de personal de CEPA, para 

proporcionar mantenimiento correctivo y preventivo a las 

grúas de pórtico de patio tipo RTG. 

• bjetivo: Contar con personal técnico capacitado para 

mantener en condiciones óptimas de funcionamiento la 

:rúas RTG. 

onto: US$ 29,800.00 

ontratista: Transko PLU 
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torero 

3. LOGROS EN LA GESTION PORTUARIA 



OGROS EN LA GESTION PORTUARIA 

ERTIFICACIÓN DE PUERTO SEGUR* 

• Se efectuaron las gestiones correspondientes en materia de 

seguridad, para obtener la segunda Certificación de Puerto 

Seguro Internacional, certificación emitida por parte de la 

Autoridad Marítima Portuaria (AMP) en mayo de 2012; en 

vista de haber dado cumplimiento a lo establecido en el 

Código para la Protección de Buques e Instalacione 

Portuarias (PBIP). 



OGROS EN LA GESTION PORTUARIA 

i•RIMERAS LÍNEAS NAVIERAS QUE DECIDEN OPERAR EN L 
NIÓN PERMANENTEMENTE 

• Septiembre de 2011, American President Line (APL) y 

Hamburg Süd, son las primeras Líneas Navieras que 

incluyen el Puerto de La Unión como Puerto regular en un 

nuevo servicio semanal, que se retroalimenta de los 

Puertos de Lázaro Cárdenas y Balboa (donde hace 

transborde de la carga de SA, Asia y Atlántico), Paita y 

Guayaquil. 

• Se estan evan so a ca so gestiones para atraer mas 

navieras a que recalen en el Puerto de La Unión con 

servicios diferentes a los que en el presente recalan en 

AcaItla. 



OGROS EN LA GESTION PORTUARIA 

• SINGAPORE, AUGUST 24, 2011: APL to.ay intro  •  uce. a new service to 

expand its presence in Latin America. The West Coast Express (WCX) 
service replaces the Panama Andean Express 2 service. The new service is 
a vessel sharing agreement with Hamburg Süd. APL will operate two 
vessels ami Hamburg Süd will operate one vessel, each with a nominal 
capacity of 1,300 TEU. 

The service inks t e Sout America West Coast direct y to Central 
America, ami connects to the North America West Coast and other majo 

markets via API's global line haul services (Mexico Asia Express and Pacific 
South 2). It provides API's customers with connections to the carrier's 

global network via its hubs in Panama and Mexico. 

The new service will include direct port calls in La Union (El Salvador) 

fuente: www.APL.com  
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5. ESTADO DE RESULTADOS FINANCIEROS 
OPERATIVO  s 





torero 

6. HIJA DE RUTA HACIA LA CON ESION 
DEL PUERTO 



HOJA DE RUTA HACIA LA CONCESION DEL PUERTO DE LA 

UN ION CENTROAME 

. De iniciones asicas 

2. Temas principales a considerar en el proceso de 

concesión 

• Cana be Acceso 

Procesos de concesión en Latinoaméric. 

• Proyectos de conectividad vial 

• Comunicación directa con operadores y navieras 

3. Línea de Tiem•o 



HOJA DE RUTA HACIA LA CONCESION DEL PUERTO DE LA 

UN ION CENTROAME 

. Definiciones básica 



DEFINICIONES BASICAS 

El Puerto es.. 

• Terminal especializada de contenedores. 

• La Terminal más nueva de Latinoamérica, 

con profundidad de diseño de -14 / -15 

metros y con potencial de expansión tres 

veces su tamaño. (ventaja que otros 

puertos de la región no tienen). 

• Una terminal que inicialmente operará 

con carga nacional y sub-regional... 

• ...en una segunda etapa podrá contar con 

tráfico regional ampliado y mayor 

volumen de carga nacional y sub-

regional. 

• Junto a Puerto  •e  Acajut a, orman e 

sistema portuario nacional. 

• Un potencial socio de Puerto Cortés, 

unidos por un canal logístico con acceso a 

dos océanos. 

• Un potencia es asón en a ca. ena 

logística nacional y regional. 

I Puerto no es... 

• De concentración de carga de tráficos 

Asia-EEUU-Europa. 	Dicho 	rol 	es 

desarrollado por Panamá. 

• Actua mente, un centro ogístico por 

carecer de tráfico. 

• Un puerto con suena conectivi  sa  • 
(marítima y terrestre), mientras no se 

completen los proyectos de carreteras 

nacionales y del CA-3. 

• Un Puerto  se  conectivi  ea  mu &nos a  , 

hasta no desarrollar el nuevo sistema 

Ferroviario del País del CA-4 





HOJA DE RUTA HACIA LA CONCESION DEL PUERTO DE LA 

UN ION CENTROAME 

2. Temas principales a considerar en el proceso de 

concesión 

• Canal de Acceso 
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HOJA DE RUTA HACIA LA CONCESION DEL PUERTO DE LA 

UN ION CENTROAME 

2. Temas  a  rincipales a considerar en el 'roces° 
'e  concesión 

• Procesos de concesión en Latinoam 'rica 



tiente: CEPAL 

PROCESO DE CONCES1ON EN LATINOAMERICA, EN E 
SEGUNDO TRIMESTRE 2012 

CEPA con irmó en su 

reciente visita a Perú los 
procesos de concesión que 

se estarán llevando a cabo 

en Latinoamérica durante el 

Segundo Semestre de 2012, 

relacionados con puertos 

cuyos volúmenes de carga 

son superiores a los 250,001 

TEU's y en los cuales varios 

operadores internacionales 

tienen planes de participar. 

Entre éstos se mencionan: 

Cortés (Honduras), Suape y 

Manaos (Brasil), Valparaíso 

(Chile) y Manta (Ecuador). 



HOJA DE RUTA HACIA LA CONCESION DEL PUERTO DE LA 

UN ION CENTROAME 

2. Temas principales a considerar en el proceso de 

concesión 

• Pro ectos  'e  conectivi•a• via 



INICIO_ FIN 

Mas-11 Mar-12 

WA N/A 

2010 Dic-11 

Construcción de un "By Pan' que dé 
continufitsd 	al 	flujo 	vehicular 

%pass San interdepartamental. 	descongestrorendo 
Mguel el tráfico de la Ciudad de San l'Agua, 

Longitud emanada:21 kms. 

BYPInk irt 
UnlanSan 

Reparación 	del 	Puente 	El 	Carreto, 
Antonio 

54w  
realizada por FOVIAlsobr eta a-oL 
Interconexión El babo (San Miguel) 	El 
Carmen (La Unión). dentro del Marco 

%pass El Corredor del Pacifico (04-02) y Cogedor: 
Delbo-D Ramales 	y 	Conexiones 	Regbnaks 
Carmen Compiementarios(CA-011. 

Longitud proyectada: 3003 kms. 
Ampliación de Carretera CAG2. Trama 
RN 435 Komak pa - El Oreas. La Paz, San 
Vicente, Usukitán. San More: 

Carretera 	
Ampliación de carretera y puentes 
existentes a un ancho de rodaje de 14.60 

litoral 
mts (7.30 mis. pa  sent)da). con 4 carriles 

to largo de 1 la S9 kms len la actualidad 

es de categoría Primark: am corno la 
ampliación y reparación de 119 puentes 
ubicados en el Ud mo I 

La Unión-El 
Anatilo 

MONTO: $114 melones 

FINANCIAMIENTO: 
Diseño: Gobierno de Japón 

Ejecución: No definido 

Estudio de Fa atabal d 
finaizado (Nippon Koei) 
Finanoado por 11CA ($1 

mitón) 

Noel': ado por SOME 

MONTO: $110 milones Perfil t &ato • Económico 

FINANCIAMIENTO: 

Diseño: No definido 

Ejeaboon: No definido 

Estudio desea rolado por la 
Red Internacional de 

Carreteras 
Mesoamencanas (RICAM) 

MONTOS 73 millones 

FINANCIAMIENTO: 
Diseño: No definido 

Ejeanión: Nodefinido 

Perfil Técnico - Económico 

Estudio desarrollado por la 

Red Internarioniede 
Carreteras 

Mesoemencanas (RICAM) 

MONTO: No dellnido 

FINANCIAMIENTO: 
Diseño: No defiráda 

Ejecución: No definido 

2010 	Dio 11 

Puente de le Puente de paso tabicar o El Ano tido 
RaleadoPor11CA 	 2010 

Mesad 	entre Honduras y El Salvador. 



HOJA DE RUTA HACIA LA CONCESION DEL PUERTO DE LA 

UN ION CENTROAME 

2. Temas principales a considerar en el proceso de 

concesión 

• Comunicación directa con o seradores navieras 



OMUN1 ACION DIRE TA ON OPERADORE Y NAVIERAS 

OPERADORES NAVIERAS 

• APMT • AP1 
• DPW 

• Maersk 
• PSA 

• HPH 
• NYK 

• Ports America • CMA/CGM  

• SSA Marine • CSAV 

• ICTSI • CCNI 
• TCB 

• MSC 
• Katoen Natie 

• SPRC 
• CSC 

• Bollore • COSCO  

• SAAM • Evergreen 

• 113 • Hamburg Süd 
• YTI • Happag Lloyd 

• K-Line 

• ZIM 



HOJA DE RUTA HACIA LA CONCESION DEL PUERTO DE LA 

UN ION CENTROAME 

3. Línea de Tiempo 
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