GERENCIA POLOS DE DESARROLLO GERENCIA PUERTO DE LA UNION
GERENCIA LEGAL GERENCIA FINANCIERA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ADMINISTRACION CEPA
Continuacion de Presentacion solicitud de la Sociedad VGS El Salvador, S.A. de C.V., sobre
arrendamiento de un inmueble ubicado en la jurisdiccion de la ciudad del Puerto de La Union.

SEGUNDO:

La Gerencia de Polos de Desarrollo en conjunto con la Gerencia Legal, continuaron exponiendo el
proyecto de contrato que se pretenderia suscribir entre CEPA y VGS El Salvador, S.A. de C.V.

Entre los aspectos a destacar del citado proyecto de contrato, se sefialaron los siguientes:

El proyecto a desarrollar por la arrendataria en el inmueble arrendado.

El canon a pagar, con énfasis en el canon a pagar en el primer afio, el cual se dividio en 2
cuotas semestrales.

Cesion del Contrato, en la cual la arrendataria en todo caso requerira la previa autorizacion
de CEPA.

Se revisaron otras obligaciones de la arrendataria, contenidas en la clausula Octava.

Se reviso la Garantia de Cumplimiento de Contrato que rendiria la arrendataria, relacionada
con que ésta deberia rendirla a mas tardar 20 dias habiles después del inicio del segundo
semestre.

La Solucidn de Conflictos Contractuales contenida en la clausula Decimotercera.

Al respecto, los miembros de Junta Directiva se dieron por enterados y realizaron las observaciones
correspondientes.
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GERENCIA POLOS DE DESARROLLO GERENCIA FINANCIERA
GERENCIA LEGAL UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ADMINISTRACION CEPA
Presentacion sobre la plataforma logistica regional, con la participacién de la consultora JA Group.

TERCERO:
El sefior Jorge Acevedo realiz6 presentacion a Junta Directiva, cuyo contenido es el siguiente:

El objeto de la consultoria es identificar un modelo de gestion exitoso para el desarrollo logistico de
El Salvador, con base en los modelos Hvm® y Him®, que genere resultados econémico, social y
politicamente rentables, en un corto plazo. Ello implica lograr la pertinencia de los proyectos, dar
certeza juridica, facilitar la comprensién entre los actores locales y el interés de aquellos extranjeros
que quieran invertir en EI Salvador.

Las actividades especificas de la consultoria seran: [1] Reuniones de trabajo con el personal de
CEPA; [2] Revisar antecedentes conceptuales, documentos, estudios e investigaciones previas, con
las cuales se justificé el o los proyectos; [3] Analisis y documentacidn histérica del (los) proyectos;
[4] Normalizar criterios y concluir con ideas fundamentales del proyecto y negocio; [5] Revision y
analisis del marco juridico, fiscal y financiero vigente o aplicable; [6] Preparacion de informe con
recomendaciones y adecuaciones de acuerdo a la evaluacion de los proyectos presentados con
anterioridad.

La consultoria prevé entregar un informe que resume las actividades del periodo de referencia,
anexando todos los documentos complementarios generados.

A. ElI ENFOQUE HOLISTICO DEL SISTEMA LOGISTICO DE EL SALVADOR

En logistica convergen diversas perspectivas, contextos y complejidades. Gestionar esa
dinamica sélo puede lograrse con criterios holisticos.

1. Situacién

a. CEPA, como holding, contribuye activamente a brindar soluciones logisticas,
conectividad con mercados y a desatar la creacion de riqueza y un nuevo ciclo
sostenido de prosperidad para la poblacion salvadorefia.

b. Durante 2012/2014, CEPA ya ha perfilado e iniciado intervenciones para el sistema
nacional de ferrocarriles; el desarrollo industrial de las zonas logisticas; las eficiencias
en el manejo de carga maritima; la rehabilitacion del aeropuerto internacional y su
ampliacion y el manejo de carga aérea.

c. Pero el tema logistico en el pais también requiere de una comprension holistica.
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2. Retos a abordar y articular

a.

Definir las tendencias del mercado global (tecnologias e innovaciones) y generar
sinergias entre gobierno nacional, inversion privada, educacion y dialogo social para el
desarrollo de infraestructura sostenible y competitiva.

Implementar ruta de trabajo, con alcances y plazos, articulados dentro de una vision,
que con enfoque social y econémico, desarrolle infraestructura en El Salvador, que
potencie la competitividad, maximizando los recursos disponibles.

Definir la optima articulacién de las contribuciones de CEPA con el resto de
instituciones del gobierno nacional, tanto en la construccion de una vision logistica
centrada en el ser humano, como en la implementacion de planes, programas y
proyectos que materialicen esa vision.

3. Proyecto en desarrollo para la comprensidn holistica del tema logistico en el pais

a.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), conocedor de las intervenciones
disefiadas y en ejecucion por parte de CEPA, esta cooperando desde diciembre 2013,
con el financiamiento de una firma consultora con experiencia exitosa y referente
internacional, en modelos de desarrollo y gestion de plataformas logisticas.

El BID contact6 a CEPA con JA Group, presidido por Jorge Arturo Acevedo Alarid.
Jorge Acevedo proyectd y consolidd a Guanajuato Puerto Interior (GPI), como el
primer puerto seco de México y uno de los més importantes del mundo, brindando
herramientas, certificaciones, distintivos para alcanzar la competitividad que demandan
los mercados internacionales.

Esas experiencias en creacién de plataformas logisticas han sido aplicadas para otros
Estados de México (ademas de Guanajuato, en Zacatecas y Durango), y también en
otros paises y continentes (como Colombia, Indonesia [West Java] y Canada

[Winnipeg]).

No habiendo nada mas que hacer constar, se da por terminada la sesion a las veinte horas con diez
minutos de este mismo dia, firmando el acta el Presidente y los Directores Propietarios y Suplentes
gue asistieron; cuyo contenido ha sido revisado por el Secretario de la Junta Directiva y la Asesora
Juridica de la Junta Directiva”.



