PRESIDENCIA GERENCIA FINANCIERA
GERENCIA DE FENADESAL GERENCIA LEGAL
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ADMINISTRACION CEPA

Solicitase autorizacion para suscribir un acuerdo de asistencia y cooperacion técnica en materia
ferroviaria entre CEPA y la empresa Espafiola TRAMRAIL, S.A., con plazo de un afio, cuyo objeto
principal es elaborar estudios preliminares para la rehabilitacion y modernizacion del sistema
ferroviario de El Salvador.

SEGUNDO:
I. ANTECEDENTES

El sistema ferroviario de El Salvador comenz6 a construirse a finales del Siglo XIX, mediante la
concesion otorgada por el Estado de EI Salvador a empresas extranjeras, consolidandose en la década
de los 30’s del siglo siguiente. Desde los afios 60’s dejo de invertirse en este sistema y fue uno de los
motivos que oblig6 a dar por terminadas las concesiones otorgadas, y las empresas ferroviarias con
todos sus bienes pasaron a ser patrimonio estatal.

El 22 de mayo de 1975, la Asamblea Legislativa cred la empresa Ferrocarriles Nacionales de El
Salvador, FENADESAL, como propiedad del Estado de El Salvador, encargando a la Comisién
Ejecutiva Portuaria Autonoma, CEPA, su administracion, explotacién y direccion, por cuenta y
riesgo del propietario.

En su historia reciente, FENADESAL, no cuenta con inversiones para su reactivacion y
fortalecimiento, y carece de la experiencia y conocimientos técnicos que permitan redisefiar un
sistema ferroviario moderno, acorde a las necesidades actuales del pais; en ese sentido, se vuelve
necesario salir al encuentro de empresas, instituciones y gobiernos amigos, que brinden asesoria y
colaboracion en materia ferroviaria, como es el caso de TRAMRAIL, S.A., que es una sociedad
espafola, constituida por las empresas publicas RENFE Operadora, dependiente del Ministerio de
Fomento del Reino de Espafia, EUSKOTREN, dependiente del Departamento de Medio Ambiente y
Politica Territorial del Gobierno Vasco, asi como las sociedades privadas COMSA EMTE y
TRANSITIA, formadas para prestar apoyo en el disefio, ejecucion y operacién de explotaciones
ferroviarias y tranviarias de paises, regiones y ciudades de todo el mundo.

1. OBJETIVO

Obtener la autorizacion de Junta Directiva, para suscribir un acuerdo de asistencia y cooperacion
técnica en materia ferroviaria, con la sociedad espafiola TRAMRAIL, S.A., con vigencia de un afio
renovable por periodos iguales, con el objeto principal de elaborar los estudios preliminares para la
rehabilitacion y modernizacion del sistema ferroviario de El Salvador, sin costo para CEPA,
Unicamente se hara cargo de los costes de traslado en el interior del pais, alojamiento y alimentacion
del personal de TRAMRAIL.
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1. CONTENIDO DEL PUNTO

La Administracién Superior, ha concebido evaluar, orientar esfuerzos que resulten en el
resurgimiento del ferrocarril en El Salvador, como un medio de transporte de pasajeros en el Area
Metropolitana de San Salvador, que ayude a descongestionar las carreteras y mejore la movilidad de
las personas, desde las ciudades de la periferia hacia la capital.

Asi mismo, el Plan Quinquenal de Desarrollo 2010-2014, propone convertir a El Salvador en un
importante centro logistico y de servicios internacionales, lo que permite proponer la interconexion
de Puertos y Aeropuertos mediante el sistema ferroviario, que favorezca la conectividad de los
principales polos de desarrollo del pais, lo cual obliga a redisefiar el transporte masivo de carga, que
actualmente se realiza exclusivamente via carretera y considerar su movilizacion por medio del
ferrocarril, con posibles interconexiones con el resto de los paises de la region.

La sociedad TRAMRAIL, S.A., ofrece sus servicios, equipos y experiencia para desarrollar estudios
ferroviarios, tales como definicion de trazados, viabilidad econémica, disefio de la infraestructura y
del material, disefio de la operacidn, formacion del personal y acompafiamiento durante la operacién.
Actualmente, TRAMRAIL se encuentra desarrollando estudios de sistemas ferroviarios de paises del
Continente Americano, como en Estados Unidos de América, México, Perd, Colombia, Uruguay,
Bolivia y Paraguay; asimismo, en paises vecinos del &rea centroamericana, como Guatemala,
Honduras y Costa Rica, lo cual permite a esta sociedad conocer de primera mano la realidad de la
region, en materia ferroviaria.

Mediante la suscripcién del acuerdo entre CEPA y TRAMRAIL, S.A., por el plazo de un afio
renovable por periodos iguales, y vigente a partir de la suscripcién del mismo, se permitira la
transferencia de conocimientos y experiencias, de especialistas de primer nivel, que colaboraran en
el disefio de los términos de referencia para poder licitar los estudios de factibilidad de las rutas que
se pueden considerar prioritarias:

1. El tren de cercanias.

2. La conexién de la ruta Puerto de La Unién Centroamericana hacia la Frontera con la
Republica de Honduras.

3. El Plan Maestro de Desarrollo de la Linea Férrea a Nivel Nacional, con los segmentos de

carga y transporte de pasajeros que se requiera.

En ese sentido, la colaboracion de TRAMRAIL, S.A., se enmarcaré en actividades que las partes
consideren de interés mutuo, y con caracter preferente las relacionadas con el siguiente ambito
ferroviario que debe considerar la complementariedad con lo existente en temas de transporte:

A. Perfil de proyecto de transporte interurbano de pasajeros en el Area Metropolitana de San
Salvador.

Los reglamentos y procedimientos de circulacion.

Gestion Ambiental y Eficiencia Energética.

Gestion Comercial de los servicios de pasajeros.

Gestion de Operaciones Ferroviarias.

Formacion y capacitacion técnica del personal ferroviario.

Obras y Mantenimiento Ferroviario.
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H. Adquisicién y Mantenimiento de material rodante y de traccién, con posibilidad de proveer
material rodante y demas bienes requeridos por CEPA, en su caracter de Administradora de
FENADESAL.

I.  Desarrollo y puesta en servicio de otros modelos de tren, como el de transporte de carga y
turisticos.

OBLIGACION DE TRAMRAIL.:

De cada uno de los temas que CEPA requiera Asesoria de parte de TRAMRAIL, S.A., éste
presentara un documento preliminar al 30 de abril de 2013, asi como informes parciales y
periodicos de las visitas realizadas, que deberan presentarse a mas tardar tres semanas después de
efectuada cada visita, siguiendo el cronograma de ejecucion de la asistencia a requerir, el cual serd
elaborado entre representantes de TRAMRAIL, S.A., y la Gerencia de FENADESAL.

TRAMRAIL, S.A., debera entregar un informe al final de cada periodo anual y al momento de su
finalizacién, que contenga los estudios, analisis, conclusiones y recomendaciones a las que se
arribaron asi como también reportes de las visitas que lleven a cabo sus funcionarios, que se
presentaran tres semanas después de efectuada la visita y se seguird cronograma de ejecucion de la
asistencia a requerir, el cual serd elaborado entre representantes de TRAMRAIL, S.A., VY la
Gerencia de FENADESAL.

Los costos de pasajes aéreos seran asumidos por cuenta de TRAMRAIL, S.A., asi como gastos de
seguro médico-hospitalario y de vida.

OBLIGACION DE CEPA:

Para la realizacion de este acuerdo, CEPA en su caracter de administradora de FENADESAL, se
haré cargo de los costos de traslado en el interior del pais, alojamiento y alimentacion del personal
de TRAMRAIL, S.A., que viaje a El Salvador, para el desarrollo de los anteproyectos de trabajo,
con la periodicidad con la que se establezca de comin acuerdo entre las partes. Se prevé que el
personal de TRAMRAIL, S.A., que viajara al pais sera un maximo de tres representantes, con una
frecuencia de no mas de cuatro viajes al afio, con estadias que no superaran los ocho dias. Fuera de
ese aporte, no se asume ningun compromiso de erogacion posterior.

IV. MARCO NORMATIVO

Decreto Legislativo No. 269, del 22 de mayo de 1975, publicado en el Diario Oficial No. 93, Tomo
No. 247, de la misma fecha, en el que se establece que la empresa FENADESAL, es propiedad
exclusiva del Estado de El Salvador, y su administracion, explotacion y direccidn se le confiere a la
Comision Ejecutiva Portuaria Autonoma (CEPA), debiendo ejecutarla conforme a una politica
ferroviaria, armonizada y complementaria que responda a los intereses del pais; pudiendo elaborar
por si o por medio de terceros, los estudios pertinentes para el mejoramiento administrativo,
operacional o técnico de la nueva empresa ferrocarrilera, conforme los criterios modernos que rigen
en esta clase de actividades.
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Articulo 2 de la Ley Organica de la Comision Ejecutiva Portuaria Autonoma: La Comision
Ejecutiva Portuaria Autonoma (CEPA), tendré a su cargo entre otros, administrar, explotar y dirigir
todo el sistema ferroviario propiedad nacional. Ademas, deberd planear y ejecutar por si o por
medio de contratistas la construccion de nuevas instalaciones y todas las obras necesarias para la
ampliacion y mejoramiento de las instalaciones portuarias y ferroviarias existentes.

Art. 4 literal a) de la Ley Organica de la Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma, que establece
dentro de las funciones y atribuciones de la CEPA, el planeamiento, construccion, mantenimiento,
mejoramiento y ampliacion de las estructuras portuarias y ferroviarias, y demas instalaciones
complementarias de éstas, existentes o futuras.

Art. 3 literal d) del Reglamento para la Aplicacion de la Ley Orgéanica de la Comision Ejecutiva
Portuaria Auténoma, que establece dentro de las atribuciones de Junta Directiva: “Autorizar la
celebracion de contratos y formalizar, todos los instrumentos que fueren necesarios en el ejercicio
de sus funciones.”

Esta Junta Directiva, considera atendibles las razones expuestas, por lo cual, con base en los
antecedentes, razones y las normas citadas, en el apartado IV, ACUERDA:

1° Autorizar suscribir Acuerdo de Asistencia y Cooperacion con la sociedad Espafiola
TRAMRAIL, S.A., cuyo objeto principal es elaborar estudios preliminares para la
rehabilitacion y modernizacion del sistema ferroviario de El Salvador, por el plazo de un
afio renovable por periodos iguales, vigente a partir de la suscripciéon del documento
respectivo; el cual podra prorrogarse Unicamente por acuerdo entre las partes, mediante
instrumentos debidamente autorizados.

2° Autorizar la erogacion en concepto de gastos de traslado en el interior del pais, alojamiento
y alimentacion del personal de TRAMRAIL S.A., que viaje a El Salvador para el desarrollo
de estudios preliminares para la rehabilitacion y modernizacion del sistema ferroviario de El
Salvador, de conformidad a lo establecido en el Reglamento de Viaticos del Gobierno de El
Salvador, lo cual cubrira un maximo de tres representantes, con una frecuencia de no mas
de cuatro viajes al afio, con estadias que no superaran los ocho dias. Fuera de ese aporte,
CEPA no asumira ningin compromiso de erogacion posterior.

La Gerencia de FENADESAL debera informar a Junta Directiva, sobre los avances y
resultados, asi como las erogaciones realizadas en el marco del Acuerdo.

3° Autorizar al Presidente para firmar el documento correspondiente.

4° Autorizar la aplicacion inmediata del presente acuerdo.

“No habiendo nada mas que hacer constar, se da por terminada la sesion a las nueve horas con
quince minutos de este mismo dia, firmando el acta el Presidente y los Directores Propietarios y
Suplentes que asistieron; cuyo contenido ha sido revisado por el Secretario y el Asesor Juridico de
la Junta Directiva”.



