Acta 2327 VERSION PUBLICA

8 de febrero de 2011
2
GERENCIA AEROPUERTO GERENCIA LEGAL
GERENCIA FINANCIERA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ARRENDAMIENTO - ADMINISTRACION AEROPUERTO

Solicitase autorizacion para suscribir Contrato de Arrendamiento de Terrenos y Contrato de
Explotacion de Negocios, con la empresa Cocina de Vuelos, S.A. de C.V., para el periodo
comprendido desde el 1 de febrero de 2011 al 31 de diciembre de 2012.

SEGUNDO:

Mediante el punto Sexto del Acta nimero 2317, de fecha 21 de diciembre de 2010, Junta Directiva
autoriz6 prorrogar para el periodo comprendido del 1 al 31 de enero de 2011, los Contratos
suscritos entre CEPA y Cocina de Vuelos, S.A. de C.V., cuyos periodos contractuales de cinco
afios, finalizaron el 31 de diciembre de 2010, siendo éstos el Contrato de Arrendamiento del
Terreno identificado como T-13 y el Contrato de Explotacién de Negocios por el suministro de
alimentos a pasajeros y cafeteria de empleados.

La Administracion del AIES, en reunion sostenida con el Gerente General de Cocina de Vuelos,
S.A. de C.V., le expuso las siguientes condiciones que regiran los contratos a suscribirse para el
periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2011 al 31 de diciembre de 2012:

a. Se excluyen del Contrato de Explotacion de Negocios, donde estan ubicadas las instalaciones
de Cocina de Vuelos, S.A. de C.V., identificados como T-09 de 6,000.00 m? y T-14 de
2,250.00 m? las cuales seran adicionadas al Contrato de Arrendamiento del terreno
identificado como T-13 de 1,497.00 m? conformandose asi, un solo terreno que se
identificara como T-09, con un é&rea total de 9,747.00 m? estableciéndose un canon de
arrendamiento anual, a razén de US $3.17 por metro cuadrado, haciendo un total de US
$30,897.99 anuales.

b. Para el Contrato de Explotacion de Negocios, se propuso:

= |dentificar la Explotacién Comercial de la Venta de Alimentos como EN-08, conforme
al correlativo que maneja el Aeropuerto.

=  Se establecié para el Contrato de Explotacion de Negocios, una renta minima de US
$35,000.00 mensuales, o en su defecto pagar un porcentaje sobre ingresos brutos de la
siguiente manera:

] Aumentar el canon de arrendamiento durante el plazo del contrato en tres puntos
porcentuales, asi: durante el primer afio del 12% al 14%, sobre los ingresos brutos
provenientes de las ventas de alimentos a los pasajeros que son transportados por las
diferentes lineas aéreas en el afio 2011, e incrementar a 15% en el 2012; més el 5% sobre
los ingresos brutos de la venta de comida proveniente del concepto de cafeteria de
empleados.
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Después de llevar a cabo dicha negociacion; CEPA obtendra ingresos adicionales en los proximos 2
afios de aproximadamente US $313,144.12 (en el afio 2010 lo percibido fueron US $649,096.34)
distribuidos asi:

US $56,646.30 por el contrato de arrendamiento de terreno para instalaciones.
US $256,497.82 por el Contrato de Explotacion de Negocios.

El representante de Cocina de Vuelos, S.A. de C.V., expresd su aceptacion a los términos
expuestos.

Con base en lo antes expuesto, Junta Directiva ACUERDA:

10

Autorizar suscribir para el periodo del 1 de febrero de 2011 al 31 de diciembre de 2012,
Contratos de Arrendamiento y de Explotacién, con Cocina de Vuelos, S.A. de C.V,,
conforme al detalle siguiente, mas el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la
Prestacion de Servicios (IVA):

a. Contrato de Explotacién de Negocios.

GARANTIA DE
IDENT. CANON MENSUAL (US $) Uso CUMPLIMIENTO DE
CONTRATO
O EL 14% SIB SI PROVIENEN
DEL SERVICIO DE
ALIMENTACION A PASAJEROS
PARA EL PERIODO DEL 1 DE
EN-08 | 3500000 |FEBRERO AL 31 DE SUA'\f'_'I'\,\‘A'ELF;gSDE EXENTO
DICIEMBRE DE 2011 Y EL 15%
SIB PARA EL PERIODO DEL 1
DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2012.
MAS EL 5% SIB QUE SE
DERIVEN DEL SERVICIO DE
CAFETERIA DE EMPLEADOS.
Nota: Cénones no incluyen IVA
b. Contrato de Arrendamiento de Terreno:
TARIFA CANON GARANTIA DE
ATSEIEEEA’\[‘D% A(RmE)A ANUAL ANUAL uso CUMPLIMIENTO DE
(US $/m?) (US$) CONTRATO
T-09 9,747.00 3.17 30,897.99 INSTALACIONES EXENTO

Nota: Canones no incluyen IVA
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Cocina de Vuelos, S.A. de C.V., est4 exonerada de presentar Garantia de Cumplimiento de
Contrato, de conformidad con el Ordinal Tercero del Punto Séptimo del Acta nimero 1317,
de fecha 30 de abril de 1991, por ser empresa que cuenta con inversién en infraestructura en
el inmueble arrendado y que sobrepasa el monto de la garantia exigida.

Autorizar incluir en los Contratos que hace referencia el Ordinal 1°, la siguiente Clausula:

“CLAUSULA DE AMPLIACION DEL PLAZO CONTRACTUAL.

El plazo del presente contrato que finaliza el 31 de diciembre de 2012, podra renovarse a
requerimiento de la empresa Cocina de Vuelos, S.A. de C.V., por un plazo acorde al proyecto
de expansion de su infraestructura y de operacion que presente Cocina de Vuelos, S.A. de
C.V.; y que sea autorizado por Junta Directiva de CEPA. Dicha solicitud debera presentarse a
mas tardar seis (6) meses antes que el plazo contractual finalice.”

Autorizar al Presidente o al Gerente General para firmar los contratos correspondientes.

Autorizar la aplicacion inmediata del presente acuerdo.
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MODIFICACION - ADMINISTRACION ACAJUTLA

Solicitase autorizacion para suscribir contrato de servidumbre para la instalacion de dos tuberias de
8” de diametro y dos tuberias de 16” de didmetro, con una longitud de 1,639.79 mts. en el Puerto de
Acajutla, entre CEPA y Alba Petroleos de El Salvador S.E.M. de C.V., por el plazo de cinco afios,
comprendido del 1 de abril de 2011 al 31 de marzo de 2016.

TERCERQO:

Con relacion a las gestiones que la empresa Alba Petréleos de El Salvador, S.E.M. de C.V., realiza
con CEPA, para la formalizacion de un contrato de servidumbre para la instalacion de dos tuberias
de 8” de didmetro y dos tuberias de 16” de didmetro, que utilizara para trasladar productos
derivados de petréleo, desde la estacién de boyas en altamar hasta su planta de almacenamiento;
CEPA recibi6 nota de fecha 24 de enero de 2011, suscrita por la doctora Luz Estrella Rodriguez de
Zuniga, Representante Legal, de dicha empresa, en la que solicita se les conceda un plazo para la
firma del contrato, hasta el 28 de febrero del corriente afio, para efectos de cumplir tanto con los
tramites pendientes como con la firma del contrato de servidumbre.

Sobre lo anterior la Administracion Portuaria, estima procedente acceder a lo solicitado; no
obstante, en vista que los trabajos relacionados con la instalacion de las tuberias, Alba Petroleos de
El Salvador, S.E.M. de C.V., tiene proyectado finalizarlos en el mes de marzo, se considera
conveniente que se fije como fecha de inicio del plazo contractual el 1 de abril de 2011.

Con base en lo antes expuesto, Junta Directiva ACUERDA:

1°  Autorizar la celebracion de un contrato de servidumbre a favor de Alba Petréleos de El
Salvador, S.E.M. de C.V., para la instalacion de dos tuberias de 8” de diametro y dos tuberias
de 16” de diametro, con una longitud de 1,639.79 mts. de los cuales 725.36 Mts., estan
ubicados en terrenos propiedad del Estado de El Salvador, utilizados por FENADESAL, y
914.43 Mts. en terrenos propiedad de CEPA en el Puerto de Acajutla, tuberias que utilizara
para trasladar productos derivados de petroleo, desde la estacion de boyas en altamar hasta la
planta de almacenamiento, con un canon de servidumbre de US $3.22 el metro lineal anual,
equivalente a US $5,280.12 anuales, mas el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y
a la Prestacion de Servicios (IVA); de los cuales US $2,335.66 corresponderian a
FENADESAL y US $2,944.46 a CEPA; y cada afio, a partir del afio calendario siguiente al
gue entre en vigencia el contrato, se incrementara dicho canon automaticamente, de acuerdo
al indice de inflacién acumulada al mes de octubre del afio anterior, publicado por el Banco
Central de Reserva de El Salvador u otro organismo o institucion competente. Lo anterior,
previa presentacion de los documentos que demuestren que la Autoridad Maritima Portuaria
(AMP) ha autorizado dicho proyecto.
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El plazo de dicha servidumbre ser& de cinco afios y se contard a partir del 1 de abril de 2011
hasta el 31 de marzo de 2016, y podré ser prorrogado por periodos iguales, siempre que asi
convenga a CEPA, debiendo Alba Petroleos de El Salvador, S.E.M. de C.V., someterse a las
regulaciones que esta Comision exige en estos casos. Ademas, esta Comision no autorizar el
uso de las tuberias instaladas en terrenos del Puerto de Acajutla, mientras no hayan sido
inspeccionadas y avaladas, a entera satisfaccion por parte de CEPA.

Dentro de las condiciones del contrato debera incluirse:

a)

b)

d)

Si durante la vigencia del plazo de la servidumbre Alba Petréleos de El Salvador,
S.E.M. de C.V., decidiera no continuar con el mismo, o modificar la longitud de la
servidumbre, debera comunicarlo por escrito a CEPA con 180 dias de anticipacion,
debiendo cancelar inmediatamente el valor del canon establecido por el periodo o
espacio que se dejara de cumplir.

Alba Petréleos de El Salvador, S.E.M. de C.V., debera presentar a la firma del
Contrato, una Garantia de Cumplimiento de Contrato equivalente a un afio de canon de
servidumbre, la cual debera estar vigente por el plazo de un afio més sesenta dias y
deberéa renovarse anualmente durante el plazo contractual.

Si durante la instalacion de la tuberia surgiera la necesidad de remover tuberias
existentes, Alba Petréleos de El Salvador, S.E.M. de C.V., tendrd que presentar a
CEPA, la aprobacion extendida por las empresas propietarias de dichas tuberias, asi
como también, en el caso en que para la instalacion de la tuberia se requiera demoler
una o varias losas de concreto dentro de las instalaciones portuarias, éstas deberan ser
restituidas con las mismas dimensiones y capacidad de soporte, las que deberan contar
con la aprobacion de CEPA. Los costos por la remocién de tuberias, la reconstruccién
de las losas de concreto o cualquier otra obra necesaria para la instalacion, correran por
cuenta de Alba Petroleos de El Salvador, S.E.M. de C.V. Todos los costos que se
deriven de la ejecucién del proyecto, asi como también por cualquier imprevisto
surgido de los trabajos, correran a cuenta de Alba Petroleos de El Salvador, S.E.M. de
C.V.

Exigir a Alba Petrdleos de El Salvador, S.E.M. de C.V., cumplir con todas las medidas
de seguridad necesarias que establecen las leyes, reglamentos y normas de caracter
nacional e internacional, incluyendo las que indique CEPA, aplicadas a proyectos de
esta naturaleza.

Si el funcionamiento de la tuberia antes mencionada provocase un incremento en los
costos del seguro comprendido dentro de la Poéliza Paquete de CEPA, el
correspondiente diferencial correra por cuenta de Alba Petréleos de El Salvador,
S.E.M. de C.V., el cual sera previamente consultado por CEPA a la compafiia de
seguros. Asimismo, Alba Petroleos de El Salvador, S.E.M. de C.V, debera presentar a
la firma del contrato y a satisfaccion de CEPA, Poliza de Responsabilidad Civil
emitida a su nombre y/o Comision Ejecutiva Portuaria Autonoma (CEPA), por dafios a
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f)

terceros en sus bienes y personas, incluyendo los dafios a bienes propiedad de CEPA 'y
lesiones 0 muerte a empleados de CEPA 0 que se encuentren a su servicio. Ademas
deberd incluir clausula de responsabilidad civil cruzada y de contaminacién. Dicha
Pdliza deberé estar vigente por el plazo contractual.

Si en el futuro las obras de ampliacién del Puerto de Acajutla, las mejoras a
introducirse al mismo, por motivos de una Concesién o por razones de interés publico,
pudieran requerir una reubicacién de las tuberias dentro de los terrenos de CEPA, esta
lo comunicara a Alba Petréleos de El Salvador, S.E.M. de C.V. para que haga dicha
reubicacion sin costo alguno para CEPA y en ese caso la Comision, se obliga a
constituir servidumbre de ducto a favor de Alba Petroleos de El Salvador, S.E.M. de
C.V,, sobre la nueva ruta en que se reubicara la tuberia, previa cancelacion de la
presente servidumbre en la ruta desocupada.

Autorizar el Presidente o al Gerente General para firmar el contrato correspondiente.



Acta 2327 8 de febrero de 2011

GERENCIA ACAJUTLA GERENCIA LEGAL
GERENCIA FINANCIERA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MODIFICACION - ADMINISTRACION ACAJUTLA

Solicitase autorizacién para modificar el ordinal 1° del Punto Decimoquinto del Acta nimero 2317,
del 21 de diciembre de 2010, para ampliar el plazo de arrendamiento de servidumbre a la empresa
FERTICA, S.A,, en el Puerto de Acajutla.

CUARTO:

Mediante el punto Decimoquinto del Acta nimero 2317, de fecha 21 de diciembre de 2010, Junta
Directiva de CEPA, autorizd suscribir contrato de servidumbre con la empresa FERTICA, S.A.,
para el paso de dos tuberias con una longitud total de 2,296.01 metros lineales, para el manejo de
graneles liquidos, con un canon de US $3.22 el metro lineal anual, para el plazo de dos afios,
comprendidos a partir del 1 de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2012; por lo que con fecha 4 de
enero de 2011, se le comunicé a la mencionada empresa lo acordado por Junta Directiva.

Con fecha 2 de febrero del presente afio, la empresa FERTICA, S.A., envi0 carta a la Gerencia del
Puerto de Acajutla, manifestando estar de acuerdo con el nuevo canon anual de US $3.22 por metro
lineal anual de servidumbre para las dos tuberias, ubicadas en el muelle de CEPA Acajutla; y
también manifiestan que debido a que en el transcurso del primer semestre del presente afio, se
encuentran haciendo inversiones para rehabilitar su bateria de tanques, con el propésito de celebrar
un asocio con una empresa internacional especialista en productos quimicos, les es imprescindible
contar con una prérroga minima de cuatro afios en la servidumbre de sus tuberias, ya que ese
proyecto es de importancia porque aparte de usar toda la infraestructura instalada en Acajutla, de
esa empresa, dardA mas oportunidad de servicio y consecuentemente de ingresos para las
instalaciones de CEPA, raz6n por la que solicitan prorrogar el contrato por o menos cuatro afios
mas, y que los mismos tengan la posibilidad de ser prorrogables.

Tomando en cuenta dicha solicitud y considerando que esa empresa generara ingresos adicionales a
CEPA, asi como la oportunidad de dar un mayor uso a nuestras instalaciones, la Gerencia Portuaria,
es de la opinion que se amplie el plazo del arrendamiento de servidumbre a la empresa FERTICA,
S.A., y se les conceda a partir del 1 de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2014. En cuanto a la
posibilidad de una proérroga al final de dicho plazo, la Administracion Portuaria considera que se
establezca en el texto del contrato la posibilidad de tal condicion, siempre que convenga a los
intereses de CEPA, tal como se establece en otros contratos.

Con base en lo antes expuesto, Junta Directiva ACUERDA:

1°  Autorizar la modificacién del ordinal 1° del punto Decimoquinto del Acta nimero 2317, de
fecha 21 de diciembre de 2010, ampliando el plazo del arrendamiento de servidumbre a la
empresa FERTICA, S.A., para el paso de dos tuberias, con una longitud total de 2,296.01
metros lineales, con un valor de US $3.22 el metro lineal anual, para el manejo de graneles
liquidos, para el periodo comprendido del 1 de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2014, el
cual podra ser prorrogado por periodos iguales siempre que convenga a los intereses de
CEPA, adicionalmente FERTICA, S.A., debera pagar las tarifas que sefiala la reglamentacion
aplicable.
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2°  Mantener invariables los demés ordinales del punto Decimoquinto del Acta nimero 2317, de
fecha 21 de diciembre de 2010.

3°  Autorizar al Presidente o al Gerente General, para que firme la documentacion pertinente.

4°  Autorizar la aplicacion inmediata del presente acuerdo.
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GERENCIA FINANCIERA GERENCIA LEGAL
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA GERENCIA ACAJUTLA
GERENCIA AIES GERENCIA PUERTO DE LA UNION
GERENCIA FENADESAL UACI

LICITACION - ADMINISTRACION CEPA

Solicitase autorizacién para adjudicar parcialmente la Licitacion Publica por Invitacion CEPA LPI-
04/2011, “SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA
FOTOCOPIADORAS Y EQUIPOS MULTIFUNCIONALES MARCA XEROX Y LANIER DE
CEPA Y FENADESAL”, a la empresa RICOH EL SALVADOR, S.A. de C.V.

QUINTO:

Mediante el punto Decimocuarto del Acta nimero 2314, de fecha 7 de diciembre de 2010, Junta
Directiva autoriz6 promover la Licitacion Publica por Invitacion CEPA LPI-04/2011, “SERVICIO
DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA FOTOCOPIADORAS Y
EQUIPOS MULTIFUNCIONALES MARCA XEROX Y LANIER DE CEPA'Y FENADESAL”.

La invitacion para participar en la referida Licitacion se efectu6 con fecha 14 y 15 de diciembre de
2010, y el dia de la recepcidn y apertura se recibieron ofertas de las siguientes empresas:

1. EQOS, S.A.deC.V.
2. RICOH, S.A.deC.V.
3. Josue Esal Mejia

La Comision de Evaluacion de Ofertas estuvo integrada por las siguientes personas: ingeniera
Claudia Lara, Solicitante del Servicio; licenciados Omar Menéndez, Experto en la Materia;
Azucena de Avila, Analista Financiero; Sara Santamaria, Asesora Legal y Marco José Araniva,
Representante de la UACI y Coordinador de dicha Comision.

La evaluacidn se realiz6 conforme a lo establecido en las Bases de Licitacion, resultando que las
empresas ofertantes cumplieron con los requerimientos relacionados con la presentacion y
contenido de la Garantia de Mantenimiento de Ofertas.

En cuanto a la evaluacién legal, financiera y técnica, EQOS, S.A. de C.V., RICOH, S.A.de C.V., y

Josue Esal Mejia; CUMPLEN con los requerimientos de las Bases, por lo que contindan a la etapa
de evaluacion de sus ofertas econémicas.

EVALUACION ECONOMICA
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Presupuesto EQOS, S.A. de C.V. RICOH EL SALVADOR, S.A. DE JOSUE ESAU MEJIA
; por C.V.
Item Nombre del Mantenimient Monto ofertado Presupuesto Monto ofertado Presupuesto Monto ofertado Presupuesto
Ne Item o Preventivoy por sobrante para por sobrante para por sobrante para
Correctivo mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento mantenimiento
(US'$) preventivo correctivo preventivo correctivo preventivo correctivo
(US $) (US'$) (US'$) (US'$) (US $) (US $)
1 EqLI‘_i;:izr’\f'jaema 8,400.00 2,160.00 6,240.00 1,008.00 7,392.00 1,698.00 6,702.00
Oficina Central
Equipos Marca
Lanier del
Aeropuerto
2 Internacional El 3,060.00 2,940.00 120.00 1,764.00 1,296.00 2,973.18 86.82
Salvador e
llopango
Equipos Marca
3 Lanier del 3,199.99 3,840.00 (640.01) 2,016.00 1,183.99 3,397.92 (197.93)
Puerto de
Acajutla
Equipos Marca
4 Lanier del 1,560.00 1,260.00 300.00 756.00 804.00 1,274.22 285.78
Puerto de La
Unién
5 | Eauipos Marca 1,000.08 420,00 580.08 252.00 748.08 424.74 575.34
Lanier de
FENADESAL
Equipos Marca
6 Xerox de 10,200.00 No Ofert6 No Ofert6 No Ofert6 No Ofert6 No Ofert6 No Ofert6
Oficina Central

En vista de lo anterior, y de acuerdo a lo establecido en los numerales 1.1y 4 de la Seccién Il, de las
Bases de Licitacion y los articulos 56 de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracién Publica y 50 del Reglamento de la misma, los miembros de la Comision de

Evaluacion de Ofertas, recomiendan a Junta Directiva:

1.

2.

Adjudicar parcialmente la Licitacién Publica por Invitacion CEPA LPI1-04/2011, “SERVICIO
DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA FOTOCOPIADORAS Y
EQUIPOS MULTIFUNCIONALES MARCA XEROX Y LANIER DE CEPA Y
FENADESAL”, hasta por un monto de US $5,796.00 sin IVA, por Mantenimiento
Preventivo, y por Mantenimiento Correctivo hasta por un monto de US $11,424.07 sin IVA,
por los items 1, 2, 3, 4 y 5 a la empresa RICOH EL SALVADOR, S.A. de C.V., para un plazo
contado a partir de la Orden de Inicio al 31 de diciembre de 2011.

Declarar desierto el item 6, de la misma Licitacion.

Con base en lo antes expuesto, Junta Directiva ACUERDA:
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Adjudicar parcialmente la Licitacién Publica por Invitacion CEPA LPI1-04/2011, “SERVICIO
DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA FOTOCOPIADORAS Y
EQUIPOS MULTIFUNCIONALES MARCA XEROX Y LANIER DE CEPA Y
FENADESAL”, hasta por un monto de US $5,796.00 sin IVA, por Mantenimiento
Preventivo, y por Mantenimiento Correctivo hasta por un monto de US $11,424.07 sin IVA,
por los items 1, 2, 3, 4y 5 a la empresa RICOH EL SALVADOR, S.A. de C.V., para un plazo
contado a partir de la Orden de Inicio al 31 de diciembre de 2011.

Declarar desierto el item 6, de la misma Licitacion.
Autorizar al Presidente o a quien él designe para firmar el contrato correspondiente.

Autorizar la aplicacion inmediata del presente acuerdo.
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GERENCIA FINANCIERA GERENCIA LEGAL
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA GERENCIA AIES
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y

DESARROLLO DEL RECURSO HUMANO

ADMINISTRACION CEPA

Solicitase autorizacién para que el sefior Jairo Balmore Alvarado Ayala, por invitacion del Ministro
de Turismo, participe en la Feria World Routes Américas, a realizarse en Santo Domingo,
Republica Dominicana, del 13 al 15 de febrero de 2011.

Mediante oficio Ref.: MI-MER-031/11, de fecha 27 de enero de 2011, la Presidencia de CEPA
recibié invitacion del sefior Ministro de Turismo, para que un empleado conocedor de las
facilidades que ofrece el AIES, participe en la Feria World Routes Américas, a realizarse en Santo
Domingo, Republica Dominicana, del 13 al 15 de febrero de 2011.

El objeto de participar en dicho evento es promover a El Salvador, como destino turistico y
permitird realizar los contactos necesarios y ofrecer los servicios aeroportuarios; por lo que la
Presidencia de CEPA, propone la participacion del sefior Jairo Balmore Alvarado Ayala,
Controlador Radar, quién cumple con los requerimientos en cuanto al dominio del idioma inglés y
conocimientos técnicos en materia de transito aéreo, por lo que se considera la persona idénea para
dar a conocer las fortalezas de los aeropuertos de El Salvador, principalmente en lo referente a
facilidades y seguridad en la navegacion aérea.

Para la participacion en este evento los costos de pasajes, alimentacion y estadia seran cubiertos por
el Ministerio de Turismo, por lo que CEPA Gnicamente asumira el costo de viaticos por los dias de
viaje segun lo establecido en el Reglamento de Viaticos.

Con base en lo antes expuesto, Junta Directiva ACUERDA:
1°  Autorizar la participacion del sefior Jairo Balmore Alvarado Ayala, en la Feria World Routes
Ameéricas, a realizarse en Santo Domingo, Republica Dominicana, del 13 al 15 de febrero de

2011.

2°  Autorizar al sefior Jairo Balmore Alvarado Ayala, la asignacion total de US $350.00 en
concepto de viaticos, por los dias de viaje de acuerdo al Reglamento de Viaticos de CEPA.

3°  Encomendar al sefior Jairo Balmore Alvarado Ayala, para que cinco dias después del evento,
presente a la Gerencia del AIES y Gerencia de Administracion y Desarrollo del Recurso
Humano, un informe sobre el desarrollo de la Feria.

4°  Autorizar la aplicacion inmediata del presente Acuerdo.
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GERENCIA AIES GERENCIA FINANCIERA
GERENCIA LEGAL UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
VARIOS
seTMO:

Al final de la sesion se traté el Punto Varios:

La Administracion Aeroportuaria realizd una presentacion sobre la “SITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVAS DE LA TERMINAL DE CARGA DEL AIES”.

CONTENIDO DE LA PRESENTACION

A. SERVICIOS DEL ETC:

= Carga de Importacion y Exportacion 2005-2010. Se hizo del conocimiento de las estadisticas
finales del afio 2010, con relacidn a esos rubros, determinando:

Comportamiento mensual.

Aerolineas de Carga que operan en el AIES y su participacion en el transporte de
carga.

Comportamiento histérico de la carga de importacién y exportacion: periodo 1980 a
2010.

Proyeccion AIES de carga al afio 2020.

Proyeccion ADpi de carga al afio 2030 (condiciones actuales).

VV VYV VYV

= Distribucion actual de los servicios a la carga que se prestan en el ETC.
»  Tiempo de estadia de la carga durante el afio 2010.

= Estados de Resultados de la Terminal de Carga, correspondiente al afio 2010 y proyeccion
2011:

> Ingresos 2.4 millones de dolares.
> Egresos 1.0 millones de délares.
> Utilidad 1.4 millones de d6lares.

= Estados de Resultados de la Terminal de Carga, proyectado al afio 2011.:
> Ingresos 2.9 millones de dolares.

> Egresos 1.0 millones de délares.
> Utilidad 1.9 millones de délares.
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. Oportunidades de Mejora.

YV VvV VY VVV V

Areas de bodegas de importacion; lineas aéreas y empresas de apoyo terrestre no tienen
bodegas adecuadas para almacenar carga de exportacion.

Cuartos frios limitados y no adecuados para algunos tamafios de carga.

Area inadecuada para mercancias peligrosas.

Falta de procesos eficientes para el control del flujo de carga y Procesos manuales en el
manejo y control de carga.

Utilizacidn de instalaciones y equipo (muelle, area techada y bascula) de CEPA para el
proceso de exportacion de mercaderia.

Area inadecuada en el manejo de Courier y el retiro de encomenderos de la zona de
Aduana de Edificio Terminal de Pasajeros.

Céanones de arrendamiento para empresas distintas a lineas aéreas (consolidadores de
carga, tramitadores, servicios de fotocopia y oficina, etc.)

B. EXPLOTACION COMERCIAL DEL ETC:

= Comportamiento 2006 a 2010:

> Plano General Comercial de la Terminal de Carga.
> Locales y espacios comerciales: que en total son 54. (sin contar las zonas de bodegas)
»  Areas Comerciales utilizadas por sector:
PORCENTAJE
CANTIDAD AREA pOchgTAJE RENTA DE RENDIMIENTO
RUBRO DE m) UTILIZACION ANUAL PARTICIPACION MENSUAL
LOCALES DEL AREA (US-$) EN RENTA (US-$/m?)
ANUAL
20
LINEA AEREA 1,965.65 65.0% 92,569.61 64.4% 3.92
ALIMENTO Y BEBIDAS 4 56.21 1.9% 10,309.33 7.2% 15.28
CONSOLIDADORES DE CARGA 18 390.66 12.9% 27,856.36 19.4% 5.94
SERVICIOS VARIOS ! 148.70 4.9% 11,064.16 7.7% 6.20
GOBIERNO 5 464.85 15.4% 1,920.00 1.3% 0.34
TOTALES >4 3,026.07 100.0% 143,719.46 100.0% 3.96
INVERSIONES:

> Rehabilitacion del Pavimento de las Losas Existentes en la Terminal de Carga.
> Construccién de Colector de Aguas Negras entre ETC y Antigua Planta de Aguas

Negras.

> Construccién de Bodega de Mercancias Peligrosas en ETC.

Detalle de las inversiones y sus montos establecidos en millones de dolares:
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Nombre del Proyecto Monto 2011 2012 2013 2014
Rehabilitacion del Pavimento 11 1.1

de las Losas Existentes en la
Terminal de Carga

Construccion de Colector de 0.45 0.45
Aguas Negras entre ETC y
Antigua Planta de Aguas

Negras

Construccion de Bodega de 0.30 0.06 0.24

Mercancias  Peligrosas en

ETC

TOTAL 1.85 0.51 0.24 1.1

En relacion a los proyectos presentados por la Administracion Aeroportuaria, Junta Directiva
encomendo lo siguiente:

1°  Encomendar a la Administracion del AIES, presentar los antecedentes y resultados del
proyecto de optimizacion de Courier en el Edificio Terminal de Carga, autorizado por Junta
Directiva hace aproximadamente dos afios.

2°  Se analiz6 la necesidad de crear un equipo multidisciplinario que trabaje para aumentar la
exportacion de carga y atraer a mas lineas aéreas, a fin de evitar que carga de El Salvador se
exporte via aérea, por otros aeropuertos con mayor presencia de lineas aéreas de carga como
el Aeropuerto Internacional de Aurora, en la ciudad de Guatemala, Guatemala y poder
obtener una proyeccién de carga mas realista.

3°  Se analizé la necesidad de estudiar el modelo de manejo en asocio publico — privado de la
Terminal de Carga del Aeropuerto Internacional de Aurora, en la ciudad de Guatemala,
Guatemala, a fin de establecer mejoras en la Terminal de Carga del AIES.

40 Encomendar a la Administracion del AIES, realizar la presentacion del Edificio Terminal de
Pasajeros, en la proxima Junta Directiva a celebrarse el 15 de febrero de 2011.

Junta Directiva se dio por enterada.

“No habiendo nada mas que hacer constar, se da por terminada la sesion a las diecinueve horas de
este mismo dia, firmando el acta el Presidente y los Directores Propietarios y Suplentes que
asistieron; cuyo contenido ha sido revisado por el Secretario y el Asesor Juridico de la Junta
Directiva”.

Ingeniero Luis Enrique Cordova, Presidente

Los Directores Propietarios:

Licenciado Nelson Garcia, por el Ramo de Obras Publicas
Licenciado Giovanni Berti Lungo, por el Ramo de Economia
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Ingeniero Roberto de Jesus Sol6rzano, por el Ramo de Hacienda
General Jaime Leonardo Parada Gonzélez, por el Ramo de la Defensa Nacional
Ingeniero Napoledn Guerrero, por el Sector Privado

Los Directores Suplentes:

Doctor Reynaldo Boulogne Zamora, por el Ramo de Economia
Contralmirante Juan Antonio Calder6n Gonzalez, por el Ramo de la Defensa Nacional
Ingeniero Jorge Daboub, actuando como Propietario por el Sector Privado



