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A. Hoja de Aprobacidon del PEI 2020 — 2024 de CEPA

CEPA: Comisidn Ejecutiva Portuaria Auténoma
PEI: Plan Estratégico Institucional

PERIODO DE VIGENCIA: 2020 - 2024

AUTORIZADO POR:

L

Lic. Federico Anliker
Presidente de CEPA
PElI 2020-2024

B. Resumen Ejecutivo

El Gobierno de El Salvador, bajo el liderazgo del Presidente Nayib Bukele tiene como finalidad
desarrollar sectores productivos que contribuyan al crecimiento econémico, generaciéon de empleos
y mejores condiciones de vida en la poblacién salvadoreiia.

Con lo que, se pretende incentivar la economia, a través de una estrategia pais que desarrolle y
fortalezca la innovacién, implementacién de tecnologia, una gestion publica agil y eficiente que
genere resultados concretos y visibles para la poblacidn salvadorefia, y que coloque a nuestro capital
humano en condiciones de competencia generando formacién y conocimientos desde la primera
infancia hasta el fortalecimiento de capacidades de todo aparato publico, que nos permita
posicionarnos de manera competitiva en el mercado regional e internacional.

Por lo que, se busca contribuir a que las empresas de los sectores logren obtener mayores y mejores
oportunidades de negocio y crecimiento empresarial, a través de las herramientas conjuntas que el
Gobierno va estableciendo y las sinergias entre el sector publico y privado.



Es asi como dentro del Plan Estratégico Institucional 2020-2024 de la Comisidn Ejecutiva Portuaria
Auténoma (CEPA), se presentan las lineas o ejes estratégicos sobre los cuales se alinea su gestion,
con la finalidad de contribuir a la Gestidn del Gobierno del Presidente Bukele.

Teniendo la Comisién, la administracidn, explotacién, direccidon y ejecucion de las operaciones
portuarias, aeroportuarias y ferroviarias, por lo que es un honor para la Administracion de esta
Institucidn, presentar los resultados mas relevantes obtenidos en la gestion Operativa y Financiera,
pese al impacto generado por la pandemia del COVID-19.

El documento esta estructurado de la manera siguiente:

A. Resumen Ejecutivo, refleja las acciones y resultados principales alcanzados en el periodo de
junio 2020 a mayo 2021.

B. Introduccidn, se expone el contenido del presente documento.

C. Proyectos Estratégicos e Insignia, en este apartado se presentan los principales proyectos que
trabaja CEPA por sus competencias, incluidos los proyectos insignia, compromisos adquiridos en
el Plan Cuscatlan del Gobierno del Presidente Nayib Bukele

D. Gestion Corporativa, se exponen los resultados globales de la Gestion Institucional,
presentando la metodologia de planificacidon de CEPA, la Gestidn Estratégica y los resultados de
la Gestién 2020 respecto a la ejecucion del Plan Operativo Anual, los resultados de la Gestion de
Adquisiciones y Contrataciones, logros de la Gestion Financiera, acciones implementadas en
cumplimiento de la Ley de Medio Ambiente de El Salvador y otra normativa, asi como el trabajo
realizado para fortalecer las capacidades para ampliar conocimiento, nuevas técnicas y
herramientas a utilizar en las areas de trabajo, asi como contribuir a desarrollar habilidades en
el personal que permitan generar una mejor gestion. Asimismo, se refleja los logros en el
fortalecimiento de las relaciones laborales patrono — trabajador a nivel Institucion. Y sin ser
menos importante, se muestra el trabajo y resultados de la gestion enfocada a la
Responsabilidad Social Empresarial, donde CEPA siempre esta dispuesta a colaborar y servir a la
poblacién en general.

E. Gestion Aeroportuaria, se presentan las principales estadisticas y proyectos ejecutados y en
ejecucion, con los recursos limitados que se han tenido por el impacto de la pandemia del
COVID-19, tanto en el Aeropuerto Internacional de El Salvador, como en el Aeropuerto
Internacional de llopango.

F. Gestion Portuaria, se reflejan los resultados del trabajo realizado en materia portuaria,
principalmente en el puerto de Acajutla, que pese a la crisis sanitaria no paro operaciones, como
también los mantenimientos necesarios e indispensables que deben realizarse en el Puerto de
La Unién, para mantener las instalaciones en éptimas condiciones y evitar su deterioro.

La Pandemia del COVID-19, que comenzé a finales del 2019 en Asia, y ha afectado a nivel mundial,
ha demandado la toma de decisiones constantes y en cortos plazos, necesitando hacer un
replanteamiento estratégico institucional e identificar necesidades que debemos ir solventando para
entrar en esta competencia y atencion de nuevas demandas post COVID-19, por los impactos que se
van generando en pandemia y los que dejara, al desaparecer esta crisis sanitaria que impacta
actualmente la economia de los paises.



Necesitamos generar ideas convertidas en decisiones, acciones y proyectos que contribuyan a
levantar la caida de los ingresos y de las operaciones, asi como nuestra contribucidn en la economia
de El Salvador, en la reactivacién del turismo, negocios comerciales y otros.

C. Introduccion

La Comisidén Ejecutiva Portuaria Auténoma fue creada el 28 de mayo de 1952 como Comisidon
Ejecutiva del Puerto de Acajutla, y el 21 de octubre de 1965, a través del Decreto Legislativo No.
455, depende del Organo Ejecutivo a través del Ramo de Obras Publicas, y es una institucion de
Derecho Publico con cardcter auténomo y personalidad juridica, que se rige por su Ley Orgdnica,
que en el Art. 2 le da el mandato de tener a su cargo la administracién, explotacion, direccion y
ejecucién de las operaciones portuarias de todas las instalaciones de los Puertos de la Republica,
no sujetos a régimen especial, asi como también la custodia, manejo y almacenamiento de
mercaderia de exportacién e importacion.

Asi mismo, la Ley Organica de CEPA le manda a administrar, explotar y dirigir todo el sistema
ferroviario de propiedad nacional, que actualmente no estd en operacion, pero en un trabajo
articulado con el Gobierno Central, se liderara el proyecto Insignia establecido en el Plan Cuscatlan,
denominado Tren del Pacifico, realizando previamente los estudios correspondientes para conocer
la viabilidad técnica y econdmica para la ejecucién de este proyecto.

Por otra parte, esta Institucidn, tiene la responsabilidad de planear y ejecutar, con su recurso
humano o por medio de contratistas, la construccién de nuevas instalaciones y todas las obras
necesarias para la ampliacién y mejoramiento de las instalaciones portuarias, aeroportuarias y
ferroviarias existentes; y con la creacién de la Autoridad Maritima Portuaria (AMP) y Autoridad de
Aviacion Civil (AAC), se separan los roles de CEPA como ente regulador y ente operador de puertos
y aeropuertos, quedandose Unicamente ejerciendo su rol de operador.

La Ley Organica de Aviacidn Civil, en su Art. 46, otorga a CEPA la responsabilidad de proporcionar
mediante competencia administrativa, operativa y financiera, el control y direccién de los servicios
de apoyo a la navegacién aérea, en lo correspondiente a los servicios de transito aéreo, informacion
aerondutica, servicios de meteorologia, comunicaciones aeronauticas, radio ayudas, despacho y
control de vuelos, y otros servicios de navegacién aérea.

Por lo que, para elaborar el presente Plan Estratégico Institucional (PEl) se han considerado las
competencias CEPA y los lineamientos del Gobierno del Presidente Nayib Bukele, establecidos en
el Plan Cuscatlan.

El presente documento contiene antecedentes de las empresas de CEPA y un diagndstico
Institucional que nos permite determinar la linea base sobre la cual la Administracidn Superior,
actualmente liderada por el Presidente Federico Anliker, ha recibido esta Comision.

Asi mismo, se presenta el pensamiento estratégico sobre el cual se regird la actual administracion
de CEPA durante el periodo 2020-2024, 4 ejes estratégicos establecidos que enmarcaran las
acciones de esta Institucion en el presente quinquenio, con sus respectivos programas y proyectos,
que la finalidad de contribuir al desarrollo y crecimiento econdmico de El Salvador, al posicionar al



pais como un referente regional con infraestructura y facilidades modernas que fortalezcan sus
negocios, atrayendo nuevas inversiones anclas en los activos estratégicos del pais.

D. Objetivos

a) Objetivo General

Contar con una planificacidn participativa que permita alinear la Gestidn Institucional sobre la
ruta a seguir en el periodo de 2020 — 2024, para lograr las metas establecidas y brindar
lineamientos sobre las decisiones a tomar en el corto y mediano plazo, y que éstas se transformen
en resultados sobre las acciones a realizar.

b) Objetivos Especificos

Contar con una linea base, estipulada a partir de un diagndstico Institucional, que permita la
medicion en la ejecucion del Plan

Establecer las principales lineas de actuacién en el corto y mediano plazo, enmarcadas con la
visidon de pais que compete a CEPA en el Plan Cuscatlan

Establecer lineas estratégicas de accion para el periodo 2020 al 2024

Identificar victorias de CEPA en el corto, mediano y largo plazo mediante acciones o proyectos
estratégicos que son de alto valor agregado para CEPA.

Contar con un plan de inversiones para el periodo 2020 — 2024, que permita identificar las
posibles fuentes de financiamiento

E. Marco Legal

El Plan Estratégico Institucional 2020-2024, estd enmarcado en normativa interna siguiente:

a) Normas Técnicas de Control Interno Especificas de CEPA

Definicidn de Objetivos Institucionales.

Art. 32.- La Junta Directiva, aprobara y mantendra en ejecucién para cada periodo presidencial,
los objetivos estratégicos mediante un Plan Estratégico Institucional, el cual desarrollard en base
a las politicas y técnicas contenidas en el Sistema de Planificacién Institucional. La politica de
planificacién desarrollada en el Sistema, tendrd como fundamento el mandato legal de CEPA
contenido en su Ley Organica y la Politica de Gobierno, pero a falta de ésta ultima lo elaborara en
base a la primera y una vez aprobada aquella, se hardn los ajustes correspondientes.



La misidn, vision y valores de CEPA, se pondran a disposicién permanente del personal,
asegurando que estén colocados en lugares accesibles y visibles, que los funcionarios y empleados
en general los conozcan y los interpreten y que los han internalizado, a fi n de que conozcan el
rumbo empresarial de su Institucién y trabajen en ese marco de compromisos.

Art. 33.- En base a los lineamientos aprobados por la Direccién Superior, cada empresa y unidades
organizativas prepararan su Plan Anual Operativo, en el cual se desarrollardn los objetivos y
proyectos contenidos en el Plan Estratégico Quinquenal, segln corresponda.

Art. 34.- Los planes estratégicos y operativos, seran responsabilidad de la Direccidn Superior,
Gerente General, gerentes de empresas y de unidades organizativas, pero se elaborardn y
evaluardn con la participacidn del personal bajo su dependencia, a efecto de obtener aportes y
compromisos en beneficio de una efectiva, sana y transparente gestion.

Art. 40.- La Gerencia de Planificacién, serd la responsable del seguimiento y evaluacién del
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

b) Politica y Procedimiento de Inversion de la Comisidn Ejecutiva Portuaria Autdénoma (CEPA)

Establecera las directrices para uniformar los criterios técnicos que permitirdn establecer y
priorizar las inversiones encaminadas principalmente al mejoramiento y optimizacién de la
infraestructura; sin dejar de lado las necesidades de equipos, procesos u otras facilidades que
beneficien la prestacion de los servicios

c) Ley de Acceso a la Informacién Pdblica (LAIP)

Divulgacién de Informacién

Art. 10.- Los entes obligados, de manera oficiosa, pondran a disposicién del publico, divulgarany
actualizaran, en los términos de los lineamientos que expida el Instituto, la informacién siguiente:

8. El plan operativo anual y los resultados obtenidos en el cumplimiento del mismo; las metas y
objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos; y los
planes y proyectos de reestructuracion o modernizacion.

F. Metodologia

CEPA para llevar a cabo su Planificacion Estratégica toma de base los lineamientos dados por el
Gobierno de El Salvador, en el Plan Cuscatlan, por lo que a continuacion se presenta diagramado el
analisis de dicho plan para identificar los proyectos con los que la Comisidn aportara a las metas del
qguinguenio.



a) Lineas de Accion del Plan Cuscatlan

PLAN CUSCATLAN
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G. Situacion del Comercio Internacion

a) Comercio Internacional.

Actualmente el mundo vive una crisis nunca antes vista, una crisis sanitaria que se volvié a la vez
una crisis econémica y social, provocando que la produccidn de bienes, servicios y obras se
paralizaran en muchos paises, que cerraron sus fronteras aéreas y terrestres, para evitar el ingreso
de lo que se convirtid en la Pandemia del COVID-19.

El volumen de comercio a nivel mundial “ha colapsado”, asi lo expresa la Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) en el informe especial N° 2 “ Dimensionar los efectos del
COVID-19 para pensar en la reactivacion de fecha 21 de abril de 2020, en el cual manifiestan que
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), estima que el comercio caerd en un 13% vy un 32%
en 2020, por lo que la caida de la actividad econdmica mundial principalmente en los Estados
Unidos, China y Europa, estdn generando en América Latina y el Caribe impactos negativos.

De acuerdo a proyecciones de la CEPAL1, dadas en el segundo informe, reflejan que la
propagacion de esta pandemia, serd la de causa de la mayor crisis econdmica y social que afectara
a la regién en el corto y mediano plazo, ocasionando una mayor contraccion de la actividad
econdmica regional.

Sin embargo, es importante mencionar que previo a esta crisis, el comercio internacional entre
los paises del mundo, en el pasar de los afios, habia venido manifestando comportamientos
diferentes, segun el grado de integracion a los mercados, nivel de desarrollo de las economias y
de las sociedades, lo cual les habia permitido a algunos paises contar con mas y mejores
oportunidades.

! Informe Especial N°2 COVID-19 “Dimensionar los Efectos del COVID-19 para Pensar en la Reactivacién” 21
de abril de 2020 Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe




El intercambio de mercancias con socios comerciales y las alianzas estratégicas para El Salvador,
reflejadas en el transporte de carga maritima, aérea y el trafico de pasajeros, han sido negocios
gue se manejaron libre e ininterrumpidamente hasta febrero de 2020.

Las economias logran sus crecimientos por la apertura al comercio exterior mejorando las
condiciones de los negocios, no obstante, muchas de ellas son mas dependientes, situacion que
se complica con las restricciones de movilidad ante la amenaza de infectarse por el coronavirus
(COVID-19), que ademas de ser altamente contagioso, deteriora en pocos dias el cuadro clinico
de las personas, llevando a muchos hasta la muerte.

Por lo anterior, el afio 2020 va a significar muchos cambios, para el sector transporte, debido en
gran parte al impacto ocasionado por la crisis del coronavirus (COVID-19) que ha afectado a las
principales economias del mundo y de la regién y cuyos efectos han ocasionado la falta de
demanday oferta. Los efectos en la demanda son originados por el menor consumo de productos
y retrasos en las decisiones de inversidn, en cambio la oferta se ha visto afecta por la interrupcion
de la produccion en China, causando un desabastecimiento de partes y componentes en los
sectores de electrdnica, industrial, farmacéuticos y textil.

Otro de los efectos negativos por esta pandemia es la disminucion del turismo, debido a las
medidas adoptadas por varios paises latinoamericanos para impedir las llegadas de turistas de
ciertos paises considerados como focos de contagios, ocasionando que uno de los sectores mas
golpeados sea la industria de la aviacion, experimentado una drdstica caida en el trafico de
pasajeros por el temor que tienen las personas de contagiarse al viajar, obligandolos a disminuir
vuelos y a cancelar temporalmente algunas rutas.

Situacion Nacional

A finales del afo 2019, la Organizacidon Mundial de la Salud (OMS), dio a conocer que en la ciudad
de Wuhan China, surgié la pandemia COVID-19, la que se extendid por todo el planeta, ante esta
situacidn, el Gobierno de El Salvador, considerando el alto riesgo para la poblacion, decreté el 23
de enero de 2020, Emergencia Sanitaria por la probable llegada de casos sospechosos de COVID-
19, los decretos han venido siendo prorrogado para dar vida a las medidas restrictivas del
Gobierno y poder controlar la enfermedad.

La incertidumbre provocada por la duracién de la pandemia y el descubrimiento de la vacuna, asi
como las expectativas macroecondmicas que denotan una contraccion del crecimiento durante
el afio 2020, constituyen los principales factores explicativos de la proyeccidn a la baja en el
crecimiento econémico de El Salvador que se ha estimado entre -6.5% a -8.5% del PIB, siendo esta
desaceleracion una de las mas alta en Centroamérica, considerando que la economia de
Guatemala podria caer un—3 %y Honduras, un 5.8% mientras que Nicaragua tendria una baja del
—6.3% y Costa Rica, — 3.3% de caida segun datos del Banco Mundial.

De acuerdo al Fondo Monetario Internacional (FMI), la caida que se proyecta para El Salvador
depende en parte a la paralizacidon de la economia nacional y al decrecimiento proyectado de un

-6.1 % del socio principal comercial (Estados Unidos) para el afio 2020.

De acuerdo a proyecciones del BCR, sera hasta el afio 2021, que la economia de El Salvador tendra
una recuperacion del 3.8 % del PIB.
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c) Situacion Regional

En el Informe sobre el impacto econémico en América Latina y el Caribe de la enfermedad por
coronavirus (COVID-19), la CEPAL plantea que esta pandemia conducira a la peor crisis que la
region haya sufrido con efectos muy negativos en el empleo, el combate a la pobreza y la
reduccidon de la desigualdad.

La CEPAL en las proyecciones dadas en este informe considero proyecciones de crecimiento del
PIB para el afio 2020 para diferentes paises, ademas considero una contraccién de la actividad del
5.3%, para América Latina y el Caribe y especificamente para Centroamérica, se espera una caida
no menor del 2.3%, como puede observarse en el siguiente cuadro®:

Cuadro No. 1
Proyecciones de Crecimiento del PIB 2020, en América Latina y el Caribe

América Latina y el Caribe -9,1%

América del Sur -9.4% América Central -6.2% El Caribe -5.4%
América Central vy -8.4%
México

Argentina -10.5% Costa Rica -5.5% Antigua y -12.3%
Barbuda

Bolivia -5.2% Cuba -8.0% Bahamas -10.5%

Brasil -9.2% El Salvador -8.6% Barbados -8.8%

Chile -7.9% Guatemala -4.1% Belice -14.0%

Colombia -5.6% Haiti -5.0% Dominica -8.1%

Ecuador -9.0% Honduras -6.1% Granada -10.5%

Paraguay -2.3% México -9.0% Guyana 44.3%

Peru -13.0% Nicaragua -8.3% Jamaica -5.3%

Uruguay -5.0% Panama -6.5% Saint Kitts y -11.5%
Nevis

Venezuela -26.0% Republica -5.3% San Vicenteylas -7.8%

(Republica Dominicana Granadinas

Bolivariana de) -
Santa Lucia -11.9%
Suriname -7.0%
Trinidad y -7.1%
Tabago

Fuente: CEPAL, julio 2020
Nota: En América Central incluyen a Cuba, Haiti y Republica Dominicana

2 Informe sobre el impacto econémico en América Latina y el Caribe de la enfermedad por coronavirus
(COVID-19) 26 de marzo 2020
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De acuerdo al informe del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) “El Impacto del COVID-19 en
las Economias de la Regién”, ocasionara implicaciones en Centroamericana, y su magnitud
dependerd de®:

e Duracién, propagacion y medidas preventivas adoptadas por los paises para contenerla.
e Estructura de las economias para la apertura comercial e integracion a cadenas de valor
globales, contribucidn del sector turismo, dependencia de materias primas, entre otros.

d) Sub-Sector Portuario

El transporte maritimo durante el afio 2020, experimentard cambios, ya que a partir del 1 de
enero de este afio 2020, la Organizacion Maritima Internacional (OMI) de Naciones Unidas emitio
nuevas reglas (IM2020) que obliga a un recorte notable del azufre del 3,5% al 0,5% en los
combustibles de los buques, lo que tendra un impacto en el consumidor, debido a que la nueva
mezclas de combustible sera mas cara, sumado a esto el sector ya venia experimentando una
desaceleracién como consecuencia de las tensiones comerciales entre China y los EE.UU.

Ademas de lo anterior el transporte maritimo esta enfrentando los efectos causados por el COVID-
19, ya que esta condujo a un cierre o suspensidn de varios puertos chinos, repercutiendo en las
operaciones de otros puertos y en la cadena de suministros, afectando los costos de flete a las
lineas navieras y a los buques petroleros, como se puede observar en el indice Capesize4, es la
primera vez que ha caido negativo desde su creacidn en el afio 1999, lo que significa que las
compaifiias navieras estan funcionando con pérdidas en ciertas rutas.

De acuerdo a informacidn presentada por la Fundacién Valenciaport® (Espafia) el impacto que
esta pandemia tendra sobre la flota serd completamente distinto, ya que para el segundo
trimestre del aflo 2020 ya anunciaron 250 cancelaciones que afectarian aproximadamente al 30%
de la capacidad en las rutas de las lineas navieras.

Conforme a informacion de la CARGA MOVILIZADA POR PAIS
Comisidn Centroamericana de (MILES DET.M.)

Transporte Maritimo (COCATRAM), la
actividad portuaria en Centroamérica
se ha visto poco alterada por la

pandemia de covid-19, ya que los /al?gugv;cégn
servicios y los horarios en los puertos, Honduras,
no se vieron restringido en las 28 3,740.40
terminales de la regién, teniéndose

para el primer trimestre del afio 2020,

las siguientes cifras preliminares que
se observarse en la gréfica.

Nicaragua,
1,153.76

Costa Rica,
4,294.89

3 Impacto en el crecimiento El Salvador Juan José Barrios y Julia Escobar “El Impacto del COVID-19 en las
Economias de la Region”

4 Indicador adelantado del mercado

> Webinar realizada por la directora de Innovacién y Sostenibilidad Eva Pérez Garcia “Coyuntura del mercado
maritimo internacional del contenedor a raiz de la pandemia del coronavirus (Covid-19)”

12



e) Sub-Sector Aeroportuario

Uno de los sectores que ha sufrido el mayor impacto negativo a nivel internacional causado por
el coronavirus ha sido el transporte aéreo, de acuerdo al Consejo Internacional de Aeropuertos
(ACl) World ha estimado pérdidas por 77 mil millones de ddlares, solo para el afo 2020,
ocasionado por la contraccién del 40% en la demanda de pasajeros, lo que ha catalogado la
Asociacidn Internacional de Transporte Aéreo (IATA) como la mayor caida en la historia de las
aerolineas, encontrandose amenazados 25 millones de empleos relacionados con el sector y las
actividades vinculadas a éste®.

Las restricciones de viajes puestas por los diferentes paises para contener el Covid-19 agravaron
aun mas la demanda de los viajes, ocasionando un mayor desplome en el segundo trimestre. A
principios de abril, los vuelos cayeron un 80% a nivel global respecto a 2019, debido,
principalmente, a las restricciones severas de viaje impuestas por los diferentes Gobiernos para
frenar la expansion de la pandemia’.

De acuerdo a estimaciones realizadas por IATA la caida del trafico aéreo en 2020 a nivel mundial
se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 2
Region Variacién AKO* (%) Dismir.mcién de Ios's ingresos
(millones de délares)

Asia-Pacifico -50 -113.000
América del Norte -36 -64.000
Europa -55 -89.000
Oriente Medio -51 -24.000
Africa -51 -6.000

América Latina -49 -18.000
Total -48 -314.000

*Asientos Kildmetro Ofertados

De acuerdo a proyecciones para el afio 2020, dadas por el Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI) a nivel
mundial, de sufrir una reduccion de 4.6 mil millones de pasajeros, lo que ocasionara una drastica reduccion
en los ingresos a escala global en los aeropuertos de mas de 97 mil millones para 2020.

6 Anélisis realizado por IATA y dado a conocer por Alexandre de Juniac, en la reunién informativa del 14 de
abril de 2020

7 Comunicado No: 29 IATA “ EI COVID-19 pone en riesgo més de la mitad de los ingresos por pasajeros aéreos”.
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Mejores Aeropuertos de Centroamérica

Entre los mejores Aeropuertos de Centro América estd el Aeropuerto Internacional de El Salvador, San
Oscar Arnulfo Romero y Galdamez (AIES-SOARG), ocupando el 3er. lugar, posicién arriba de Guatemala,
Nicaragua, y Honduras

Posicion Aeropuertos Pais
1 Aeropuerto Internacional de Tocumen =" Panama
2 Aeropuerto Internacional Juan Santamaria ===Costa Rica
3 Aeropuerto Internacional de El Salvador === | Salvador
4 Aeropuerto Internacional La Aurora B NGuatemala
5 Aeropuerto Internacional Augusto Sandino =Nicaragua
6 Aeropuerto Internacional Toncontin ===Honduras
7 Aeropuerto Internacional Philip S. W. Goldson EXsciice

Fuente: Skytrax 2020 y Wikipedia

Aeropuertos con mejores servicios de puntualidad

Porcentaje de puntualidad Aeropuertos
87.21% Aeropuerto Internacional de Tocumen
86.30% Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
85.70 % Aeropuerto Internacional La Aurora
81.58% Aeropuerto Internacional de El Salvador

Fuente: Skytrax 2020 y Wikipedia

f) Sector Ferroviario

Todos los paises desarrollados reconocen en los ferrocarriles o en los sistemas ferroviarios una
parte muy importante de su crecimiento y de su competitividad, ya que resulta muy econémico
para el transporte de carga, ademas de servir como enlaces entre la industria y el comercio ya
que presenta ventajas en capacidad, seguridad y eficiencia, lo que lo convierte en una alternativa
para la movilizacidn de bienes de primera necesidad, carga y pasajeros.

Actualmente en la mayoria de paises la actividad de las personas se concentra en las ciudades, lo
que hace que la movilidad sea mas dificil, especialmente por la gran cantidad de vehiculos que se
utilizan para desplazarse de forma diaria, lo que le abre una oportunidad al tren, ya que este
vendria a ser una solucion que ayude a descongestionar el trafico y al medio ambiente.
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El Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE), alineado con su estrategia para
promover la integracion de la regidon de Centroamérica, estd impulsando a nivel de la regién
centroamericana la rehabilitacidn del ferrocarril, por lo que esta llevando a cabo un proyecto que
le permitan determinar la factibilidad para la construccién del sistema ferroviario a nivel
centroamericano para el transporte de carga y pasajeros.

El ferrocarril permitird a cada uno de los paises de Centroamérica ser competitivos para la
movilizacién de sus productos y desarrollar la intermodalidad con otros modos de transporte
como son el maritimo y el aéreo, pero, sobre todo, con el transporte por carretera, ya que les
permitird mejorar la estructura de costos de transporte.

Las formas que han utilizado para desarrollar la infraestructura ferroviaria en Centroamérica han
sido atreves de concesiones, debido a que se requieren realizar importantes inversiones vy
permiten al Gobierno mantener el control final sobre los bienes, mientras que el sector privado
lleva a cabo las operaciones diarias, de conformidad con normas preestablecidas en el contrato.

En Centroamérica, Panama es el que ha realizados las mayores inversiones en proyectos de
ferrocarril.

H. Situacion General de las Empresas de CEPA

a) Problematica Institucional

La Comisién Ejecutiva Portuaria Autdnoma tiene a su cargo el desarrollo de la infraestructura y

administracion de puertos, aeropuertos y ferrocarriles, mediante la cual genera un alto impacto

econdmico para el pais, CEPA en sus empresas ha realizado diferentes inversiones y ha utilizado

estrategias para continuar manteniendo la competitividad en la regidn; sin embargo, la Institucién

ha tenido que enfrentar diferentes problemas como son:

e Falta de concretizacion de diferentes procesos de concesion llevados a cabo para el Puerto de
La Unidn, esto debido en parte al azolve del canal de acceso

e La pandemia del coronavirus afecto la presentacion y apertura de ofertas econdmicas para la
Licitacidon Internacional del Asocio Publico Privado para la Terminal de Carga del aeropuerto.

e Setuvieron que priorizar las inversiones a ser realizadas en las empresas de la Comision debido
a la falta de recursos, siendo uno de los principales desafios enfrentados para realizar
proyectos de infraestructura y mejorar la eficiencia de los servicios

e Existen empresas que no son auto sostenibles en la Comisién (FENADESAL, AILO, PLU) los
cuales generan altos costos de mantenimiento

e Retrasos en la ejecucion de proyectos estratégicos ocasionaos por la paralizacidon de estos
debido a las medidas adoptadas para combatir la propagacion del COVID-19

e Los proyectos de inversidn relacionados a trenes, puertos y aeropuertos, requieren de
estudios de pre factibilidad y factibilidad cuyos costos son elevados, y CEPA no cuenta muchas
veces con los fondos para realizarlos.

e Falta de estrategias de investigacion comercial e informacién relacionada a desarrollar
inteligencia de mercado, que permitan obtener informaciéon para la toma de decisiones para
mejorar la competitividad.
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Realizar acciones para proteger los derechos de vias para evitar que pobladores informales se
establezcan en estas dreas.

Carencia de una Estrategia Comunicacional en la Institucidon, que permita una divulgacién
funcional del marco estratégico, politicas, planes, entre otros.

b) Oportunidades y Desafios

Oportunidades

Infraestructura Moderna

Contar con instalaciones y equipo que les permita incrementar la capacidad de atencién a
buques de mayor capacidad, aeronaves de gran tamafio, pasajeros, carga, almacenaje y elevar
los rendimientos operativos de recepcién y despacho de carga mejorado la posicidn
competitiva de El Salvador en la regién.

Desarrollo de las Zonas Extraportuarias.

Fomentar el desarrollo de las aéreas de reservas de las empresas de la CEPA, mediante la
participacién privada, destinada a desarrollar determinadas regiones con distintos propdsitos,
determinando la vocacién de los suelos. En el caso de puertos la orientacidon de desarrollo
estaria enfocada a parques industriales y en el caso del Aeropuerto Internacional El Salvador,
hacia el desarrollo tecnoldgico, por lo que la conectividad juega un papel importante para
desarrollarlas en el corto plazo como centros modernos de industria y tecnologia, y de
coordinacion logistica, constituyéndose en polos de desarrollo competitivos a nivel regional.

Ley de Asocios Publicos Privados.

El Gobierno Central esta impulsando, proyectos insignias en la franja del pacifico, para
desarrollar infraestructura aérea, maritima y ferroviaria, las que podran desarrollarse,
mediante asocios publicos privados, lo que impulsard la economia nacional y el desarrollo
social, mediante la elevaciéon de las tasas de inversién publica, la capacidad productiva,
permitiéndole al Estado incrementar la inversién social.

Implementacion de proyectos tecnoldgicos con vision de desarrollo en Aeropuerto
Inteligente

Los aeropuertos ya no seran igual a partir de la pandemia, ya que esta abrié oportunidad de
adquirir tecnologia orientada para que el tiempo de espera de los pasajeros sea mas corto, con
menos chequeos, y no necesiten llevar consigo los boletos y tarjetas de embarque cuando
viajan, asi como el uso de la navegacidn en el interior del aeropuerto, permitiendo mostrar el
camino asi una puerta especifica y conocer el tiempo que tiene para llegar al area requerida.

Fortalecer infraestructura tecnoldgica para llegar hacer un puerto inteligente
Implementacion de la automatizacion portuaria y desarrollo digital en las actividades
portuarias, que permita el movimiento expedito de los productos, es decir de los contenedores
del buque al puerto y a lo que es el transporte terrestre, satisfaciendo las necesidades de los
usuarios con mayor eficiencia.
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Desafios

o Fortalecer la Institucionalidad.
Mejorar la eficiencia y la eficacia, principalmente a nivel organizacional de todas las empresas
de CEPA, para lograr el cumplimiento de los objetivos estratégicos y metas de la Comisidn, asi
como la formulacién y actualizacién de instrumentos que permitan mejorar los procesos en la
prestacion de los servicios.

e Acelerar la Digitalizacién en las empresas de CEPA
Dado que la pandemia de coronavirus esta requiriendo que los puertos y aeropuertos
enfrenten nuevos paradigmas de tecnologia, requiriéndose la generacién de valor agregado
para estar cerca de los usuarios, se hace necesario acelerar la digitalizacion de los procesos e
intercambios de informacion.

e Establecer centro de ciberseguridad en las empresas de CEPA
Al acelerar la digitalizacion se requiriera emplear avanzadas tecnologias con capacidades de
deteccidn para buscar, detectar y contener actividades sospechosas de intentos de ingreso a
la plataforma, evitandose los ciberataques.

e Actualizacién del Plan Maestro de los Puertos de El Salvador
Contar con un plan de desarrollo portuario, en coherencia con los proyectos insignia de
infraestructura contenidos en el Plan Cuscatlan, para determinar la vocacién de los puertos,
estimaciones de demanda, propuestas de desarrollo, mejora de infraestructura, y la viabilidad
de estos.

e Contribuir a reactivar la aviacion comercial en la region Centroamericana
Generar confianza en las aerolineas para operar en El Salvador, para incrementar su
proyeccion de operacién, adoptando medias para salvaguardar y proteger la salud de los
empleados del aeropuerto, lineas aéreas, concesionarios y pasajeros, al utilizar las
instalaciones del Aeropuerto Internacional El Salvador San Oscar Arnulfo Romero y Galddmez.
e Modernizacién y Ampliacidn de la Terminal de Carga
El proceso de Asocio Publico Privado iniciado permitird contar con una terminal moderna,
desarrolldandose en dos fases:

Fase 1 financiamiento, disefio, expansidn, construccién, equipamiento, mantenimiento y
operacion de la Terminal de Carga existente, permitiendo mejorar la atencion al cliente para
el manejo, almacenaje y expedicion de la carga.

Fase 2 financiamiento, disefio, construccidén, equipamiento, mantenimiento y operacién de

una nueva infraestructura de la Terminal de Carga, permitiendo consolidarse como un Hub de
carga a nivel regional.
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I. Sub Sector Portuario de El Salvador

El Salvador posee dos puertos mercantes, Acajutla es multipropdsitos y estd ubicado en la zona
occidental del pais a 85 kms de San Salvador y la Unidn es un puerto especializado en contenedores,
ubicado en la zona oriental del pais, utilizados para atender las necesidades de carga maritima de
manera eficaz. Ambos puertos poseen certificaciones como “Puerto Seguro”, en base a lo
establecido en el Cédigo para la Proteccién de Buques e Instalaciones Portuarias (PBIP) y el
Reglamento de Seguridad Integral de la Autoridad Maritima Portuaria (AMP) de El Salvador.

De acuerdo a informacién proporcionada por la Comisidn Centroamericana de Transporte Maritimo
(COCATRAM), en laregion, solo el 4% de los puertos y terminales ha restringido el horario de atencidn
a los buques y el 25% ha restringido el horario de atencidn al transporte terrestre de carga.

En cuanto a los trabajadores relacionados con operaciones portuarias y areas administrativas, el 32%
se encuentra laborando. De ese total, el 37% corresponde al drea operativa y el 63% al drea
administrativa.

. PUERTO DE ACAJUTLA

Acajutla fue inaugurado el 21 de abril de 1961, con capacidad para atender dos barcos, en ese afio
movilizé 27,373 T.M., el éxito obtenido en esa época fue evidente, siendo necesario realizar
ampliaciones a las instalaciones del puerto, en el afio 1970 se completd la construccién del muelle B
y cuatro anos después se finalizé el muelle C, lo que le permitié tener una capacidad para atender
ocho barcos.

Este puerto es un negocio en marcha con mercado asegurado y con presencia de desarrollo industrial
en sus alrededores, es un puerto con vocacion granelero, atiende con eficiencia la carga general
suelta y en contendores, habiendo desarrollado experiencia en dichas operaciones y ha sido
histéricamente el principal puerto mercante de El Salvador, el cual ha brindado el principal soporte
en cuanto a infraestructura para el comercio internacional del pais. Su capacidad de disefio es de 5
millones de toneladas métricas, siendo esta sobrepasada en el afio 2018.

a) Comportamiento Histérico.

El puerto durante el periodo de 2015 al 2019, reafirmo su especializacién en el manejo de
granales sélidos, siendo este tipo de carga con mayor movimiento ya que cuenta con la
Infraestructura y equipo especializado para su manejo (carga y descarga), como puede
observarse en el cuadro siguiente:
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Cuadro No. 3

ANOS
Carga
2015 2016 2017 2018 2019
IMPORTACION 3,360,818.87| 3,629,410.27| 3,613,011.74] 3,801,347.72| 4,136,028.67
Carga General 286,509.95 344,421.47 393,016.77 401,907.18 414,723.04
Carga Contenedores 1,062,020.28] 1,105,163.42| 1,183,620.55| 1,313,855.92| 1,429,315.81
Granel Sélida 1,578,816.96] 1,694,253.16] 1,583,442.87| 1,705,775.34] 1,908,851.19
Granel Liquido 433,471.68 485,572.22]  452,931.55 379,809.28 383,138.63
EXPORTACION 1249772.05 1087356.22| 1,210,777.45| 1,256,147.71] 1,300,987.77
Carga General 1,759.68 10,606.15 2,134.77 1,856.25 782.82
Carga Contenedores 529,233.73 538,423.40| 587,372.63 681,850.45 613,915.51
Granel Sélida 454,511.81 295,906.67| 341,862.32 323,196.54 466,070.37
Granel Liquido 264,266.83 242,420.00] 279,407.73 249,244.47 220,219.07
TOTAL 4,610,590.92|| 4,716,766.49| 4,823,789.19| 5,057,495.43| 5,437,016.44
Carga General 288,269.63 355,027.62, 395,151.54 403,763.43 415,505.86
Carga Contenedores 1,591,254.01| 1,643,586.82] 1,770,993.18] 1,995,706.37| 2,043,231.32
Granel Sélida 2,033,328.77| 1,990,159.83| 1,925,305.19| 2,028,971.88| 2,374,921.56
Granel Liquido 697,738.51 727,992.22 732,339.28 629,053.75 603,357.70

En la grafica no. 1, se puede apreciar los diferentes tipos de carga movilizadas, durante el periodo
2015 al 2019 han sido la carga general, contendores, sélida y liquida, siendo la carga que tiene
mayor movimiento la de granel sélido, (42% promedio en 5 afios), seguida por la de contenedores
(37% promedio en 5 afos). El crecimiento promedio obtenido en la carga movilizada durante los

ultimos cinco afos fue de un 4%.

Grafica No. 1
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En los alrededores del puerto se encuentran las mayores plantas almacenadoras, que funcionan
como recintos fiscales, tanto de exportacion como de importacion de carga. Asi mismo, el puerto
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tiene recintos fiscales en su interior que permiten almacenar carga, tanto a granel como en
contenedores.
Grafica No. 2
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Problematica

El Puerto de Acajutla es un puerto de atraque directo y cuenta actualmente con 8 atracaderos
distribuidos en 3 muelles de espigones, identificados como muelles A, B, y C, cumpliendo cada uno
con una funcién especifica. Este puerto estd especializado principalmente en el manejo de carga a
granel y atiende con eficiencia la carga general suelta y la de contendores, habiendo desarrollado
experiencia en dichas operaciones, este puerto es el principal puerto mercante de El Salvador, el
cual brinda el principal soporte en cuanto a infraestructura para el comercio internacional del pais.

En el Puerto de Acajutla se han tenido que afrontar varios problemas, entre estos se pueden
mencionar los siguientes:

e Limitaciones en las profundidades de los muelles para la atencién de barcos, por falta de
disponibilidad de muelles, por el calado de estos y por su especialidad, lo que ocasiona demoras,
contribuyendo a la reduccién de la competitividad, ya que la profundidad de los muelles del
puerto oscila entre 8.84 metros y un maximo de 14.93 metros en el nivel minimo de marea baja.

e Insuficientes atracaderos que permitan atender buques de gran calado, la profundidad del
Muelle “A” Multipropésito y Muelle “B” especializado en granel solido posee calados entre de 8
metros y un maximo de 10. 50 metros en nivel minimo de marea baja, los que no son adecuado
para atender grandes buques

e C(Carencia de obra de abrigo que propicie las condiciones de aguas seguras en la darsena
operativa y muelles del puerto, ya que al no disponer de aguas abrigadas la maniobra de atraque
y desatraque se complican, y se dificulta la operativa al comprometer la estabilidad del buque.

e Limitaciones en los accesos para el ingreso y retiro de unidades de transporte y mercaderia, lo
gue genera problemas de eficiencia en cuanto a la operacion portuaria, provocando en algunos
casos costos por demoras a los usuarios del Puerto.
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e Ausencia de equipos de carga y descarga de contenedores, asi como la falta de reemplazo del
equipo que ha cumplido su vida Gtil ocasiona ineficiencias en la prestacion de servicios.

e Carencia de tecnologia (software y hardware) para un desarrollo portuario y para una
sistematizacion de un plan de mantenimiento, que le permita mejorar la productividad en la
prestacion de servicios de carga, descarga y mejorar el grado de utilizacion de los atracaderos
en el puerto.

c) Capacidad Instalada

La capacidad de disefio del Puerto de Acajutla es de 8 millones de toneladas métricas, la que ha
sido rebasada desde el aifio 2018. En el afio 2019 fue utilizada en un 108%

El Puerto de Acajutla posee una extension total en terrenos de 104.3 Hectareas, ademas posee una
infraestructura portuaria compuesta por tres muelles de espigdn de acceso denominados A, By C,
con profundidades que oscilan entre 11y 12.5 metros, con una capacidad para poder atender hasta
cinco barcos en forma simultanea. A lo largo del espigdn de acceso y del muelle B estan instalados
los equipos especializados para grédneles, que cuenta con una unidad de carga y descarga, y un
sistema de bandas transportadoras para la importacion y exportacion de graneles sélidos.

Las caracteristicas fisicas que presentan los muelles en el Puerto de Acajutla y los tamafios de las
embarcaciones que pueden ser atendidas son las siguientes:

Cuadro No. 4
CARACTERISTICAS DE LOS MUELLES
Variacion
Altura Variacion
- .
2 Pr°f”',‘°'“fad Profundidad @ Ancho Longitud Muelle de de Capacidad
[} de Disefo - Mareas
g (m) Actual (m) Util (m) (m) (m Mareas Muertas de Muelles
SNMM*) Vivas (m)
(m)
“A” 12.00 10.5 37 300 6.12 2 1.6 80,000 DWT
Sur 12.00 B3y B4 11.208 9.82 328 B 5.00 2 1.6 65,000 DWT
“B” Norte  10.00B5yB6 9.908 13.81 3458 5.00 2 1.6 65,000 DWT
wer L 22 19 270 4.80 2 L6 95,000 DWT

El puerto posee infraestructura como son edificaciones, bodegas y vias de circulacion, utilizadas
para las gestiones administrativas y operativas del Puerto, posee 4 bodegas para el almacenamiento
de carga general, dos patios para almacenamientos de vehiculos y contenedores, una bodega y
doce bines para el almacenamiento de graneles sélidos.

En el siguiente pictomapa se puede observar las areas en las cuales se distribuye la infraestructura
y espacios portuarios en Acajutla
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d) Oportunidades.

Fortalecer infraestructura tecnoldgica para llegar hacer un puerto inteligente

Con el objetivo de obtener la maxima eficiencia en toda la cadena logistica, el puerto establecera
sistemas de informacién que le permita adaptarse a los cambios en la red de suministro,
orientado hacia la eficiencia operacional, permitiendo reducir al minimo el tiempo de estancia
de los buques que ingresan, asi como la satisfaccién de nuestros clientes, incrementando el nivel
de los servicios en el puerto.

Planes de adquisicion equipos de carga y descarga

Para potenciar la competitividad del puerto, se contard con planes que respaldaran
presupuestariamente las inversiones necesarias en equipo operativo que contribuya a mantener
la prestacion de los servicios en la blisqueda continua de la competitividad.

Promocionar el Puerto de Acajutla para atraer carga a navieras.

La Comision promocionara el puerto en forma activa, distinguiendo entre navieras y duefos de
cargas, para generar demanda de sus servicios y posicionarlo a nivel regional.

22



e) Desafios.

Mantener vigente la certificacién de Puerto Seguro
Se continuara desarrollando y ejecutando los planes y programas requeridos para seguir
fortalecimiento la seguridad y la proteccién de las Instalaciones Portuaria.

Plan Maestro actualizado para el Puerto de Acajutla.

Contar con un documento guia de planificaciéon estratégica para 20 afios que permita el
desarrollo ordenado de las areas del puerto, permitiendo conocer las potencialidades de
expansion de la infraestructura y las zonas extra portuarias del puerto.

Modernizar y ampliar el Puerto de Acajutla.
El Puerto de Acajutla requiere infraestructura y equipo moderno para responder a la demanda
regional de servicios portuarios.

Modernizacién de la Infraestructura de Recepcidn y Despacho de Carga en la Zona del Acceso 1
y Bulevar Oscar Osorio del Puerto de Acajutla, Fase 2

Incrementar la capacidad instalada de la infraestructura portuaria para la recepcion y despacho
de la carga movilizada por el acceso N21, construyendo nuevas y modernas facilidades que
permitan mejorar el servicio y el flujo de unidades de transporte en forma segura, eficiente y
expedita.

Ampliacién del Patio de Contenedores del Puerto de Acajutla, Fase 2

Continuar con la construccion del patio de contenedores para aumentar la capacidad de los
rendimientos de la recepcion y despacho en el patio de contenedores, para obtener una 6ptima
operacion y el maximo aprovechamiento de las areas con las que se cuenta para este tipo de
carga.

PUERTO DE LA UNION

Es un puerto multipropdsito, con vocacion
preferente en manejo de contenedores, fue
planificado para ser desarrollado en tres
fases, habiéndose iniciado la construccion en
mayo de 2005 y fue finalizada la primera fase
en diciembre 2008, a un costo aproximado de
USS 200.00 millones.

La entrega formal se realizé el 21 de enero de
2009, parte de la empresa constructora, el
consorcio japonés-belga Toa Corporation/Jan
de Nul e inicio operaciones en el mes de junio
del afio 2010.
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a) Comportamiento Historico.
El puerto de la Unién durante el periodo de 2015 al 2019, movilizo mayormente carga a granel

como puede observase en la grafica siguiente:

Grafica No.3

Movimiento de Carga (T.M.)

Granel;
25,000.00 21,978.61

20,000.00
Granel;
17,452.06
15,000.00 Granel; Granel; Granel;
9,600 1092087 1) 53887

10,000.00

5,000.00

Atin;
0.00 589.13

2018 2019
El principal producto movilizado, en el afio 2019, fue el Sulfato de Amonio y el atun a granel.

El tamafio mdximo de acomodo de acuerdo a la capacidad del muelle frontal del puerto es para un
buque del tipo Handy/Handymax, simultdneamente se podrian acomodarse un bugue mercante de
200 metros de eslora, uno de pasajeros de 90 metros y un pesquero atunero de 80 metros.
Actualmente no existen restricciones en cuanto a calado aéreo ni manga de los buques.

Durante el periodo 2015 — 2019 se atendieron un total de 21 buques, en el afio 2019, como se
puede observar en la siguiente grafica

Grafica No.4

Buques Atendidos
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b) Problematica

El Puerto de La Unidn Centroamericana se concibié como un puerto complementario al Puerto de
Acajutla, este fue disefiado para manejar un alto volumen de operaciones, especialmente la de
contenedores, ya que todo el frente del puerto es un solo muelle donde atracarian los barcos y
podrian descargan sus contenedores directamente al drea de patio, donde serian clasificados,
almacenados y despachados a su destino final.

Una de las razones por las que no se ha concretizado manejar los volimenes de carga que se
esperaban es debido a:

e El| puerto actualmente se encuentra provisto parcialmente, con equipo especializado para
manejar contendedores en patio, no contando con gruas de muelles para el manejo de
contenedores de muelle a barco y viceversa, lo que ha significado una limitaciéon para sus
operaciones.

e No se cuenta con remolcadores y précticos para prestar el servicio de atraque y desatraque a
los buques que ingresan al puerto.

e Bajo calado del canal de acceso debido a los altos niveles de azolvamiento y la falta de recursos
econdémicos de CEPA para llevar a cabo los trabajos de dragado a niveles navegables atractivos.

e La zona oriental no cuenta con zonas industriales desarrolladas, por lo que no puede utilizar la
infraestructura portuaria, lo que le genera ausencia de demanda logistica para la prestacién de
los servicios que no le permite su sostenibilidad econdmica.

e Falta de oferta de servicios logisticos (3PL, operadores logisticos, centros de distribucion,
almacenamiento y bodegaje, etc.) que permitan ofrecer servicios de valor afadido

REPUBLICA DF L SALVADOR
COMISION EJECUTIVA PORTUARIA AUTONOMA

ACEPA PUERTO DE LA UNION CENTROAMERICANA
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c) Capacidad Instalada

La capacidad de disefio del Puerto de La Unidn es de hasta 500,000 TEUS en la Fase | (actual), cuando
se tengan finalizadas las Fases Il y lll, su capacidad total serd de hasta 1,700,000 TEUS.

Tiene una extension de 225.59 Hectareas, de las cuales 124.36 Hectareas son areas extra-
portuarias, que son propicias para desarrollo industrial o de actividades relacionadas a la actividad

Caracteristicas de los muelles son las siguientes:

TERMINAL FRENTE DE PROFUNDIDAD
ATRAQUE

Contenedores 360 metros 15 metros

Multipropésito 220 metros 14 metros

Pasajeros y Ro-ro 240 metros 9 metros

La infraestructura portuaria con que cuenta el puerto es la siguiente:

INFRAESTRUCTURA AREA CAPACIDAD
Area Existente (1) 438,475.96 Mts?
Edificio Administrativo 3,500 Mts? Seis niveles
Edificio Auxiliar 750 Mts? Dos niveles
Bodega y Talleres 1,800 Mts?

Nueve Puertas de Acceso

Patio de Contenedores

Uso Multipropdsito (area no
pavimentada)

Otros
Area Futura Expansion (2)
Area (3)
Areas Comprometidas (Ferry)
Areas Futura Reclamacién

Areas Extraportuarias

94,137.83 Mts?

220,376.45 Mts?

117,911.68 Mts?
238,725.92 Mts?
121,632.10 Mts?
110,182.60 Mts?

286,167.42 Mts?

1,286,186.87 Mts?

Cuatro Basculas

Almacenamiento de
contenedores refrigerados

Manejo de todo tipo de carga
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d)

e)

Oportunidades.

Servicios de Ferry

Establecer una ruta dirigida al transporte logistico de mercancia via maritima y al transporte
de turistas entre paises de la regidn, brindando un servicio agil, que marque diferencias de
tiempo, con respecto al transporte terrestre en la regién y dando un impulso al dinamismo del
comercio en la zona oriental.

Impulsar el desarrollo de las zonas extraportuarias

Determinar la vocacion de los suelos de las areas extraportuarias del puerto y de su hinterland,
para su desarrollo, permitiendo generar valor agregado, que se constituira en un nuevo
segmento de carga que se sumarad a la actividad portuaria, contribuyendo a constituirse en un
polo de desarrollo y generador de actividades econdmicas en la zona oriental, que atraeran
empresas industriales y logisticas.

Concesion del Puerto

Reforma la Ley de Concesién de la Terminal Portuaria Multipropdsito Especializada en
Contenedores Fase | del Puerto de La Unién Centroamericana, generando seguridad juridica a
los operadores y beneficios al Estado.

Desafio

Canal de Acceso.

Llevar a cabo trabajos de dragado para mejorar las condiciones de navegacidn, en el canal de
acceso, garantizando el aumentando de su profundidad, permitiendo el trafico maritimo de
buques pequefios y de gran calado (Post Panamax)

Incrementar volimenes de carga.

Realizar inversiones en equipo especializado como son las gruas de muelle tipo pértico y la
compra de remolcadores, lo que le permitira operar y dar servicios con los niveles y estandares
internacionales, siendo esto atractivo para las lineas navieras, ademads debera llevar a cabo un
plan de promocién y comercializacidon ante compafiias navieras, operadores logisticas y grandes
manufacturados interesados en instalar plantas de produccion en La Union.
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J.  Sub Sector Aeroportuario

En El Salvador se tienen dos aeropuertos, los que estan bajo la responsabilidad de CEPA, el
Aeropuerto Internacional El Salvador San Oscar Arnulfo Romero y Galddmez, reconocido también
por sus siglas AIES-SOARG, principal aeropuerto de El Salvador y representa una de las mas
importantes plataformas internacionales de Centroamérica, situado en el corazén de
Centroamérica y es considerado como un aeropuerto alterno y el Aeropuerto Internacional de
llopango, fue trasferido a la Comisiéon en el afio 2004.

Aeropuerto Internacional de El Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez

El sector mas golpeado debido a la pandemia global de Covid-19, ha sido la industria de la aviacion,
experimentado una drdstica caida en el trafico de pasajeros, ocasionado pérdidas a nivel mundial,
especialmente a las aerolineas, lo que repercutid a los aeropuertos que permanecieron cerrado a
los vuelos comerciales. El AIES-SOARG a partir del 18 de marzo del 2020, adopto esta medida de
evitar que lleguen vuelos comerciales y inicamente lo habilité para vuelos de carga y humanitarios,
el 19 de septiembre inicio a recibir vuelos comerciales.

* Localizado en el Continente
Americano, en el Océano Pacifico

* Localizado en la Zona Paracentral

UBICACION de El Salvador, en el departamento
AEROPUZRTO de La Paz
m. * A 38 kildmetros de la ciudad
rem (@ ® capital San Salvador, conectado
A,E\s\_;o’,\m taomon.  Con una autopista de 4 carriles.

Comportamiento Histérico.

De acuerdo a los anuarios estadisticos del

Movimiento de Pasajeros 3,720,379

aeropuerto, en la siguiente grafica se puede 339203

3,147,081

2,970,555

notar el incremento obtenido durante los cinco 16
afios (2015-2019), en el movimiento de .
pasajeros de trasbordo, movilizando en el 2019 ...
igual porcentaje (33%) en pasajeros entrando, =
saliendo y de trasbordo.

1,500,000

1,000,000
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Las variaciones obtenidas en el movimiento de los pasajeros, aviacion y carga en el afio 2019 con
respecto al 2018 son las siguientes:

Pasajeros Variacion Aviacion Variacion Carga y Variacion
Correos

Entradas ' 10% Comercial ' 5% Importacién s -2%

Salidas ' 12% Nacional 6% Exportacion ¥—5%

Transito ‘t 16% General 8'-33% Correo ;-45%
Entrando

Transbordo ' 7% Correo 3 -9%
Saliendo

En cuanto al movimiento de pasajeros llegando y saliendo el mayor movimiento en el aifio 2019, se
dio entre las ciudades de Los Angeles, Houston, Miami y Washington de los Estados Unidos, como
se observarse en los cuadros siguientes:

PAIS ORIGEN Llegando Saliendo
Belice 2,704 2,457
Canada 18,976 16,128
Colombia 34,667 34,762
Costa Rica 81,602 72,965
Cuba 3,814 3,976
Ecuador 4,788 4,576
Espaiia 25,445 36,395
Estados Unidos 805,853 806,048
Guatemala 35,537 28,651
Honduras 23,690 25,874
México 96,621 101,145
Nicaragua 9,873 10,897
Panama 71,579 73,027
Peru 15,598 13,585
Republica Checa - -
Venezuela - -
TOTALES 1,230,747 1,230,486
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Tréfico de Carga

En la siguiente grafica se puede observar el manejo de carga aérea de importacién como
exportacion, durante los afios 2015 al 2019, en la terminal de carga, siendo Estados Unidos al pais
gue mas importaciones y exportaciones se movilizan en la terminal de carga.

Movimiento de Carga (KGS)

30,000,000 28,204,630
26,600,494 26074 425 26,664,897 yc gec ags
25,000,000 23,910,116
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

® IMPORTACION (Kg)  m EXPORTACION (Kg)  m TOTALES

Ranking Aeroportuario

De acuerdo al Ranking Punctuality League 2020, realizado por el proveedor global de informacién
aeronautica OAG, el AIES-SOARG, es el segundo aeropuerto mas puntual del mundo, en la categoria
de Pequenos Aeropuertos, y segun la encuesta8 de calidad realizada por Skytrax, durante los afios
2018 y 2019 los mejores aeropuertos de América Central y el Caribe fueron los siguientes:

Panama Tocumen

San José

Piarco

Kingston

El Salvador

Bridgetown

Bermuda

San Juan Luis Mufioz Marin
. Montego Bay

10. Punta Cana

LWoNOULEAEWNRE

8 Aeropuertos cubiertos (550 aeropuertos estan incluidos en los resultados de la encuesta)
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b)

Problematica

En el afio 2020 el aeropuerto, ha enfrentado una caida drdstica de movimiento de pasajeros,
aeronaves y carga, debido en parte al cierre de operaciones, ocasionadas por la pandemia de Covid-
19, como se puede observar en las figuras siguientes:

ATERRIZAJES 1 o0 839
\ -88% @
500
102
L] 0
Total 2019 Total 2020
PASAJEROS 150,000 131,442

® o -98% Y

50,000
® 2,566

Total 2019 Total 2020

4,000,000
CARGA e 2,406,656 —7 5%
]
- 2,000,000 wﬁ?‘
— 0
h Total 2019 Total 2020

El aeropuerto inicio operaciones el 19 de septiembre de 2020, implementando controles sanitarios,
debido a las medidas de bioseguridad adoptadas para los pasajeros y usuarios del aeropuerto,
garantizando de esta manera la seguridad sanitaria. Ademas, se estan aplicando otras medidas
como son el distanciamiento social, lo que implica limitaciones para la capacidad operativa de los
servicios aeroportuarios.

Ademas de lo anterior el aeropuerto tendra que realizar acciones afrentar lo siguiente:

e LaTerminal de Pasajeros del Aeropuerto Internacional de El Salvador, San Oscar Arnulfo Romero
y Galdamez, fue disefiada, para atender a los pasajeros de salida, llegada, transito y transbordo
en el segundo nivel, lo que genera una mezcla de personas que podrian vulnerar los procesos
de seguridad establecidos en las regulaciones internacionales de la Organizacién de Aviacidn
Civil Internacional (OACI).

e En el drea de chequeo de pasajeros de salida, es el area que concentra el mayor flujo de
pasajeros, en las horas operativas de bancos de vuelos, la espera en cola para el chequeo de
pasajeros, asi como la revisién de documentos y la facturacion del equipaje, cuando pasan al
mostrador, es un factor critico en la calidad del servicio que se presta; esta situacion genera
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limitantes en la capacidad de las instalaciones del area de registro de pasajeros que afecta la
percepcién del servicio aeroportuario y esta debe ser superada en el corto plazo.

Dadas las ampliaciones realizadas a la terminal de pasajeros, las que proyectan generar un
importante flujo de operaciones, hace necesario continuar desarrollando obras de
infraestructura para que no existan limitantes o atraso en las operaciones de despegue o
aterrizaje de las aeronaves facilitando una salida directa de las nuevas posiciones de
estacionamiento.

Las instalaciones del Edificio Terminal de Carga tienen por objeto gestionar toda la logistica
necesaria para la actividad de carga del aeropuerto, requiriéndose realizar mejoras en los
procesos de exportacion e importacién y modernizar la prestacion de servicios.

c) Oportunidades y Desafios

Oportunidades

Desarrollar un sistema automatizado integral de uso comiin en el aeropuerto.

Las operaciones aéreas, la demanda y proyecciones de nuevas rutas desde y hacia El Salvador
por parte de los operadores actuales, futuros y las necesidades de mantener las necesidades de
bioseguridad, hace necesario realizar la integracién y sistematizacion de los servicios de
chequeo, informacidn de vuelos, voceo y control de ventas por locales comerciales (CUTE) en el
AIES-SOARG.

Zona de Actividad Logistica AIES-SOARG

Determinar la vocacién de los suelos de las areas extraportuarias, estableciendo el tipo de
industria, tecnologia, y de coordinacidn logistica que genere un valor agregado para el sector
logistico aéreo ademas de potenciar la utilizacidn de los servicios prestados por la Terminal de
Carga, Terminal de Pasajeros y empresas de Aeromantenimiento.

AEROPUERTO INTERNACIONAL EL SALVADOR

INFRAESTRUCTURA AREA CAPACIDAD DE ATENCION
Pista principal 07/25, equipada 3,200 metros de largo y 60 metros de Aviones categoria “E” * Boing 747.
con sistema de luces y letreros. ancho.
Pista secundaria 18/36. 800 metros de largo y 23 metros de ancho. Aviones categoria “E”
Ocho calles de rodaje. A : Longitud=3450 m x ancho =23m Aviones categoria “E”
B : Longitud =143 m x ancho=23 m
C: Longitud=191 m x ancho=23 m
D : Longitud=191 m x ancho=23 m
E : Longitud=191 m x ancho=23 m
F : Longitud=170 m x ancho= 23 m
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AEROPUERTO INTERNACIONAL EL SALVADOR

INFRAESTRUCTURA AREA CAPACIDAD DE ATENCION

G : Longitud =48 m x ancho =23 m
H : Longitud=133 m x ancho= 23 m

Edificio Terminal de Pasajeros 63,495.52 m? 4.1 millones de pasajeros.
(ETP).
Edificio Terminal de Carga (ETC). 10,945 mts? Carga general, carga refrigerada y
valores.
Plataforma de estacionamiento de 162,935 mts? 21 aeronaves categoria “C" y 2
aeronaves en el ETP. categoria “E”
Plataforma de estacionamiento de 21,336 mts? 3 aeronaves, categoria “C”.

aeronaves en el ETC.

Plataformas de mantenimiento de 89,958 mts? 8 aeronaves, categoria “C”.
aeronaves.
Estacionamiento publico del ETP. 29,913 mts? 1,221 vehiculos.
Estacionamiento publico del ETC. 7,000 mts? 385 espacios.
AEROMAN. 116,062.43 mts?
Zona Aeronautica no delimitada. 1,921,772.72 mts? Equivalente a 443.57 Manzanas.
Zona Estratégica de Reserva. 2,596,081.89 mts? Equivalente a 371.45 Manzanas.
Zona Extraportuaria. 355,451.38 mts? Equivalente a

50.86 Manzanas.

Zona Base Militar Area — FOL 513,524.84 mts? Equivalente a

73.48 Manzanas

Aeropuerto Inteligente

Implementaciéon de proyectos tecnoldgicos permitiendo llevar a cabo la transformacion digital,
adoptando soluciones como algunos tipos de software, que permitan proporcionar al cliente
una atencién personalizada, segura y eficiente.

d) Desafio

Continuar prestando los servicios de acuerdo a estandares de la IATA

Crear nuevos espacios en las salas de espera y realizar expansién en los pasillos de las
instalaciones del aeropuerto, manteniendo buen nivel de servicio, a las condiciones de flujo
estable, demoras aceptables y buenos niveles de confort”, de acuerdo al Manual de Referencia
para Desarrollo de Aeropuertos de la IATA (Asociacion Internacional de Transporte Aéreo).

Politica de Slots

Definir una politica de slots para el despegue y aterrizaje de los aviones, optimizando las
operaciones aeronduticas mediante la modificacién de los horarios de llegada y salida de los
vuelos programados por las lineas aéreas, con la finalidad de aumentar la capacidad de atencién
de pasajeros.
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e Participacion del sector privado en el desarrollo, operacidon y explotacion del negocio de
transporte de carga aérea.
Dotar al comercio e industria de El Salvador, de facilidades modernas y eficientes, con
estandares de calidad, para el manejo de carga aérea, a través de la participacién del sector
privado, optimizando la eficiencia en los procesos de exportacidon, importacion y
almacenamiento de mercancias aumentando su competitividad y contribuyendo a potenciarlo
como HUB aeronadutico y logistico en la region.

Aeropuerto de llopango

El Aeropuerto de llopango fue construido en 1940 y dejo de operar como aeropuerto internacional
el 30 de enero de 1980, en el afio de 1987, se le habilito nuevamente para atender Unicamente
aeronaves con capacidad no mayor de 12 pasajeros y de hasta 15,000 libras de peso.

El 12 de mayo de 2004, segin Acuerdo del Consejo de Ministros, se le trasladé a CEPA las
instalaciones fisicas del aeropuerto de llopango, quedando bajo su responsabilidad prestar todos los
servicios aeroportuarios

a) Comportamiento Histérico

El Aeropuerto de llopango posee como principal rubro de mercado la atencién de aviacion
corporativa, aviacion general, escuelas privadas de aviacidn y la aviacidon militar. En el afio 2015 la
aerolinea Transportes Aéreos Guatemaltecos (TAG), inicid operaciones regulares de pasajeros desde
llopango hasta La Aurora (Guatemala), extendiendo estas en 2016 a Roatan y Tegucigalpa
(Honduras).

En el afio 2016 se inaugurd la nueva terminal Internacional de pasajeros donde a la fecha funciona la
nueva plataforma Internacional del aeropuerto, atendiéndose pasajeros entrando, saliendo y en
transito en menor numero como se puede observar en la gréfica siguiente.

Movimiento de Pasajeros
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En el afio 2019 se manejaron 81,558 operaciones (9%) con respecto al afio 2018 (74,602), esto se
debid a se tuvieron mas operaciones de las escuelas de aviacion.

QOeraciones AILO
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b) Problematica

El aeropuerto presta los servicios de aterrizajes, . ' { | ¢
despegues, estacionamientos y aprovisionamiento de

combustible de aviacién; asimismo, a los pasajeros se les = _t___:"_"_"_"_ Ty
proporciona los servicios de migracién y aduanas. . "\ ‘ ““‘"‘.‘:.‘.‘__.__J

Para la prestacion de estos servicios, el AILO, ha tenido
que enfrentar la problematica siguiente:

e El Aerédromo de llopango presentan limitantes para
su expansién, en los alrededores se encuentran
rodeado por urbanizaciones consolidadas, casa
construidas, presentado alta densidad poblacional

e Existen varios rios alrededor del AILO, convirtiéndose
en una amenaza para la pista, ya que la hace
vulnerable a desprendimientos de tierra,
provocando erosiones en los taludes, requiriendo
hacer obras de mantenimiento para mitigarlas al ¥ i
lado de los cabezales laterales de la pista, de no *
hacerlo podria generar problemas a mediano o largo
plazo a las operaciones.

e Se presentan deterioros en la pista principal y calles de rodaje, requiriéndose realizar inversiones
en el pavimento asfaltico, para mantener las condiciones operativas y seguir prestando los
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servicios a las aeronaves pequefas y de mediano tamafio en el aeropuerto, de acuerdo estandares
nacionales e internacionales.

e Laexplotacién comercial del aeropuerto, se limita exclusivamente a prestar los servicios al trafico
cautivo compuesto por la aviacion general del pais y no se cuenta con ninguna estrategia para
atraer la aviacion comercial.

c) Capacidad Instalada

INFRAESTRUCTURA AREA CAPACIDAD
Area Operaciones 117.535 Manzanas
Pista principal 2,240 mts. de largo y 45 mts.
de ancho.
Plataformas de aeronaves 60,000 m? Atencidn para 6 aeronaves
Area Comercial 21.067 Manzanas
Area Hangares 4.999 Manzanas 113 hangares

d) Oportunidades y Desafios

Oportunidades

Llevar a cabo un estudio que determine o reafirme el tipo de aviacion que se atenders,
considerando que este se ha caracterizado por prestar los servicios, especialmente a usuarios
de la aviacién general del pais y de las escuelas de aviacidn civil.

Efectuar una revision del Régimen Tarifario del Aeropuerto Internacional de llopango vy
Reglamento de Aplicacidn, a fin de determinar si las tarifas de proveer, operar y mantener los
servicios, permiten mantener un nivel de competencia a nivel regional.

Ubicacion privilegiada para explotar el mercado de vuelos corporativos y de negocios en la
region centroamericana y del Caribe.

Desafios

Restaurar la capacidad del AILO, en el manejo de trafico de pasajeros y de carga, elevando su
calificacion operativa y renovando el compromiso de ofrecer servicios modernos, eficientes y
seguros.

Iniciar el proceso de certificacidon para la operacidon comercial internacional del aeropuerto,
que verifica el cumplimiento de los requerimientos y estandares establecidos por la Autoridad
de la Aviacién Civil de El Salvador, lo que brindara confianza y seguridad en los usuarios.
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K. Marco Estratégico

a) Pensamiento Estratégico

Misién

Desarrollar la infraestructura de Puertos, Aeropuertos y Ferrocarriles a través de nuevos modelos
de gestion, con participaciéon del sector privado, para prestar servicios seguros, eficientes y
competitivos regionalmente a nuestros clientes, contribuyendo a convertir a El Salvador en un
centro de distribucion logistica con valor agregado.

Vision
Ser la Institucion generadora de polos de desarrollo que planifica y administra la infraestructura

portuaria, aeroportuaria y ferroviaria, operando con excelencia a través de diferentes modelos de
gestiodn, articulando iniciativas con entes publicos y privados.

Valores
e Competencias: Contar con personal calificado y proactivo para atender las tareas operativas y
administrativas de manera eficiente

e Excelencia: Trabajar con empefio, energia, pasion y sentido de urgencia, a fin de suplir las
necesidades de nuestros clientes, en forma satisfactoria.

e Productividad: Utilizar el factor tiempo como un recurso de gran valor para generar
rentabilidad al negocio.

e Actitud Innovadora: Nuestro personal se mantiene activo en la formacién de nuevas
herramientas tecnoldgicas para facilitar el desempefio de sus tareas.

e Responsabilidad: Realizar la gestién Institucional garantizando la seguridad en las
operaciones, y salvaguardando la vida de las personas y mercancias.

e Sociabilidad: amabilidad en el trato con sus usuarios, generando un ambiente de cortesia y
empatia con el cliente interno y externo

e Etica y Transparencia: Ser honestos y transparente en nuestro accionar y al realizar nuestras
labores
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L. Ejes, Programas y Proyectos Estratégicos

del
Control

Fortalecimiento
Sistema de
Interno.

Internacional para
estudios y capacitacion
técnica.

(APP  Terminal de
Carga y Concesién en
el PLU)

Eje 1 Eje 2 Eje 3 Eje 4
Gobernanza Corporativa Investigacion, Innovacion Modernizacion de las Inversiones

yTIC's Empresas Desencadenantes
Fortalecer y e Disefio y Desarrollo de e Construir y/o Desarrollo de
medernizar la Plataformas modernizar la Proyectos Insignia
institucionalidad en Tecnoldgicas. infraestructura (Plan Cuscatlan)
eficiencia y eficacia. e Estudios estratégicos e Modernizar equipo Estrategia
Actualizacion de (planes maestros, obsoleto y que ha Comercial
instrumentos juridicos zonas extra-portuarias, finalizado vida util. Disefio y desarrollo
y administrativos reactivacion PLU, etc.) e Implementar nuevos de Zonas Extra-
Gestion de Riesgos e Cooperacion modelos de negocio Portuarias

Operacion de Ferry
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Eje 1

Gobernanza Corporativa

Programas Programas

1.1 Planificacidn Estratégica

1.1.1 Elaboracion PEI 2020-2024
1.1.2 Elaboracidn de Portafolio de
Proyectos 2020-2024

1.1.3 Implementacién de BSC
1.1.4 Gestion y Administracion de
Riesgos

1.1.5 Actualizacion de NTCIE

1.1.6 Elaboracion de Plan de
Accion

1.1.7 Elaboracion de Planes de
Contingencia

1.1.8 Fortalecimiento
Seguimiento de Proyectos

del

1.1.9 Evaluacidon ex-post de
proyectos
1.1.10 Implementacion  y/o

Fortalecimiento de Bl en |la
Institucion

Eje 2
Investigacién, Innovacion y
TIC's

2.1 Estudios Estratégicos
2.1.1 Actualizacion Plan Maestro
Puertos
2.1.2 Estudios para reactivar el
PLU:
2.1.2.1 Produccidn Pesquera y
Acuicola
2.1.2.2 Desarrollo de Astillero
2.1.2.3 Desarrollo de Negocios
Turisticos
2.1.3 Estudios para actualizar
Plan Maestro de Aeropuertos
2.1.4 Disefio de Terminales
Portuarias Semi-Automatizada
en Puerto de Acajutla.

2.2 Cooperacion Internacional
2.2.1 Integracidn con la ESCO
2.2.2 Oportunidades de
Financiamiento

2.2.3 Cooperacién Técnica no
reembolsable

2.2.4 Cooperacién en la Gestidn
del Conocimiento

Eje 3 Eje 4
B Inversiones
Modernizacidn de las Empresas
Desencadenantes
Programas Programas
3.1 Inversion en Nueva 4.1 Desarrollo de Zonas

Infraestructura Estratégica
3.1.1 Inversiones en Infraestructura

en el AIES-SOARG

3.1.1.1 Ampliacién del AIES-SOARG,
Fase |

3.1.1.2 Ampliacién del AIES-SOARG,
Fase Il

3.1.1.3 Ampliacion del Check In
3.1.1.4 Construccion de la Calle
Foxtrot

3.1.1.5 Perforacién y equipamiento
Pozo

No. 5
3.1.1.6 Segregacion de flujos de
Pasajeros
3.1.1.7 Mejoramiento

Infraestructura Eléctrica.
3.1.2 Inversiones en el AILO
3.1.2.1 Obras de Mitigacion
3.1.2.2 Rehabilitacion de pistas vy
calles de rodaje

Extraportuarias

4.1.1 Zonas Extraportuarias-
AIES-SOARG

4.1.2 Zonas Extraportuarias-
PLU

4.1.3 Derechos Linea Férrea-
FENADESAL
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Eje 1

Gobernanza Corporativa

Programas

1.2 Planificacion del Capital
Humano

1.2.1  Actualizacion de |la
Estructura Organizativa
Institucional

1.2.2 Elaboracion de Plan de
Carrera

1.2.3 Establecer Indicadores de
Desempefio

1.24 Automatizacién de

Expedientes de los empleados.

1.3 Legislacién,
Tarifas

1.3.1 Actualizacidn Ley Organica
1.3.2 Elaboracién y/o
Actualizacion de Tarifas (Acajutla)
1.3.3 Procesos Organizacionales
1.3.4 Transparencia y Rendicién
de Cuentas

1.3.5 Fortalecimiento del Sistema
de Control Interno

1.3.6 Implementacién de la Ley de
Procedimientos Administrativos
1.3.7 Implementacién de la Ley de
Mejora Regulatoria

Normativa vy

Eje 2
Investigacion, Innovacién y TIC's
Programas

2.3 Herramientas y/o

Plataformas Tecnoldgicas

2.3.1 Equipos Modernos de
Bioseguridad
2.3.2 Fortalecimientos  de

Sistemas Administrativos

2.3.3 Fortalecimiento de
Sistemas Operativos

2.3.4 Inversiones Tecnoldgicas
para ser mas competitivos

Eje 3

Modernizacion de las Empresas

Eje 4

Inversiones Desencadenantes

Programas

3.1.3 Modernizacion de Acajutla
3.1.3.1 Ampliacion Patio, Fase I
3.1.3.2 Rehabilitacion de la bodega
No. 1

3.1.3.3 Modernizacién de la
Infraestructura del Acceso No. 1,
Fase Il y Il

3.1.34 Rehabilitacion de las

Defensas del Muelle "B“

3.1.3.5 Proteccion Anticorrosiva de
las Tablestacas del Muelle "A“”
3.1.3.6 Calle de reordenamiento de
flujo de  importacién en zona de
fumigacidn y escaneo

3.1.3.7 Reubicacion de talleres de
mantenimiento

3.1.3.8 Mddulo para el resguardo de
equipos.

3.1.3.9 Construccion de Estacidn de
Bomberos

3.1.3.10 Rehabilitacién de losas de
concreto alrededor de bodega

Programas

4.2 Proyectos Insignia

4.2.1 Recuperacién y
Modernizacién del Puerto de
Acajutla

4.2.2 Aeropuerto del Pacifico
4.2.3 Tren del Pacifico
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Eje 1 Eje 2 Eje 3

Gobernanza Corporativa Investigacion, Innovacién y TIC's Modernizacion de las Empresas

Eje 4

Inversiones Desencadenantes

Programas Programas Programas

1.4 Alianzas Estratégicas 2.4 Transformacion Digital 3.2 Inversion en Equipo Estratégico
1.4.1 Convenios 2.4.1 Inversion en Sistemas Portuario y Aeroportuario

1.4.2 Estrategia Financiera 24.1.1 Tecnologia para 3.2.1 Equipo operativo del AIES
1.4.3 Estrategia Comunicacional Facilitacion de Tramites en SOARG

1.4.4 Estrategia Comercial Linea 3.2.2 Equipo Industrial

1.4.5 Planes de Contingencia 2.4.1.2 Firma Electrénica 3.2.3 Equipo Marino

1.4.6 Planificacion y Medicién Simple y Certificada 3.2.4 Adquisicion de 2 Remolcadores
(BSC-KPI) 2.4.1.3 Implementacion 3.2.5 Adquisicion de 1 camién volteo

Sistema CUPPS en AIES-SOARG de 20 TM de capacidad
2.41.4 Software Gestion

Mantenimiento 3.3 Modelos de Negocio
2.4.1.5 Sistema de Terminal de 3.3.1 APP en Terminal de Carga
Contenedores 3.3.2 Concesién del PLU

2.4.2 Inversién en Tecnologia
2421 Red Inaldmbrica
Industrial
2.4.2.2  Actualizacion  de
Licencias de Software
2.4.2.3 Adquisicién de Equipo
Moderno

Programas

4.3 Atraccion de Nuevas
Inversiones
4.3.1 Implementacion de
Estrategia Comercial
4.3.2 Implementacién del
Ferry
4.3.3 Impulsar potenciales
negocios en el PLU
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Ampliacion del AIES-SOAR

Proyectos Insignia y
Finalizada

Estratégicos Ejecutados

Ampliacion del AIES Fase 1y 2
*  Ampliacion del Check In

*  Ampliacién de la Calle Foxtrol
*  Segregacion de Pasajeros

Definicién Modelo de Gestion y 12. Piedra del
Aeropuerto del Pacifico

Definicién Modelo de Gestién del Tren del Pacifico
Ampliacién y Modernizacién de Acajutla ejecutandose

Zonas Extraportuarias

Modernizacién del Puerto & .
Desarrolladas

: Orgénica
de Acajutla Actualizada

*  Parques Industriales
* Desarrollo Tecnolégicos

* Actualizacion y ejecucion del Plan Maestro de Puertos
+  Ampliacion del Patio Fase 1 y Il
*  Construccién de la Bodega No. 1

Negocios operando con nuevos A~
Modelos de Gestion (APP, Concesidn) ‘nl

Fortalecido

APP en Terminal de Carga

* Concesion del Puerto de La Unién *  Gestion de Riesgos

* Normas Técnicas de Control Interno aprobadas por la CCR

APP en Aeropuerto del Pacifico

* Implementacién de la LPA
APP en el Tren del Pacifico

¢ Implementacién de la Ley de Mejora Regulatoria (LMR)
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