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GESTIÓN FINANCIERA 

DE CEPA 



CEPA:  

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO  

CONSOLIDADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 
(Valores en US$)  

CUENTAS AÑO 2012 AÑO 2013 

INGRESOS DE OPERACIÓN  67,839,871 72,144,561 

GASTOS DE OPERACIÓN 42,032,084 45,130,736 

UTILIDAD DE OPERACIÓN  25,807,786 27,013,825 

(+) INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 3,274 1,815,937 

(-) GASTOS EN TRANSFERENCIAS OTORGADAS 4,009,539 4,084,174 

EBITDA 21,801,521 24,745,589 

(+) OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS 1,034,290 1,893,619 

(-) OTROS GASTOS NO OPERATIVOS 18,579,072 21,605,895 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4,256,739 5,033,312 

(-) IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1,292,191 1,765,301 

(-) RETRIBUCIÓN FISCAL 647,990 729,001 

UTILIDAD DESPUÉS DE IMPUESTOS 2,316,559 2,539,010 

EBITDA = Ganancia antes de intereses, impuestos, depreciación y amortizaciones 



ESTADO DE RESULTADOS POR 

EMPRESAS DE CEPA 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2013 
(Valores en US$) 

EBITDA = Ganancia antes de intereses, impuestos, depreciación y amortizaciones 

CUENTAS 
PUERTO DE 
ACAJUTLA 

AEROPUERTO 
PUERTO LA 

UNIÓN 
TOTAL 

INGRESOS DE OPERACIÓN  32,933,693 38,814,616 396,253 72,144,562 

GASTOS DE OPERACIÓN 20,446,033 21,374,420 3,310,283 45,130,736 

UTILIDAD DE OPERACIÓN  12,487,660 17,440,196 -2,914,030 27,013,825 

(+) INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 0 1,815,937 0 1,815,937 

(-) GASTOS EN TRANSFERENCIAS 
OTORGADAS 

1,802,335 2,264,832 17,007 4,084,174 

EBITDA 10,685,325 16,991,301 -2,931,037 24,745,589 

(+) OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS 1,437,880 374,757 80,982 1,893,619 

(-) OTROS GASTOS NO OPERATIVOS 2,815,512 9,944,468 8,845,915 21,605,895 

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO 9,307,692 7,424,589 -11,695,970 5,033,312 



$9.31 
$7.42 

-$11.70 

$5.03 

-15.00

-10.00

-5.00

0.00

5.00

10.00

15.00

PUERTO DE
ACAJUTLA

AEROPUERTO
INTERNACIONAL EL

SALVADOR

PUERTO LA UNIÓN TOTAL

M
ill

o
n

e
s 

d
e

 U
S$

 
ESTADO DE RESULTADOS  

POR EMPRESAS ANTES DE IMPUESTOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2013 
(Valores en US$) 



CEPA: FLUJO DE FONDOS 

COMPARATIVO 

CONSOLIDADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 
(Valores en US$) 

CUENTAS AÑO 2012 AÑO 2013 

UTILIDAD CONTABLE ANTES DE IMPUESTO 4,256,739 5,033,312 

(+/-) AJUSTES POR PARTIDAS NO MONETARIAS 14,795,511 13,820,354 

UTILIDAD AJUSTADA 19,052,250 18,853,666 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 704,998 -1,675,264 

EFECTIVO DESPUÉS DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN  19,757,248 17,178,402 

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -11,616,385 -68,583,031 

EFECTIVO DESPUÉS DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 8,140,863 -51,404,629 

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -8,451,998 52,991,842 

EFECTIVO DESPUÉS DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -311,135 1,587,213 

(+) EFECTIVO AL INICIO DEL AÑO 3,976,308 3,665,173 

(=) EFECTIVO AL FINAL DEL AÑO 3,665,173 5,252,387 
      



CEPA:  

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 

CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE 
(Valores en US$) 

  AÑO 2012 AÑO 2013 

RECURSOS 

DISPONIBILIDADES 3,665,173 5,252,387 

DEUDORES MONETARIOS Y ANTICIPOS 5,594,168 38,955,596 

INVERSIONES FINANCIERAS 299,748 30,844,844 

INVERSIONES EN EXISTENCIA 4,395,630 5,141,429 

INVERSIONES EN BIENES DE USO 425,390,351 411,853,647 

INVERSIONES EN PROY. Y PROGRAMAS 10,175,322 41,803,261 

TOTAL RECURSOS 449,520,392 533,851,164 

OBLIGACIONES     

DEUDA CORRIENTE 19,513,569 12,790,491 

FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 123,036,525 193,843,597 

PATRIMONIO ESTATAL 306,970,297 327,217,076 

  

TOTAL OBLIGACIONES 449,520,392 533,851,164 



CEPA: 

EJECUCION PRESUPUESTARIA 

EJERCICIO 2013 

CONCEPTO 
 PRESUPUESTO 
MODIFICADO 

 EJECUCIÓN  
VARIACIÓN PORCENTAJE  DE 

EJECUCIÓN  ABSOLUTA  
INGRESOS 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 71,934,685 66,874,877 -5,059,808 93% 

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 8,290,151 7,666,303 -623,849 92% 

FINANCIAMIENTO 58,288,000 58,288,000 0 100% 

SUB-TOTAL DE INGRESOS 138,512,836 132,829,179 -5,683,657 96% 

DEBITO FISCAL 9,556,975 8,356,889 -1,200,086 87% 

TOTAL DE INGRESOS 148,069,811 141,186,068 -6,883,744 95% 

EGRESOS 

REMUNERACIONES 16,552,767 16,407,590 145,177 99% 

ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS 38,769,099 32,854,310 5,914,788 85% 

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 12,718,302 11,475,110 1,243,192 90% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,184,571 4,029,323 155,248 96% 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 40,778,350 28,366,541 12,411,808 70% 

INVERSION FINANCIERA 16,503,878 30,844,844 -14,340,966 187% 

      AMORTIZACION DEUDA 8,589,077 7,018,959 1,570,118 82% 

SUB-TOTAL DE EGRESOS 138,096,044 130,996,678 7,099,366 95% 

CREDITO FISCAL Y LIQUIDACIÓN DE IVA 9,973,767 8,527,955 1,445,813 86% 

TOTAL DE EGRESOS 148,069,811 139,524,633 8,545,179 94% 

SUPERÁVIT (DÉFICIT) PRESUPUESTARIO 0 1,661,435 1,661,435   



GESTIÓN FINANCIERA 

DE FENADESAL 



FENADESAL:  

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO  

CONSOLIDADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 
(Valores en US$)  

EBITDA = Ganancia antes de intereses, impuestos, depreciación y amortizaciones 

CUENTAS AÑO 2012 AÑO 2013 

INGRESOS DE OPERACIÓN  442,805 368,423 

GASTOS DE OPERACIÓN 915,771 834,438 

UTILIDAD (PÉRDIDA) DE OPERACIÓN  -472,966 -466,016 

(+) INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 13,955 24,353 

EBITDA -459,011 -441,662 

(+) OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS 414,770 413,821 

(-) OTROS GASTOS NO OPERATIVOS 259,460 557,684 

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO -303,700 -585,526 



FENADESAL:  

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 

           AÑO 2012     AÑO 2013 

RECURSOS 

DISPONIBILIDADES 171,452 136,613 

DEUDORES MONETARIOS Y ANTICIPOS 43,347 35,278 

INVERSIONES FINANCIERAS 837,201 809,313 

INVERSIONES EN EXISTENCIA 526,028 538,703 

INVERSIONES EN BIENES DE USO 1,972,214 1,367,731 
  

TOTAL RECURSOS 3,550,242 2,887,637 

OBLIGACIONES     

DEUDA CORRIENTE 116,743 76,385 

ACREEDORES FINANCIEROS Y PROVISIONES 0 29,803 

PATRIMONIO ESTATAL 3,433,499 2,781,448 
  

TOTAL OBLIGACIONES 3,550,242 2,887,637 

AL 31 DE DICIEMBRE 
(Valores en US$) 



FENADESAL: 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2013 

(Valores en US$) 

CONCEPTO 
 PRESUPUESTO 
MODIFICADO 

 EJECUCIÓN 
VARIACIÓN  
ABSOLUTA  

% DE 
EJECUCIÓN 

INGRESOS 
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0 5,678 5,678 0% 
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 546,085 390,728 -155,357 72% 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 401,680 401,680 0 100% 
SALDO DE AÑOS ANTERIORES 0 40,626 40,626 100% 

SUB-TOTAL DE INGRESOS 947,765 838,712 -109,053 88% 
DEBITO FISCAL 70,910 45,717 -25,193 64% 

TOTAL DE INGRESOS 1,018,675 884,429 -134,246 87% 

EGRESOS 
REMUNERACIONES 628,375 524,979 103,396 84% 
ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS 296,242 296,242 0 100% 
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 21,261 16,248 5,014 76% 
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 36,851 23,707 13,144 64% 

SUB-TOTAL DE EGRESOS 982,729 861,175 121,554 88% 
CREDITO FISCAL Y LIQUIDACIÓN DE IVA 35,946 23,254 12,692 65% 

TOTAL DE EGRESOS 1,018,675 884,429 134,246 87% 
SUPERÁVIT (DÉFICIT) PRESUPUESTARIO 0 0 0   



GESTIÓN DE 

ADQUISICIÓN DE 

BIENES Y SERVICIOS 



Licitación Pública 
 5% 

Licitación Abierta 
75% 

Contratación 
Directa 

5% 

Libre Gestión 
 12% 

Mercado Bursátil 
 3% 

MONTO TOTAL ADJUDICADO 
EN MILLONES DE DÓLARES: 

US $24.37 

MONTO ADJUDICADO POR TIPO DE 

PROCESO DE JUNIO 2013 – MAYO 2014 



Gran empresa 
22% 

 Mediana 
empresa 

 61% 

Pequeña 
empresa 

17% 

FORTALECIMIENTO A LA PEQUEÑA Y 
MEDIANA EMPRESA 

Superado el Art. 39-C, literal b) de la LACAP, 
que establece al menos el 12% del 
Presupuesto Anual 

TIPO DE 
EMPRESA 

MONTO 
ADJUDICADO 
EN MILLONES 

DE US$ 

GRANDE US$ 5.44  

US$18.93 78% 
MEDIANA US$ 14.93  

PEQUEÑA US$  4.00 

TOTAL    US$ 24.37 

MONTO ADJUDICADO POR TIPO 

DE EMPRESA JUNIO 2013 – MAYO 2014 



GESTIÓN DE 

ADQUISICIONES A  

TRAVES DE 

NACIONES UNIDAS 



PROYECTOS GESTIONADOS  A TRAVES 

DEL MECANISMO DE NACIONES UNIDAS 

(FONDOS TITULARIZACION) 

22 
PROYECTOS 
COMPRO-

METIDOS O 
ADJUDICADOS

(54%) 

7 PROYECTOS 
EN PROCESOS,  

(17%) 

12 
PROYECTOS 
PENDIENTES 
DE LICITAR,  

(29%) 

CANTIDAD DE PROCESOS FONDOS 
TITULARIZACIÓN 

PROYECTOS 
COMPROMETI

DOS O 
ADJUDICADOS
$35,166,581.46  

(69%) PROYECTOS EN 
PROCESOS,  

$9,200,057.14  
(18%) 

PROYECTOS 
PENDIENTES 
DE LICITAR,  

$6,376,739.98  
(13%) 

MONTO EN US$ PROCESOS 
TITULARIZACIÓN 



CANTIDAD DE PROCESOS 
FONDOS PROPIOS 

MONTO EN US$ PROCESOS 
FONDOS PROPIOS 

15 
PROYECTOS 

COMPROME-
TIDOS O 

ADJUDICA-
DOS (38%) 

16 
PROYECTOS 

EN 
PROCESOS,  

41% 

8 PROYECTOS 
PENDIENTES 
DE LICITAR, 

21% 

PROYECTOS 
COMPRO-

METIDOS O 
ADJUDICADOS,  
$3,055,521.85 , 

40% PROYECTOS EN 
PROCESOS,  

$3,035,650.41 , 
40% 

PROYECTOS 
PENDIENTES DE 

LICITAR,  
$1,523,701.08, 

20% 

PROYECTOS GESTIONADOS  A TRAVES 

DEL MECANISMO DE NACIONES UNIDAS 

(RECURSOS PROPIOS) 



SECTOR 

AEROPORTUARIO 





AIES - MOARG 

San Salvador – Aeropuerto: 38 
Kms. 
Altitud: 27 MSN  

Infraestructura estratégica 

AEROPUERTO INTERNACIONAL  

DE EL SALVADOR “MONSEÑOR OSCAR 

ARNULFO ROMERO Y GALDAMEZ” 

Aeropuerto Certificado Condiciones para el  

establecimiento de negocios 



COMPARATIVO DE  

MOVIMIENTO DE PASAJEROS  



USA 
67.7 % 

CANADÁ 
1.5% 

MÉXICO 
4.5 % 

CUBA 
0.5 % 

BELICE 
0.4 % 

GUATEMALA 
2.3 % 

NICARAGUA 
1.3 % 

PANAMÁ 
7.5 % 

COSTA RICA 
5.0 % 

HONDURAS 
2.6 % 

MOVIMIENTO COMPARATIVO DE 

PASAJEROS EN DIFERENTES RUTAS 



ESPAÑA 
2.1 % 

PERÚ 
1.4 % 

COLOMBIA 
3.7 % 

ECUADOR 
0.5 % 

…MOVIMIENTO COMPARATIVO DE 

PASAJEROS EN DIFERENTES RUTAS 



MOVIMIENTO COMPARATIVO  

DE CARGA AEREA 



PROYECTOS Y  

OBRAS EJECUTADAS 

Servicios sanitarios de la zona aeronáutica y 

salas de Espera del Edificio Terminal de 

pasajeros. FASE II 

Construcción de torre meteorológica 

de AIES 



…PROYECTOS Y OBRAS 

EJECUTADAS 

Diseño, suministro, instalación y puesta en 

funcionamiento de dos sistemas automáticos de 

potabilización de agua para los pozos No. 1 y No. 2 

AIES 

Suministro, instalación y puesta en operación de 

una planta generadora eléctrica trifásica de 

emergencia de 100 kva para el AIES 





 Sirve de complemento para la actividad aeronáutica 

del AIES-MOARG, permitiendo acoger las operaciones 

de Aviación General y Corporativa. 

 El Aeropuerto de Ilopango brinda infraestructura 

básica a la aviación militar y civil principalmente. 

 Acoge negocios de industria aeronáutica relacionados 

al mantenimiento de aeronaves, así como a la 

formación de profesionales del sector (pilotos y 

técnicos de mantenimiento). 

AEROPUERTO INTERNACIONAL  

DE ILOPANGO 



MOVIMIENTO COMPARATIVO  

DE PASAJEROS 
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OTROS

No. DE OPERACIONES DEL  
1 DE JUNIO DE 2013  AL 31 DE MAYO DE 2014 

CIVILES MILITARES ESCUELAS COMERCIALES NACIONALES OFICIALES VARIOS OTROS TOTAL 

14,169 6,195 30,671 49 637 52 3,628 6,838 62,239 

MOVIMIENTO DE OPERACIONES 



GESTIÓN REALIZADA 

Segunda etapa de Rehabilitación de la Calle Acceso a Salvamento 

ANTES 

AHORA 

ANTES 
AHORA 

Mejoras en la Sala de Esperas 



…GESTIÓN REALIZADA 

Instalación de plumas electrónicas en ingreso sur 
del aeropuerto y control vehicular para cruce de 
pista 15/33 

Sellado de grietas 
pista 15/33 

Ampliación Oficina de Información 
Aeronáutica y Edificio Terminal de 
Pasajeros 

Instalación de rotulación vertical ( Rótulos de  
dirección y rótulos obligatorios) 



GESTIÓN REALIZADA 

Señalización  horizontal de pista 15/33 y 

calles de rodaje 

Suministro e instalación de sensores de humo 

en sala radar y en sala de equipos,  

modificaciones varias y mejoramiento de las 

facilidades al personal de torre de control 

Suministro e Instalación de Equipos de aire 

acondicionado 



SECTOR PORTUARIO 





PUERTO DE ACAJUTLA 

PUERTO MULTIPROPÓSITO 

Versátil, eficiente, amigable y confiable  

 

PUERTO SEGURO CERTIFICADO 

Conforme código PBIP 

 

 

INFRAESTRUCTURA 
• Tres muelles de espigón 
• 1,200 metros lineales de 

atracaderos 
• 147,000 TM de capacidad de 

almacenamiento 
• 150 mz de extensión superficial 



La CEPAL informa en el año 2013 que El Salvador creció 12.2%, en el manejo de teus: 

PAIS 2008 2009 2010 2011 2012 2013 PIB 1/ 
Exporta-ciones 

2/ 
Impor-

taciones 2/ 

ARGENTINA 4.2% -20.7% 22.5% 7.0% -10.5% 7.2% 3.00% 83,027.0 70,871.0 

BRASIL 7.9% -6.2% 11.3% 16.1% 3.7% 9.0% 2.30% 242,179.0 239,621.0 

CHILE 14.9% -13.0% 13.3% 11.8% 3.6% 5.8% 4.10% 76,684.0 74,568.0 

COLOMBIA 1.2% 4.5% 18.9% 16.3% 18.2% -6.8% 4.30% 59,992.0 57,160.0 

COSTA RICA 2.9% -12.9% 15.7% 5.5% 15.0% 37.5% 3.50% 11,526.0 17,149.0 

EL SALVADOR 8.2% -26.3% 26.6% 9.8% 0.6% 12.2% 1.70% 5,491.0 10,772.0 

GUATEMALA 9.0% -5.0% 17.2% 16.6% -1.5% 4.6% 3.70% 10,190.0 16,356.0 

HONDURAS 5.2% -14.6% 8.4% 6.9% 0.2% 1.1% 2.60% 8,015.0 11,127.0 

MEXICO 8.2% -13.0% 28.0% 14.4% 15.5% 0.3% 1.10% 380,903.0 381,638.0 

NICARAGUA 6.8% -5.7% 15.3% 23.6% 12.3% 3.9% 4.60% 4,123.0 6,402.0 

PANAMA 18.9% -8.7% 31.8% 18.5% 3.4% -4.3% 8.40% 17,505.0 24,256.0 

PERU 18.9% -10.4% 21.6% 20.0% 10.1% 1.7% 5.60% 41,826.0 42,191.0 

URUGUAY 13.2% -12.9% 14.2% 28.2% -12.5% 9.7% 4.40% 10,317.0 11,591.0 

DESEMPEÑO OPERATIVO SEGÚN  

LA CEPAL (2013) 



PAIS T.M. 

EL SALVADOR   4,000,930.15  
AHUACHAPAN 2,421.44 

CABAÑAS         15,366.84 

CHALATENANGO 3,786.60 
LA LIBERTAD  1,253,343.94 

LA PAZ 1,015,841.01 
LA UNION 9,849.92 

SAN MIGUEL 117,142.75 
SAN SALVADOR 1,206,901.05 
SANTA ANA 29,201.21 

SONSONATE 347,075.41 
GUATEMALA 4,987.19 

(en blanco)           4,987.19  
HONDURAS      94,891.10  
(en blanco)      94,891.10  

NICARAGUA         30,152.56  
(en blanco)         30,152.56  

Total general   4,130,961.00 

PAIS T.M. 

EL SALVADOR 3,914,261.34 
AHUACHAPAN 2,614.15 
CABAÑAS 13,884.50 

CHALATENANGO           4,088.80  
LA LIBERTAD   1,115,506.53 

LA PAZ      949,708.21 
LA UNION 31,351.29 

SAN MIGUEL 140,523.00 

SAN SALVADOR   1,305,367.43  
SANTA ANA         35,155.41  

SONSONATE      316,062.01  
GUATEMALA           10,159.01  

(en blanco) 10,159.01 
HONDURAS     196,499.90 
(en blanco)     196,499.90 

NICARAGUA         47,463.75  
(en blanco)         47,463.75  

Total general   4,168,384.00  

JUNIO 2013 – MAYO 2014 JUNIO 2012 – MAYO 2013 

DESEMPEÑO OPERATIVO 

POR UBICACIÓN GEOGRÁFICA 



239,363 

1,367,404 

1,661,654 

862,539 

JUN12-MAY13 

GENERAL

CONTENEDOR

GRANEL SOLIDO

GRANEL LIQUIDO

240,990 

1,538,014 

1,627,243 

762,138 

JUN13-MAY14 

GENERAL

CONTENEDOR

GRANEL SOLIDO

GRANEL LIQUIDO

11% 

2% 

13% 
1% 

4,168,384 TM 

4,130,961 TM 

1% 

81,239 87,444 

168,683 

86,899 94,282 

181,181 

Exp Teus Imp Teus Total Teus

TEUS MANEJADOS EN EL  
PUERTO DE ACAJUTLA 

JUN12 - MAY13 JUN13 - MAY14

…DESEMPEÑO OPERATIVO 

Tráfico por tipo de carga 



PERIODO 
% DE  

OCUPACION 
JUN12-MAY13 35.55% 
JUN13-MAY14 35.43% 

OCUPACIÓN DE ATRACADEROS 

DESEMPEÑO OPERATIVO 

Tráfico por tipo de buque 



LISTADO DE 
CONTENEDORES 

LISTADO DE 
CONTENEDORES DIGITAL 

MANIFIESTO DE 
CARGA 

MANIFIESTO DE 
MERCADERIA 

PELIGROSA 

ANTES HOY ANTES HOY ANTES HOY ANTES HOY 

12 -14 0 0 1 4 - 8 2 6 -10 0 

DOCUMENTOS QUE ENTREGAN LAS 

LÍNEAS NAVIERAS - IMPORTACIÓN 

DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE FACILITACION 

http://www.amp.gob.sv/ampweb/index.php


LÍNEA NAVIERA REPRESENTANTE LOCAL 

MAERSK EL SALVADOR, S.A DE C.V. 

AIMAR, S.A. DE C.V. 

COMISA DE C.V.  

MSC EL SALVADOR 

TRANSCONTINENTAL S.A. DE C.V. 

TRANSMARES S.A. DE C.V. 

SERMARSA 

GLOBAL CARGO LOGISTIC 

HAMBURG SÜD EL SALVADOR S.A DE 

C.V. 

REMASUR, SA DE CV 

REMARSA DE CV 

TRITON LOGISTICS 

1,538,014 TM 

NUESTROS CLIENTES  

Líneas Navieras 

http://www.maerskline.com/link/;JSESSIONID_ADMINTOOLS=J0TnQPpXs4dFqVBvL2hkQZLnRpjK5gDmYCgJLv6Dl8TrjX2JLN4Q!154580056!NONE?page=home


ALCASA  

ALMAPAC  

GRADECA 

FERTICA 

DISAGRO - UNIFERSA 

MANUCHAR 

FERTILIZANTES NORDIC 

INVERSIONES SERVYGRAN 

…NUESTROS CLIENTES  

Almacenadoras de Gráneles Sólidos 

1,627,243 TM 



…NUESTROS CLIENTES  

Gráneles Líquidos 

ALMAPAC 

CENERGICA 

PUMA 

ALBA PETROLEOS 

IMINSA 

TEQUIMSA 

CHEVRON 

GASOHOL  GASOHOL DE EL SALVADOR 

 TEQUIMSA 

 IMINSA 



FACILIDADES AL TURISMO DE CRUCEROS: 

• Acondicionamiento de áreas específicas en el puerto 

• Conexión gratuita a internet 

• Exhibición artesanal 

• Facilidades en zonas de playa con apoyo del MITUR: 

 Ambiente con grupo musical  

 Instalación de sillas jardineras para comodidad de los 
turistas 

 Tour con operadores de este servicio  

BUQUE FECHA PASAJEROS 

OCEAN DREAM 17/09/2013 823 
AZAMARA QUEST 18/01/2014 608 

EUROPA 20/01/2014 309 
AZAMARA QUEST 01/03/2014 640 

TOTAL 2,380 

…NUESTROS CLIENTES  

Cruceros 





• Puerto especializado en el manejo de carga 
contenedorizada 

• Actualmente en proceso de concesión 

• La concesión tiene como objetivo: 

 Otorgar la terminal a un operador portuario 
con experiencia en el manejo de 
contenedores. 

 Estimular la inversión nacional y extranjera 
en la zona Oriental del país. 

 Generar empleo directo e indirecto. 

 Desarrollo económico y social en la zona. 

PUERTO DE LA UNION 

CENTROAMERICANA 



GESTION EJECUTADA 

PROCESO DE CONCESION PLU 

 Reforma a la Ley de Concesión en agosto 2013.  

 Proceso de precalificación para participación en 

Licitación Internacional del PLU 

 Empresas precalificadas: 

 SAAM (Chile) 

 TCB (España) 

 ICTSI (Filipinas) 

 Bolloré (Francia). 

 Aprobación de Junta Directiva: 

 Bases para la Licitación Abierta 

Internacional 

 Proyecto de Contrato de Concesión 



…GESTION EJECUTADA 

ESTUDIOS REALIZADOS: 

 JICA financio el estudio del Canal de Acceso del 

Puerto, que incluía dos variantes: 

 Determinar el modelo de comportamiento 

de sedimentación del canal de acceso (ECOH 

Corporation) 

 Determinar las proyecciones de demanda 

del Puerto de La Unión (OCDI) 

 Batimetría para determinar profundidades del 

Canal de Acceso, elaborado por TOPONORT 
 

PLIEGO TARIFARIO: 

 Aprobación por parte de la AMP, del Pliego 

Tarifario para manejo de carga general 



DATOS ESTADÍSTICOS 



…DATOS ESTADÍSTICOS 



 Edificaciones. 

 Subestaciones eléctricas. 

 Plantas de emergencia. 

 Pavimentos. 

 Sistemas contraincendios. 

 Ayudas a la navegación. 

 Plantas de tratamiento de aguas potable y 

aguas residuales. 

 Equipo portuario para manejo de carga. 

 

 

MANTENIMIENTO EN 

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO 



SECTOR 

FERROVIARIO 





 Cuenta con activos valiosos 

 Activos localizados estratégicamente, 

conectando las principales ciudades y puertos 

del país; así como la República de Guatemala 

 Conecta el área metropolitana de San Salvador y 

sus alrededores con: 

 Apopa 

 Nejapa 

 Quezaltepeque 

 Zona nor-occidental 

 Municipios de Soyapango, Ilopango y San 

Martín en la zona oriental 

FENADESAL 
FENADESAL 



SITUACIÓN ENCONTRADA 

 471 kilómetros de vía férrea a lo largo del 

territorio salvadoreño. 

 Equipo obsoleto 

 Estaciones en abandono y descuidadas 

 Sin operación  

 Rieles expuestos al hurto 

 Comunidades asentadas en los derechos de 

vía ferroviaria, sin vinculación con el 

proyecto de Rehabilitación del Ferrocarril 



• Urgencia en el levantamiento de rieles: 
 Patrimonio de FENADESAL afectado 

por hurtos 
 Evitar el incremento en el hurto de 

material ferroviario 
 Atender la responsabilidad de 

custodiar los bienes del ferrocarril 
 Generar ingresos con la venta de 

rieles  
 Aprovechar ingresos de la venta para 

realizar estudios técnicos 

• Coordinar relación con:  
 Ministerio de la Defensa Nacional 
 ONU-HABITAT 
 Comunidades 

NECESIDADES IDENTIFICADAS 



LOGROS DE LA  

GESTIÓN 

• Contribuir a la generación de empleo con el 
levantamiento de rieles 

• Brindar camisas, cascos y alimentación 

• Levantamiento de 108 kms de rieles 

• Realizar venta de rieles a través de BOLPROS 
permitiendo: 

 Mayor transparencia 

 Mayor competitividad 

• Inicio del proceso de legalización de los 
inmuebles de la vía férrea a favor del Estado  

• Convenio con ONU-HABITAT para administrar 
el proyecto de levantamiento de rieles.  



Comercialización en proceso de 

Aprox. 150,000 qq de rieles, 

mediante el mecanismo bursátil de 

BOLPROS. 
No. CENTRO DE ACOPIO CANTIDAD EN QQ 

1 
FENADESAL  

San Salvador 
42,000 

2 
Puerto de La Unión 

Centroamericana 
17,000 

3 El Papalón, San Miguel 67,000 

4 El Ronco, Metapán 24,000 

Total 150,000 

…LOGROS DE LA GESTIÓN 



ESTADO TRAMO 

Inscritos a favor de CEPA 

• La Unión – Usulután 

• Texis – Frontera con Guatemala 

• Texis – Camones (Desafectados) 

Inscritos a favor del Estado de El 

Salvador  

• Usulután – Zacatecoluca 

• Zacatecoluca – Santa Cruz Michapa 

• Acajutla – Sitio del Niño 

• Santa Ana – San Salvador 

Inscritos a favor del Estado de El 

Salvador  

• Santa Cruz Michapa – San Salvador 

• Soyapango - Texistepeque 

…LOGROS DE LA GESTIÓN 



FORTALECIMIENTO DE RELACIONES 
CON: 
 
• Las comunidades asentadas en los 

derechos de vía férrea 
 

• Empresa privada  
 

 HOLCIM 
 

• Organizaciones internacionales: 
 

 ONUHABITAT 
 

• Instituciones gubernamentales: 
 

 Ministerio de la Defensa Nacional 
 

 Municipalidades 

…LOGROS DE LA GESTIÓN 



PROYECTO DE LEVANTAMIENTO DE RIELES 

1. Fortalecimiento de sus estructuras 

participativas (comunidades – FENADESAL) 

2. Brindar capacitaciones a los habitantes de las 

comunidades  

3. Proporcionar equipo necesario para la 

realización de los trabajos 

4. Inclusión de mujeres en el proyecto 

5. Miembros de las comunidades que asistieron 

a las  capacitaciones: 

 Mujeres: 148 (21%) 

 Hombres: 541 (79%)  

 Total: 689 

 

 

…LOGROS DE LA GESTIÓN 



…PROYECTO DE LEVANTAMIENTO DE RIELES: 
 
• Costo de ejecución: $ 331,119.04 

 
• Proyecto administrado por ONU-HABITAT que 

incluyó: 

 Pago a cuadrillas 

 Pago de vehículos para transporte de rieles y 
cuadrillas 

 Capacitaciones 

 Apoyo a las comunidades 

 Materiales y equipos de protección 
entregados al personal de las Comunidades 
 

• Se ejecuto el 98% del presupuesto, levantando 
17,456 rieles, equivalentes 104,736 QQ 

…LOGROS DE LA GESTIÓN 




