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INTRODUCCIÓN 
El presente Manual Genérico del Sistema Retributivo para la municipalidad de Delgado, ha sido elaborado teniendo como elemento orientador y punto de partida, el contenido de Ley de la Carrera Administrativa Municipal; así como su relación con las demás regulaciones existentes en la materia.

En su contenido se presenta para los efectos antes apuntados, elementos relativos al marco legal que regula  la naturaleza y fines del manual, criterios de  valoración para la retribución,                objetivos de la política retributiva, estrategia de mejora laboral, condiciones básicas para operar el sistema, ventajas del sistema retributivo, estructura del sistema retributivo, los procedimientos y matrices ejemplificantes para la definición del ascenso de categoría y su efecto en la remuneración de sistema salarial. 
De manera particular este manual se desarrolla a partir de la ejemplificación de un caso hipotético para dejar claramente establecido que este constituye una propuesta metodológica que ha de ser adaptada a la realidad de cada municipalidad y bajo la consideración de las respectivas autoridades del gobierno local de que se trate. Además, es de apuntar que los cargos considerados dentro del ejemplo constituyen el resultado de los cargos promedios identificados en el estudio antes aludido y son aquellos con los que cuentan la mayor parte de las municipalidades en el país.
Es importante aclarar que, en el presente documento, las palabras alcalde, servidor, empleado, funcionario, y otras semejantes contenidas en el mismo, que se aplican al género masculino; se entenderán comprenderán y se utilizarán indistintamente en género masculino o femenino, según el género del titular que los desempeña o de la persona a la que haga referencia. Lo anterior, de conformidad a lo establecido en la Constitución, tratados internacionales y legislación secundaria vigente.

1. OBJETIVOS:
Objetivo General: 

Contribuir a promover y facilitar el proceso de implementación de la Ley de la Carrera Administrativa Municipal, particularmente la organización y puesta en marcha del sistema de ascensos y mejora salarial de los empleados públicos municipales.

Objetivos Específicos:

· Favorecer el conocimiento y aplicación del marco legal que regula la implementación de los sistemas retributivos a partir de lo establecido en la Ley de la Carrera Administrativa Municipal.

· Facilitar una herramienta que contribuya con el proceso de elaboración del sistema retributivo de cada municipalidad.
2. MARCO LEGAL
La elaboración del presente Manual Regulador del Sistema Retributivo tiene fundamentalmente a su base el sustento legal siguiente:

2.1 CONSTITUCIÓN DE LA REPÚBLICA  

La elaboración del Manual Regulador del Sistema Retributivo se enmarca dentro de algunas disposiciones establecidas en la Constitución de la República, como los artículos 219, 220 y 222, que en su orden expresan textualmente lo siguiente:

Art. 219, inciso 1º. “Se establece la carrera administrativa”.

Inciso 2º. “La ley regulará el servicio civil y en especial las condiciones de ingreso a la administración; las promociones y ascensos con base en mérito y aptitud; los traslados, suspensiones y cesantías; los deberes de los servidores públicos y los recursos contra las resoluciones que los afecten; asimismo garantizará a los empleados públicos la estabilidad en el cargo”. 

Esta disposición constitucional con sus incisos ya relacionados, es la base para elaborar e implementar el Manual Regulador del Sistema Retributivo, ya que contempla los ascensos y promociones en base al mérito y la aptitud, así como los ascensos de categoría que implican aumento salarial. Es clara la disposición cuando dice que la base del mejoramiento será en base al mérito, no es una decisión administrativa antojadiza. El presente Manual regula éste y otros requisitos. 

“Art. 220.- Una ley especial regulará lo pertinente al retiro de los funcionarios y empleados públicos y municipales, la cual fijará los porcentajes de jubilación a que éstos tendrán derecho de acuerdo a los años de prestación de servicio y a los salarios devengados.


El monto de la jubilación que se perciba estará exento de todo impuesto o tasa fiscal y municipal.

La misma ley deberá establecer las demás prestaciones a que tendrán derecho los servidores públicos y municipales.” 

La Ley de la Carrera Administrativa Municipal se refiere en el Art. 59 No. 7 al derecho de jubilación.

“Art. 222. Las disposiciones de este Capítulo son extensivas a los funcionarios y empleados municipales.”

2.2. LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL 

Del Objeto

Art. 1.- El objeto de la presente Ley es desarrollar los principios constitucionales relativos a la carrera administrativa municipal y garantizar la eficiencia del Régimen Administrativo Municipal mediante el ofrecimiento de igualdad de oportunidades para el ingreso al servicio público municipal, la capacitación permanente, la estabilidad en el cargo y la posibilidad de ascensos y traslados. Para lograr estos objetivos, el ingreso, la permanencia y el ascenso en los empleos de la carrera administrativa municipal se hará exclusivamente con base en el mérito y aptitud; con exclusión de toda discriminación que se base en motivos de carácter político, racial, social, sexual, religioso o de cualquiera otra índole.

Cada Municipalidad deberá regirse conforme a las disposiciones establecidas en presente ley. 

Equidad de género

Art. 1-A. Las palabras alcalde, servidor, empleado, funcionario, juez y otras semejantes contenidas en la presente Ley, que se aplican al género masculino; se entenderán comprender y se utilizarán indistintamente en género masculino o femenino, según el género del titular que los desempeña o de la persona a la que haga referencia. Lo anterior, de conformidad a lo establecido en la Constitución, tratados internacionales y legislación secundaria vigente.
De las Categorías

“Art. 10.- En cada uno de los niveles funcionariales y para cada cargo específico, habrá tres categorías. El empleado o funcionario ingresará al nivel correspondiente a la tercera categoría e irá ascendiendo a las superiores de acuerdo a la experiencia, conocimientos, capacitación y méritos acreditados.  

El empleado o funcionario tendrá derecho a ascender a una categoría superior, hasta después de dos años de haber desempeñado el cargo o empleo en la categoría anterior y previa calificación positiva de los requisitos de experiencia, conocimiento, capacitación y méritos acreditados establecidos en los manuales descriptores de cargos para la categoría inmediata superior. El ascenso de categoría implica un aumento salarial que deberá contemplarse en los respectivos Manuales Reguladores del Sistema Retributivo.” 

El Artículo 10, en el inciso 1º reconoce los cuatro niveles funcionariales y las categorías que van a establecerse en el ámbito municipal. En el 2º inciso habla de los derechos de ascenso que tienen los empleados municipales en base a los requisitos de experiencia, conocimiento, capacitación y méritos acreditados. La parte que nos interesa destacar es al que se refiere a los ascensos de categoría que implican un aumento salarial y éste debe regularse en el respectivo Manual Regulador del Sistema Retributivo. Esta es la base legal principal que tiene el presente Manual.  

Obligación Especial de las Municipalidades 

“Art. 81.- Las Municipalidades y las demás Entidades Municipales están en la obligación de elaborar y aprobar manuales descriptores de cargos y categorías correspondientes a cada nivel y de requisitos necesarios para su desempeño; manuales reguladores del sistema retributivo que contemple parámetros para la fijación de los salarios, complementos por ascensos de categoría y demás que fueren necesarios; manuales sobre políticas, planes y programas de capacitación y; manuales de evaluación del desempeño laboral de funcionarios y empleados. 

El sistema retributivo contemplado en los respectivos manuales deberá establecerse en los respectivos presupuestos. 

Las Municipalidades y Entidades Municipales podrán asistirse y asesorarse del Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal, de la Corporación de Municipalidades de la República de El Salvador y de cualquiera otra institución pública o privada que consideraren conveniente.” 

La disposición del Art. 81 de la ley, establece que es obligación de las municipalidades elaborar y aprobar, entre otros instrumentos administrativos, el Manual Regulador del Sistema Retributivo que debe contemplar los parámetros para la fijación de los salarios, complementos por ascensos de categoría y demás que fueren necesarios. Esta clara su obligatoriedad, por lo tanto, es una exigencia legal que deben cumplir los Concejos Municipales.

Agrega además en sus dos últimos incisos, que el sistema retributivo contemplado en los respectivos manuales debe incluirse en los respectivos presupuestos municipales. 
Art. 53-A.- “Las y los empleados municipales, gozarán de una prestación económica por la renuncia voluntaria a su empleo.

La renuncia voluntaria deberá constar por escrito, debidamente firmada por  las y los empleados municipales, y acompañada de copia de su documento único de identidad, y constar en hojas proporcionadas por la Dirección General de Inspección  de  Trabajo  del Ministerio de Trabajo y Previsión Social, o sus dependencias departamentales, o en hojas proporcionadas por los jueces de primera instancia con jurisdicción en materia laboral, en las que se hará constar la fecha de expedición y  siempre que hayan sido utilizadas el mismo día o dentro de los diez días siguientes a esa fecha, o en documento privado autenticado.

La renuncia producirá sus efectos sin necesidad de aceptación del Concejo Municipal…”
3. METODOLOGIA PARA DEFINIR EL MANUAL 
3.1 Proceso de Elaboración 

Paso 1: Diagnóstico de la situación actual del sistema retributivo municipal 

Es importante definir la política retributiva actual de los empleados municipales, para lo cual se hace necesario el desarrollo del diagnóstico que ofrezca información sobre cómo se ha venido administrando las decisiones y oportunidades de ascenso y mejora salarial en la municipalidad, de tal manera podrán ser aprovechada las buenas prácticas que alrededor del tema se hayan generado, de igual forma se identificarán las debilidades que sobre el tema existan. 

Paso 2: Definición del nuevo sistema retributivo 

El sistema retributivo ha de ofrecer atención a los cuatro niveles funcionariales: dirección, técnico, administrativo y operativo, así mismo tienen que definirse las categorías de cada puesto de trabajo, el cual ha de activarse en base a los resultados de la evaluación del desempeño y una valoración sobre elementos de experiencia, conocimiento, capacitación y méritos acreditados establecidos por el empleado municipal.

Paso 3: Definición del funcionamiento del sistema retributivo 

La propuesta de manual del sistema retributivo ha de garantizar que cada dos años el empleado municipal tenga la oportunidad de ascender de categoría, que en este caso es de dos años. El sistema propuesto además ha de ofrecer la oportunidad de mejorar salarialmente antes de cumplidos los dos años y el empleado pueda subir de categoría accediendo al 100% de la categoría o a un porcentaje menor al mismo, según lo establezca el Concejo Municipal.   

Paso 4: Elaboración y aprobación del nuevo sistema retributivo

Para la elaboración y aprobación del nuevo sistema retributivo es importante que esté en el marco de la realidad financiera de la municipalidad; a continuación, se presentan algunos elementos importantes a considerar:

· El cargo según nivel funcionarial: Para cada nivel funcionarial, se identifican los cargos según la planilla actual de la municipalidad que formarán parte de la Carrera Administrativa Municipal, según lo establece en la Ley.

· La categoría del Cargo: en este caso según la ley todos los empleados ingresan a la Carrera Administrativa municipal en la tercera categoría y solo al cumplir dos años de pertenecer a la carrera tienen derecho a cambio de categoría y por ende a aumento salarial.

· Remuneración del cargo: Representa el monto de dinero en dólares otorgado al cargo, al momento de ingresar a la Carrera Administrativa Municipal.
· Porcentaje de otorgamiento: Es el valor porcentual del monto asignado al cargo entre piso (mínimo) y techo (máximo) por categoría por cada cargo, al que accederá según su rendimiento, capacitaciones y méritos acreditados.  
3.2 ESQUEMA DE FLUJO DEL PROCESO DE ELABORACIÓN DEL MANUAL
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4. CRITERIOS DE VALORACIÓN PARA LA RETRIBUCIÓN
La retribución ha de estar basada en tres aspectos fundamentales que son:

a) Los aspectos subjetivos (la persona, su categoría): a ello se destinan las retribuciones básicas, es decir el importe del sueldo, que remunera la categoría (el Grupo de Clasificación) y la antigüedad del funcionario.
b) Los aspectos objetivos (las funciones del puesto): el complemento de destino correspondiente al nivel del puesto que se desempeña, destinado a retribuir las condiciones particulares de algunos puestos de trabajo en atención a su especial dificultad técnica, dedicación, responsabilidad, incompatibilidad y peligrosidad. Por ejemplo, en el caso de un recolector de desechos sólidos, debe de valorarse los riesgos de salud o un obrero que manipula una cortadora de madera corre permanente, ente el riesgo de perder un miembro o parte de sus extremidades superiores.  
c) El Rendimiento: a ello se dirige el complemento de productividad, destinado a retribuir el especial rendimiento, la actividad extraordinaria y el interés o iniciativa con que el funcionario desempeñe su trabajo; es decir, que si un empleado realiza más trabajo del esperado y es de beneficio para la municipalidad es importante ser considerado para efectos de valorar la retribución.
5. OBJETIVOS DE LA POLÍTICA RETRIBUTIVA
Una política para la gestión de recursos humanos requiere participación, consenso y sobre todo objetivos.

Los objetivos de la política retributiva son: atraer, motivar y retener personal suficiente con la capacidad que necesita la municipalidad. Para ello es preciso que en la práctica contenga los siguientes elementos:
a) Que sea externamente competitiva: es decir, que, en comparación con otras instituciones y categorías profesionales, se mantenga al menos al mismo nivel. En términos prácticos se requiere que sus niveles de retribución sean de mercado para favorecer la atracción de empleados calificados.

b) Que sea internamente equitativa: es decir que el salario se fije según el valor relativo del puesto para la organización, diferenciando la remuneración en función del contenido del trabajo que se realiza.

c) Que sea motivadora: es decir, en lo relativo a la retribución variable (incentivos no salariales), sea capaz de diferenciar distintos niveles de contribución y rendimiento. Y en términos de retribución fija (salario), que incentive la adquisición de responsabilidades.
d) Que sea atingente: es decir que responda a la realidad y el entorno laboral y social.

e) Que sea fácilmente entendible y comunicada a los empleados municipales.
f) Que sea asumible por la municipalidad en términos de costos. 

g) Que beneficie la auto superación personal del empleado

6. PAUTAS ESTRATÉGICAS DE MEJORA SALARIAL
Con el propósito de dar viabilidad de implementación a la política o sistema retributivo de la municipalidad, es importante tener en consideración los elementos siguientes:

a) Hacer de la política retributiva, una herramienta de gestión organizativa que favorezca el compromiso de los empleados que requiere la municipalidad
b) Disponer de los mecanismos que aseguren la equidad de las retribuciones y convenza de ello a los empleados municipales y sus representantes. 
c) Promover el conocimiento de la remuneración existente en puestos similares que permitan establecer algún tipo de parámetros comparativos. 
d) Fomentar el empleo y remuneración en función del rendimiento del empleado municipal que visualice la posibilidad de mejora ordenada y lo objetivamente evaluado. 
OTRAS COMPENSACIONES AGUINALDO, BONIFICACION E INDEMNIZACION.
Sobre la compensación en efectivo por haber trabajado el año (Aguinaldo), los empleados de la municipalidad que se encuentren laborando al 12 de diciembre y que hayan trabajado el mínimo de 225 días. El aguinaldo estará de acuerdo al salario que cada empleado reciba, en el cargo que ostenta en propiedad o por contrato, no el de interinato en el caso que aplique. La bonificación en efectivo, se realizará en el mes de junio, según el monto y condición acordado por el Concejo y no menor de $270.00. Las condiciones de la indemnización estarán sujetas a lo establecido en el Reglamento Interno de Trabajo, Capitulo Vll, “Derecho, Obligaciones y Prohibiciones de los empleados y empleadas”, Art. 37, literal b). 
Condiciones para tener derecho a la Bonificación

Se dará la bonificación al personal Activo. Entiéndase personal activo al personal que no se encuentre en las siguientes situaciones: 
• Personal que ha renunciado antes del mes de junio. 
•   Personal que no haya trabajado 150 días por lo menos, en el periodo de la bonificación, ya sea por licencias aprobadas o por otra causa. 
• Para el Personal por Contrato de proyectos, las condiciones serán definidas, oportunamente, por Acuerdo de Concejo.
7. ESTRUCTURA DEL SISTEMA RETRIBUTIVO
De acuerdo a lo estipulado en el Artículo 5 de la Ley de la Carrera Administrativa Municipal, se han establecido cuatro niveles funcionariales en la estructura del sistema:

“Nivel de dirección: al cual pertenecen los empleados municipales que desempeñan funciones de dirección, planificación y organización del trabajo tendentes a lograr los objetivos de la institución.
Nivel técnico: Al cual pertenecen los empleados municipales que desempeñan funciones técnicas o administrativas especializadas y complejas para las que se requiere estudios previos de orden universitario o técnico.
Nivel de soporte administrativo: Al cual pertenecen los empleados municipales que desempeñan funciones de apoyo administrativo y técnico para los que se requieren estudios mínimos de bachillerato.
Nivel operativo: A este nivel pertenecen los empleados municipales con funciones de apoyo a los servicios generales propios de la institución.”
Así mismo se han definido las categorías en base a los niveles funcionariales, según lo establecido en el Art. 10, el cual define que en cada uno de los niveles funcionariales y para cada cargo específico, habrá tres categorías. El empleado o funcionario ingresará a la tercera categoría e irá ascendiendo a las superiores de acuerdo a la experiencia, conocimientos, capacitación y méritos acreditados; este tendrá derecho a ascender a una categoría superior, hasta después de dos años de haber desempeñado el cargo o empleo en la categoría anterior y previa calificación positiva de los requisitos de experiencia, conocimiento, capacitación y méritos acreditados establecidos en los manuales descriptores de cargos para la categoría inmediata superior. 
El ascenso de categoría implica un aumento salarial cuyo procedimiento se contempla en este manual.
El sistema retributivo presupone que el Concejo Municipal tome como punto de partida su actual situación presupuestaria y salarial para el establecimiento de los pisos y techos en cada categoría y cargo a fin de no impactar negativamente la situación financiera de la misma, lo cual requerirá ajustes administrativos que han de ser valorados según las especificidades de cada municipalidad.
8. PROCEDIMIENTO PARA EL ASCENSO DE CATEGORÍAS Y MEJORA SALARIAL
Acceso a las categorías, mejora salarial y estímulos no salariales 
Según la Ley de la Carrera Administrativa Municipal, todos los empleados comprendidos en la Carrera Administrativa Municipal, ingresarán en la tercera categoría; el procedimiento que se presenta a continuación establece los pasos para el ascenso a las siguientes categorías:

· En el periodo de los últimos tres meses de cada año los encargados administrativos, jefe de recursos humanos o unidades municipales designados por el Concejo Municipal, organizarán y ejecutarán una evaluación del desempeño del personal bajo su cargo, la cual estará apegada a lo establecido en el Manual de Evaluación del Desempeño diseñado para tal fin. Además, realizarán una valoración mediante informe complementario sobre los aspectos de requisitos de experiencia, conocimiento, capacitación y méritos acreditados establecidos en el Manual Descriptor de Cargos y Categorías. 
· El reporte de evaluación del desempeño practicado por el jefe inmediato o superior a un empleado o empleada será enviado al Departamento de Recursos Humanos o a la unidad responsable asignada, quien hará llegar al Concejo Municipal y en su ausencia al Alcalde o Alcaldesa Municipal una copia fiel, el cual resolverá en apego a la Ley de la Carrera Administrativa Municipal sobre las medidas de mejora salarial, ascenso, capacitación y otras que considere conveniente, según sea el caso y teniendo en consideración la situación financiera y administrativa de la municipalidad. El Concejo, el Alcalde informará de su resolución a la Comisión Municipal de la Carrera Administrativa quien observará el apego a la Ley e informará al Registro Municipal de la Carrera Administrativa Municipal, el cual deberá informar al Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal.

· La resolución con respecto a la posibilidad de ascenso, aumento salarial, estímulos no monetarios u otras medidas de orden correctivo y de apoyo según sea el caso, será comunicada al interesado o interesada en un término no mayor de ocho días posteriores a la emisión de la misma.
· La resolución del Concejo Municipal o la resolución del Alcalde será agregada al expediente personal del empleado municipal de que se trate. 
· El empleado, según lo defina la resolución del Alcalde Municipal, podrá ascender a la siguiente categoría con el 100% del valor máximo de la categoría siguiente. Por ejemplo:  un empleado que se encuentra en la 3ª categoría, la cual tiene como techo $ 300.00 y tiene un salario de $300.00; podría llegar a tener una remuneración salarial de $400.00 al ascender a la 2ª categoría si esta tuviera un salario mínimo de $301.00 y un máximo de $400.00.  
· El empleado podrá ser sujeto de aumento salarial dentro de una misma categoría, siempre y cuando el monto del cargo sea menor al techo máximo de la misma categoría. Por ejemplo: En una municipalidad la 2ª categoría tiene como mínimo un salario de $301.00 y un máximo de $400.00; un empleado que se encuentra en esta categoría ganando $310.00 podría llegar a ganar $350.00 y no ascender de categoría.   
9. PAUTAS Y MATRICES PARA ESTABLECER LA RETRIBUCIÓN SALARIAL POR NIVELES FUNCIONARIALES Y CARGOS 
Al final de las pautas operativas que a continuación se plantean, se presentan tres matrices que muestran un ejemplo concreto, para la construcción de la escala salarial y ascenso para cada una de los cargos, nivel funcionarial y categorías. No es imperativo asumir dicha escala, la municipalidad lo hará en base su realidad institucional y financiera o como el Concejo Municipal los disponga.    
9.1 PAUTAS
Las matrices que se consideran en los ejemplos contienen: 

· El nivel funcionarial y el cargo: Para cada nivel funcionarial, se identifican los cargos con los valores salariales devengados, según la planilla actual de la municipalidad. 
· La categoría del cargo: en este caso, según la ley, todos los empleados ingresan a la Carrera Administrativa Municipal en la tercera categoría y solo al cumplir dos años de pertenecer a la carrera tienen derecho a que sea valorado su cambio de categoría y por ende a aumento salarial; sin embargo, como antes se destacó el sistema permite a la Máxima Autoridad considerar la realización de aumentos salariales en el periodo intermedio, previa evaluación del empleado.
· Se agrega una columna para cada categoría (3ª, 2ª y 1ª) y dentro de cada categoría se ha generado un grupo de sub categorías que se denominan Sub Categoría “C”, Sub Categoría “B” y Sub Categoría “A”; con la finalidad de que el sistema tenga vigencia por un periodo relativamente prolongado, que ofrezca previsión y estabilidad financiera a la municipalidad, al mismo tiempo que se reconozca los méritos de los empleados. 
· El Monto entre el piso (mínimo) y techo (máximo) salarial para cada categoría en el ejemplo, implícito en este manual, se asumió un criterio porcentual para cada categoría por parte de la municipalidad, sin embargo existe la opción de hacerlo nominalmente para cada cargo y/o nivel funcionarial, es decir hacerlo calculando en cantidad neta el aumento al que tendrá derecho el trabajador en caso de ascenso, por ejemplo simplemente a la tercera categoría de un cargo X le puede asignar un mínimo de $ 300.00 y un máximo de $ 400.00  y aun cargo del mismo nivel funcionarial puede asignarle por ejemplo en mínimo de $ 400.00 y un máximo de $500.00, teniendo en cuenta posiblemente la variable tiempo en el cargo, rendimiento, méritos acumulados o conocimientos etc.    

El aumento salarial podrá ser parcial o total respecto a la cantidad mínima y máxima de cada sub categoría y no necesariamente deberá representar un cambio de categoría; esto será según lo disponga el Concejo Municipal y según sean los méritos y rendimientos del servidor público municipal.
9.2 MATRICES

A continuación, se ejemplifica en tablas lo descrito en los puntos anteriores.
	NIVEL FUNCIONARIAL
? 
	CARGOS
	CATEGORÍA

	
	
	3ª CATEGORÍA

	
	
	Sub categoría 3ª  “C”
	Sub categoría 3ª  “B”
	Sub categoría 3ª  “A”

	
	
	Mínimo 

$
	Máximo 

$
	Mínimo

$
	Máximo $
	Mínimo 

$
	Máximo $

	
	
	
	
	
	
	
	

	NIVEL FUNCIONARIAL
? 
	CARGOS
	CATEGORÍA

	
	
	2ª CATEGORÍA

	
	
	Sub categoría 2ª  “C”
	Sub categoría 2ª  “B”
	Sub categoría 2ª  “A”

	
	
	Mínimo

 $
	Máximo

 $
	Mínimo 

$
	Máximo $
	Mínimo

 $
	Máximo $

	
	
	
	
	
	
	
	

	NIVEL FUNCIONARIAL
? 
	CARGOS
	CATEGORÍA

	
	
	1ª CATEGORÍA

	
	
	Sub categoría 1ª  “C”
	Sub categoría 1ª  “B”
	Sub categoría 1ª  “A”

	
	
	Mínimo

 $
	Máximo

 $
	Mínimo 

$
	Máximo $
	Mínimo

 $
	Máximo $

	
	
	
	
	
	
	
	


En caso que la municipalidad disponga no crear sub categorías en cada categoría la matriz contendrá los elementos siguientes:

	NIVEL FUNCIONARIAL 
	CARGOS
	VALORES MONETARIOS MINIMOS Y MAXIMOS POR CATEGORÍAS

	
	
	3ª Categoría
	2ª Categoría
	3ª Categoría

	
	
	Mínimo

 $
	Máximo

 $
	Mínimo 

$
	Máximo $
	Mínimo

 $
	Máximo $

	
	
	
	
	
	
	
	


10- RECOMENDACIONES FINALES

· Es recomendable que los rangos salariales asignados a cada categoría estén en periódica revisión por parte de la Máxima Autoridad, a efecto de que estos puedan ser actualizados garantizando una adaptación a las realidades financieras y presupuestarias de la municipalidad y del entorno y condiciones socio económicas. 

· La municipalidad deberá definir los porcentajes de aumentos salariales y la nivelación salarial según su realidad financiera.
11. ANEXOS

11.1. GLOSARIO

	SIGLAS Y CONCEPTOS
	DEFINICION



	COMURES
	CORPORACIÓN DE MUNICIPALIDADES DELA REPÚBLICA DE EL SALVADOR



	ISDEM
	INSTITUTO SALVADOREÑO DE DESARROLLO MUNICIPAL



	FUNDEMUCA
	FUNDACION PARA EL DESARROLLO LOCAL Y EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE CENTROAMERICA Y EL CARIBE



	AECID
	AGENCIA ESPAÑOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO



	LCAM
	LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL



	CAM
	CARRERA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL



	ORGANIZACION FUNCIONAL
	SE REFIERE AL ORDENAMIENTO INSTITUCIONAL EN QUE SE ENCUENTRAN DISPUESTAS LAS DIFERENTES UNIDADES QUE CONFORMAN UNA ORGANIZACIÓN Y SUS RELACIONES A PARTIR DE LOS DIFERENTES NIVELES Y FUNCIONES.  

	CARGO
	ES EL TRABAJO TOTAL ASIGNADO A UN TRABAJADO CONSTITUIDO POR UN CONJUNTO DE DEBERES Y RESPONSABILIDADES.

	EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO
	ES EL PROCESO MEDIANTE EL CUAL SE LLEVA A CABO LA COMPARACIÓN ENTRE EL DESEMPEÑO DEL EMPLEADO O EMPLEADA Y LOS ESPERADO A PARTIR DE LOS ESTABLECIDO EN EL DESCRIPTOR DEL CARGO, QUE LLEVA FINALMENTE AL ESTABLECIMIENTO DE UNA CALIFICACIÓN CUANTITATIVA Y/O CUALITATIVA.   

	POLÍTICA INSTITUCIONAL
	SON UN CONJUNTO DE DIRECTRICES DE ACTUACIÓN GENERAL QUE EXPRESAN LOS OBJETIVOS, PRINCIPIOS Y PRIORIDADES CON LAS QUE LA ORGANIZACIÓN SE COMPROMETE.

	ESTRATEGIA
	ES UN CONJUNTO DE MEDIDAS Y ACCIONES PRIORITARIAS A TOMAR DE FORMA ORGANIZADA PARA LA CONSECUCIÓN DE UN O MAS OBJETIVOS SUPERIORES.

	CAPACITACIÓN
	PROCESO POR MEDIO DEL CUAL SE DOTA A LOS EMPLEADOS DEL CONOCIMIENTO, HABILIDADES Y DESTREZAS PARA MEJORAR EN CALIDAD Y CANTIDAD EL TRABAJO QUE REALIZA EN EL DESEMPEÑO DE UN CARGO EN FUNCIÓN DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES.  

	DESCRIPTOR DE CARGO
	ES LA DESCRIPCIÓN DEL CARGO A PARTIR DE SU NOMINACIÓN FORMAL, UBICACIÓN DENTRO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA, SUS RELACIONES, OBJETIVOS, FUNCIONES Y REQUERIMIENTOS DE CONOCIMIENTO, EXPERIENCIA, HABILIDADES Y DESTREZAS PARA EL DESEMPEÑO DEL MISMO.  

	NIVELES FUNCIONARIALES
	LOS SEGMENTOS EN LOS QUE DE ACUERDO A LA LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL SE HAN DE DISTRIBUIR EL CONJUNTO DE CARGOS QUE POSEE LA MUNICIPALIDAD SEGÚN LA NATURALEZA DE LAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE CADA CARGO.  

	CATEGORÍAS
	LAS TRES OPCIONES DE ASCENSO Y/0 MEJORA GENERAL A LAS QUE PUEDE ASPIRAR UN EMPLEADO MUNICIPAL DE CARRERA, A PARTIR DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN DE SU DESEMPEÑO Y OTROS MERITOS Y EXPERIENCIAS LABORALES Y ACADÉMICAS. 

	SISTEMA RETRIBUTIVO
	ES EL CONJUNTO DE MEDIDAS ADMINISTRATIVAS, TÈCNICAS Y FINANCIERAS QUE LA MUNICIPALIDAD HA DE ORGANIZAR PARA ASEGURAR LA INSTITUCIONALIZACIÒN DE LAS OPCIONES DE MEJORA CONTINUA Y PROGRESIVA QUE LOS EMPLEADOS HAN DE TENER COMO DERECHO DENTRO DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL   


Alcaldia Municipal de ciudad delgado





MANUAL REGULADOR DEL SISTEMA RETRIBUTIVO


LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL
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