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Corte de Cuentas de la República 
El Salvador, C. A. 

Señores 
Miembros del Concejo Municipal de Ciudad Delgado 
Departamento de San Salvador 
Presente 

El presente informe contiene los resultados de nuestra Auditoría Financiera a la 
Municipalidad de Ciudad Delgado, Departamento de San Salvador, por el período del 1 de 
enero al 31 de diciembre de 2016, la cual fue desarrollada de conformidad a la atribución 
4ª. del artículo 195 de la Constitución de la República; Artículos 5 numerales 1, 3, 4 y 5; 30 
y 31 de la Ley de la Corte de Cuentas de la República y Orden de Trabajo No. DASI 22/2017 
de fecha 30 de junio de 2017. 

1. Aspectos Generales 

1.1 Objetivos de la Auditoría 

1.1.1 Objetivo General 

Realizar Auditoría Financiera a la Municipalidad de Ciudad Delgado, Departamento de San 
Salvador, por el período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, de conformidad a 
Normas de Auditoría Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la República. 

1.1.2 Objetivos Específicos 

a) Emitir un informe que exprese nuestra opIrnon sobre si el Estado de Situación 
Financiera, Estado de Rendimiento Económico, Estado de Flujo de Fondos y Estado de 
Ejecución Presupuestaria, emitidos por la Municipalidad de Ciudad Delgado, 
Departamento de San Salvador, presentan razonablemente, en todos los aspectos 
importantes, los derechos y obligaciones, los ingresos recibidos y los gastos incurridos, 
durante el período auditado, de conformidad a Principios de Contabilidad 
Gubernamental emitidos por el Ministerio de Hacienda u otra base exigible de 
contabilidad. 

b) Emitir un informe que concluya sobre la suficiencia y lo adecuado de los controles 
internos implementados por la Municipalidad, evaluar el riesgo de control e identificar ~1¡\·v,s Df l. 
condiciones reportables, incluyendo debilidades materiales del sistema de control ¼"~):;:,~~~~~!'0~4~ 
interno. Q .i/ .. .r., \ ')'~ ~-

1.U ~ :: ~ ~-< Ol 
~ CID • Í!'" C 

c) Comprobar si la Municipalidad cumplió con las disposiciones legales y técnicas't, \,, ~~i' 12 
aplicables a las actividades ejecutadas. ~~ 01;• c;,o~e, ..-· 

S VADO~• 

d) Evaluar los resultados de los informes de Auditoría Interna y Externa relativos al período 
auditado, así como dar seguimiento al cumplimiento de recomendaciones de auditorías 
anteriores realizadas por la Corte de Cuentas de la República. 

e) Evaluar denuncia ciudadana DPC-147-2016, de fecha 13 de diciembre de 2016, 
relacionada con la Municipalidad de Ciudad Delgado, interpuesta ante la Corte de 
Cuentas de la República. 
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1.2 Alcance de la Auditoría 

Nuestro trabajo consistió en examinar las cifras que conforman los Estados Financieros 
preparados por la Municipalidad de Ciudad Delgado, Departamento de San Salvador, por 
el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, de conformidad a las Normas de 
Auditoría Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la República. 

En nuestra auditoria revisamos el sistema de control interno, las operaciones y 
documentación de soporte, verificando la correcta contabilización de los hechos 
económicos y la legalidad de los procesos de autorización, de acuerdo a muestra 
seleccionada, aplicando los procedimientos contenidos en los respectivos programas de 
auditoría. 

1.3 Procedimientos de Auditoría Aplicados 

Nuestro examen comprendió el desarrollo de procedimientos de auditoría, entre los cuales 
se mencionan los siguientes: 

• Obtuvimos conocimiento suficiente sobre la normativa legal aplicable a la institución, su 
forma de operar y de registrar los hechos económicos. 

• Analizamos la documentación que ampara los ingresos y gastos institucionales, para 
verificar que se encuentran registrados apropiadamente y si la misma cumple con los 
aspectos legales y técnicos. 

• Desarrollamos pruebas sustantivas encaminadas a determinar la razonabilidad de las 
cifras presentadas en los estados financieros. 

• Obtuvimos el detalle de los bienes depreciables y no depreciables con el fin de verificar 
los saldos presentados en los estados financieros. 

• Realizamos inspección física de bienes depreciables a fin de verificar su existencia y 
funcionalidad. 

• Verificamos el adecuado cálculo de las retenciones sociales y previsionales y su 
remisión oportuna a las Instituciones pertinentes. 

• Revisamos el Libro de Actas del Concejo Municipal, con el fin de identificar los acuerdos 
más importantes. 

• Verificamos los procesos de compra a nivel de muestra para comprobar que se haya 
cumplido con lo estipulado en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la 
Administración Pública. 

• Indagamos sobre los controles de las existencias institucionales con los que cuenta la 
Municipalidad. 

• De los proyectos seleccionados para verificación, realizamos inspección física de los 
mismos, comprobándose que los expedientes contaran con toda la documentación de 
respaldo respectiva y los registros contables relacionados. 

• Analizamos los informes emitidos por la Unidad de Auditoría Interna y Externa, a fin de 
retomar y darle seguimiento a las condiciones más significativas. 

• Evaluamos la existencia y adecuada realización de las conciliaciones bancarias 
correspondientes al ejercicio auditado. 

• Evaluamos denuncia ciudadana DPC-147-2016, de fecha 13 de diciembre de 2016, 
interpuesta de forma anónima en contra del Alcalde Municipal. 
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1.4 Resumen de los resultados de la auditoría 

1.4.1 Tipo de opinión del dictamen 

Opinión Adversa 

1.4.2 Sobre aspectos financieros 

El presente informe contiene hallazgos que tienen efecto en las cifras presentadas en los 
Estados Financieros auditados, según detalle: 

1. Saldos de las cifras de los Estados Financieros no son confiables. 
2. Falta de oportunidad en la contabilización de los hechos económicos por un monto de 

$12,189,766.94. 
3. La municipalidad no cuenta con controles presupuestarios adecuados por un monto de 

$1,652,925.05. 
4. Deficiencias en el área de inversiones en bienes de uso. 
5. Saldos inexistentes conceptualizados como cheques pendientes de cobro por un monto 

de $746,406.14. 

1.4.3 Sobre aspectos de control interno 

Los resultados de nuestras pruebas de auditoría, no revelaron condiciones reportables en 
el Sistema de Control Interno. 

1.4.4 Sobre aspectos de cumplimiento de leyes y reglamentos aplicables 

1. Compra de un inmueble con incumplimientos en su adquisición. 
2. Falta de incorporación de los actuales empleados a la Carrera Administrativa 

Municipal. 
3. Salarios no cancelados de conformidad al escalafón técnico profesional. 
4. No se informó al ISDEM y FISDL sobre el uso de los fondos FODES. 
5. Falta de Evidencia de actas de recepción y garantía de fiel cumplimiento. 

1.4.5 Análisis de informes de auditoría interna y firmas privadas de auditoría 

a) Auditoría Interna 
~~,ASDf¡_ 

Fueron analizados 1 O informes emitidos por la Unidad de Auditoría Interna, durante el ¼"~~~r;:,~~~10,9}~ 
perío?o del 1 _de enero al 31 de ~iciembre de 2016, no encontrando resultados que:;} j .,.r·•.. '\~, ~-
ameritaran ser incorporados en este informe. ~ 0 1: <ii i ;:;; ::e 

. o \ " . ,? () 
v ? .. ~ ,-t .h. 

b) Auditoría Externa ~ 011/ c,b~ '?-: s C, · 
-4 AOO~• 

No se evaluó el informe de auditoría externa correspondiente al ejercicio 2016, ya que la 
misma se encuentra en ejecución, razón por la que no había emitido su informe. 

1.4.6 Seguimiento a recomendaciones de auditorías anteriores 

No se le dio seguimiento al cumplimiento de recomendaciones contenidas en el Informe de 
Auditoría Financiera correspondiente al ejercicio 2015, emitido por la Corte de Cuentas de 
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la República debido a que éste, fue suscrito el 23 de junio de 2017, y a la fecha de inicio de 
esta auditoría, la Municipalidad no había tenido oportunidad de darles cumplimiento, por lo 
que su seguimiento se hará en la Auditoría Financiera correspondiente al ejercicio 2017. 

1.5 Comentarios de la administración 

La Administración fue informada de las deficiencias identificadas durante el desarrollo de 
esta auditoría, presentando comentarios y documentos relacionados con las condiciones 
señaladas, los cuales fueron analizados e incorporados en los hallazgos correspondientes. 

1.6 Comentarios de los auditores 

Luego de analizar y valorar las respuestas proporcionadas por la Administración, las 
deficiencias confirmadas se presentan en este informe, así como nuestros comentarios 
donde ratificamos las mismas. 
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Corte de Cuentas de la República 
El Salvador, C. A. 

2. ASPECTOS FINANCIEROS 

2.1 Informe de los Auditores 

Señores 
Miembros del Concejo Municipal de Ciudad Delgado 
Departamento de San Salvador 
Presente. 

Hemos examinado el Estado de Situación Financiera, el Estado de Rendimiento 
Económico, el Estado de Flujo de Fondos y el Estado de Ejecución Presupuestaria, 
preparados por la Municipalidad de Ciudad Delgado, Departamento de San Salvador, para 
el período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016. Estos Estados Financieros son 
responsabilidad de la Administración. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una 
opinión sobre los mismos basados en nuestra auditoría. 

Realizamos nuestro examen de conformidad con Normas de Auditoría Gubernamental 
emitidas por la Corte de Cuentas de la República. Estas Normas requieren que 
planifiquemos y ejecutemos la auditoría de tal manera que podamos obtener una seguridad 
razonable de que los Estados Financieros examinados están libres de errores importantes. 
La auditoría incluye el examen sobre la base de pruebas selectivas de la evidencia que 
respalda las cifras y revelaciones presentadas en los Estados Financieros examinados, 
evaluación de los principios contables utilizados y las estimaciones significativas efectuadas 
por la Entidad. Creemos que nuestro examen proporciona una base razonable para nuestra 
opinión. 

Al realizar nuestra auditoría se identificaron los siguientes hallazgos que han tenido efecto 
en los resultados de las operaciones, al 31 de diciembre de 2016: 

1 . Saldos de las cifras de los Estados Financieros no son confiables. 
2. Falta de oportunidad en la contabilización de los hechos económicos por un monto de 

$12,189,766.94. 
3. La municipalidad no cuenta con controles presupuestarios adecuados por un monto de 

$1,652,925.05. 
4. Deficiencias en el área de inversiones en bienes de uso. 
5. Saldos inexistentes conceptualizados como cheques pendientes de cobro por un monto 

de $746,406.14. ~~·v,SUOf l.4 
c.,~ "-~l;.h Di!cP..'1>,., 
~ ,-,,o• .... ·~ ~~ 

Con base a los hallazgos detallados anteriormente encontramos que, al 31 de diciembre de?!/.§ ~\t.;,..ji '\. f,, e· 
2016, la Municipalidad presenta las siguientes deficiencias que no son concordantes co~ ~ :~.~ i;:;: ~ 
Principios de Contabilidad Gubernamental y que han tenido efecto en sobrevaluar ds ~--';;if!.l .f: 
subvaluar inapropiadamente los resultados de las operaciones del año sujeto de examen, 

0
.f:'- 01;·Ec~'b\'/ 

lo que no permite validar los saldos de las cuentas relacionadas: ( s,¡LvAoo~· 

a) Rubros y cuentas que no es posible validar su saldo al 31 de diciembre de 2016: 

CODIGO CONCEPTO PARCIALES SALDO AL 
CONTABLE $ 31-12-16 ($) 

21101 CAJA GENERAL 1,297,311,28 

21109 BANCOS COMERCIALES M/D 132,701 .00 

21117 BANCOS COMERCIALES FONDOS 301 ,944.41 

RESTRINGIDOS M/D 
42451 ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR 1,372,088.89 
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231 EXISTENCIAS INSTITUCIONALES 49,639.23 
23101 Productor Alimenticios y otros 0.00 
23105 Productor de Papel y Cartón 1,958.52 
23105 Materiales de Oficina 6,298.60 
23103 Productos Farmacéuticos y Medicinales 17,764.12 
23113 Materiales Informáticos 12,360.54 
23115 Bienes de Uso y Consumo Diverso 1,644.45 
Sin código Productos de Limpieza 0.00 
23123 Especies Municipales diversas 9,613.00 
23117 Herramientas 0.00 
231 13 Materiales Eléctricos 0.00 
241 BIENES DEPRECIABLES 1,392,205.43 
243 BIENES NO DEPRECIABLES 3,023,1 40.45 

Total, $7,569,030.69 

b) Asimismo, las siguientes cuentas bancarias a nivel contable, reflejan saldos 
negativos en el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2016: 

No. 

2 
3 
4 

Código 
Contable 

211 09150 
21109 21 8 
21109225 
21109228 

No. de la Cuenta 
Bancaria 

Nombre de la Cuenta 

70% Fondos FODES 
Servicios a la Familia a las Personas 
Fortalecimiento Institucional 2015 
O ortunidad Educativa 

Total, 

Saldo($) 

c) Al 31 de diciembre de 2016, según lo informado en las conciliaciones bancarias, se 
encuentran pendientes de registro contable notas de abono, remesas en tránsito y 
notas de cargo de ejercicios anteriores por un monto de $12,189,766.94. 

d) En el Estado de Ejecución Presupuestaria de Ingresos al 31 de diciembre de 2017, 
se reflejan 17 objetos específicos con saldos negativos que totalizan 
($1,652,925.05). 

En nuestra opinión y con base a lo mencionado en el párrafo anterior, los Estados 
Financieros antes mencionados, no presentan razonablemente en todos los aspectos 
importantes, la situación financiera, los resultados de sus operaciones, el flujo de fondos y 
la ejecución presupuestaria de la Municipalidad de Ciudad Delgado, Departamento de San 
Salvador, por el período del 1 de enero al 31 de diciembre del año 2016, de conformidad 
con Principios y Normas de Contabilidad Gubernamental, establecidos por la Dirección 
General de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de Hacienda, los cuales se han 
aplicado uniformemente durante el período auditado, en relación con el período precedente. 

San Salvador, 24 de mayo de 2018 

DIOS UNIÓN LIBERTAD 
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2.2 Información Financiera Examinada 

1. Estado de Situación Financiera 

2. Estado de Rendimiento Económico 

3. Estado de Flujo de Fondos 

4. Estado de Ejecución Presupuestaria 

5. Notas a los estados financieros 

Los Estados Financieros examinados y sus correspondientes notas explicativas, se anexan 
al presente informe. 
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2.3 HALLAGOS DE AUDITORIA SOBRE ASPECTOS FINANCIEROS 

Hallazgo No. 1 

SALDOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS NO SON CONFIABLES 

Comprobamos que el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2016, refleja 
saldos que no proporcionan seguridad razonable sobre su validez y confiabilidad, en cuanto 
a: 

a) Los saldos reflejados en los controles de caja general del área de tesorería muestran 
diferencias al compararlos con el saldo presentado en la cuenta 21101 Caja General, 
reflejada en el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2016, por un valor 
de $1,290,841.35, lo que se detalla a continuación: 

Código Saldo según Estado de 
Saldos según controles de Diferencia Situación Financiera al Contable 

31/12/2016 
Tesorería al 31/12/2016 establecida 

21101 Caja General $ 1,297,311.28 $6,469.93 $1,290,841.35 

b) Saldos reflejados en libretas de ahorro de cuentas bancarias muestran diferencias al 
compararlos con los saldos presentados en el Estado de Situación Financiera al 31 de 
diciembre de 2016, por un valor de $165,456.21, según detalle: 

Código Número de Saldos Si Estado de Saldos Según 
Diferencia Cuenta Situación Financiera al Libretas de Ahorro al Contable 

Bancaria 31/12/2016 31/12/2016 establecida 

21117001 $ 12,184.56 $ 65.33 $ 12,119.23 
21117002 $ 153,336.98 $ 0.00 $153,336.98 

Totales $ 165,521.54 $ 65.33 $ 165,456.21 

c) Según Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2016, la subcuenta 
21109195 que controla los movimientos de la cuenta corriente No. 012103226010-1 
A.M.D./FISDL/FORTALECIMIENTO presenta un saldo de $136,422.87. Sin embargo, 
según informe de tesorería no tiene ningún registro de apertura, ni registro de estados 
de cuenta que den certeza de su existencia. 

d) Cierre de cinco cuentas corrientes, que a pesar de haberse registrado contablemente 
dicho cierre, según consta en partida 1/6123 del 30/09/2016, aún presentan saldos al 
31 de diciembre de 2016. 

No.de Saldo en Saldo $/Estado 

No. 
Código 

Cuenta Nombre de la Cuenta Estados de Situación 
Contable 

Corriente Bancarios al Financiera al 
31/12/2016 31/12/2016 $) 

211 09196 Desarrollo Humano 0.00 34,361.50 
2015 

2 211 09197 Infraestructura Social 0.00 77,360.30 
2015 

3 211 09198 Fortalecimiento 0.00 20,039.39 
Institucional 2015 

4 211 09203 Medio Ambiente 2015 0.00 780.00 
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No.de 
No. 

Código Cuenta 
Contable Corriente 

5 21109204 

Total 

Saldo en 

Nombre de la Cuenta 
Estados 

Bancarios al 
31/1 2/2016 

Desarrollo Económico O.DO 
2015 

0.00 

e) Se expresan saldos negativos en las siguientes cuentas bancarias: 

No. 

2 
3 
4 

Código 
Contable 

21109150 
21109218 
21109225 
21109228 

No. de la Cuenta 
Bancaria 

Nombre de la Cuenta 

70% Fondos FODES 
Servicios a la Familia a las Personas 
Fortalecimiento Institucional 2015 
O ortunidad Educativa 

Saldo S/Estado 
de Situación 
Financiera al 
31/12/2016 ($) 

159.81 

132,701.00 

Saldo($) 

18,847.96 
25,890.59 

3,613.98 
(151 ,443.48) 

f) Según Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2016, la cuenta 42451 
Acreedores Monetarios por Pagar presenta saldo de $1,372,088.89; sin embargo, 
según informes de Tesorería , las cuentas por pagar pendientes al cierre del ejercicio 
auditado, asciende a $111 ,257.72, generando la siguiente diferencia: 

Saldo s/ Estado Saldo s/ Informes 
Código Cuenta de Situación de Tesorería al Diferencia 

Financiera al 31/12/2016 ($) ($) 
31/12/2016 ($) 

42451 Acreedores 1,372,088.89 111 ,257.72 1,260,831.17 
Monetarios por 
Paaar 

g) Los saldos reflejados en los controles administrativos de las existencias institucionales, 
muestran diferencias al compararlos con los saldos presentados en el Estado de 
Situación Financiera al 31 de diciembre de 2016. Adicionalmente, dichos saldos no 
presentan movimientos contables en el presente ejercicio ni en el anterior, a pesar de 
haberse realizado ingresos y consumos de los mismos, según consta en el respectivo 
inventario, según detalle: 

Código Saldo $/Estado de Saldo Diferencia 
Contable Nombra de la Cuenta Situación $ /Inventario de (+o-) 

Financiera al existencia al 
31 /1 2/2016($) 31/12/2016($) 

23101001 Productor Alimenticios y O.DO 169.71 (169.71) 
otros 

23105001 Productor de Papel y 1,958.52 0.00 1,958.52 
Cartón 

23105002 Materiales de Oficina 6,298.60 14,008.94 (7,710.34) 

23103002 Productos Farmacéuticos 17,764.12 4,388.88 13,375.24 
v Medicinales 

23113002 Materiales Informáticos 12,360.54 13,999.88 (1,639.34) 
23115099 Bienes de Uso y Consumo 1,644.45 87.15 1,557.30 

Diverso 
VERIFICAR Productos de Limpieza 0.00 2,041.82 (2,041.82) 
CODIGO 
23123001 Especies Municipales 9,613.00 3,701.75 5,911.25 

diversas 
23117005 Herramientas 0.00 8,990.17 /8,990.17) 
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Código Saldo $/Estado de Saldo Diferencia 
Contable Nombra de la Cuenta Situación $/Inventario de (+o-) 

Financiera al existencia al 
31/12/2016($) 31/12/2016($) 

23113004 Materiales Eléctricos O.DO 3,876.98 (3,876 98) 
Total 49,639.23 51,265,28 -1,626,05 

El Código Municipal en el Art. 103 establece: "El Municipio está obligado a llevar sus 
registros contables de conformidad al Sistema de Contabilidad Gubernamental, el cual está 
constituido por el conjunto de principios, normas y procedimientos técnicos para recopilar, 
registrar, procesar y controlar en forma sistemática toda la información referente a las 
transacciones realizadas." 

El artículo 111 de la Ley Orgánica de la Administración Financiera del Estado establece: 
"Al término de cada mes, las unidades financieras institucionales prepararán la información 
financiera/contable, que haya dispuesto la Dirección General de Contabilidad 
Gubernamental y la enviarán a dicha Dirección, dentro de los diez días del siguiente mes" 

El Reglamento de la Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado, establece en 
los siguientes Artículos: 

Art. 191, Inciso Tercero 
"El devengamiento de los hechos económicos deberá registrarse en el periodo contable en 
que se produzcan, quedando estrictamente prohibido al cierre del ejercicio financiero, la 
postergación en la contabilización de las operaciones ejecutadas y reconocidas."; 

Art. 192, Inciso Primero 
"Las anotaciones en los registros contables deberán efectuarse diariamente y por estricto 
orden cronológico, en moneda nacional de curso legal en el país, quedando estrictamente 
prohibido diferir la contabilización de los hechos económicos ... " 

Art. 208, 
"El Contador verificará que toda transacción que deba registrarse en el sistema contable, 
cumpla con los requisitos exigibles en el orden legal y técnico, presentando por escrito al 
responsable de la decisión de toda situación contraria al ordenamiento establecido. En caso 
contrario, será solidariamente responsable por las operaciones contabilizadas. Con 
excepción a la situación establecida en el inciso 2 del artículo anterior, los Contadores 
tienen prohibido registrar hechos económicos en conceptos distintos a los fijados de 
acuerdo con la naturaleza de las operaciones u omitir la contabilización de los mismos, 
siendo directamente responsables, conjuntamente con el Jefe de la Unidad Financiera, de 
toda interpretación errónea de la información y por la no aplicación de los principios, normas 
y procedimientos contables establecidos por la Dirección General." 

El Reglamento de las Normas Técnicas de Control Interno Específicas de la Municipalidad 
de Ciudad Delgado, Departamento de San Salvador, en los siguientes Artículos determina: 

Art. 5.- La responsabilidad por el diseño, implantación, evaluación y perfeccionamiento del 
Sistema de Control Interno, corresponde al Concejo Municipal, gerencias y jefaturas en las 
respectivas áreas de su competencia. Corresponde a los demás empleados realizar las 
acciones necesarias para garantizar su efectivo cumplimiento. 
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Art. 114.- El Concejo Municipal, será el responsable de establecer y mantener el Sistema 
Contable, dentro del marco de las disposiciones legales aplicables, el que está diseñado 
para satisfacer las necesidades de información financiera y proporcionar en forma oportuna, 
los estados financieros para la toma de decisiones. 

Art. 115 "El sistema contable deberá sustentarse en principios de contabilidad generalmente 
aceptados y comprende: El catálogo de cuentas, el manual de aplicación de cuentas, los 
procedimientos contables, libros, sistema de registro y archivo de todas sus operaciones. 
De esa manera se proporcionará seguridad razonable sobre la validez y confiabilidad de la 
información que se produce" 

Art. 116 "Las operaciones deberán registrarse dentro del período en que ocurran, a efecto 
que la información contable sea oportuna y útil para la toma de decisiones por el Concejo 
Municipal". 

Art. 117 "El registro oportuno de la información, será un factor esencial para asegurar la 
confiabilidad de la información. Su cumplimiento será responsabilidad de los funcionarios 
responsables de la gestión financiera, quienes estarán obligados a presentar estados 
financieros y otros informes dentro de los plazos señalados en las disposiciones legales 
vigentes" 

Art. 252.- "El Concejo Municipal, gerencias y jefaturas, deberán vigilar que los 
funcionarios realicen las actividades de control, durante la ejecución de las operaciones 
de manera integrada". 

El Manual Técnico del Sistema de Administración Financiera, en las Normas Sobre Control 
Interno contable en su numeral 6 establece lo siguiente: 

"VALIDACION ANUAL DE LOS DATOS CONTABLES 
Durante el ejercicio contable, será obligatorio que los saldos de las cuentas de recursos y 
obligaciones con terceros se encuentren debidamente respaldados en conciliaciones 
bancarias, circularizaciones de saldos, inventario físico de bienes o cualquier otro medio de 
validación que asegure la existencia real de los recursos disponibles y compromisos 
pendientes de carácter institucional." 

La deficiencia obedece a que: 

a) El Concejo Municipal no ha implementado la obligatoriedad recíproca de conciliación "-v,<;;,~;tA~f;, (1 
periódica entre las áreas de Tesorería, Presupuesto, Cuentas Corrientes, Activo Fijo~ $°1::l~:,.oo• ,,, :;?,,¡,~ 
UACI, entre otras; con la finalidad de corregir oportunamente diferencias entre saldo~ i; 'f. \ '€: g· 
antes de los cierres mensuales y anuales; y que la información que generan estai \ ~-- :: ! "'~ 
unidades sea remitida oportunamente a la Unidad de Contabilidad para su registro. 

0 «:: ;~ .. ~.,..>"' ~ 
b) El Gerente Administrativo Financiero en coordinación con el Jefe de la Unidad Contable, < .sJ¡$c ~-e,~· 

no han gestionado ante sus superiores un plan de acción correctivo que les permita la 'A 
0 

depuración de aquellos saldos que pudieran estar sobrevaluados o subvaluados dentro 
de los Estados Financieros. Además, no han implementado en la Unidad Contable, 
controles internos que permitan conciliar saldos a fin de detectar y corregir duplicidad, 
omisión o contabilización indebida de los hechos económicos. 

c) La tesorera municipal no concilia periódicamente los saldos de la caja general, 
acreedores monetarios por pagar y de las cuentas bancarias con la Unidad de 
Contabilidad, a fin de homogenizar los saldos expresados en los estados financieros. 
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d) La Unidad de Contabilidad, no concilió los saldos del rubro Existencias Institucionales 
con los reportes de ingresos y consumos recibidos del Encargado de Bodega y a nivel 
contable durante el año 2016 no se refleja movimiento alguno en dichas cuentas a pesar 
de haberse realizado adquisiciones de bienes de consumo, por lo que los saldos 
contables provienen de años anteriores. 

Lo anterior ha generado que no se pueda validar los saldos de los siguientes subgrupos, 
cuentas y subcuentas contables reflejadas en el Estado de Situación Financiera al 31 de 
diciembre de 2016: 

CODIGO CONCEPTO PARCIALES SALDO AL 
CONTABLE $ 31-12-16 $ 

21101 CAJA GENERAL 1,297,311.28 
21109 BANCOS COMERCIALES M/D 132,701.00 
211 09196 Desarrollo Humano 2015 34,361.50 
211 09197 Infraestructura Social 2015 77,360.30 
211 09198 Fortalecimiento Institucional 20,039.39 

21109203 780.00 
21109204 159.81 
21117 301,944.41 

21117001 12,184.56 
21117002 153,336.98 

AMCD/CTAFISDL/FORTAL.GOB.LOCALES 
21109195 AM.D./ 136 422.87 

FISDL/FORTALECIMIENTO 
42451 ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAR 1,372,088.89 
231 EXISTENCIAS INSTIUCIONALES 49,639.23 
23101001 Productor Alimenticios y otros 0.00 
23105001 Productor de Papel y Cartón 1,958.52 
23105002 Materiales de Oficina 6,298.60 
23103002 Productos Farmacéuticos y Medicinales 17,764.12 
23113002 Materiales Informáticos 12,360.54 
23115099 Bienes de Uso y Consumo Diverso 1,644.45 
Sin código Productos de Limpieza 0.00 
23123001 Especies Municipales diversas 9,613.00 
23117005 Herramientas 0.00 
23113004 Materiales Eléctricos 0.00 

Total $3,153,684.81 

De igual manera no se pueden validar los saldos de las siguientes cuentas bancarias: 

No. 

2 
3 
4 

Código 
Contable 

211 09150 
21109218 
21109225 
21109228 

No. de la Cuenta 
Bancaria Nombre de la Cuenta 

70% Fondos FODES 
Servicios a !a Familia a las Personas 
Fortalecimiento Institucional 2015 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

Saldo($) 

En nota de fecha 8 de noviembre de 2017, el Gerente Administrativo Financiero en relación 
a los literales a) b) c) f) y g) del hallazgo planteado, comenta: 
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"En relación a que los saldos de los estados financieros no son confiables les expongo: Que 
no es responsabilidad de esta gerencia lo señalado ...... , ya que las instrucciones de 
trabajar en la solución de estos vacíos se les dio tanto a contabilidad, tesorería y gestión de 
cobros y recuperación de mora, que son las unidades que deben conciliar los datos a que 
se refiere este señalamiento y que además esto está dentro de las funciones de dichas 
unidades tal como lo establece el manual de funciones de la municipalidad 2015, vigente 
para el periodo 2016. El artículo 118 de las normas técnicas de control interno específicas 
de la municipalidad de delgado establece: La documentación contable que justifique el 
registro de la operación, contendrá datos y elementos suficientes, que faciliten el análisis 
sobre la pertinencia, veracidad y legalidad, incluyendo dentro de este último requisito, el 
tiempo de conservación de los registros y documentos en original. Será responsabilidad del 
contador municipal el cumplimiento del presente reglamento. En las funciones del contador 
establecidas en el manual de funciones y descriptor de puestos vigente para el 2015, 
establece en el numeral 1: Registrar contablemente todas las transacciones de ingresos, 
gastos e inversiones de la municipalidad de acuerdo a normas y procedimientos técnicos y 
contables, normas y principios de contabilidad gubernamental. En el numeral 5: 
Administración y registro eficiente de las operaciones presupuestarias de ingresos y 
egresos para lograr una alta eficiencia en la gestión institucional en la prestación de los 
servicios y honrar el pago efectivo a proveedores de bienes y servicios. El Art. 208 del 
Reglamento de la Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado, establece: El 
Contador verificará que toda transacción que deba registrarse en el sistema contable, 
cumpla con los requisitos exigibles en el orden legal y técnico, presentando por escrito al 
responsable de la decisión toda situación contraria al ordenamiento establecido. En caso 
contrario, será solidariamente responsable por las operaciones contabilizadas. Al decir 
solidario se refiere la normativa al hecho de que el contador será responsable 
solidariamente con la persona que registro el hecho y esta gerencia no tiene la función de 
registrar ningún trámite de lo señalado. Anexo 3 (funciones de tesorería)" 
A través de memorando de fecha 25 de octubre de 2017, el Gerente Administrativo 
Financiero, nos comenta sobre el literal a) de este hallazgo " ... Que en año 2015 en el mes 
de diciembre se recibió el ingreso de un crédito por un valor de $1,220,197.97, el cual nos 
hizo aumentar los ingresos proyectados y que no se registró en el 2015, debido a que 
ingreso en la semana del 24 al 31 de diciembre de dicho año, por lo que aparece registrado 
en 2016 y que en los rubros señalados hubo mayores ingresos que los proyectados y que 
según las normativas el contador debió haber realizado los ajustes necesarios y anexar las 
respectivas notas explicativas a estos casos según lo establece también el artículo 208 de 
la ley orgánica de administración financiera del estado, como sus responsabilidades." x..\'\iAS 0~ < 

",::j 'l-.,r/1:.AUD1¡O 41>. 
En nota de fecha 25 de octubre de 2017, el Gerente Administrativo Financiero con relación~ $'t;S..r"~""°' ..,.," '%<1' ~ 
a los literales d) y e) comenta: ::= ?i ~~ ~ \ t g· ocº º --. .11...., c 

O \ ~- n C') 

L·t I d) 0 
~..,~""-~~ :t. 

1 era ~ o1 : 

"Que el cierre contable es responsabilidad de contabilidad, tal como se establece en las < s//.iAcc ~ ,e,'!" 

normas de control interno específicas de la municipalidad, en sus artículos 100, 101 , 102, 
103, 104 y 188, al igual que en el código municipal en sus artículos 103 y 104 y en el manual 
de funciones y descriptor de puestos vigente y el cierre de las cuentas en banco es 
responsabilidad de tesorería según el manual de funciones y para conciliar la veracidad de 
estos deben estar coordinados." 
Literal e) 
"Lo de saldos negativos en las cuentas señaladas es igual que lo expresado en el literal 
anterior, la responsabilidad de contabilidad." 
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La Tesorera Municipal, actuante en el periodo auditado, en nota de fecha 9 de febrero de 
2017 en relación al literal d) del hallazgo, comenta: 
"Sí se concilia con el Departamento de Contabilidad, ya que cada mes se entrega el libro 
banco de forma digital, y estados de cuenta emitidos por los bancos mensualmente para 
verificar los saldos existentes en las cuentas bancarias ( se anexa como prueba 
memorándum con fecha 16/08/2016 en donde se remitieron estados de cuenta del 2015 y 
2016 a Contabilidad), así como en fecha 08/12/2016 se remitió documentación que respalda 
los cierres de las cuentas arriba mencionadas del 2015. Con memorándum de fecha 
08/12/2016 se remitió a contabilidad: acuerdo número cinco, acta número treinta y dos, 
Sesión Ordinaria celebrada el 10/08/2016 en donde se me mandaba como Tesorería para 
realizar el cierre de las cuentas: 590-058586-2, 590-058589-5, 590-0585888- 4, 590-
058585-1, 590-058584-0 del Banco Agrícola, copia de carta enviada al Banco Agrícola 
Solicitando el cierre de las cuentas y emisión de cheques de caja, carta emitida por el Banco 
Agrícola con fecha 25/08/2016 de cancelación de las 5 cuentas, copia de cheques de caja 
con los saldos de cada cuenta a la hora del cierre y copia de la remesa del depósito de 
cada uno de los cheques de remanente que tenían cada una de las cuentas a la hora de 
efectuar el cierre, saldos que se depositaron a la cuenta del 70% FODES con número :590-
057719-4. Por lo tanto, considero que, si al momento del cierre del año fiscal 2016 
contabilidad no depuró y actualizó los saldos de las cuentas arriba mencionadas, no es 
responsabilidad de Tesorería." 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

Después de analizar los comentarios del Gerente Administrativo Financiero, si bien es cierto 
que de acuerdo a la normativa interna y externa, el Contador es responsable directo de los 
registros contables y sus estados financieros; sin embargo, esto no le exonera de su 
responsabilidad con respecto a su cargo, ya que con base a lo que establece el Manual 
de Funciones y Descripción de Puestos Versión: 1-2015, funciones del Gerente 
Administrativo Financiero, en su apartado 111 numeral 5 establece "Desarrollar y fortalecer 
un sistema efectivo de controles contables y financieros". Además de acuerdo a lo que 
establece el Art. 117 de las Normas Técnicas de Control Interno Específicas de la 
Municipalidad, el registro oportuno de la información es responsabilidad de los funcionarios 
responsables de la gestión financiera; y en este caso el Gerente Administrativo Financiero 
responde por la gestión financiera en coordinación con el Contador y Tesorero. Por otra 
parte, con base a lo que establece el Art. 252, de las normas referidas, enfatiza que cada 
Gerencia y Jefatura deben de vigilar que los funcionarios cumplan con las actividades de 
control de manera integrada. Por lo antes expuesto no se tienen por aceptados los 
comentarios y la deficiencia se mantiene. 

En cuanto a los comentarios vertidos por la Tesorera Municipal con respecto al literal d) del 
hallazgo; quien manifiesta que no es su responsabilidad que contabilidad no depure los 
saldos antes del cierre del ejercicio, ya que mensualmente se le envían los libros de bancos 
de forma digital y los estados de cuenta bancarios; y que de igual manera toda la 
documentación relacionada con el cierre de cinco cuentas bancarias fue remitida 
oportunamente para su contabilización; hemos analizado dicha información y si bien es 
cierto que se comprobó que la información relacionada con el cierre de las cinco cuentas 
bancarias, Tesorería si remitió en forma oportuna la documentación a contabilidad; sin 
embargo los estados bancarios que es el insumo principal para conciliar los saldos de las 
cuentas bancarias tanto de tesorería como de contabilidad, fueron remitidos en forma 
inoportuna, ya que con fecha 16 de agosto de 2016, la Tesorera envía los estados de 
cuentas corrientes desde el mes de septiembre de 2015 hasta el mes de julio de 2016, lo 
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que contradice sus comentarios mediante los cuales afirma que mensualmente remite los 
estados bancario a Contabilidad, por lo que no es posible que la Unidad de Contabilidad 
realice las conciliaciones bancarias pertinentes, si carece de los estados bancarios 
correspondientes, lo cual ha originado que a pesar de haber cerrado las cuentas bancarias 
mencionadas, a nivel de estados financieros, las cuentas aun presentan saldos. Con 
respecto a los literales a), b), c), e) y f) de la condición, la tesorera no emitió comentarios al 
respecto. 

Por lo antes expuesto después de haber analizado los comentarios y evidencia del Gerente 
de Administración y Finanzas y de la Tesorera, las deficiencias no se dan por superadas 
debido a que Art. 117 de las Normas Técnicas de Control Interno Específicas de la 
Municipalidad, establece que el registro oportuno de la información es responsabilidad de 
los funcionarios responsables de la gestión financiera, por lo tanto la Gerencia de 
Administración y Finanzas, Tesorería y Contabilidad por tener bajo su responsabilidad 
directa la gestión financiera , son los garantes de velar porque los registros administrativos 
como contables se concilien a fin de proveer saldos razonables de los recursos, los cuales 
deben de estar respaldados con conciliaciones de saldos. 

En notas con referencia DA?-125-2018 a la DA?-125-13-2018 de fecha 31 de enero de 
2018, se comunicó al Concejo Municipal la deficiencia; sin embargo, no emitieron 
comentarios al respecto. 

El Contador Municipal actuante en el periodo auditado no presentó comentarios ni 
evidencias de la deficiencia señalada, a pesar de que la misma se le comunicara a través 
de notas con referencias DA7-AF-MCD-91/2017, DA7-AF-MCD-124/2017 y DA?-125-16-
2018 de fechas 19 de octubre de 2017, 3 de noviembre de 2017 y 31 de enero de 2018, 
respectivamente. 

Hallazgo No. 2 

FALTA DE OPORTUNIDAD EN LA CONTABILIZACIÓN DE LOS HECHOS 
ECONOMICOS 

Comprobamos que, en la Unidad Contable de la Municipalidad, existen deficiencias 
relacionadas con la oportunidad en la contabilización de los hechos económicos y 
exposición de la información en los Estados Financieros, en cuanto a: 

~~9,S De¿ 

a) Las anotaciones en los registros contables de las operaciones de la municipalidad, no I.IJ"~~~~~~~ro~J%, 
fueron registrados de forma diaria, presentando éstos un atraso de 6 meses al 31 dec:i S'f,i~~""< t ~ 
diciembre de 2016, según consta en nota de remisión del cierre contable definitivo a la~ ~;~ i ~ ~ 
Dirección General de Contabilidad Gubernamental en fecha 24 de julio de 2017. <?, "'~..,w;..,.l :i:,; 

O 
• -,._~ • 

-~ 1R e\'-' e,'.?'' 

b) Según consta en las conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2016, aún se s4 Aoo~-
encuentran pendientes de su registro, notas de abono, remesas en tránsito y notas de 
cargo de ejercicios anteriores por un monto de $12,189,766.94, según detalle: 
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Notas de Notas de 

Número de Nombre del Abono Remesas en 
Cargo 

Cuenta Banco Nombre de la Cuenta 
Pendientes de Tránsito 

Pendientes 

Contabilizar de 
Contabilizar 

Banco Alcaldía Municipal de 

Hipotecario Ciudad Delgado Apoyo a $ - $ 7,541.06 $ -
la Recuperación 
Alcaldía Municipal de 

Banco Ciudad Delgado 

Hipotecario 
Fortalecimiento $ - $ 2,635.04 $ -
Unidades de Turismo-
FODES. 
Alcaldía Municipal de 

Banco 
Ciudad Delgado 

Hipotecario Fortalecimiento $ - $ 7,820.81 $ -
Unidades de Turismo 
Coooerativo. 
Alcaldía Municipal de 

Banco Ciudad Delgado 
$ $ 2,859.63 $ Hípotecario Programa PATI 7 

- -

Convocatoria/FO DES. 
Alcaldía Municipal de 

Banco Ciudad Delgado 
$ 118,203.49 $ 33,648.31 $ 202,447.67 Hipotecario Fortalecimiento 

Cooperante. 
Alcaldía Municipal de 

Banco Ciudad Delgado/FISDL 

Hipotecario Banco Mundial $ - $ 27,390.00 $ 2,423.77 
PATI/ADMON/Cooperan 
te. 
Alcaldía Municipal de 

Banco Ciudad 
$ 4,802.62 $ 4,800.08 $ Hipotecario Delgado/FISDUPFGUC -

1. 
Alcaldía Municipal de 

Banco 
Ciudad 

Hipotecario Delgado/FISDL/PFGL2. $ 3,010.00 $ 1,530.98 $ 5,471.28 
5/ Plan de Gestión de 
Riesoo. 
Alcaldía Municipal de 
Ciudad Delgado 

Banco Proyecto Jóvenes 
$ 60,100.36 $ 57,000.48 $ 11,260.23 Davivienda Emprendedores, 

Ciudades Seguras 
PNUD. 
Alcaldía Municipal de 

Banco Ciudad Delgado 

Agrícola Recuperación Placita $ 20,000.00 $ 19,997.17 $ -
ONU/ Hábitat 
Coooeración Fase 11. 

Banco Alcaldía Municipal de 

Agrícola 
Ciudad Delgado $ - $ 1,411.98 $ -
Embarcos Judiciales. 

Banco Alcaldía Municipal de 

Agrícola Ciudad Delgado 5% $ 96,693.32 $ 31,977.74 $ 65,868.58 
FODES Pre inversión. 
Alcaldía Municipal de 

Banco Ciudad Delgado 10% $ 162,044.28 $ 137,133.01 $ 31,507.47 Agrícola FODES Funcionamiento 
Asia nación. 
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Número de Nombre del Nombre de la Cuenta 
Cuenta Banco 

Alcaldía Municipal de 
Banco Ciudad Delgado 15% 
Agrícola FODES Salarios 

Asiqnación. 
Alcaldía Municipal de 

Banco Ciudad Delgado Clínica 
Agrícola Municipal Monseñor 

Romero. 

Banco 
Alcaldía Municipal de 
Ciudad Delgado 

Agrícola Donaciones. 

Banco 
Alcaldía Municipal de 

Agrícola 
Ciudad Delgado Parque 
Tío Julio. 

Banco Alcaldía Municipal de 
AQrícola Ciudad Delqado C.D. I. 

Banco 
AMCD/Estimación 

Hipotecario 
Equidad y 
Sostenibilidad. 

Banco AMCD/ FISDUC.24B 
Hipotecario Rescate Financiero 
Banco Mercado 
Aqrícola 
Banco Desechos Solidos 
Agrícola 
Banco Aguinaldos al 
Aqrícola 
Banco AMCD/ FODES 70% 
Aqrícola Inversión 
Banco AMCD/ Participación 
Aqrícola Ciudadana 

Banco AMCD/ Fortalecimiento 
Agrícola Institucional 
Banco Contrapartida Proyecto 
Aqrícola de Coooeración 
Banco Desarrollo Económico 
Agrícola 
Banco Desarrollo Humano 
Aarícola 
Banco Infraestructura 
Aarícola 
Banco CD/FISDL/PATI Fase 11 
Aarícola Administración 

Banco 
AM C D/F orta lecimiento 

Agrícola 
de la práctica 
democrática coooerante 

Banco 
AMCD/FISDL/PATI 71G 

Agrícola 
Fondo General 
Administración 

Banco AMCD/Construcción de 
Aarícola Tianguis Municipal 
Banco AMCD/Recuperación 
Aarícola Placita ONU 
Banco AMCD/Recuperación 
Aqrícola Placita ONU FODES 

Notas de 
Abono Remesas en 

Pendientes de Tránsito 
Contabilizar 

$ 164,303.83 $ 31,080.62 

$ 6,251.95 $ 1,273.67 

$ 52,866.22 $ 159,442.83 

$ 19,590.44 $ 5,233.52 

$ 5,720.90 $ -

$ 3,200.00 $ 7,210.67 

$ 6,902.04 $ 9,339.62 

$ 127,025.68 $ 198,938.58 

$1,415,042.61 $ 708,801 .25 

$ 256,884.18 $110,506.05 

$2,093,807.30 $1,747,1 14.34 

$ 70,365.15 $ 54,168.65 

$ 1,101 .99 $ 89,873.14 

$ - $ 8,199.21 

$ - $ -

$ 8,112.56 $ 72, 811 .63 

$ - $ 85,994.17 

$ 24,685.00 $ 9,031.78 

$ 58,837.64 $ 49,835.41 

$ 7,667.59 $ 3,610.62 

$ 41,260.00 $ -

$ 31,261 .00 $ -

$ 21,348.50 $ 20,480.34 

Teléfonos PBX: (503) 2592-8000, Código Postal 01-107 

Notas de 
Cargo 

Pendientes 
de 

Contabilizar 

$ 157,528.95 

$ 9,989.53 

$ -

$ 14,669.34 

$ 3,591.70 

$ 3,916.97 

$ -

$ 339,427.64 

$ 870,230.51 

$ 641,320.98 

$ 795,242.17 

$ 42,622.25 

$ 2,475.33 

$ 2,491.33 

$ 13,850.00 

$ 866.71 

$ 7,165.82 

$ 15,678.67 

$ 9,463.47 

$ 4,039.38 

$ 45,584.91 

$ 32,447.67 

$ 10,856.29 
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Notas de Notas de 

Número de Nombre del Abono Remesas en Cargo 

Cuenta Banco Nombre de la Cuenta 
Pendientes de Tránsito 

Pendientes 

Contabilizar de 
Contabilizar 

Banco AMCD/Construcción de 

Agrícola 
Tianguis Municipal $ 15,236.87 $ 15,000.00 $ 10,660.56 
FODES 

Banco AMCD/ Infraestructura 
$ 19,165.70 $ 24,906.45 $ 6,360.99 Anrícola oara el desarrollo 2014 

Banco AMCD/Asistencia 
$ 800.00 $ 16,011.40 $ 75,312.03 Anrlcola Técnica 

Banco AMCD/ Fortalecimiento 
$ 5,477.96 $ 40,148.08 $ 9,738.60 Anrícola Institucional 2015 

Banco 
Medio Ambiente $ $ 1,044.00 $ 226.00 Aorícola 

-

Banco AMCD/ Servicio a las 
$ 9,790.39 $ 4,060.62 $ 3,607.63 Anrícola familias v nersonas 

SUB TOTALES $4,931,559,57 $3,809,862.94 $3,448,344.43 

TOTAL $12,189,766,94 

El artículo 111 de la Ley Orgánica de la Administración Financiera del Estado establece: 
"Al término de cada mes, las unidades financieras institucionales prepararán la información 
financiera/contable, que haya dispuesto la Dirección General de Contabilidad 
Gubernamental y la enviarán a dicha Dirección, dentro de los diez días del siguiente mes." 

El Reglamento de la Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado, establece en 
los siguientes Artículos: 

Ar!. 191, Inciso Tercero: 
"El devengamiento de los hechos económicos deberá registrarse en el período contable en 
que se produzcan, quedando estrictamente prohibido al cierre del ejercicio financiero, la 
postergación en la contabilización de las operaciones ejecutadas y reconocidas." 

Ar!. 192, Inciso Primero: 
"Las anotaciones en los registros contables deberán efectuarse diariamente y por estricto 
orden cronológico, en moneda nacional de curso legal en el país, quedando estrictamente 
prohibido diferir la contabilización de los hechos económicos ... " 

El Reglamento de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas de la Municipalidad 
de Ciudad Delgado, Departamento de San Salvador, en los siguientes artículos establece: 

El Reglamento de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas de la Municipalidad 
de Ciudad Delgado, Departamento de San Salvador, en los siguientes Artículos determina: 

Ar!. 5.- La responsabilidad por el diseño, implantación, evaluación y perfeccionamiento del 
Sistema de Control Interno, corresponde al Concejo Municipal, gerencias y jefaturas en las 
respectivas áreas de su competencia. Corresponde a los demás empleados realizar las 
acciones necesarias para garantizar su efectivo cumplimiento. 

Ar!. 114.- El Concejo Municipal, será el responsable de establecer y mantener el Sistema 
Contable, dentro del marco de las disposiciones legales aplicables, el que está diseñado 
para satisfacer las necesidades de información financiera y proporcionar en forma oportuna, 
los estados financieros para la toma de decisiones. 
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Art. 115 "El sistema contable deberá sustentarse en principios de contabilidad generalmente 
aceptados y comprende: El catálogo de cuentas, el manual de aplicación de cuentas, los 
procedimientos contables, libros, sistema de registro y archivo de todas sus operaciones. 
De esa manera se proporcionará seguridad razonable sobre la validez y confiabilidad de la 
información que se produce" 

Art. 116 "Las operaciones deberán registrarse dentro del período en que ocurran, a efecto 
que la información contable sea oportuna y útil para la toma de decisiones por el Concejo 
Municipal". 

Art. 117 "El registro oportuno de la información, será un factor esencial para asegurar la 
confiabilidad de la información. Su cumplimiento será responsabilidad de los funcionarios 
responsables de la gestión financiera, quienes estarán obligados a presentar estados 
financieros y otros informes dentro de los plazos señalados en las disposiciones legales 

. vigentes" 

Art. 252.- "El Concejo Municipal, gerencias y jefaturas, deberán vigilar que los 
funcionarios realicen las actividades de control, durante la ejecución de las operaciones 
de manera integrada". 

El Manual Técnico del Sistema de Administración Financiera Integrado, en el literal "B" 
PRINCIPIOS, numeral 9 EXPOSICION DE INFORMACION, del Romano VIII. 
SUBSISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, determina: 
"Los estados financieros que se generen de la Contabilidad Gubernamental, incluirán 
información necesaria para una adecuada interpretación de las situaciones presupuestaria 
y económica-financiera, reflejando razonable y equitativamente los legítimos derechos de 
los distintos sectores interesados. En notas explicativas se revelará toda transacción, hecho 
o situación, cuantificable o no, que pueda influir en análisis comparativos o decisiones de 
los usuarios de la información" 

La deficiencia señalada obedece a: 

a) Que el Contador Municipal actuante en el periodo auditado, no contabilizó 
oportunamente los hechos económicos de la Municipalidad; a pesar de contar con un :\P..S DE 
plan de contingencia para la actualización de los registros contables. .::::,~"-r;/<-~uo11: t.41'.. 

~v iJ'~ ,~•.,, i¾, ~ 
b) La Tesorera no remite en forma oportuna la información a la Unidad Contable paras~ !1 .. ,~~\~ <;;; 

procesada en los registros contables; ni realiza las respectivas conciliaciones de saldot º \,~ J '"~ 
con la referida unidad. v ;q_,,,~...-\_ . 

~ 1REC (,':?" 

c) El Concejo Municipal no ha implementado políticas o procedimientos encaminados a la 
remisión oportuna de la documentación de soporte de los hechos económicos que se 
generan en las unidades o departamento relacionados con el área contable, tales como 
Tesorería, UACI, Gestión de Cobros y Recuperación de Mora, Sindicatura, entre otras. 

d) El Gerente de Administración y Finanzas no monitorea que el Contador Municipal realice 
los registros contables en forma oportuna, ni que las unidades relacionadas remitan en 
forma oportuna la documentación al Departamento de Contabilidad. 

Lo anterior ocasiona que: 
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a) Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016 definitivos fueran remitidos 
extemporáneamente a la Dirección General de Contabilidad Gubernamental. 

a) Se tiene la limitante de validar el saldo de la cuenta contable 21109 Bancos, al no haber 
registrado remesas, notas de cargo y abono por un monto de $12,189,766.94. 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

Con respecto al literal a) 

Con nota recibida de fecha 27 de octubre de 2017, el Contador Municipal actuante en el 
periodo auditado, expresa: 
"La unidad de Contabilidad se ha mantenido en un plan de actualización continua para 
poner al día los registros contables" 

Con memorando de fecha 25 de octubre de 2017, el Gerente Administrativo Financiero, nos 
comenta sobre el literal a) lo siguiente: 
" ... cuando asumí mis funciones en mayo de 2015, aunque el acuerdo de nombramiento 
está desde enero del mismo año, el gerente anterior no me hizo entrega de nada, lo cual 
me dificultó el saber cómo estaban las condiciones en todas las unidades; sin embargo, al 
darme cuenta del atraso en la contabilidad la cual estaba atrasada desde el año 2014, lo 
cual me hizo estar constantemente reunidos con ese departamento para girar las 
orientaciones para su actualización y estuve informando a mis superiores de dicha 
problemática y de cómo se avanzaba en dicha actualización, aunque siempre fue un 
problema debido a que muchas unidades no remiten a tiempo la documentación a 
contabilidad, sin embargo, el devengado y cifrado se realiza diariamente según lo que el 
contador informa. Anexo muestra de memorándum e informes." 

Con relación al Literal b) 
El Gerente Administrativo Financiero de la municipalidad de Ciudad Delgado, actuante en 
el periodo 2016 de fecha 8 de noviembre de 2016, comenta: 
"En relación a deficiencias en la unidad contable de la municipalidad de Ciudad Delgado, 
debo manifestarles que esto es algo que como gerencia he estado tratando de ordenar 
desde el 2015 que asumí esta función, para lo cual he realizado muchas recomendaciones 
tales como: que el concejo nombrara una persona como encargado de las conciliaciones 
bancarias, que antes no existía, que nombraran encargado de activo fijo que tampoco 
existía, a ambos los designaron hasta octubre de 2016, al igual que solicite el nombramiento 
de un encargado de presupuesto cargo que ha sido asignado hasta el pasado mes de 
octubre de 2017, esto para poder ir subsanando muchos vacíos que se tenían ya que la 
contabilidad estaba atrasada desde el 2012 y ponerse al día hasta esta fecha es aun algo 
que está pendiente ya que cerrado en contabilidad gubernamental está hasta el mes de 
agosto 2017, pero las conciliaciones bancarias aún no se finalizan al 2016, ya que se tiene 
que rastrear todos los trámites de gastos de donde provienen y eso no es culpa ni de esta 
gerencia ni del contador, ya que fue un desorden que encontramos al asumir los cargos 
pero que sabemos que debemos ordenarlos, pero es tarea difícil ya que si no se deja en 
orden lo anterior no es posible tener al día los actuales registros y eso que el responsable 
de las conciliaciones bancarias trabaja arduamente en esto para poder ir dejando al día 
dichas conciliaciones, así que como pueden ver esta gerencia realizó varias acciones para 
advertir esta deficiencia, tal como pueden constatar en notas enviadas a contabilidad desde 
el 2015, en los acuerdos de nombramiento de los encargados de conciliaciones bancarias 
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y activo fijo y en informes enviados a la dirección general, todo esto pueden verificarlos en 
documentación anexa en el Anexo 1." 

Con notas de fecha 9 de octubre de 2017 y nueve de febrero de 2018, la Tesorera Municipal 
del periodo auditado, comenta: 
"Respuesta al literal b) "La información se remite al departamento contable por parte de 
tesorería, y eso se puede comprobar con los libros de traslado de información donde 
contabilidad recibe cada uno de los trámites debidamente legalizados con el visto bueno de 
la Síndico y con DESE del Alcalde, así como debidamente documentados, se remiten libros 
bancos en digital y estados de cuentas (como se puede comprobar con documentación 
anexa en respuesta del Hallazgo No. 1 literal d)." 

Con respecto al literal e) 

"Manifestar que con acuerdo municipal número nueve, acta número cuarenta y uno, Sesión 
Ordinaria celebrada por el Concejo Municipal el 5/10/2016 se nombró al señor Ricardo 
Alfonso Serrano Montes como encargado de las conciliaciones bancarias y desde esa fecha 
él es responsable de verificar con los libros bancos proporcionados por tesorería y los 
estados de cuenta que se le remiten mensualmente (se anexa acuerdo municipal de 
nombramiento y en los anexos del Hallazgo 1 del literal d) se comprueba que se remitieron 
estados de cuenta y fueron recibidos por el señor Ricardo Alfonso Montes) la elaboración y 
verificación de saldos de las conciliaciones con los estados de cuenta emitidos por los 
bancos, también manifestar que el registro no adecuado de saldos existentes en las 
conciliaciones en conceptos de ajustes transferencias y otros que por error se han 
registrado como cheques pendientes de cobro es responsabilidad de la persona encargada 
de elaborar las conciliaciones. 
En el Art.102 de las Normas Técnicas de control interno se manifiesta las conciliaciones 
serán elaboradas por un auxiliar del Departamento de Contabilidad, (esta persona ya fue 
nombrada por el concejo municipal en acuerdo número nueve, acta número cuarenta y uno 
de fecha 05/10/2016)." 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

Después de analizar los comentarios y evidencias presentados por el Gerente 
Administrativo Financiero y Contador, afirman que las causas principales del atraso en la 
contabilidad y por ende, postergación de los hechos económicos son los siguientes: 
• Remisión inoportuna de documentación a la Unidad Contable por parte de las unidades 

que tienen relación directa. x.~"'if>..S DE< 
• Que cuando asumieron sus cargos tanto el Contador como el Gerente, recibieron la¼"~~\1-~~~tro,e,'f ~ 

contabilidad con más de un año de atraso, por lo que es bastante dificultoso ponerse at; ¡f.,-~ " \ /~ ~­
día en un corto tiempo. ~ e:;~ . . i;;: e 

o "l. •Lc.:.0, -~ 12 
V ;IJ_,."~ ,¡1,l 

Anexa a sus comentarios evidencia de las gestiones que han realizado para lograr ~ f 1REc t.,..= 
actualizar la contabilidad, tales como recomendaciones al Concejo, entre ellas los 4

Lv o~• 
nombramientos del encargado de conciliaciones bancarias, activo fijo y presupuesto; y otras 
gestiones realizadas con las Unidades bajo su mando. No obstante, a pesar de todos los 
esfuerzos realizados por el Concejo, Gerente Administrativo Financiero y el Contador, aún 
no es posible reflejar saldos razonables en los Estados Financieros de la Municipalidad, 
persistiendo la inoportunidad en los registros contables por lo que se hace necesario que la 
entidad desarrolle un sistema efectivo de controles administrativos contables y financieros 
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que permitan registrar oportunamente la información, y que a su vez evitaría su 
postergación. 
Por tanto, el hallazgo se mantiene, ya que a pesar de haber realizado gestiones y elaborar 
un plan de actualización para poner al día los registros contables, y presentar 
documentación sobre las gestiones realizadas para actualizar la contabilidad, aún persiste 
el atraso en los registros contables. 

En cuanto a los comentarios presentados por la Tesorera Municipal, es conveniente 
manifestar que no se cuestiona el hecho de que si las conciliaciones se han elaborado 
correctamente; lo que se cuestiona es que éstas informan que la Unidad de Contabilidad 
tiene pendiente de contabilizar hechos económicos por un monto de $12,189,766.94 
relacionadas directamente con la tesorería, cuya jefatura ha demostrado inoportunidad en 
el envío de insumos básicos para su elaboración, como son los Estados Bancarios, los 
cuales fueron enviados en nota de fecha 16 de agosto de 2016. La inoportunidad en el 
traslado de la información, ocasiona que cuando ésta sea remitida, no se envíe en su 
totalidad, y que con el pasar del tiempo la misma sea extraviada, generando acumulación 
de transacciones no registradas, como es el caso que nos ocupa. Por otra parte, la Unidad 
Financiera a través del Departamento de Contabilidad, tiene prohibido contabilizar hechos 
económicos no documentados, por lo tanto, es responsabilidad de todas las unidades que 
intervienen en la gestión financiera el remitir en forma oportuna los insumos que sirven de 
base para el registro contable de las operaciones. 

Por lo antes expuesto y por considerar que las jefaturas son responsables por la no 
contabilización de los hechos económicos generados en la Municipalidad, al no remitir 
oportunamente documentación que varíe la información que se presenta en los Estados 
Financieros y por no conciliar periódicamente a fin de identificar errores o irregularidades y 
posterior corrección antes de un cierre contable, la condición no se encuentra superada. 

El Concejo Municipal no presentó comentarios y evidencias sobre el hallazgo en cuestión, 
no obstante estar notificado de la misma en notas con referencia 
DA?-125-2018 a la DA?-125.13-2018 de fecha 31 de enero de 2018. 

Por todo lo anteriormente expuesto, consideramos que los comentarios y evidencias 
presentadas por la administración no han sido suficientes para dar por superada la 
condición, por lo tanto, el hallazgo se mantiene. 

Hallazgo No. 3 

LA MUNICIPALIDAD NO CUENTA CON CONTROLES PRESUPUESTARIOS 
ADECUADOS 

Verificamos que la municipalidad no cuenta con controles presupuestarios adecuados, ya 
que el Estado de Ejecución Presupuestaria de Ingresos al 31 de diciembre de 2016, 
presenta 17 objetos específicos con saldos presupuestarios negativos, los cuales totalizan 
un monto de ($1,652,925.05) sin que se hayan realizados las modificaciones 
presupuestarias correspondientes, detallados así: 

Objetos Ingresos Monto Saldos negativos de 

Específicos Concepto Presupuestado Devengado Ingresos 
($) ($) presupuestarios ($) 

11804 De Servicios 0.00 $654.72 1$654.721 
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Objetos 
Específicos 

Concepto 

11813 Medico Hospitalarios 

11816 Trasporte 
Por servicios de Certificación o 

12105 visado 

12110 Caseta Telefónica 

12112 Desechos 

12117 Pavimentación 

12118 Postes, Torres y Antenas 

12199 Tasas Diversas 

12210 Permisos v licencias municipales 

15302 Intereses por mora de imouestos 

15314 Otras Multas municioales 
Arrendamientos de Bienes 

15499 Diversos 

15799 Ingresos Diversos 

22303 De orqanización sin fines de lucro 

22405 De orqanización sin fines de lucro 

31304 De empresas publicas financieras 

Total 

Ingresos 
Presupuestado 

($) 

175.00 

228.00 

53,022.00 

0.00 

558,782.00 

137,584.00 

524,194.00 

16,939.00 

0.00 

0.00 

0.00 

15,299.00 

74,652.00 

0.00 

0.00 

0.00 

Monto Saldos negativos de 
Devengado Ingresos 

($) presupuestarios ($) 

$271.70 ($96.70) 

$1,420.04 ($1,192.04) 

55,015.99 (1,993.99) 

52.20 (52.20) 

565,632.22 (6,850.22) 

139,029.52 (1,445.52) 

693,899.36 (169,705.36) 

17,159.45 (220.45) 

40,105.47 (40,105.47) 

49,266.42 (49,266.42) 

20,739.02 (20,739.02) 

26,821.77 /11,522.77) 

88,069.26 (13,417.26) 

103,859.94 (103,859.94) 

11,605.00 /11,605.00) 

1,220,197.97 /1,220,197.97) 

($1,652,925.05) 

El Reglamento de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas de la Municipalidad 
de Ciudad Delgado, Departamento de San Salvador, establece: 

Art. 102.- Con el propósito de verificar saldos o disponibilidades, se efectuarán 
conciliaciones mensuales de toda clase y naturaleza de cuentas relacionadas con la 
información contable, presupuestaria, de tesorería y créditos y serán elaboradas y suscritas 
por auxiliar del Departamento de Contabi lidad, independiente de la custodia y registro de 
fondos y demás valores; haciéndolas del conocimiento del funcionario competente. 

Artículo 109:"EI Concejo Municipal, establecerá controles adecuados para administrar el c.,~\!~fA5
ui~<4'?. 

presupuesto aprobado y las modificaciones que ocurran, reflejando con claridad y exactitu~ .§' ,¡,4 »>°i_:,. %-~ ~ _ 
los_ m~vimientos relaci?~~~os con_ transferenc!a_s, au~orizaciones de c~mpromiso~ ~ ;ii\,~\ ','; ~ 
validaciones para adquIsIc1on de bienes y serv1cIos, aJustes y otros mov1m1entos d~ ,.;~/ ñ 
cualquier naturaleza; a fin de asegurar no sólo la disponibilidad presupuestaria en relaciónv ~ /""'• '°"'~ ::'" 
directa con los propósitos institucionales, sino también el cumplimiento de las disposiciones < s;I? AD~~_c,~ 

vigentes que reflejen la transparencia en su ejecución" 

El Manual de Funciones y Descripción de Puestos de la Alcaldía Municipal de Ciudad 
Delegado, Departamento de San Salvador, en las funciones de la Gerencia Administrativa 
Financiera, en el Romano 111. DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES, 
en el numeral 4 establece: "Dar seguimiento a la estrategia establecida para la Gerencia y 
los respectivos planes operativos. Asimismo, dará seguimiento permanente a la gestión a 
través de verificar el cumplimiento de las metas establecidas por cada una de las unidades 
orgánicas y su relación con la ejecución presupuestaria. 
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El manual referido en las funciones del Contador, en el numeral 4, establece: 
"Coordinar, dirigir, gestionar y supervisar, las actividades del proceso presupuestario de 
ingresos y egresos en forma integrada e interrelacionada, velando por el cumplimiento de 
las normas y reglamentos definidos por el Concejo Municipal". 

La deficiencia obedece a que el Concejo Municipal no ha implementado controles que 
permitan darle seguimiento al presupuesto original, con el objetivo de que puedan 
identificarse variaciones en el mismo y realizar las modificaciones correspondientes. 
Asimismo, el Contador Municipal y Gerente Administrativo Financiero no presentaron 
evidencia de haber gestionado ante el Concejo las modificaciones de estas variaciones 
presupuestarias. 

Como consecuencia, las cifras expresadas en el Estado de Ejecución Presupuestaria de 
Ingresos, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, se presenta con variaciones negativas, 
lo que indica que se ejecutaron montos presupuestarios no autorizados. 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

A través de memorando de fecha 25 de octubre de 2017, el Gerente Administrativo 
Financiero, nos comenta sobre el literal a) de este hallazgo " ... Que en año 2015 en el mes 
de diciembre se recibió el ingreso de un crédito por un valor de $1,220,197.97, el cual nos 
hizo aumentar los ingresos proyectados y que no se registró en el 2015, debido a que 
ingresó en la semana del 24 al 31 de diciembre de dicho año, por lo que aparece registrado 
en 2016 y que en los rubros señalados hubo mayores ingresos que los proyectados y que 
según las normativas el contador debió haber realizado los ajustes necesarios y anexar las 
respectivas notas explicativas a estos casos según lo establece también el artículo 208 de 
la ley orgánica de administración financiera del estado, como sus responsabilidades." 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

El Gerente Financiero Administrativo se pronuncia solamente por uno de los códigos 31304, 
de empresas públicas financieras; no así del resto de los renglones cuestionados y 
ciertamente se comprobaron sus argumentos, no obstante, debió percatarse al revisar el 
informe de ejecución presupuestaria de ingresos, sobre los saldos negativos y gestionar 
ante el Contador y el Concejo su modificación. 

En notas con REF-DA7-AF-AMD-91/2017 de fecha 19 de octubre de 2017, y 
REF-DA7-125-16-2018, de fecha 31 de enero de 2018; se realizó comunicación de la 
deficiencia al Contador Municipal; sin embargo, no presentó comentarios al respecto. 

La deficiencia fue comunicada a los miembros del Concejo Municipal mediante notas con 
referencia REF-DA7-AF-AMD-72/2017 a la REF-DA7-AF-AMD-84/2017 de fecha 17 
de octubre de 2017 y con notas REF. DA7-125-2018 a la REF.DA7-125-13/2018 del 31 de 
enero de 2018, sin embargo, no presentaron comentarios al respecto. 

En base a lo anteriormente manifestado y por carecer de comentarios y evidencias para ser 
analizados por este equipo de auditoría, la condición se mantiene. 
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Hallazgo No. 4 

DEFICIENCIAS EN EL AREA DE INVERSIONES EN BIENES DE USO 

En los controles administrativos y financieros de los bienes depreciables y no depreciables 
de la municipalidad, se identificaron las siguientes deficiencias: 

a) El total del inventario de bienes muebles depreciables, incluye bienes menores de 
$600.00 (Bienes no depreciables). 

b) Al comparar los saldos según inventario proporcionados por la Encargada de Activo 
Fijo y los saldos del Estado de Situación Financiera, se presenta entre ambos la 
siguiente diferencia: 

Saldo S/Estado de Situación Saldo Según Inventario de la Diferencia 
Financiera al 31/12/2016 Municipalidad al 31/12/2016 Establecida 

$1,187,403.27 $1,244,587.84 $57,184.57 

c) Según tarjetas de depreciación proporcionadas por la Encargada de Activo Fijo, no se 
calculó la depreciación de los bienes adquiridos en el año auditado. 

d) El registro de los inmuebles proporcionado por la Síndica Municipal no es consistente 
en cuanto a su costo de adquisición; ya que se identifican registros en colones, aunque 
la compra se hizo en dólares; e inmuebles que no poseen valor de adquisición. 

e) Al comparar los saldos según inventario de bienes inmuebles proporcionado por la 
Síndica Municipal y los saldos del Estado de Situación Financiera, se presenta entre 
ambos la siguiente diferencia: 

Saldo S/Estado de Situación Saldo Según Inventario de Diferencia 
Financiera al 31/12/2016 Sindicatura al 31/12/2016 Establecida 

$3,023,140.45 $555,385.94 $2,467,754.51 

El Código Municipal en los siguientes artículos establece: 

Art. 31: Son obligaciones del Concejo: 

1) Llevar al día mediante registros adecuados, el inventario de los bienes del municipio. 

Art. 104 literal c): 

El Municipio está obligado a: ... Establecer mecanismos de control interno que aseguren el "..::::,~~~f;uttt..11!. 
resguardo del patrimonio municipal y la confiabilidad e integridad de la información, dentro)!:,?}~~•""« "\~,1-
de 1~ q_ue al respecto defina la contabilidad gubernamental y la Corte de Cuentas de la~ ~:,~. ) ~ ~ 
Republ1ca. 0 ~ f? .[> 

c..) q .. ~~"'· o • ~"' , 
El Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Específicas de la Municipalidad de ~ s/< Aoco~,c.".<'· 
Ciudad Delgado en los siguientes Artículos establece: 

Art. 198.- Todo mobiliario y equipo adquirido por el Concejo Municipal, ya sea a través de 
compras efectuadas o donaciones de instituciones o personas, deberá cargarse en el 
inventario respectivo, el Alcalde informará de dicha adquisición a la Unidad de Contabilidad 
dentro de los cinco días siguientes a la fecha de adquisición. · 
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Art. 202.- Cuando se compra un bien inmueble, deberá ser contabilizado con base a la 
fecha de la escritura pública, aunque éste haya sido adquirido por medio de crédito e 
inmediatamente dentro del mismo mes deberá ser registrado. 

El Manual Técnico del Sistema de Administración Financiera Integrado en el apartado 
C.2.12 NORMAS SOBRE DEPRECIACIÓN DE BIENES DE LARGA DURACIÓN; 2. 
METODO DE DEPRECIACION; párrafo 1 y 2 determina: 

"Los bienes muebles o inmuebles destinados a las actividades institucionales y 
productivas, deberán depreciarse anualmente aplicando el método de depreciación basado 
en el cálculo lineal o constante. 

Los bienes muebles e inmuebles provenientes de años anteriores, deberán amortizarse en 
el número de meses o años de vida útil que les resta. Las adquisiciones efectuadas en el 
curso del ejercicio contable, se amortizarán en la proporción mensual de permanencia en 
la actividad institucional o productiva." 

Las deficiencias se deben a: 

a) Con respecto a los literales a), b) y c) 
El contador municipal no concilió las cifras que se presentan en el Inventario de Bienes 
Depreciables con las cifras que se presentan en el Estado de Situación Financiera, que 
de haber realizado tal conciliación hubiesen detectado que los mismos no se encuentran 
separados de aquellos bienes menores de $600.00. De igual manera, se hubiera 
percatado que ambos saldos no son coincidentes y que en las tarjetas de depreciación 
no se incluyeron cálculos por los bienes adquiridos durante el ejercicio 2016, tal 
situación no ha sido advertida por el Gerente Administrativo Financiero. 

b) Con respecto a los literales d) y e) 
La Síndica Municipal no informó oportunamente a la unidad de contabilidad de los 
diferentes movimientos de los inmuebles propiedad del municipio. Asimismo, no se 
asegura que los datos de los costos de los inventarios de los inmuebles sean 
consistentes y confiables. 

c) El Concejo Municipal, al ser los responsables directos del patrimonio municipal y del 
establecimiento de medidas de control interno que aseguren la adecuada presentación 
de los inventarios, tal y como lo establece el Código Municipal y las Normas Técnicas 
de Control Interno Específicas. 

Como consecuencia de lo anterior, se ha generado una diferencia tanto de los bienes 
depreciables como no depreciables por un monto de $2,524,939.08, monto que no es 
posible establecer como un sobrevaluación o subvaluación de las cifras que se presentan 
en el Estado de Situación Financiera, ya que ni los controles administrativos ni los registros 
contables aseguran la confiabilidad e integridad de la información contenida en los 
inventarios ni en los estados financieros, por lo tanto, no es posible validar el saldo de los 
Bienes Depreciables por un monto de$ 1,187,403.27 y no Depreciables por valor de 
$ 3,023,140.45 presentados en el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 
2016. 
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Corte de Cuentas de la República 
El Salvador, C . A. 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

Mediante memorándum de fecha 10 de noviembre de 2017, el Gerente Administrativo 
Financiero, comenta: 

a) Que el inventario está a cargo de la licenciada Yeni Margarita Flores de Martínez, 
nombrada como encargada de la unidad del registro y control de bienes muebles e 
inmuebles de la municipalidad tal como está establecido en el acuerdo 7 de acta 41 de 
fecha 5 de octubre de 2016, y antes de este nombramiento contabilidad llevaba el 
inventario pero con muchas deficiencias lo cual es parte de lo que señalan pero que 
siempre hemos estado tratando de poner esto en orden y eso pueden verlo en el hecho 
que gracias a las gestiones de esta gerencia y a las recomendaciones realizadas por 
ustedes en auditoría anterior a esta, el concejo nombró a un responsable de esta tarea, 
aunque aún no se solventa la problemática en su totalidad debido a que la UACI, al 
adquirir bienes muebles no lo informa donde corresponde ni las unidades que reciben 
para uso de su trabajo en sus unidades lo reportan. Sin embargo, esta gerencia dio 
instrucciones a la encargada de activo fijo luego de su nombramiento de separar estos 
bienes menores a $600.00, a raíz de que lo señalaron en la auditoría al año 2015, razón 
por la cual se suponía que esto estaba superado ya para el año 2016. Ver Anexo 2 
(acuerdo numero 7 mencionado antes) 

b) Lo de las diferencias en estos saldos es debido a lo mismo expuesto anteriormente que 
aún no se superan estos inconvenientes, producto de la problemática expuesta en el 
literal anterior. 

c) Ante esto les expongo que no se realizó a totalidad ya que las depreciaciones a algunos 
bienes las realizó contabilidad ya que la responsable de hacerlo fue nombrada hasta en 
octubre y no pudo realizar esto en tiempo. 

d) En relación a estos inventarios proporcionados a ustedes por sindicatura esta gerencia 
desconoce sobre eso ya que es una función que le compete a ella y no informa a esta 
unidad, por lo tanto no podemos verificar esta incongruencia y el valuó y revalúo de los 
inmuebles hasta el año 2017 se han iniciado a realizar ya que en años anteriores no se 
hacía, pero el concejo a raíz de peticiones de contabilidad, sindicatura, la encargada de 
activo fijo y esta gerencia nombró una comisión para que fuera a capacitarse y luego de 
esto inicié el proceso de valuó de los inmuebles. Ver Anexo 3 (Acuerdo de 
nombramiento de comisión de valuó) 

e) Nuevamente les comento que en esta gerencia se desconoce de cómo lleva la 
sindicatura sus registros ya que no lo informa a esta gerencia, sin embargo, la lógica 
indica que deberían ser iguales a los que lleva contabilidad, ya que debería ser 
sindicatura quien alimente de la información confiable a los registros de contabilidad en 
esto de los inmuebles." 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

~~¡AS Df 
e,~ 'M ,i'f:. IIUO¡ r/-1,p_ 

U., ~' .::" ,... \;,; C:> 
1- - " 'l' ~ --- OJ 
~ .y~ '4, "-

OC. e,º ~ _rm r-

EI Gerente Administrativo Financiero actuante en el periodo auditado, si bien es cierto que '2>_ } .. ~ .. •: ,? 
en sus comentarios manifiesta que el nombramiento de la Encargada de Activo Fijo, se llevó ~ s/? ~tc.~· 
a cabo en el mes de octubre de 2016, sin embargo, se evidenció que dicho nombramiento AD 

fue comunicado oficialmente a la Encargada, hasta en el mes de enero de 2017, situación 
que afectó a que no se realizara la conciliación de los bienes depreciables y no 
depreciables, antes del cierre contable. Además argumenta, que desconoce sobre los 
controles que la Síndica Municipal maneja en relación a los inmuebles, ya que éstos, no 
son del conocimiento de dicha Gerencia ni de contabilidad, aunado a esto la inoportunidad 
del envío de la información por parte de la UACI a las unidades correspondientes; sin 
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embargo, a pesar que la Municipalidad ha realizado gestiones con el fin de llevar controles 
administrativos y contables que sean confiables con respecto a los bienes propiedad de la 
entidad, aún persisten las inconsistencias con respecto a los Bienes Depreciables y No 
Deprecia bles. Además, no omitimos manifestar que estas deficiencias fueron identificadas 
en la Auditoria anterior realizada por esta Corte de Cuentas correspondiente al periodo 
2015, sin que a la fecha se lograra conciliar los saldos de los mismos. 

A través de notas con referencia REF-DA?-MCD-126/2017; REF-DA?-MCD-129/2017 a la 
REF-DA?-MCD-142/2017, todas de fecha 8 de noviembre de 2017, se les comunicó la 
deficiencia al Contador y Concejo Municipal, respectivamente. Posteriormente en notas con 
referencia de la DA?-125-2018 a la DA?-125-13 de fecha 31 de enero de 2018 se les 
comunicó nuevamente la deficiencia antes descrita; sin embargo, no presentaron 
comentarios y evidencia para desvanecer lo señalado. Por lo tanto, la deficiencia no se da 
por superada. 

Hallazgo No. 5 

SALDOS INEXISTENTES CONCEPTUALIZADOS COMO CHEQUES PENDIENTES DE 
COBRO 

Comprobamos que según muestra de conciliaciones bancarias examinadas 
correspondientes al mes de diciembre de 2016, reflejan saldos conceptualizados como 
cheques pendientes de cobro, no obstante que la Tesorera informara que para las cuentas 
corrientes detalladas a continuación, no existen compromisos pendientes de pago: 

Nombre de la Cuenta 

Donaciones 
FODES 10% Funcionamiento 
Mercado 

AMCD/FODES 70% 
AMCD Partici ación Ciudadana 
AMCD/Asistencia Técnica (Normalización 
de Saldos 

Total, 

Vencimientos 
Desde 
2015 
2012 
2011 
2013 
2012 
2012 
2013 
2015 

Monto($) 

31,465.14 
20,915.19 
21,302.14 

113,181.98 
253,694.37 
180,262.20 
26,425.75 
99,159.37 

$746,406.14 

El Reglamento que contiene las Normas Técnicas de Control Interno de la Municipalidad, 
estipulan: 

Art. 102.- "Con el propósito de verificar saldos o disponibilidades, se efectuarán 
conciliaciones mensuales de toda clase y naturaleza de cuentas relacionadas con la 
información contable, presupuestaria, de tesorería y créditos y serán elaboradas y suscritas 
por auxiliar del Departamento de Contabilidad, independiente de la custodia y registro de 
fondos y demás valores; haciéndolas del conocimiento del funcionario competente". 

Art. 103.- "Las conciliaciones de cuentas bancarias, valores a cobrar, de inversiones en 
valores y obligaciones, entre otras; constituyen parte del Control Interno Financiero, su 
propósito será asegurar la veracidad de los saldos y revelar cualquier error o transacción 
no registrada, ya sea por parte de terceros o de la entidad". 
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Corte de Cuentas de la República 
EJ Salvador, C. A. 

Art. 104.- "El Concejo Municipal, podrá determinar una periodicidad menor de un mes, para 
conciliar sus cuentas. La oportunidad con que se realicen las conciliaciones, permitirá la 
adopción de decisiones a tiempo y si fuere necesario la aplicación de acciones correctivas" 

Art. 122.- "El control sobre los derechos y obligaciones, deberá considerar fechas de 
vencimiento para su recuperación o cancelación en forma oportuna. El análisis y evaluación 
de los valores por cobrar o por pagar se efectuará periódicamente. El cumplimiento de esta 
norma es responsabilidad del tesorero municipal". 

El Manual de Función y Descripción de Puestos emitido por la Municipalidad de Ciudad 
Delgado en el Romano 111, numeral 2 funciones del Tesorero establece; "Establecer 
procedimientos de control de los ingresos y pagos ... " 

La deficiencia se debe a que: 

a) El Concejo Municipal no ha establecido y puesto en marcha políticas y lineamientos 
para que las unidades de contabilidad y tesorería realicen conciliaciones periódicas de 
las cuentas bancarias de la municipalidad. 

b) Las Jefaturas de Contabilidad y Tesorería no concilian periódicamente los saldos de las 
disponibilidades bancarias a fin de identificar acciones u omisiones y realizar 
posteriormente las correcciones respectivas. A su vez la Gerencia Administrativa 
Financiera no ejerce el control interno financiero de las unidades bajo su mando. 

c) La Tesorera no remite en forma oportuna la información a la Unidad Contable para ser 
procesada contablemente. 

Como consecuencia, la información contenida en las conciliaciones carece de veracidad, al 
incluir cheques pendientes de cobro que a nivel de registros de tesorería no reportan 
compromisos pendientes de cobro por un monto de $ 746,406.14. 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

El Gerente Administrativo Financiero de la municipalidad de Ciudad Delgado por el periodo 
del 1 de enero al 31 de diciembre 2016, en nota sin referencia de fecha 1 O de noviembre 
de 2017 nos comenta lo siguiente: 

" ... que esto es algo generado debido al atraso histórico en la contabilidad y principalmente 
en las conciliaciones bancarias, por lo cual es difícil solventar estos problemas con la 
agilidad que se debería y sumándole el hecho que tampoco había un encargado de las 
conciliaciones bancarias y que el actual responsable fue nombrado hasta en octubre de ~~~'tA~g1: l.-1 
2016, y es quien va depurando dicha situación y como pueden ver ustedes en el cuadro ¼v~,\~""º" ,,:'0'%~ 
que ponen en este señalamiento la mayoría es de años anteriores al 2015, ya que de ese;;/j.,-r.\'f.,s · ro --., ' !-u-, 
año solo son dos cuentas y que esos cheques a que se refieren son cheques anulados y rx:. º; ""' _'-;" r '"r:: 
que tesorería no hizo llegar en su momento la documentación a contabilidad para su 'r, ~~"'~-l"'i' J;: 
procesamiento o en algunos casos estos fueron registrados equivocadamente en otras ~ i/? c,ll~~: 
cuentas o registrados doblemente y no corrigieron la equivocación en tiempo, pero que en ADO~• 

ningún momento existen cheques que no hayan sido cobrados. El artículo 122 de las 
normas de control interno específicas de la municipalidad de delgado el cual dice: El control 
sobre los derechos y obligaciones, deberá considerar fechas de vencimiento, para su 
recuperación o cancelación en forma oportuna. El análisis y evaluación de los valores por 
cobrar o por pagar se efectuará periódicamente. El cumplimiento de esta norma es 
responsabilidad del tesorero municipal. De esto se puede ver que esta responsabilidad es 
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de tesorería y es de donde se ha originado la deficiencia señalada, y esto aun dando las 
instrucciones precisas de verificar y solventar situaciones de este tipo e informar 
mensualmente del atraso y cómo iba el avance en actualizar la contabilidad a mis 
superiores. Ver anexo 1 (copia de informe mensual y de dos correcciones de trámites 
señalados de 2015). 

La Tesorera de la municipalidad de Ciudad Delgado por el periodo del 1 de enero al 31 de 
diciembre 2016, en nota de fecha 1 O de noviembre de 2017 comenta: 

Numero de Cta. Bancaria Nombre de la cuenta Vencimientos desde Monto$) 

Donaciones 2015 $31,465.14 

Con respecto a esta cuenta, manifestar que el cheque No.000019-2 que fue emitido con el 
monto de $3,000.00 en fecha 23/12/2015 fue anulado por insuficiencia de fondos, por tal 
motivo fue trasladado a contabilidad el 04/01/2016 (se anexa copia de libro de traslado a 
Contabilidad); y la cantidad de $28,465.14 es una transferencia de fondos entre cuentas 
realizada en fecha 27/03/2015 (se anexa el comprobante de la transferencia que ya fue 
procesada por Contabilidad en fecha 27/03/2015), con estos dos montos se complementa 
el monto de $31,465.14, comentar también que el monto de la transferencia de $28,465.14 
registrada duplicada y esta transferencia fue tomada por el encargado de las conciliaciones 
como cheque pendiente de cobro. Nota: Comentar que la transferencia de $28,465.14 
contabilidad la ha registrado dos veces el 27/03/2015 con número de movimiento interno 
1/1586 y en la misma fecha 27/03/2015 con número de movimiento interno 1/1587, 
duplicando en registro (se anexa copia de registro duplicado). 

Res uesta: 
Número de Cta. Vencimientos 

Bancaria Nombre de la cuenta desde Monto($) 

FODES 10% Funcionamiento 2012 $20,915.19 

Mercado 2011 $21,302.14 

Desechos Solidos 2013 $113,181.98 

Aguinaldo 2012 $253,694.37 

AMCD/FODES 70% 2012 $180,262.20 

AMCD Participación Ciudadana 2013 $26,425.75 

Con respecto a los movimientos de las 6 cuentas detalladas en cuadro arriba detalladas, 
comentar que estos movimientos, cheques y transferencias fueron realizados en periodos 
anteriores en los cuales yo aún no había ingresado a la municipalidad de Ciudad Delgado 
a laborar, por tal motivo no puedo dar referencia de estos movimientos; anexo acuerdo 
número cuatro, acta número veinticinco de sesión ordinaria celebrada en fecha 27/05/2013, 
en el cual manifiesta mi nombramiento como tesorera a partir del 01/06/2016 (anexo copia 
de Acuerdo de nombramiento). 

Respuesta: 

Número de Cta. 
Nombre de la cuenta Vencimientos 

Monto($) Bancaria desde 

AMCD/ Asistencia Técnica 
2015 $99,159.37 (Normalización de Saldos) 
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Corte de Cuentas de la República 
El Salvador, C. A. 

Con respecto al monto de $99,159.37 de la cuenta número 590-058377-6 del 2015, esta 
cantidad no está reflejada en cheque emitido, ni transferencia realizada por tesorería, al 
consultar con el encargado de las conciliaciones y el jefe de contabilidad manifiestan que 
es un movimiento interno realizado por el Departamento contable, aclarar a la vez que este 
monto no se refleja en los movimientos de los estados de cuenta emitidos por el banco." 

La Tesorera Municipal, en nota de fecha 9 de febrero de 2018, expone: 

"Con respecto a los comentarios de los Auditores a mi respuesta de fecha 10/11/2017 en 
respuesta a nota con REF: DA/-AF-MCD-128/2017, ... manifiesto que no comparto su 
señalamiento que la responsabilidad debe de ser compartida con la jefatura de 
contabilidad, pues he demostrado que son errores cometidos por esa área a la hora de 
uti lizar el criterio al registrar cuentas duplicadas, e inexistentes las cuales por errores de 
digitación de un número de más a la hora de registrar contablemente la cuenta han 
generado registros de cuentas que no existen, y así también tener que ser responsable 
por la mala elaboración de conciliaciones en las cuales colocaron conceptos erróneos a 
los movimientos, como es el caso de colocar cheque pendiente de cobro a un movimiento 
interno entre cuentas." 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

Después de analizar los comentarios y evidencias presentadas, la deficiencia no se da por 
superada por las razones siguientes: 

En relación a los comentarios del Gerente Administrativo Financiero. 
De acuerdo a sus comentarios especifica que no es responsable de las deficiencias 
señaladas, debido a que el análisis y evaluación de los valores por cobrar o por pagar son 
funciones que le compete a la tesorera municipal y que en ningún momento existen cheques 
pendientes de cobro. Sin embargo, el Manual de Funciones y Descripción de Puestos de la 
Municipalidad de Ciudad Delgado establece entre sus funciones la siguiente: 

- Planificar, organizar, dirigir y controlar de manera eficiente y eficaz los recursos 
financieros de la institución. 

Como puede apreciarse si bien es cierto que la Tesorera es la responsable directa del 
control de las cuentas bancarias de la Municipalidad; sin embargo, esto no le exime de la 
responsabilidad de controlar la gestión financiera, en ese sentido comparte la 
responsabilidad con todas aquellas unidad o departamento que tienen bajo su cargo las f\S 

0 
finanzas de la Municipalidad. Y aunque ha presentado evidencias de las gestionei '\)~~¿0 u01;° <-,; 
realizadas para su_~erar deficiencias relacionadas con esta área, aún _falta _realizar u~ ~~-"' .. º' "'t%"'~ 
verdadera depurac1on de los saldos que se presentan en los Estados F1nanc1eros. Es JP(i)~ t 1 

• \ ~ ~ ­

ello que los comentarios de la administración no superan el señalamiento. ~ º; ~ .,,. ; n, ~ 
._, ~ ... ~ ..... -~- .l,; 

En relación a los comentarios de la Tesorera Municipal. «¿ t:li'Ecc ~ c.~= 
Manifiesta que no es responsable de las deficiencias señaladas, debido a que algunos LVA ' 

registros han sido duplicados por el área de contabilidad, otros no le competen a ella, ya 
que fueron realizados en periodos anteriores y la normalización de saldos es un movimiento 
interno realizado por contabilidad, anexando a sus comentarios la evidencia relacionada 
con la primera de las cuentas detalladas en la condición, la cual denota las deficiencias en 
la contabilización de los hechos económicos en la unidad de contabilidad y la falta de 
conciliación entre ambas jefaturas. 
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Por el resto de las cuentas bancarias cuestionadas, comenta que no es su responsabilidad, 
pues corresponden a ejercicios en los cuales ella no ostentó el cargo de tesorera municipal, 
sin embargo a pesar de no ejercer el cargo en los años anteriores a junio de 2013, desde 
el momento que tomó posesión como Tesorera, es su responsabilidad actualizar y depurar 
los saldos bancarios aunque provengan de años anteriores y además, la responsabilidad 
es compartida con la Jefatura de Contabilidad, ya que deben de conciliar periódicamente 
los saldos bancarios, a fin de reflejar cifras razonables en este rubro. 

Y como se dijo anteriormente, una de las causas principales por las cuales no es posible 
mantener actualizada la contabilidad, es la no remisión oportuna de información a la Unidad 
Contable, situación que ha sido comprobada con la misma evidencia presentada por la 
Tesorera en el hallazgo 2. Razón por la cual la deficiencia no se da por superada. 

El Concejo Municipal, no presentó respuesta, aunque les fue comunicada la deficiencia en 
notas con referencia de la REF-DA?-AF-MCD-129/2017 hasta la REF-DA?-AF-MCD-
142/2017 de fecha 8 de noviembre de 2017; y notas con referencia DA?-125-2018 a la DA?-
125-13-2018 de fecha 31 de enero de 2018. 

A través nota con REF-DA?-125-16-2018 de fecha 31 de enero de 2018, se le comunicó al 
Contador Municipal las deficiencias, sin embargo, no presentó comentarios al respecto. 

En consecuencia, la condición no se encuentra superada. 
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3. ASPECTOS DE CONTROL INTERNO 

3.1 Informe de los Auditores 

Señores 
Miembros del Concejo Municipal de Ciudad Delgado 
Departamento de San Salvador 
Presente 

Hemos examinado los Estados de Situación Financiera, Rendimiento Económico, Flujo de 
Fondos y de Ejecución Presupuestaria, preparados por la Municipalidad Ciudad Delgado, 
Departamento de San Salvador, por el período del 1 enero al 31 de diciembre de 2016 y hemos 
emitido nuestro informe en esta fecha. 

Realizamos nuestro examen de conformidad con las Normas de Auditoría Gubernamental 
emitidas por la Corte de Cuentas de la República. Estas Normas requieren que planifiquemos 
y desarrollemos la auditoría de tal manera que podamos obtener una seguridad razonable de 
que los Estados Financieros, están libres de distorsiones significativas. 

Al planificar y ejecutar la auditoría a la Municipalidad de Ciudad Delgado, Departamento de 
San Salvador, tomamos en cuenta el Sistema de Control Interno con el fin de determinar la 
naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de Auditoría, para expresar una 
opinión sobre los Estados Financieros presentados y no con el propósito de dar seguridad 
sobre dicho sistema. 

La Municipalidad de Ciudad Delgado, Departamento de San Salvador, es responsable de 
establecer y mantener el Sistema de Control Interno. Para cumplir con esta responsabilidad, 
se requiere de estimaciones y juicios por la Administración para evaluar los beneficios 
esperados y los costos relacionados con las políticas y procedimientos de control interno. Los 
objetivos de un Sistema de Control Interno son: proporcionar a la Administración afirmaciones 
razonables, no absolutas, de que los activos están salvaguardados contra pérdidas por uso o 
disposición no autorizada y que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con la 
autorización de la Administración y están documentadas apropiadamente. Debido a 
limitaciones inherentes a cualquier Sistema de Control Interno, pueden ocurrir errores o 
irregularidades y no ser detectados. Además, la proyección de cualquier evaluación del 
Sistema a períodos futuros, está sujeta al riesgo de que los procedimientos sean inadecuados, 
debido a cambios en las condiciones o a que la efectividad del diseño y operación de las ~~íAS Df l. 
políticas y procedimientos pueda deteriorarse. ,."~~~\)t~~D110,/!,r,. 

cy 8 .,,.~,,, "'" <,, ~ 
No identificamos aspectos que involucren al Sistema de Control Interno y su operación qui i; . ~ T~ ~ ~­

consideramos condición reportable de conformidad con Normas de Auditoría GubernamentaIi \ ~,- .. -.~ ~ 
Las condiciones reportables incluyen aspectos que llaman nuestra atención con respecto a ~ 01;~ ,o~'?-: 
deficiencias significativas en el diseño u operación del Sistema de Control Interno que, a S,¡lv oo~,c.­
nuestro juicio, podrían afectar en forma adversa la capacidad de la Entidad para registrar, 
resumir y reportar datos financieros consistentes con las aseveraciones de la Administración 
en los Estados de Situación Financiera, de Rendimiento Económico, de Flujo de Fondos y de 
Ejecución Presupuestaria. 

Una falla importante es una condición reportable, en la cual el diseño u operación de uno o 
más de los elementos del Sistema de Control Interno no reduce a un nivel relativamente 
bajo, el riesgo de que ocurran errores o irregularidades en montos que podrían ser 
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significativos y no ser detectados por los empleados, dentro de un período, en el curso 
normal de sus funciones. 

Nuestra revisión del Sistema de Control Interno no necesariamente identifica todos los 
aspectos de control interno que podrían ser condiciones reportables y, además, no 
necesariamente revelaría todas las condiciones reportables que son también consideradas 
fallas importantes, tal como se define en el párrafo anterior. 

San Salvador, 24 de mayo de 2018. 

DIOS UNIÓN LIBERTAD 
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4. ASPECTOS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y REGLAMENTOS 
APLICABLES 

4.1 Informe de los Auditores 

Señores 
Miembros del Concejo Municipal de Ciudad Delgado 
Departamento de San Salvador 
Presente 

Hemos examinado los Estados de Situación Financiera, Rendimiento Económico, Flujo de 
Fondos y de Ejecución Presupuestaria de la Municipalidad de Ciudad Delgado, 
Departamento de San Salvador, del período comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre 
de 2016 y hemos emitido nuestro informe en esta fecha. 

Realizamos nuestro examen de conformidad con Normas de Auditoría Gubernamental 
emitidas por la Corte de Cuentas de la República. Estas normas requieren que 
planifiquemos y ejecutemos la auditoría de tal manera que podamos obtener una seguridad 
razonable de que los estados financieros examinados están libres de errores importantes. 
La auditoría incluye el examen del cumplimiento con leyes, regulaciones, contratos, 
políticas y procedimientos aplicables a la Municipalidad de Ciudad Delgado, Departamento 
de San Salvador, cuyo cumplimiento es responsabilidad de la Admin istración. Llevamos a 
cabo pruebas de cumplimiento con tales disposiciones; sin embargo, el objetivo de nuestra 
auditoría a los Estados Financieros, no fue proporcionar una opinión sobre el cumplimiento 
general de las mismas. 

Los resultados de nuestras pruebas de cumplimiento revelaron las siguientes instancias de 
incumplimiento: 

1. Compra de un inmueble con incumplimientos en su adquisición 
2. Falta de incorporación de los actuales empleados a la Carrera Administrativa Municipal 
3. Salarios no cancelados de conformidad al escalafón técnico profesional 
4. No se informó al ISDEM y FISDL sobre el uso de los fondos FODES 
5. Falta de evidencia de actas de recepción y garantía de fiel curnplimiento 

Excepto por lo expuesto anteriormente, los resultados de nuestras pruebas de cumplimiento 
legal, indican que, con respecto a los rubros examinados, la Municipalidad de Ciudad 
Delgado, Departamento de San Salvador, cumplió, en todos los aspectos importantes, con 
esas disposiciones. Con respecto a los rubros no examinados, nada llamó nuestra atención 
que nos hiciera creer que la Municipalidad de Ciudad Delgado, Departamento de San 
Salvador, no haya cumplido, en todos los aspectos importantes, con esas disposiciones. 

San Salvador, 24 de mayo de 2018 

DIOS UNIÓN LIBERTAD 
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4.2 HALLAZGOS DE AUDITORÍA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y 
REGLAMENTOS APLICABLES. 

Hallazgo No. 1 

COMPRA DE INMUEBLE CON INCUMPLIMIENTOS EN SU ADQUISICION 

Constatamos que la municipalidad de Ciudad Delgado compró inmueble ubicado en 
Reparto Cartografía 7ª. Calle Oriente entre pasaje 2 y pasaje 3 Porción A, de esa 
Jurisdicción, por un monto de $ 43,433.25, sin atender los requisitos legales siguientes: 

a) No se hicieron las publicaciones en el Diario Oficial, y dos en los diarios de mayor 
circulación del aviso del deseo de adquirir el inmueble antes referido; 

b) No se requirió al vendedor, la solvencia municipal correspondiente, quien a la fecha de 
la compra - venta del inmueble, le adeuda a la municipalidad la cantidad de$ 2,836.83. 

El Código Municipal determina en los siguientes Artículos: 

Artículo 139 primer inciso: "El Concejo publicará por una sola vez en el Diario Oficial y por 
dos veces consecutivas en dos de los periódicos de mayor circulación, avisos que señalen 
y describan con claridad y precisión el o los inmuebles que se desean adquirir expresando 
el nombre de los propietarios o poseedores, así como su inscripción en el Registro de la 
Propiedad Raíz, si estuvieren inscritos" 

Artículo 155, primer y segundo inciso: "Al efectuar la compra venta de inmuebles, si sus 
propietarios fueren deudores del fisco o del municipio, la municipalidad no hará efectivo el 
pago del valor correspondiente mientras el vendedor no cancele su deuda con el fisco o el 
municipio, salvo que llegue a un arreglo convencional en la forma de pago de la deuda. En 
todo caso deberán presentarse las constancias respectivas. 

Pero si transcurrido treinta días después de firmada la escritura de compraventa, no se 
hubiere efectuado la cancelación de la deuda, la municipalidad podrá descontar del valor 
del terreno de que se trate, el monto de lo adeudado y entregará al vendedor el saldo 
correspondiente." 

La deficiencia obedece a que el Concejo Municipal no le exigió al vendedor del inmueble, 
la solvencia de tasas e impuestos ni realizó las publicaciones requeridas; así mismo el 
Alcalde Municipal obvió tal exigencia al momento de suscribir la compra venta, no obstante 
que el Notario le previno en el acto. 

Como consecuencia de lo anterior, la municipalidad no ha podido inscribir en el Centro 
Nacional de Registros el inmueble adquirido, y además dejó de percibir de forma inmediata 
la cantidad de $ 2,836.83, al no darle cumplimiento a lo establecido en el Código Municipal, 
en el sentido de deducir del valor de la compra venta del inmueble, el valor adeudado, no 
obstante estar facultado legalmente para realizar tal retención. 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

A través de notas con referencias REF-DA7-AF-MCD-72/2017 a la 
REF-DA7-AF-MCD-84/2017, ambas de fecha 17 de octubre de 2017; y notas con 
REF.DA7-125-2018 a la REF. DA7-125-13-2018, de fecha 31 de enero de 2018, se 

36 



Corte de Cuentas de la República 
El Salvador, C. A. 

comunicó la deficiencia a cada uno de los miembros del Concejo Municipal y su Alcalde, 
sin embargo, no presentaron comentarios al respeto, por lo que la deficiencia se mantiene. 

Hallazgo No. 2 

FALTA DE INCORPORACIÓN DE LOS ACTUALES EMPLEADOS A LA CARRERA 
ADMINISTRATIVA MUNICIPAL. 

Comprobamos según muestra seleccionada, que existe personal laborando para la 
Municipalidad de Ciudad Delgado desde el año 2000, y a la fecha aún no han sido 
incorporados en el Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal y en el Registro 
Municipal de la Carrera Administrativa Municipal. La muestra se presenta a continuación: 

Nº ID Nombre Fecha de Ingreso 

1 600 01/04/2014 

2 449 01/06/2012 

3 1003 01/01/2016 

4 35 iii 19/05/2000 

5 494 iii 15/01/2013 

6 594 - 01/10/2013 

7 945 01/09/2015 

8 92 llii 01/02/2001 

9 957 12/10/2015 

10 851 11/02/2015 

11 445 04/06/2012 

12 675 17/01/2015 

13 490 05/12/2012 

14 410 19/04/2011 

15 1010 17/02/2016 

16 772 01/10/2014 

La Ley de la carrera administrativa municipal establece lo siguiente: 

Art. 15.- Los Alcaldes Municipales, como máxima autoridad administrativa del municipio, 
son corresponsables con sus respectivos Concejos Municipales en el adecuado 
establecimiento de la carrera administrativa en su municipalidad. x.~'p.s Of t. 

<.,~ tOUD110 -<1 ?'.. 

Art. 35.- Todo funcionario o empleado que pretenda ingresar a la carrera administrativ~ ,~~:,-·,Jj.: ~~1 -
será nombrado_ en período de prueba p~r el término de tre~ mese~ .Y, si su desempeñf ~ 8 -':'~ i ~ ~ 
laboral fuere bien evaluado por la autoridad que lo nombro, adquinra los derechos d~ \,.w .. l i: 
carrera y deberá ser inscrito en el Registro Nacional de la Carrera Administrativa Municipal ~ ºir/E '\ti~e,~: 
y en el Registro Municipal de la Carrera Administrativa Municipal. 8

4L oo~-

Art. 80.- Los empleados y funcionarios que a la vigencia de la presente ley se encuentren 
desempeñando cargos propios de la carrera administrativa, se considerarán incorporados 
a ella en el nivel y categoría que ostenten, debiéndoseles inscribir así en el Registro 
Nacional de la Carrera Administrativa Municipal y en el respectivo Registro Municipal de la 
Carrera Administrativa Municipal. 
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La deficiencia obedece a que el Alcalde Municipal y su Concejo no han realizado gestiones 
para inscribir a sus empleados en el respectivo registro de la carrera administrativa 
municipal. 

Como consecuencia de lo anterior, la municipalidad de Ciudad Delgado, no proporciona a 
sus empleados el beneficio otorgado por esta ley, poniendo en riesgo su estabilidad laboral. 
Asimismo, genera incumplimiento a la Ley Nacional de la Carrera Administrativa Municipal. 

COMENTARIOS DEL AUDITOR 

La condición se mantiene, en vista de que no se obtuvieron comentarios ni evidencia por 
parte del Concejo Municipal y su Alcalde, no obstante habérsele comunicado la deficiencia 
en notas con referencia DA?-125-2018 a la DA?-125.13-2018 de fecha 31 de enero de 
2018. 

Hallazgo No. 3 

SALARIOS NO CANCELADOS DE CONFORMIDAD A ESCALAFÓN TÉCNICO­
PROFESIONAL 

Comprobamos que la Municipalidad de Ciudad Delgado no cancela salarios a sus 
empleados conforme a las categorías establecidas en la tabla de Escalafón Técnico­
Profesional contenida en las disposiciones generales del presupuesto del ejercicio 2016, 
según muestra examinada: 

Código Contratación Cargo y Categoría Según Sueldo Según 
Empleado S/Planilla Mayo 2016 Planilla Mayo 2016 Planilla($\ Escalafón($\ 

72 Lev de Salarios Jefe Interino 704.51 No contemc lado 
123 Le" de Salarios Jefe- D 686.40 750.00 
143 Lev de Salarios Asistente -B 400.00 415.00 
339 Lev de Salarios Jefe -C 693.00 924.00 
412 Le" de Salarios Encaroado de Unidad -A 686.40 577.50 
437 Lev de Salarios Jefe c 750.00 924.00 
494 Contrato Asistente-A 415.00 480.00 
512 Le" de Salarios Asistente- B 360.00 415.00 
557 Lev de Salarios Secretaria -A 360.00 417.45 
675 Contrato Encarnado de Unidad- A 515.80 577.50 
1002 Le" de Salarios Jefe - A 1.016.40 1,155.00 

928,945, y 
Contrato Agente -B 300.00 346.50 946 

Las Disposiciones Generales del Presupuesto 2016, emitidas por la Alcaldía Municipal de 
Ciudad Delgado, en el Art. 19 establece: "De conformidad con los Arts. 5, 6, 7, 8, 9, y 1 O de 
la Ley de la Carrera Administrativa Municipal, que establece los niveles funcionales para 
cada cargo específico de los empleados públicos municipales, habrán cuatro categorías las 
cuales se subdividirán para efectos transitorios en cuatro grados: A, B, C y D, en donde A, 
es el de mayor ponderación y D, el inicial a la categoría que aplique; el empleado o 
funcionario accederá al nivel correspondiente a la cuarta categoría en función de grados e 
ira ascendiendo a las superiores de acuerdo a la "experiencia, conocimientos, 
capacitaciones y méritos acreditados". Para los efectos del presente artículo, se realizó un 
estudio técnico que permitió definir la aplicación de las categorías y que también en función 
de armonizar las relaciones laborales y estandarizar niveles salariales más apegados a la 
realidad laboral de cada empleado, se define el presente escalafón: 

38 



Corte de Cuentas de la República 
El Salvador, C. A. 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 
ESCALAFON TECNICO-PROFESIONAL 

CARGO 
DIRECCION DIRECTORES 

GERENCIAS 

JEFE 

SUBJEFES 

RESPONSABLES DE 
UNIDAD 

ENCARGADOS 

TECNICO TECNICOS 

ASESOR 

ASISTENTE 

ELECTRICISTA 

!ADMINISTRATIVO GESTOR DE COBRO 

NOTIFICADORES 

RECEPCIONISTA 

AUXILIAR ADMON 

SECRETARIA/O 

OPERATIVO OPERADORES DE 
MAQUINARIA 
COBRADOR 

PROMOTOR 

AGENTE DE SEGURIDAD 

OFICIOS VARIOS 

MOTORISTA 

MOZO 

MENSAJERO 

ORDENANZA 

Cantidad 
Personal 

3 

3 

17 

5 

6 

12 

5 
2 

5 
3 

2 

2 

1 

60 

3 
2 

1 

15 

59 
1 

23 

49 

1 
8 

CATEGORIA Y SALARIO{$) 

A B c D 
1,300.00 924.00 
1,250.00 1,050.00 900.00 

1,155.00 1,016.40 924.00 750.00 

750.00 600.00 513.60 

686.40 600.00 525.00 

577.50 525.00 480.00 

1,016.40 924.00 525.00 415.00 

1,016.40 924.00 525.00 

480.00 415.00 375.00 

404.25 346.50 300.00 

480.00 400.00 300.00 

415.00 400.00 300.00 

480.00 346.50 300.00 

359.70 330.00 315.00 300.00 

417.45 415.00 350.00 300.00 

623.39 468.59 350.00 

400.00 330.00 300.00 

359.50 330.00 300.00 

386.10 346.50 315.00 300.00 

375.00 330.00 300.00 

401 .60 330.00 300.00 

346.50 315.00 300.00 

346.50 330.00 300.00 

375.00 360.00 330.00 315.00 

La deficiencia se debe a que el Concejo Municipal no le ha dado cumplimiento a las 
disposiciones generales del presupuesto, al no cancelar salarios conforme a las categorías 
establecidas en la tabla de Escalafón Técnico-Profesional. Además, tal situación no ha sido 
objetada por la Jefa de Recursos Humanos. 

Lo anterior ha generado que se desconozcan los derechos laborales de los empleados y 
por lo tanto descontento con aquellos a los cuales no se les ha reconocido los beneficios :'\AS Of 
ya mencionados, sin que exista justificación al respecto. Asimismo, se ha incumplido con lo v.::::.~!·,J'c.ÁUD1r/4,p__ 
que establecen las disposiciones Generales de Presupuesto del período 2016, emitidas por f!;' J" .;"'º' "',. ~~ ~ _ 
la Municipalidad. ~ ~ ;..,,_..,"'"''""'\ t ~ 

a=.º -..:: !.- .rrnc o \ ... ,. ~~ 12 
ü ;o') :-.~ 

"$' .. l ~ 
~ O¡R c\b e,'!-: 

En nota de fecha 03 de noviembre de 2017, la Jefa de Recursos Humanos actuante en el 84 Aoo?-, 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

periodo auditado, comenta: 

"Salarios no cancelados de conformidad a Escalafón Técnico Profesional 
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Código de Contratación Cargo y Sueldo Según 
Empleado s/Planilla Categoría 

Planilla Escalafó Comentario 
Mayo 2016 s/planilla 

($) n ($) 
Mayo 2016 

El empleado con el id 33 en planilla de 
salario no tiene categoría por ser 
empleado antiguo, se adjunta boleta 
de pago del mes correspondiente, 

33 
Ley de 

Sub-jefe-A 389.20 750.00 
según planilla por un valor de $513.60. 

Salario Esta persona devengó la cantidad de 
$389.20 con el cargo de promotora 
hasta el 29 de febrero de 2016 ya que 
inició cargo de sub-jefe a partir del 01 
marzo del mismo año. 
Al verificar la planilla del mes 
correspondiente el empleado con id 72 
no tiene días laborados por estar 
incapacitado, favor verificar 
incapacidad en su expediente laboral. 
El salario reflejado es por estar en sus 

No 
tres meses a prueba correspondiente 

72 
Ley de Jefe 

704.51 contempl 
al 75% que finalizaba el 22 de mayo 

Salario Interino 
ado 

del 2016; por lo tanto refleja un salario 
de $704.51 los cuales corresponden a 
los días cancelados del 01 al 22 de 
mayo al 75% y del 23 al 31 de mayo al 
100% siendo su salario devengado de 
$274.61 que corresponde a la suma 
de la incapacidad más el 
comolemento. 
El salario devengado de $686.40 está 
contemplado hasta el parámetro de 

123 
Ley de 

Jefe-O 686.40 750.00 
$750. Es decir un jefe con categoría O 

Salario puede percibir de $600 hasta $750.00 
y no tiene categorización por ser de 
mayor antiQüedad. 
Es preciso hacer notar que al 
momento de hacer la migración al 
nuevo sistema REM en el cual se 
elaboran las planillas se produjo 

Ley de Asistente- involuntariamente el error ya que 
143 

Salario 8 
400.00 415.00 debió ser la Categoría Asistente-e en 

un parámetro de salario de $375 hasta 
$414.00 pidiendo las disculpas de 
caso a los honorables Auditores de la 
Corte de Cuentas, cabe mencionar 
que el error ya fue superado. 
Al empleado con id 339 estuvo como 

Ley de 
interina del 01 de mayo hasta el 31 de 

339 
Salario 

Jefe-e 693.00 924.00 julio de 2016 por lo que devengó un 
salario del 75% correspondiente a 
$693.00 

Ley de 
Encargado 

412 de Unidad- 686.40 577.50 No emitieron comentarios 
Salario 

A 
Se revisó planilla correspondiente en 
el sistema y debido a la migración al 

437 
Ley de 

Jefe e 750.00 924.00 
nuevo sistema REM se generó el error 

Salario involuntario, debiendo ser Jefe-O, se 
anexa copia del expediente del 
sistema. Se ha solicitado a TIM 
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Código de Contratación Cargo y Sueldo Según 
Empleado s/Planilla Categoría Planilla Escalafó Comentario 

Mayo 2016 s/planilla 
($) n ($) 

Mayo 2016 
municipal nos apoye para solventar 
dicha situación 

494 Contrato 
Asistente-

415.00 480.00 
Este error ya fue corregido ya que 

A efectivamente devenaó los $480.00 

512 
Ley de Asistente-

360.00 415.00 
Salario B No emitieron comentarios 

Por ser empleado de antigüedad no se 

557 
Ley de Secretaria- 360.00 417.45 

le ha cambiado la categoría, dicha 
Salario A situación ya fue solventada a partir de 

enero del 2017 
El .empleado con el id 675 devengó el 
salario de $515.80 correspondiente al 

Encargado 75% de $686.40 el cual corresponde a 
675 Contrato de Unidad - 515.80 577.50 la categoría encargado de unidad. 

A Dicho error se produjo en la 
vinculación de la categoría al 
momento de miorar la información. 
Al verificar la planilla en el sistema se 
observa que el empleado tiene 

1002 Ley de Jefe-A 1016.40 1,155.00 
categoría B. Se anexa boleta y copia 

Salario del expediente de sistema por lo cual 
se creería que el error pudo haberse 
dado al momento de la vinculación." 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

Después de analizar los comentarios presentados por la Jefa de Recursos Humanos los 
cuales fueron vertidos por cada uno de los empleados mencionados en la condición, la 
deficiencia no se da por superada por las razones siguientes: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

No se presentaron comentarios ni evidencia de lo afirmado con respecto a los 
empleados con código ID412 e ID 512 
Para el empleado ID 72, no presenta detalle de los cálculos efectuados para los días 
laborados. Tampoco presenta acuerdos de nombramientos del empleado, ni menciona 
la base legal en la cual se le contrata en categoría B y no en la D, según lo establecido 
legalmente. 
Con relación al empleado ID 123, la Jefa de Recursos Humanos denota que existe un 
parámetro de salario para esta categoría Jefe, el cual es de $600 a $750.00; sin 
embargo, en la tabla del escalafón no está regulada tal situación. 
En lo que se refiere a los empleados con ID 143, 437, 675 y 1002 comenta que es x.~1AS Of' t 
debido a la migración de datos del sistema REM, de lo cual solicitaran al TIM municipal c,~~-~,s,'i.~~01,0,/1>.. 
apoyo para solventar la situació~. No __ obstante, para comprobar ~~e las diferenciae' S':-r.""' "'\;~,1. 
obedecen a estos errores de mIgracIon de datos, al menos deb10 presentarse lo&; ~ ~ · >- i;;:: ~ 
acuerdos o contrato de nombramiento, que evidencien que dichos empleado~ \-.-:;;·,R t 
mantienen esta categoría. ~ ó1;~ ,o~ '.v'-: 

En cuanto al empleado ID 339, presenta como evidencia la boleta de pago, pero para 8
4l oo~-e, 

poder comprobar el estatus de interina, debió anexarse al menos el acuerdo de 
nombramiento o en su defecto el contrato que demuestre su desempeño de manera 
interina. 
Con respecto al empleado ID 557 según la Jefa de Recursos Humanos no se le ha 
cambiado categoría afirmando que ya fue solventada esta situación en enero 2017, sin 
embargo, no anexa evidencia al respecto. 
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Los miembros del Concejo Municipal, fueron comunicados de la deficiencia a través de 
notas con referencias DA7-AF-MCD-105/2017 a la REF-DA7-AF-MCD-107/2017, y DA7-
125-2018 a la DA7-125-13 de fechas 1 de noviembre de 2017 y 31 de enero de 2018, sin 
embargo, no presentaron comentarios al respecto, razón por la cual la condición no se tiene 
por superada. 

Hallazgo No. 4 

NO SE INFORMÓ AL ISDEM Y FISDL SOBRE EL USO DE LOS FONDOS FODES 

Comprobamos que al 31 de diciembre de 2016, el Concejo Municipal de Ciudad Delgado, 
no informó al Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM) y al Fondo de Inversión 
Social para el Desarrollo Local de El Salvador, (FISDL) sobre el uso del Fondo para el 
Desarrollo Económico y Social FODES. 

El Reglamento de Aplicación de la Ley de Creación del Fondo para el Desarrollo Económico 
y Social de los Municipios, en el artículo 15 expresa: 
"Los Concejos Municipales harán del conocimiento en forma trimestral a los habitantes de 
su respectivo municipio, por medio de cabildos abiertos o por cualquier otro medio de 
comunicación, el uso que le han dado al Fondo para el Desarrollo Económico y Social de 
los Municipios. Asimismo, dicha información se enviará trimestralmente y por escrito al 
Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal y al Fondo de Inversión Social para el 
Desarrollo Local de El Salvador." 

La deficiencia obedece a que el Concejo Municipal inobservó el mandato legal de informar 
sobre el uso del Fondo para el Desarrollo Económico y Social de los Municipios (FODES). 

Lo anterior ha generado morosidad por parte de la Municipalidad, en la presentación de 
informes sobre el uso del fondo FODES a la Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal 
y al Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El Salvador. 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

Con notas de fecha 17 de octubre de 2017 con referencias DA7-AF-MCD-72/2017 a la REF­
DA7-AF-MCD-84/2017 y DA7-125-2018 a la DA7-125-13-2018 de fecha 31 de enero de 
2018, se comunicó la deficiencia a cada uno de los miembros del Concejo Municipal; no 
obstante, no presentaron comentarios y documentación de descargo pertinente, por lo 
tanto, la deficiencia no se da por superada. 

Hallazgo No. 5 

FALTA DE EVIDENCIA DE ACTAS DE RECEPCION Y GARANTÍA DE FIEL 
CUMPLIMIENTO. 

Al revisar los expedientes que amparan las compras de bienes y servIcIos de la 
municipalidad, se comprobó que los mismos no cuentan con evidencia de haberse 
elaborado actas de recepción y exigencia de garantía de fiel cumplimiento, en las siguientes 
adquisiciones: 
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Partida Concepto Ref. Contable 

PIMaterial 
1 114364 

Pétreo 

PI Compra 
2 115074 

de tubería 

PI Material 
3 113553 pétreo 

PICompra 
4 115075 tubería 

PICompra 
5 114372 

3500 ladillos 

PICompra 
6 113323 

de Tapadera 

Introducción de alcantarillado 
7 sanitario a comunidades 

Brisas de Paleca, Delicia, la 
Florida y San Vicente. 

Mejoramiento de tramo de 
8 calle. Sector El Algodón, 

Colonia Las Margaritas 
(Falta Garantía de Fiel 
Cumplimiento) 

Fecha Monto($) 

0510712016 1,933.65 

910812016 1,192.06 

110612016 3,755.66 

910812016 3,999.18 

1910712016 1,010.45 

2210712016 4,587.80 

1710512016 $3,755.66 

2710512016 $4,587.80 

0110712016 $3,999.18 

0511212016 $39,126.97 

Acta de Recepción Faltante en: 

SI, Orden de compra 23544 de 
2310612016, proyecto 10252 
Infraestructura Social 2016. 
SI, Orden de compra 23568 de 
0110712016, proyecto 10252 
Infraestructura Social 2016. 
SI, Orden de compra 22734 de 
1710512016, proyecto 10252 
Infraestructura Social 2016. 
SI, Orden de compra 23563 de 
011072016, proyecto 10252 
Infraestructura Social 2016. 
SI, Orden de compra 23548 de 
2810612016, proyecto 10252 
Infraestructura Social 2016. 
SI, Orden de compra 22739 de 
271052016, proyecto 10252 
Infraestructura Social 2016. 
Orden de compra 22734 a favor de 

Orden de compra 22739 a favor de 

Orden de compra 23563 a favor de 

Contrato Sin número, de fecha 5 de 
diciembre de 2016, a favor de -

La Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública, en los siguientes 
Artículos establece: 

Artícu lo 1 O, literal b), determina que es atribución del Jefe de la UACI "Ejecutar los procesos 
de adquisiciones y contrataciones objeto de esta Ley para lo cual llevará un expediente de 
todas sus actuaciones, del Proceso de contratación, desde el requerimiento de la unidad 
solicitante hasta la liquidación de la obra, bien o servicio" 

El Contrato sin número, de fecha 5 de diciembre de 2016, suscrito entre la municipalidad y <.,~~:~tA~i;, <-1 
Nelson Edwin Reyes Argueta por $ 39, 126.97, en la Cláusula X, determina que para<3/$ .,,,•"'°~•,,,:¾.,,~ 
garantizar el fiel cumplimiento de todas y cada una de las obligaci?nes_ consignada~ en est~ Í ;~t1 f \ ~ ~­
Contrato y en los Documentos Contractuales, El contratado estara obligado, a rendir dentro::> \~ / r; 
del plazo de cinco días hábiles posteriores a la legalización del contrato y elaboración de la 

0 ~ o;;• .,. .. ,•, :~ 
orden de inicio a favor de la Municipalidad, una garantía de Cumplimiento de Contrato por < 84¿iAcc íl-,c..,,. 
un valor igual al DIEZ POR CIENTO del monto total del Contrato, equivalente a TRES MIL 
NOVECIENTOS DOCE CON SETENTA CENTAVOS DE DÓLAR DE LOS ESTADOS 
UNIDOS DE NORTEAMERICA ($3,912.70) 

La deficiencia obedece a que el Jefe UACI, actuante en el periodo del 1 de mayo al 13 de 
septiembre de 2016, no cuenta con evidencia de las actas de recepción de las órdenes de 
compra mencionadas en la condición con referencia del 1 al 7; y la Jefe UACI actuante en 
el periodo del 24 de octubre al 31 de diciembre de 2016, no presentó evidencia de haber 
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exigido al contratista la garantía de cumplimiento de contrato de la obra Mejoramiento de 
tramo de calle, Sector El Algodón, Colonia Las Margaritas de ese Municipio. 

La deficiencia ocasionó que: 

a) Incremento del riesgo de que los bienes y servicios no fueran recibidos de conformidad 
a lo contratado o requerido. 

b) La falta de garantías incrementó el riesgo de que en caso de incumplimientos por parte 
del contratista no pueda hacerse efectivo reclamo alguno. 

COMENTARIOS DE LOS AUDITORES 

La Jefe UACI actuante en el periodo del 24 de octubre al 31 de diciembre de 2016, en nota 
de fecha 16 de febrero de 2018 no incluyó comentarios ni evidencia en relación a la falta de 
garantía de fiel cumplimiento del contrato señalado en la condición; no obstante que la 
deficiencia se le comunicara en nota de fecha 19 de octubre de 2017 con referencia 
REF-DA7-AF-MCD-93/2017 y nota de fecha 31 de enero de 2018 con referencia 
DA7-125-17-2018. 

Asimismo, al Jefe UACI actuante en el periodo del 1 de mayo al 13 de septiembre de 2016, 
mediante publicación en el periódico El Diario de Hoy de fecha 2 de febrero de 2018, se le 
comunicó los resultados de la auditoría, sin embargo, no se presentó a hacer uso del 
derecho que le asiste. 

Por todo lo anterior manifestado el hallazgo no se tiene por superado. 

5. Análisis de Informes de Auditoría Interna y Firmas Privadas de Auditoría 

5.1 Informes de Auditoría Interna 

Efectuamos análisis a diez informes elaborados por la Unidad de Auditoría Interna, en los 
cuales no se observaron condiciones relevantes que ameriten ser incluidas en el presente 
informe. 

5.2 Informe de Auditoría Externa 

A la fecha de nuestra auditoría se encontraba en proceso la auditoría externa para el 
período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, realizada por el Auditor Independiente 
Tobías de Jesús Castro Lovos, por lo que será objeto de evaluación en auditoría posterior. 

6. Seguimiento a las Recomendaciones de Auditorías Anteriores 

No se le dio seguimiento al Informe de Auditoría Financiera correspondiente al ejercicio 
2015, emitido por la Corte de Cuentas de la República; ya que el mismo fue suscrito el 23 
de junio de 2017, por lo que la Municipalidad contaba con poco tiempo para darle 
cumplimiento a las recomendaciones emitidas por este ente Contralor. En consecuencia, 
se les dará seguimiento en la auditoría del ejercicio 2017. 
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7. Resultados de Evaluación de Denuncia 

Se realizaron procedimientos para evaluar denuncia ciudadana interpuesta de forma 
anónima en el Departamento de Participación Ciudadana de la Corte de Cuentas de la 
República, el día trece de diciembre de 2016, bajo el número DPC-147-2016, sobre 
supuestas irregularidades cometidas por el Alcalde del Municipio de Ciudad Delgado, 
Departamento de San Salvador, referente a la contratación de parientes y a viajes fuera 
del país que el Edil ha realizado con familiares y amigos, utilizando fondos de la 
Municipalidad. 

Al respecto y con base a los procedimientos de auditoría aplicados a esta denuncia en 
particular, se concluye que los hechos denunciados no pudieron ser confirmados debido a 
lo siguiente: 

a) Con relación al supuesto parentesco del Alcalde con la Tesorera Municipal a quien se 
le señala de cuñada del Edil de la Municipalidad, no pudo ser comprobado el 
parentesco, porque de conformidad a su documento único de identidad, su estado civil 
es soltero. Igualmente, su expediente laboral no cuenta con información que indique la 
relación familiar por afinidad entre ambos. 

b) En cuanto a los viajes fuera del país realizados con familiares y amigos, se comprobó 
que efectivamente el Alcalde Municipal viajó en cumplimiento de misiones oficiales y 
con el visto bueno del Concejo Municipal, acompañado de funcionarios y empleados 
de la Municipalidad, no pudiéndose comprobar que éstos, tengan vínculos de amistad 
o de familia con el referido Alcalde. 

En conclusión, de acuerdo a nuestros procedimientos de auditoría, los hechos 
denunciados, no son procedentes en cuanto a que no se ha podido comprobar el uso 
indebido de los fondos municipales. 

8. Recomendaciones de auditoría 

Recomendación No. 1 
Recomendamos al Concejo Municipal que coordinación con todas las Gerencias y Jefaturas 
relacionadas con la gestión financiera, se nombre una comisión que tenga bajo su 
responsabilidad desarrollar e implementar acciones encaminadas a depurar los saldos de 
las cuentas Disponibilidades, Inversiones en Existencias, Inversiones en Bienes de Uso y 
Acreedores Monetarios por Pagar, que se presentan en el Estado de Situación Financiera, 
a fin de reflejar cifras razonables en el mismo. ~~íAS De 

v-:::, ~ -utAUD11/--1 
Recomendación No. 2 ~ $~"'°1' > f{~ 
Recomendamos al Concejo Municipal que establezca e implemente normas de control~ f% ;M.1\l~T~ t ~ 
interno relacionadas con la conciliación periódica de saldos entre jefaturas que se's \~ ! ..... ~ 
encuentren relacionadas con la Unidad Contable, tales como Tesorería, Presupuesto, v ~ ,:/""~ ~ ,::,.· 
Activo Fijo, Gestión de Cobros y Recuperación de Mora, Unidad de Adquisiciones y < .sJ¿E ~~,c.~ 
Contrataciones, Bodegas y aquellas que tengan que remitir información a contabilidad para AD 

su registro; dejando evidencia de dicha conciliación y estableciendo responsabilidades por 
su no realización. 

Recomendación No. 3 
Recomendamos al Concejo Municipal ordene a las Jefaturas de la Unidad de Adquisiciones 
y Contrataciones, Tesorería, Activo Fijo, Sindicatura, Bodegas, Presupuesto, Gestión de 
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Cobros y Recuperación de Mora y que envíen de forma oportuna a la Unidad Contable, la 
información que generen junto con su documentación de respaldo, para que esta sea 
contabilizada en tiempo, a fin de evitar atrasos en la contabilidad y remisión de estados 
financieros oportunos a la Dirección General de Contabilidad Gubernamental; dejando 
evidencia de dicha emisión y recepción entre jefaturas. Esta política deberá incluirse en las 
nuevas normas técnicas de control interno específicas que elabore la municipalidad. 

Recomendación No. 4 
Recomendamos al Concejo Municipal ordene a la Jefa de Recursos Humanos para que 
incorpore o inscriba a los empleados a la Carrera Administrativa, considerando los 
requisitos y evaluaciones establecidos en la ley respectiva. 

Recomendación No. 5 
Recomendamos al Concejo Municipal, gire Instrucciones a la Jefe de Recursos Humanos 
para que se efectúe una revisión exhaustiva de las categorizaciones de los empleados con 
el propósito de que coincidan con la planilla, boleta de pagos y sobre todo que los salarios 
estén de acuerdo a las categorizaciones establecidas en la Tabla de Escalafón Técnico­
Profesional emitida por la Municipalidad de Ciudad Delgado. 

San Salvador, 24 de mayo de 2018. 

DIOS UNIÓN LIBERTAD 

Se hace constar que esta e una versión pública del informe de auditoría, que contiene 
información confidencial que a sido testada por constituir datos confidencia les, para dar 
cumplimiento a lo establecido en el Art. 30 de la Ley de Acceso a la Información Pública 
(LAIP). 
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b90 - 0582~5 - 6 I\MCll F TSl)),/PA'l'l 

USJ\ID/FODES 

5 90 -058n6-2 J\MCD CONS'I' . 'l'.ll\NCUIS 

MUNIC.COLI 

390- 000252- 7 

DF.l,GJ\DO/FISDL/ l P / .lNSl-:RC ION i'RO 

390- 0002:,0- b DELCl\llO/F.I SIJJ./1'7\TT 

US/\1D 

590-0:,8246- 7 EMUAHCOS Jl.ílHC:ll\!.F.S 

590-058284 -2 J\MCll/l•' !Sm,/1',\'l'T '/1 G 

FONDO GENE 

290124 620 I\MCll/ l•'IS!ll,/l'l•'CJ.?. . 'i/ PJ.AN 

DE GES1'10 

590-0582'/'/-3 J\MCD IU-:CUPJ-:lll\C l ON 

PJ.J\CITJ\ ONU/ 

590· ·058279 - 5 J\MCD CONS'l' . '!' 1 I\NClJI S 

MUNlC. COl,I 

:,90 058302 - 9 I\MCll/m:sN{ROI,1.0 

HUMJ\NO INTEGH/1 

590- 0 58304 - 0 IIMCD/FO!\'l'I\I,,:C I MI ,:N'l'O 

INS1'ITUCI 

590- 058305-1 J\MC!l/ lNe'!{N-:S'l'H. m: 
SI\LUlJ Y SI\NF: 

:,90-058306 2 IIMCD/DESIIHHOI.J.O 

ECONOMICO LOCI\ 

590 058307 - 3 I\MCD/TNFIV\,:S'l'RUC'l'lJl{A 

P/,:L o;;sA 

590-058308- 4 AMCD/CONTRIIPJ\R'l'1DJ\ 

PROYECTOS C 

l\SIS'l'. 'fl:!:CN. PLJ\NJFTC. URBANA Y 

TURISMO/ONU- HA 

014 60028236 J\MCD/PRES'J'I\MO 201 4 
ru-:,·. J\11101 879 

4 60004 904 DEI.G/\1)0/1'1 SDI./PFCI./Cl 

MEJORA S EGU 

004 6000525 0 I\MCD/Pm:s·1·1\M0/1 'i 

MEJ.C.URB.RUR. 

590-058582-9 J\MIJ . MUN lCIPlO 

1'RANSPARF.NTE 

0 1 21032260 - l /\.M. O . C'l'A . 

F ISDL/FOl{'rAI,,:c rMTF. 

5 90- 058589 5 A.M. D. m:s11mm1.1.o 
HUM/\N0/2015 

!,90- 050584 0 A .M. ll . 

1NFRM:S'rRUC1'\IHA SOC:1711,/ 

590- 058586· 2 l\,M.ll . 

FORT/\LEClMI;;N'l'O I N'l' 11'\JC: 

RECURSOS 

55,143.85 !:>4,091.88 

l 11 . 40 111. 40 

80, 601. 62 88 , 858 . 0:, 

O . 46 0.00 

3,641 . .1.4 3, 641 . 14 

24. 9!> 211 . 9!) 

?.61 . 9S 261. 95 

4,646.62 4 ,646. 62 

]4 ,000.00 ]4,000.00 

7,457.22 ·1, 45·¡. 22 

10,032.42 1 , 150. 04 

]5,99 3!> . 99 

3,644 . !!9 4,000 . 00 

1,407.00 1, 40'/ . 00 

2,434.69 4,490 . 29 

9 , 643.96 9,683.36 

6,!>24.00 6,4'13 . 2 0 

0 . 00 59 . 03 

0.00 7 4, 00 

8,59'/ . 64 1 , 743.50 

º·ºº 18'/.00 

10,843.10 19,479 . 12 

21 . 92 21 .92 

19 '1. 4 6 197.46 

J~. 10 39.62 

221. 00 6 20 . 00 

1 36,4 2 2 . 87 l36, 4 22. 8'/ 

34 , 361. . ~>O 23,405.50 

TI , 360 . 30 65, 99·¡ .1.6 

2(),039.39 2ll , 'l:!6. 64 

SA.LllO I\CTUIII, SALDO I\N'l';:RlOR 



_. ~. , . d 

• ' :~ ! ; 1 'j 1. ' J j 1 

0046000S811 llll . AMCD/FJ.SD!./ IJCO 

MUNl)IAf, -PA'l'J 

00460005412 

A.M. O . F'ORTN,F.C . GOR. T,OC/1:,. ll. l!Il' 

590 - 058588- 4 A.M.D. MJ-:D10 

AM!llF.N'l'E/2015 

590 - 058585- 1 DJ-:SNU(OLl,O 

ECONOMIC0/2015. 

00460005889 ml . A.M.C.D. 

7A.CONV.PAT!. FOm:s 

0 0160005927 llll. 

A.M. e . D. ESTIM. DTNAM. PRODlJC'r 

004 6000586-? mi. /\MCD 

F0R1'/\LEC. llNID/\D 'l'lJ!USM 

590 - 058587 - ] /\MCIJ. CONTH1\l'/\l \'l' !DI\ 

l'ROY. COOl'E 

¡ ,. 

004 60005870 A.!!. FO!l'l'/\1 ,f:C . UNJ.LJ/\JJ 

'l'URISMO F 

00460005935 B.!!. 

A.M . ü. 1-:s·r lM. DlN/\M . PHODUC'i' . 

0046000"960 8 . H. /\.M.D. FlSDl ,/C.;, 

4ll RESCATE 

004 60005854 A. I!. A.M. ll. !•'0 :-!f:N'l'O 

CULTURA EMPR 

004 6000584 6 ll. 11. /\ . M. lJ. FOMJ-:N'l'O 

ClJL'fURA 1-.:MPH 

OJ 4 60033973 RII. /\MCD. Pm: S'l'/\MO/?OE, 
¡u,;;·. l\/\102 

00460006109 llll . Al'OYO 

REC . F;sp . PUB . RO . SF:H. F 

00460006095 llll.A C.D./\l'OYO 

REC.ESP.HO.SEU.C 
/ 590 - 058'/59- 5 13 . /\. /\.M . C . ll . Sf:l(V ./\ 

LAS FAM Y 

00460006036,ll . ll. 

A.M. C. n . /DDP/P,:S//\1' ,/\SI S . 'I' 

00460006079 8.11./\MCIJ. '/lK cm:s 
COM.MEJ.SEG . L 

00460006060 B. I!. 7\MCI). ' /1 K cm:s 
COM.SOT.JD.RUR 

004 600061 41 

R.R.AMCD.F'ORT .C/\P/\C.m: LAS CAP. 

014 6003371 O 

8. fl . AMCD. '/1 K. Güf'.S . COM. S O i. l ll . RUR 

00460006044 

/ R .11 .AMCD/llDP/PES/ 'l'R/\NF. f:N , :SPEC 

590 - 058764 2 B./\. J•'ORTAJ.EC:I MIJ-:N'l'O 

TNST./201 
590 05876:J- 1 ll. /\. IU-:11/\J l . Y 

DTNAMI7, . ESP. PURJ. . 

590- 0:,8'/6?-0 R. 1\. rNFRi\f:S'J'UC'l'URl\ 

SOCIAL /20 
590-058'/65-3 

A. A . AMCD/OPOR'rllN fll/\Jlf:S ,:llUCl\1' 

590- 058766 - 4 B.A . /\MC:ll/ 1 NSERCTON 

PROOUC'rl V/\ 

014 600336!i5 B. !I. 

1\. M.C. D. /llf:!.G/\JJ0/ 1'1•:S/20 l ¡; 

00460006478 ll.11. /\.M. C.Jl . ME J OR/\ 

s;;G.Cl UD!\D 

002 51 ·- 01065 9 ·¡ llCO.llt\V I VH:NIJA 

t\MCD/PNlJD RE 

590- 0:,0841 - 9 811 

FOR'f . GOB. LOC. CUJ.'I'. P i\7. lJF: l ]4 

d l , : 

.¡. '' ;. \, '~ 

! Ni\j.!i." I F i,,\ 

. . :,i1 . 

l·. i . 

30,006. 4? 30,006 . 42 

116, 557 . 46 ll.4.31 

'/80. 00 6,786.42 

159. 81 l, 135. 62 

5, ]'/9. !)9 '1,314.69 

7,582 . '/4 ,1,1, ~~'1.!:>9 

íl, ]06 . lB 9,006.97 

300.00 300.00 

2,961.00 ?,961 .00 

8, 62:l. ]ll 4,510.15 

?,633.91. ?,63".04 

19'/. 46 397.46 

?DO .DO 0.00 

15 , 2713.93 240,093.37 

5,645 . 97 0 . 00 

3,265. 8'/ 0.00 

18,134 7 . 96) 0.00 

., , 'i 1·, . ~>Ü 9·1. 46 

s:n. 46 19'/. 4 6 

196.:l:l 197. 4 6 

643. 55 O.DO 

9,318 . ?8 1 00.00 

80.50 97. 4 6 

2!,, 890. 59 ) O .DO 

s, 494 .:n 0.00 

1, 1·12. 54 0.00 

3,613 . 98) O.DO 

4,604.3?. O.DO 

18,009,!l'/ 200 .00 

1 9].?2 0.00 

1,412.0B 0.00 

100 .00 0.00 



• 1 1 

¡ i,-,, t r 1 : i v, 

l\ ! , \ J.. 

¡ 1; .. i ~' 11. 1 1 

81\NCOS COMJ:'.RCII\LF.S FONDOS 

RESTRINGI DOS M/D 

1460009592 I\MCD/ F'JSDl,/ P I .. Gl,/C2 

1210326010 I\MCD/C'l'I\ 
F'TSDI,/ F'ORTAI.. GOB. T.OCIIT,E 

H 60010094 I\MCD/1-"J SllJ./ IIJ-:C I ll 

FONDOS 1':N 'l'RANS.L'l'O 

E'ONDOS TRANSI·ro,nos 

ANTICIPOS DE E'ONDOS 

ANTICIPOS A EMPLEADOS 

LUIS I\LONSO RAMI RJ-: z m-:n:s 

PI-:DH.0 GONZALO C:ARH. í l ,1,0 {;LJ'l' 1 r:rrn.i-:z 

1( E C U R S O S 

OSCAR ORt,ANDO AI.F'F.RF.7. 

SALVI\DOR VASQUEZ 

MARIA HIT.DA POR1'TT.T.0 m: I\GUTI,I\H 

llUMIJE R'l'O V 1 /\NI\ CUIJ l >:L 

EI,BA MARGARL'l'A R0DH1GUl-:Z 'l'ORR}:S 

MORIS F.l.MF:R GI\RCIA ROIJRrc;rn:z 

CI\RLOS ALFREDO IIERH.ERI\ 

WTI,F'RF.D0 llARRF.RA ARRil\7.1\ 

SI\UT, I\Til,IO JUARE7. 

1':'l'1':NN LI-: JULl!:S I\LLil,;'J' 

MfT,IIGRO DEISSY HF.RNI\NDF.Z rn: p;,i¡;:z 

SF:HGIO EOSON !U VERA MOI<I\T.ES 

JULI O ALJ3lsR1'0 /\VI L/\ CI\Jl/\1.I.Ei\O 

M/1.NUEJ, DE JESUS MONTANO n:RNI\Nl);:,. 

JOSF: I,UIS VASQUE7. HlVEH/1 

ENIUQU,: l\l,EXAN!l>:I< PI\CIIS 

MTGUEI. ARMANDO RIIMOS 

GH.EGOH.lA DEl.. Cl\HMI::N TEH.1-: ZON DE J ,;\ fNEZ 

196,741.85 

12,184 . 56 

153,336 . 98 

259,161 .96 

'/4 ,604,67 

153,336.98 

31, 220 . 31 31 , 220 .31 

11 ,084.13 200,002.53 

17,084 . '/ '.l 200,002 .53 

63,139 . 14 50,945 ,10 

61,151.75 48,964.31 

200.00 200 . 00 

·1 . SJ H.12 

SAl ,DO IICTUI\T, S/11,DO AN"r1mroR 

600.00 60 0.00 

96,00 96 . 00 

3,232. 50 232. 50 CIIJU,0S 

1, '/24 .00 l, "/?4 .00 

ll. ll 

2, 644.00 

1 ,666. 00 

680.00 

1, 400.00 

l ,2'/5 .00 

O.DO 

400 . 00 

300 . 0 0 

0. 00 

0. 00 

400.00 

8!10 . 00 

4 00 . 00 

11. 11 

2,644.00 

1 , 666 . 00 

0.00 

1,400.00 

l, ?"i!:>.00 

2 ,000. 00 

0.00 

3 00 .00 

600 . 00 

336 . so 

0 . 00 

80.00 

0 .00 



'I 

y 

1. '1;,.: l l)i\ l· 1 ¡;,\!•!\ ' i i·'.h 

Ml\RT/1 ERNF.STTNA MF.NDOZ/1 

MAHCO FRANCISCO MAH'l'lNf:z Mi\HT I NEZ 

Mi\NUF.T. NATJVHJI\D VASQUJ-:7. 

PM'RICTA MARLENf: ROMERO 

GLORIA UEL TRANSITO VASQUf:1/. 

RAFABJ. J\N1'0Nl0 MLDR/\NO RAMOS 

ARMANDO AR1'lJRO FUm:s !UVERA 

IIRNUI.FO RF'.Mllf'.R"ro F.! , TAS CRl/1. 

LAURA LOUHDl!:S UARH.1':HA FUl-:N'I'ES 

NOE AHUON RENIJEROS 

MI\R'J'A ERNBS'J'J NA NU4 f'.7. VD,\. IJ!-: C RUX 

/>JJA C!UST lNA MAJANO DE l'EIU'.Z 

FRANCISCO LARIOS 

HOGER AN'l'0Nl0 PERF.Z VASQUf'.Z 

JOSE Al,F'ONSO MARROQUTN BIIH/\IION/\ 

SONlA ESPEHI\N;l,A 11>:RN/\NIJEZ 

1.EDY ATD/1 VANF.GAS DE CRUZ 

JOSE ARTURO H1'~RRERA Al.VARADO 

JOSF'. F.MTLTO MONTCO JUI\IU'.X 

RODOU'O MAR'rlNEZ GN\CJA 

MI\RlA F.STELA 'l'EJI\DA CI\JUJOZA 

" 

MllUI\M Df'.L CAJ\MLN MOL LNI\ D>'. lif'.NR TQ\Jf'.7. 

IIUGO ROBERTO I\RAGON MOi, LNA 

ANTTClPOS DIVERSOS 

J•. 

l.81. 60 

100.00 

500.00 

:n.9·1 

4,000 . 00 

100. 00 

510.00 

555.00 

5 ] 0. 94 

101 . HO 

~ºº·ºº 
2SO.OO 

100.00 

300.00 

?.03 . 00 

?.16. 00 

?.8? -~º 
465. 04 

1,500.00 

3,003.62 

O. JO 

4, 000.00 

0 . 00 

150. 00 

6, 1.1.?. . 06 

25.00 

1 ,?.39.56 

1 ¡ , : 

181. 60 

100 .00 

o ·ºº 
31 .9'/ 

100.00 

100 . 00 

~10 . 00 

555 . 00 

0 . 00 

101 .80 

750.00 

?.50.00 

100 . 00 

300 . 00 

203 . 0 0 

?.16.00 

150.00 

4 6~. 04 

1, ~,oo .00 

3,0B:J .84 

0.38 

4,000 . 00 

1]0. 00 

150 .00 

6 ,112.06 

2~ . 00 

l , 888. ' /? 

SAUL Al)ALm:RTO !UVAS CORNf'.,JO 

NORMI\ Yf'.SE NI A ARRIOLA !JE QULJ/\IJA 

RECURSOS s11r.no ACTUAL SAJ,IJ() AN'n'.RTOR 

J f'.NNY CAROl.TNA PARRAS IIF:RNANllf'.I. 

MARI A or: LOS ANGr:t.F:S r-o:NA Gl\t.1)1\}'1~:z 

CJ.:ClLlA MAR.l.C.Ji:LA Ci\NDEl,ARIO H/\.HHA'l.l\ 

,:J.TSA IIM/11.,IA F:SPI NO<'.A PAJ,t:NC 1 /\ 

500 . 00 

500 . 00 

999 .00 

l,400.00 

~00.00 

r,oo .oo 

l bO . 00 



\ . 

1' u~ 1 \ '! l !· l N,\.\ . ! ¡. h.1. 

: ·• 1 , :,• ''1 • 11• ii . . · j\. 

S0NJ A MARI A ,:sourv;:L m : r'lVINC0 

SJ,:Nl/\ S0R/\Yil HF.RNANDF.7. m; 'l'()lm,:s 

0 SC/\H /\Ll3EH'1'0 ULL0/\ 

lS/\BE I, DEI. CARMEN C/\RIULI.0 F.SC/\L/\N'l'E 

SIIN'U/\G0 MIRA l!ENRIQUF:7. 

M'lGU!e:L IINGEL llIAZ 

MilTRil Pi11'HTCIA S0L0RZ/\N0 '1'01,F.llO 

llANlEL 0VJDI0 URQUTl,Lil Vl\l,LE 

GT,F.NDI\ A7.UCF.'.NA l'-1AH.'1'1 Nr;z H.Ol"-1EHO 

0SC/11{ ERNES1'0 V/\SQU,:7. 

0SCAR 0RL/\Nll0 ll0MlNGllF.7. 

SAN1)Rl\ F.1.T7.AnF.'l'B HF.RNI\.NDJo:z DE H. l VE R/\ 

MANUEL AN1'0N10 'l'0RJU:S V/\SQUEZ 

LUIS AT.llF.RTO G/\l{CIA MJ-:I ,,:NDEZ. 

J0S!e: /\l{M/\ND0 Gi\LDAMF.7. GU'l'TF:mu:z 

MARtil EJ.ISA Si\L/\Z/11< 

J0RGF. F.MF:RS0N SilAVF.llRl\ Ol<'l'J 7. 

CF.S/11< WIJ,J.I/\M lll/\Z EH/\Y.0 

EVELYN R0X/\N71 l ,F.0N 0J.MEll0 

BREN!l/1 Y /\SMIN FLORES l{F.YF.S 

Cl,AUDl il NOF:MY M0NTill.V0 m : S 1 1.VJ-: STJ{E 

I\Nl\ C0NO;PCI0N Cil<lF.NGm:x llF. HAMI RF.Y.. 

/\NT lClP0S il PR0VEEU0HES 

ilN'l'lClP0 A l?R0vn;nrnn:s 

ENVilS/\DOl{/\ llIVF.RSIFtC/\Dl\, S. 11. m: C .V. 

J0SE Ml\NUF.1, M0NDRIIG0N 

!U:S0R'T'F.S A (CF:SAR ilUGUS'f0 ALONSO SIIM/\YOA) 

lMPIU:S0S LOS l?l,i\NES ( JUAN J0SF. l\,Ul0N CRUZ ) 

m:Ull0RF:s M0NF.1'1\R TOS 

n . M. X J.Mi>Ut•:S'1'OS MUNJCLP/\1 ,r:s 

COMERCIO 

0,0"/3.95 

2:1.19 

400.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

300.00 

600 . 00 

400.00 

400.00 

400.00 

]50.00 

400.00 

400.00 

:1 , !!50.00 

l,8~0 . 00 

:100. 00 

1?8.00 

400.00 

U0.00 

1 , 981.39 

7 . 17 

0.36 

l,3'>6.00 

347 . 86 

?'/0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

! ; d • : 

6,503 . 28 

36.49 

400.00 

3 , 000 . 00 

47.90 

2,000.00 

600.00 

'150 .00 

0 . 0 0 

0 . 00 

O.DO 

0.00 

O. OC 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

º·ºº 
0.00 

O.DO 

0.00 

1 , 981. 39 

7 .17 

0.36 

l,]5fi .OO 

34·¡ .Bfi 

?70.00 

0.00 

O.DO 

º·ºº 



\ , ; 

\1 

·1 \1..~ 1 ,¡, !· 1 N:"\I·!·. , !· l~\ 

, :,~ l 1 1 
... 1 i : •. 

. \' , , i\ li. 

_ 1, :_. t i I t i .~! , ' t 1, 1 l 

u . M. x ·r11s/\s y rnm,:cnos 0.00 

ALUMilR/\UO PUBLICO 0.00 

/\SEO PUBL1CO 0.00 

DESECHOS o . 00 

FIESTAS o . 00 

l'/\VIMF.NT/\CION 0.00 

D. M. X INGRESOS FTN/\NCH:Ros y O'l'HOS 0.00 

RF.CURSOS ShlDO /\C1'U/\J, 

===== =~~=~~- ----=~.------

MUl.'l'AS POR MORA m; lMl'IJJo:S'l'OS 

t NTF.RF.SF.S POR MORA DF. TMPUF.S'l'OS 

1) . M. X TR/\NSFF.RF.NCT/\S CORRH:Nn:s RJ-:CIBlD/\S 

l .S.IJ.E.M. ( 201) 

D. M. X TRANSJ,ºEJU:NClt\ S DE C/11' l 'l'!\I, RF.CIBTD/\S 

T.S. D.F..M. (801) 

D. M. X 01.'ER/\ClONES DE f:JERCJ C I OS /\,'l1'ERTORE 

D. M . X OPERACIONES DE E ,1"1-:H.Cl C l OS AN'l'F:RTORE 

INVe:RSIONES FtN/\NCtER/\S 

DElffiORES FIN/\NCI F.ROS 

m:lJDORES MONf:'l'/\RIOS POR l'f:Hc 1111 H 

IMPIJf:S 'l'OS 

T /\ S II S 

D. M. X l..MPU~:STOS MUNIC [ P/\I.:':S 

D. M. X 'l'ASAS Y llf:RF.Cl!OS 

1). M. X I NGIU:sos FlN/\NC l l-:ROS y O'l'ROS 

D. M. X TRANSFF.RF.NCl AS CORRI f'.N'l','.S !U'.CIBlD/1S 

0.00 

D. M. X TR/1.NSFERF:NCII\S m: C/\l'J'l'!\J , 1u:ClBlll/\S 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

15,4º/2 , 866. 1 1 

1 ~,'169,68!) , 66 

l:,,469,6íl5. 66 

J ,JB!,,99:J.:,6 

.1, 1on,·,s1. 79 

41,84'.l.O:J 

2 .'i4, 1 5B. 6S 

?. , ,¡~; ,1, ?.4 ·¡. b8 

S/\LDO 

1', ., • : 

0.00 

0.00 

0.00 

º·ºº 
0.00 

0.00 

0 . 00 

/\NTI-:IUOR 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

15,471,539.89 

15,171,S39.89 

15,4º/1,539.89 

1, ]85, 99.1. 56 

3,108,º/!,1 .°/9 

41,B43 . 03 

7.54, 158 . 6b 

2 ,154,20.58 

39,54 º/.0:,) 

l.18, 641. l 5) 

1 ) 

/ 
1 
( 

✓ 



\1, · .\, 

·,¡ '\ \! ¡; , · ' r11v1 1 1,¡.·¡ ;,\!'(' 

1 . . ·1 r·1~\,' l'-'i; . l}1/1i·l ''li·.k\ 

•I 

IL t ! 

IJ. M. X IMl'UES'fOS MUNI Cl PAT,f:S 9·¡, 3Sl. 31 

U. M. X T/\S/\S Y DF.RF.CIIOS 98'/, 831. . 5 '/ 

D. M. X JNGRF:SOS F.1N/\NC:.LF.ROS Y O'!'ROS •1 08,14.1.01 

D. M. X I MPUBS'J'OS Ml/NIC.Ll'/11,f:S 265,04'.l.~,0 

D . M. X 'rl\SAS Y UERF.CIIOS .1, 969, O'/?. . 94 

D . M . X [NGRF.SOS F'JN/\NCTF.ROS Y OTROS 600,098.04 

D . M. X F.NDF.UDAMTF.N'l'O l'l/BI,TCO ?.81.,!>69 .0 '/ 

U. M . X lMPU~:S'.l'OS MUNTCTP/\t.~:s !>!>, 4 ·¡-¡ . -12 

ll. M. X 'fl\S/\S Y n,:1u,:c11os 589 ,214 .98 

D.M . X TNGRF.SOS F I NI\NCH:t(OS Y OTROS 7?.6,735.1'/ 

ll. M. X ~•HANSFBHJ.:NC.LJ\S CORHlt•:N1'ES l<ECJ BI DI\S .19 , 54 7. 05 

D . M. X 1'RI\NSFF.RF:NC [ AS IJF. C/11' 1 'l'AI. RF.CTRTDAS 1,4, 563 . ?.4 

D. M. X l'MPUESTOS MlJN.LC I P/\1.ES 5 50 . 00 

U. M. X 'fl\SAS Y DF:m;c11os '/l , 206 . 06 

D. M. X .LNGH.E:sos F .LN/\NCI El,OS Y OTROS 45,056. ll 

n. M. X OPF.RI\CTONF.S m: ;:,JF: l{CTC ros I\NTF.R10RF. 39, S?.? . 64 

D.M. X TR/\NSFBRENCJI\S llf: CI\Pl 'i'AI, m :Cll.HOI\S 1,097.11 

TNVF:RSTONF.S 1NTANC:.Llll.F.S 3,180.75 

SEGUROS PAGI\DOS POR I\N'l'TCTPAIJO 3, lllO . '/S 

l'IU.MI\S Y GASTOS DF; SEGUROS DF. llH:N,:S ] , 180. '/~, 

TNVl-:RS IONI,:S t.;N EX lS'rt-:NCJI\S 4 9,639 . ?.3 

t' ¡q . : 

97,351.31 

98 '/, 831. ~-, 

408,143.01 

265,84.1.50 

3,969,0'/3 . '/8 

680,098.04 

?.81, b69. O'/ 

55,477.42 

589,214 . 98 

'/ 26,'/3~.17 

39, 5 0.05 

124 ,S6:l .24 

0.00 

o .o• 

O.DO 

0.00 

1,097. 1 4 

0.00 

º·ºº 
O. DO 

49,639. 2 3 

Rf:CURSOS SALDO ACTUAi. SALDO I\N'rEtUOH 

f:XIS'l'F:NCTAS I NS1'I1'UCIONALf:S 

Ml\'l'f:IUl\.LES Dt.; OFIClNA, l'l!OlltJC'l'OS IJE l'APf:I. ,: 

PHODUC:'l'OS úE P/\PEl.. Y Cl\.H'J'ON 

Mi\TF:IUAT,ES Df'. OFTCTN/1 

PRODUCTOS QUIMICOS' cmolUS'l'l llt.f:S y 1.Ul.!IUC/\N 

PRODUC'l'OS FN{M/\CEU'l'JCOS y MJ-:D re rNAT,F:s 

~ 9,639 . 23 49, 639.23 

8, ?. :,7 . 1.2 

1, 9bB. S?. 

17 , ·¡54. l ?. 

1.·,, '/64 . 1.2 

8,2b'/ .12 

l ,9'i8.S2 

6,?98.60 

1.7, '/64 . 12 

l'/, '/64. l ?. 
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MI\TF.RlAJ,F.S DF. USO O CONSUMO 1?., 3 6 0 . 54 

Ml\'l'EIUI\LF.S INFORMI\T1COS 12,360.54 

RTF.NF.S DF. USO Y CONSUMO lll VEllSOS 1, 644.45 

BH~NES DF, USO Y CONSUMO DTVERSOS 1 , 64 4 . 45 

ESPECTES M\JNTCI PI\J,ES 9, 6 l.J . 00 

;;spr:cn~s M\JNTCJPAJ,F.S DTVlWSI\S 9,613 . 00 

lNVBRSlONJ,;S EN B.J:J,;N;;S llf: USO 4 ,415 ,345.88 

IHF.NF.S DEL'IU:Cil\l!LES 1 , 39?., ?.05 . 43 

BIENES lNMUF.llLES 2 , 30"/, 562. 10 

F.DTFTCTOS E I NSTALI\CIONES ?. , ?.64, 1 ?.8 . 85 

!ll ENJ,;S INMUEBLES DIVEHSOS 4 ], 4:J:l . ?.5 

[NFRA.ES TRUC'l'UR/\ PAR/\ ,:DUC/\C ION Y IU-:CIU-:/\CLON 13,294 . 2B 

DJ,; EDUCACION Y RECHE/\C lON 13 , 294 .28 

/\DJ ClONJ,;S , REPI\RI\CTONES V Mf:JOH/1S m: RTENF.S 48 . 0 0 

ORRI\S DE TNl•'RA.ES1'RUCTlJI(/\ DJ VERS/\S 48. 00 

M/\QUI N/\RI /\ Y EQUTPO DE PROD\JCCl ON íl, J'/2, !.i"/ 

MA.QlJ I NI\.IU/\S Y EQlllPOS m: l'RODUCC I ON O, ]"/ 2 . s·, 

EQUIPO DE TRANSPORTE , THIICC:lON Y ,:LEVI\CION 1, l 1 l, 143. ?.3 

VElllCULOS DF. TRANSPOR1'f'. l., l.l.1 , 1.4 3. 23 

MAQlJJNI\.IUI\, J,:QlJll'O Y MOl.lJL LAIUO ll lVERSO 

MOBJr,TARTOS 

M/\QUINARII\S Y F.QUTPOS 

F.QUU>QS lNFORMA'l'lCOS 

IIERH/\MlJ,:N'fl\S Y REPUf:S'l'OS PHTNC1 l'/\1 ,f:S 

BIENf;S MUf'.lll,F.S IH Vf'.HSOS 

67,807.47 

7, 3 ~5 . 73 

3 4 ,50?.,9?. 

19 , 691 .66 

2,B24 . 6 J 

3, 51?., 5 3 

1 i,1.: 1, 

12,360 . 54 

12 , ]60 . 54 

1,644. 45 

1 , 644,45 

9,613 ,00 

9,613 .00 

4 , 51?., '/ 9 6. 0 5 

1. , 489,655 .60 

2,264,1?.8.85 

?.,264,120 . 85 

0 . 00 

1 3,?.94 . :'8 

13,?.94 , ?íl 

40.00 

48 . 00 

8,J'/2.5'/ 

B,]72, 57 

1 , 109,853 . 23 

1,109,B53.23 

58, ' /3? . i;g 

'1,IJb"/, '/'J 

28,246 . 04 

1 9,691.66 

2,B2 4 .63 

3,~>12 . ~J 
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( ) IJF.l'RECI/\CION /\CUMUl ,1\1)/\ 

( - )RIF.NES INMUEBLES 

,, 
¡l[• ' \ \ l ':·.! ., 1, ; '\) 

\I • 1 ~ Vi ~ ~ ' .:• .. ·-

\ 1 

2,116,102 . 22 

1,l00,090,57 

( - ),;QUIPO DE 1'RI\NSPOR'l'F., 'l'l{/\CC!ON Y F.J.F.V/\CION894,063 , !il 

11: . : 

1 , 964,'/'/3.92 

1,12·1,·162,29 

799, 1 '19 . '12 

R E C lJ R S O S SI\LDO /\CTUIIT, SI\LllO /\NTF.R10R 

) MI\QU lNIIRJA , EQU] PO Y MOH ll, 17\R ro IJJ VE!(SO 4 1 , 1 4 íl . H 

HTF.NF.S NO DF.PRECIN!U:S 3,023,H0 . 45 

urnm:s [NMUEflLF.S ],023, 110 .45 

1'F.RRF.NOS 3,023, l 4 0 .15 

fNVF.RS10NF.S E.:N PROYr:C'l'OS Y PROG!~!I.MAS ?. , 'J ~4, l6!J. 35 

í NVERSlONES l-:N uu:m:s l'HlV/\'l'lVOS 2,'/J.9,6"/0.76 

RF.MUNF:RIICIONES PERSON/\L P,:HM/\NF.N'I', : 0 . 00 

SUE:LDOS O , 00 

Bl-:NEFlClOS /\DICIONAJ.,:S O , 00 

l{EMUm:H/\CTONES PF.RSON/11. ,:v,:N'rtJ/\J. 

SUEJ,D0S 

REMUNBR/\ClONJ.:S l'()R s,:RVTCl OS >:XTR/\ORIHNN\TO 

l!OR/\S EX1'RA0RllTNI\RTAS 

CONTRill. I?IITRON. 11 I NS'l' . m: SEG. SOC. PUBLJ. 

POR REMUNJ,;J{/\CIONJ-:S l'F.RMI\NF.NT,:S 

CON'l'RIB. L'ATRON. /\ TNS'l' . m: SEG . SOC. PRTV/\ 

POR RF.MUNF.R/\CIONES l'l-:HM/\NF.Nn:s 

01'R/\S RF.MUNERIICIONF.S 

l!ONORARJOS 

REMUNf;R/\ClON,:S ll l VF.HS/1S 

0 . 00 

0 . 00 

º·ºº 
0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0.00 

o .00 

O. 0 0 

o .00 

3·1 , o:n . 91 

3,0?3,JA0.1~ 

],023, 140 . 15 

.1,023,H0 . 15 

2,514,309 . 68 

2,495,?.06 . 7ll 

0 . 00 

0 . 00 

º·ºº 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

o .00 

o . 00 

o. 00 

o . 00 

0.00 

0 . 00 

0.00 
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PROllUC'l'OS ALlMEN'l'ICIOS, IIGROPECUNU.0S Y FOR 

l'ROIJUC'l'OS I\J.JMENTTCIOS l'Nll\ PEHSONI\S 

PRODUC'l'OS 'l'l,;X~'lLES Y VF:STUI\RlOS 

l'llODUCTOS TF.XTILES Y VES'l'lJNll OS 

MATF.RIAJ...,F: S DB 01''1ClNJ\, l1HODUCTOS m,; PJ\.Pl-:L ¡.: 

PRODUC'l'OS IJE PJ\l'F.J. Y Cl\R1'0N 

PRODUCTOS m,: CUF.RO Y CI\UC'l0 

LLANTAS Y NF.UMJ\1'TCOS 

PHODUC'l'OS QUIMICOS, COMBUS'I' fll\.f:S Y !.lJBIU CAN 

PRODUCTOS QUI MICOS 

COMBUSTJ BJ.F.S Y LUBlUCI\N'l'ES 

MTNF.RJ\J,F:S Y PRODUC'l'OS IJEIUVl\ll ()S 

º· ºº 
0.00 

0.00 

0.00 

O. 00 

0 .00 

o .00 

O. 00 

0 .00 

0. 00 

0.00 

0 . 00 

1; ; . : 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 .00 

0 .00 

0 .00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 .00 

0 . 00 

0.00 

RF:CURSOS SJ\I.DO J\C'l'UJ\L SALDO AN1'F.R10R 

MTN>;RJ\U :S NO METALICOS Y l.'RODUC'l'OS llEJUV/\1)0 

MTNF.IVIJ,F;S ME'l'J\LICOS Y l'RODUCTOS IJF.HlV/\IJOS 

MI\TBRll\Li,;S DE USO O CONSUMO 

MJ\'.l'F:IUALBS INFORMJ\'l'TCOS 

Mll'l'ER II\LJ,:S m: m;n:NSJ\ y SEGURTlll\ll PUBLH'.J\ 

MAT.:!UJ\J,F.S F.LF.CTRICOS 

RTF:NES DE USO Y CONSUMO llTVF:J{S0 

IIEIU<J\MI EN'l'AS, RJ-~l'UES'l'OS Y J\C:D:SO!UOS 

IHENES m: USO Y CONSUMO D l VERSOS 

SF:Rvlc.rns lll\SJCOS 

SF:RVTCIOS DE ENERGll\ ,:J.EC:'l'RTCJ\ 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

O.O() 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 
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Ml\N'fENIMIF.NTO Y REPAH.ACJ.ON 

MANTJ-:NIMIEN1'0S Y RF.PJ\.Rl\CIONES m: BIENES MUE 

Ml\NTF:NIMIEN1'0S Y RBPJ\.Rl\CIONES m: VEIII CULOS 

SF:RVICIOS COMJ-:RClJ\.LJ,:S 

TRJ\NSPORn:s, 1''LJ-:1'ES Y /\J.Ml\CEN/\M t f:N·ros 

Sl-:RVICIOS OF: PUTIL ICIDJ\.1) 

SF:RVJ CIOS DJ-: VlGILJ\.NCIJ\ 

l MPRESIONF:S, PlJB!.lCJ\ClONJ•:S Y lll-: l'ROIJUCCJ ONf:S 

OTROS SF:RVICIOS Y J\.RlU-:NU/\MU:N'l'OS 

SJ-:JNICIOS GENF.RAT.F.S Y l\RRf:Nl)J\MTEN'l'OS DTVF:RS 

SJo:RVIClOS 'l'J-:CNTCOS Y P ROFES fON!\t.,:s 

Sf~RVTCIOS m:L MJ-:DIO AMBl J,:N'L'l•: Y llf:CURSOS N!\'l' 

nn:m:s TNMUE!ll,ES 

TF:RRENOS 

Ml\QUINJ\.R I J\ Y EQUIPOS Df: PRODUCCJ ON 

Ml\QUINJ\.RIAS Y EQUIPOS 

0,00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0. 00 

0 . 00 

O. DO 

0.00 

0.00 

O.DO 

O.DO 

0 . 00 

128,000. ()0 

128 , 000.00 

l~ ,'101 . ~? 

15,4()1 , 52 

EQU1POS OF: TRANSl'OR'l'E, 'l'RI\CCJON Y f:LEVI\C10N 230,657.41 

VF.HTCUT.0S m: 'l'Rl\NSPOR'l',: 230, 65 7. 4 1 

MI\QUINJ\.RIJ\, F:QUJPO Y MOBrl , ll\Rl O lllVERSO 96,394 . 85 

MOBILIARIOS 1 7,561. '/5 

EQUIP OS t NFORM!\TTCOS 65,882 . 97 

Hl-:RRAMI F:N'rl\S Y H.1':l'UESTOS 1-'H.J NC l PAl,ES 7, B85. l] 

BlENJ,:S MUEBLES Dl VF.RSOS ~, 06!:>. 00 

/'.J\..J .: ~:• 

0.00 

o .o• 

O. DO 

o . 00 

o . DO 

o .00 

o .00 

o . 00 

0 , 00 

O.DO 

0 . 00 

O.DO 

128,000 . 00 

l?.B , 000 . 00 

,~¡'101 .!l2 

15,401.52 

229,721.77 

229,721.77 

87,110. 'J?. 

1 6, 1 62.75 

65,882 . 9'/ 

0. 00 

5,06~i.OO 

RECURSOS S!\J,DO l\CTUAJ. $ AJ.DO ANT,:RTOR 
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COSTOS ACUMULIIJ)OS DF. LA INVJ-:RS 1.0N 2 ,219,216.98 2, OJS, O!J2 . ·¡·¡ 

cosi·os ACUMULADOS m: 1,A l NVEHSION 2,035 , 052.77 

lNVLllSION,:S EN RIF.NF.S DI-: USO l'UllL I C:0 ]1 ,191. 5 9 19,022.90 

RF.MUNERAClON!!;S P.l!:H.SONAT, J?F.RMi\Ni-~N'l'E o .DO O.DO 

SUELDOS O. 00 O.DO 

SALAlUOS POR JORNAL 0.00 º ·ºº 
ll IF:'l'AS 0.00 O.DO 

m:NF.FTCTOS ADICIONALES O. DO O.DO 

RF.MUNERAClONl:!:S PI-:H.SONAL t-:Vr:N 'l'Ul\L O. 0 0 O.DO 

SUELDOS o . 0 0 O.DO 

CON'l'IU!l. P/\TRON. A TNST , DE SEC. SOC. l'UBLl 0 . 0 0 0.00 

l'OH REMUN,:R/\CTONF.S PF:RM/\N,:N'n:s 0.00 O.DO 

CON'l'IUB. PATRON. /\ TNS'I', llf: S EG . SOC. PRIVA o . 00 o .00 

POR HF,MUNF.RACTONF:S PEl!MAN,:N1't-:S o . 00 11 , 00 

OTRAS !U:MUNER/\CTONF.S O. 0 0 0.00 

HONOR/\ll lOS o .00 o . DO 

IU:MUNER/\CIONF.S DTVERS/\S o ·ºº o . 00 

P RODUCTOS ALI MEN'l'lCl.OS, /\GHOP,:CUA!U OS Y l•'OR 0 . 0 0 0.00 

PRODUC1'0S /\1,IMENTTCTOS l',\H/\ P,:RSONAS 0 ,00 º ·ºº 
PRODUCTOS /\GROPF:CU/\RI OS Y FOR!-:S 'l'Al ,ES o.no O.DO 

PRODUCTOS 'l'EX1'H,ES Y VJ.:STUAR lOS O. 00 O. DO 

l'RODUC'l'OS 'l'EX'rr J,ES y VF:S 'l'UAR ro s o .DO O.DO 

Ml\ 'J'F:RTAJ,F.S DF. OFICINA, PRODtJC1'0S DE Pl\Pl-~L E: O.DO O. DO 
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PRODUCTOS DE P/\l'EL Y CJ\R1'0N 

MJ\TE!UALES IJF. OFICTN/\ 

L fBROS, i'EXTOS, lJ'l' ILI<:S m: F.NSE¿¡/\NZ/\ Y PUBLl 

P RODUC1'0S DF. CUERO Y C/\UCIIO 

PRODlJC'ros DE CtJI<:RO y CAUCIIO 

T.T./\NT/\S Y NF.UM/\TICOS 

PRODUCTOS QtJIMJ.COS, COMHUS'rl BT.F.S Y l ,UBiUC/\N 

PRODUCTOS QtJIMICOS 

PRODUCTOS ~'J\HMJ\CI<:U'rICOS Y MEDTCTNJ\T,,:S 

COMBUST IBLF.S Y T.UBRTC/\N'r;:s 

MINI<:RAl,F.S Y PRODUCTOS m:Hl VI\J10S 

l'i.¡ . : \! 

'L·.i • 

0.00 o . 00 

0.00 o . 00 

0.00 0.00 

º·ºº o . 00 

0.00 o .00 

0 . 00 O.DO 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0 . 00 0.00 

0.00 0 . 00 

0.00 0 . 00 

RI<:ClJRSOS SAJ,DO J\CTUJ\T, S/\LDO J\NTI<:IUOR 

MlNI<:RA.l ,ES NO METJ\LICOS Y PROllUC'l'OS IJ,ClllVJ\DO 

MTNF:R/\J,F.S MF.'l'l\L ICOS Y PROlllJC'l'OS llERlVI\J)OS 

M/\TE!U/\u:s l)¡,; uso o CONSUMO 

MJ\1'I<:RIJ\LES ¡,; INS'rROMF.N'l'/\1, DF: 1.1\BOHJ\TORIOS Y 

M/\TF:RTAJ.F.S TNFORMATICOS 

MJ\1',:RlJ\LI<:S ELI<:C'r1ncos 

UIF.NF.S DF. USO Y CONSUMO DTVERSOS 

l!ElU<J\MI ENT/\S, llliPUES'l'OS Y /\CCF.SORTOS 

nn:m:s DF. uso Y CONSUMO l).[VEl(SOS 

SERVICIOS IJJ\SlCOS 

SF.RVJ CJOS DE ENERGIJ\ EU:C'l'RICJ\ 

SERV rCTOS DF. AGUA 

SI<:RV lCH)S DE 1'ET.F.COMUNTCAC1 ONES 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0. 00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

0 .00 

0 . 00 

0 .00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

º·ºº 
0 .00 

0 . 00 

0 . 00 

J 
( 
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M/\N'rF.N1MTF.NTO Y RJ-:l'/\Rl\CJ ON 

Ml\N'rEN.LM[r;N'l'OS y RJ-:PI\Hl\CJONES In'. nu:m~s MUE 

Ml\NT¡.;NJ.MJEN'f()S Y iu:PARl\C] ONI•:s m: VJ-:11 lCUl,0S 

Ml\NTF.NJMTENTOS y lU:l'/\lU\ClONf:S m: m F:NF.S TNM 

$1-:RV LClOS COMF.RCTl\t,;:s 

TRANSl?Ol{Th:S, FLE'l'l-'.S Y /\.f .Ml\CENfu"-t I J-:N'l'OS 

SERV1CTOS OF. l'lJBLlCllJJ\U 

Sf~RVTCIOS IJ¡.; V lGl!..l\NCl i\ 

s¡.;RVICJOS u;~ L I MPl¡.;z j\ Y e'UM I Gl\C I om:s 

s1mv1c1os m: llf,TMF.N'l'/\CJON 

TMPRESlONES, l'UBLI C/\CT.ONES Y REPl<OUUCCl ONJ.;S 

OTROS SF.RVICIOS Y /\lUU:ND/\Ml EN'l'OS 

l\~'¡.;NCIONES OFJCT IV,ES 

SF.RVICIOS GENJ,;RI\J ,ES y /\llilENDi\M l EN'l'OS orv;:Rs 

/\lUU:Nlll\MJENTOS Y O,:!U:Cl!OS 

DE B H~NI,;S MOr:BT,F.S 

!Jt: BIF.NES TNMUEULES 

Pi\Si\JES Y VT/\1'ICOS 

Pl\S/\JES /\L I NTERIOR 

!'/\SAJES /\L F.XTER[()H 

Vl/\TICOS POH COMJSJON TN1"F.RN/\ 

Sf:RVlClOS T ECNICOS Y l'l((),'Jo;SJON/\1.ES 

SERVICIOS DF. CON'l'/\lJir, l:Jli\D Y i\lfll I TOlll/\ 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

O.DO 

0.00 

0.00 

0.00 

O.DO 

0 .00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

0. 00 

0 .00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 .00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 
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Rl-:CURSOS S/\LDO /\CTU/\L S/\T.DO I\NT,:RIOH 

SF.RVICIOS JJF. C/\P/\CI'l'/\CION 0.00 0.00 

CONSUL'l'ORI/\S, ES'WDlOS E t NVl-:S'l' I GIIClON DJVF. 0 . 00 0.00 

THI\NSn:RENCT/\S CORlUEN'l',:S /\l, SECTOR Pll I VADO o . 00 º·ºº 
A PERSON/\S NATUR/\Ll-:S o .00 0,00 

BF.C/\S 0.00 0 . 00 

/\ ORGl\NlSMOS STN FINES m: LUCRO 0.00 0.00 

CONSTRUCCl ONES, ~LJORAS Y /\MPJ. 1 AC fONr:s 0 . 00 0,00 

OBRAS DE lNFR/\ESTRUC'l'lJR/1 lJlVl,:RSI\S 0.00 0 ,00 

Ml\QUINAlUII Y EQUIPOS m: PHOIJlJCCTON 89,385.09 89,385.09 

MAQUTN/\RIJ\S Y E:QUI POS U9,J8S.09 89,385.09 

EQUIPOS DE 'l'HI\NSPOR'l'F., 'l'H/\CC LON Y ,: LEVACTON ~'/,494 . 'I] 16,454.73 

VEHJCULOS DF. 'rRI\NSPOR1'E '.) ' / , '19'1 . 73 16 , 4!,'1. '/] 

MI\QUJNII.RI/\, EQUIPO Y MOlll.LlAHl O llI VEilSO 9'/,326 .83 6'/,412.10 

MOBILIARI OS ?.!) , 30ti. 7B 21,]39.?.9 

1-:QU T POS 1NE'OllMJ\'rICOS bli,229 . 98 33,82!>.87 

m-:R.RAMIENTAS Y ru-:1.-'ur:s·ros PH rNc I PAl,ES 13, l.B7 .BB 10,904 .4 !> 

lHENF.S MUEBL ES DIVERSOS 4, 604. 19 1,342.49 

ES'l'Cmros m; PRF. - TNVERSJON 0.00 0.00 

PHOYEC'WS m;; CONS'l'lUJCC10NF.S o .00 0.00 

l'HOGR/\MIIS l))'. I NVEHSlON SOC l A.I, o .00 0 . 00 

PROYEC'l'OS Y PROGR/\M/\S D,: LNVEHSH)N DlVEHSOS o . 00 º·ºº 

COS'l'OS /\CUMUL/\DOS DE 1,11 TNVEi!S ION '1,86?. , 0 ~~-1'1 

COSTO ACUMULADO DF. l.A INV,:R S ION :JB, 2 32.40 38, ?.32.40 



··•.! ·, .• ¡ \ ¡.·• 1 ¡•.- ;·,¡ ·¡ t1!1\'.' ·,:·; ,: ,i'{' 

•1 '¡1 1. ;\j "(' 

.~'t' .. '. 1'" -,\~. ! l l),: t.• ¡ : : . . : ;.._. ! j .!-.:·. 

·,¡ i, 

,) ¡, ,-•. h ¡: 

COSTO I\CUMULI\DO m: LI\ INV1':RS ION 5,813,?36.62 4,823,792. '/4 

( ) Al'l,lCI\CION TNVF.RSTONJ-:S l'lJllI ,.rCI\S 6,06] ,181.08 5,016,:>54 . 16 ( · 

)I\PT.TCI\CJON DF. 1,1\ lNVJ-:JtSiON l'UHT,TCI\ 6,061, .181.0B 5,016,:>~4 .16 

1'01'1\!. DF. RF.CUHSOS 

O ll L l G J\ C I O N F. S 

IJEUDJ\ COIUUENTF. 

DEPOSITOS DE TERCEROS 

DEPOSITO$ J\JEN()S 

DEPOSI'l'OS J\.IBNOS 

/\C REJ-:IJORES MONF:'rARTOS 

J\. M. X REMUN!fü/\ClON,:S 

sm:J.DOS J. rQUTIJOS 

/\FP CONFIJ\ 

I\FP CIU:CER 

EMIJI\RGOS JUDICIALES 

/\GEPYM 

VF.'PF.RJ\NOS CTI\ #1740- 00 ~·¡ 9 ·1 SCO'I' 1 /\HJ\NK 

BANCO I\GRlCOI./\, S.I\. 

C0- 1\NDES DE R . l,. 

CAC'rIUSA DE R.!.. 

Tll\NCO MUJ,TIINVF.RSIQN¡.;S (HJ\N'J'l'YM) 

CUOTJ\ P/\RTIDARI J\ F'Ml,N C'I' IIII 1 106] 0309'/ 

/\CEPYM ( l'RES'l'/\MOS) 

S OC . COOl' . llE R.L. m: C.V . (C:. C . m : SO YAPANGO) 

/\COl'/\C1'0 DE R.L (COOP.FlNJ\NC.,·/\VC)RI 'I'A) 

:>6,:>34,460. 40 25,060,661.10 

SJ\LDO I\C'l'Ul\l, SI\LIJO AN1'F.RTOR 

15, '/1.3 . S~, 

15,71.3.~~ 

J.~, 713. 55 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 .00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0. 00 

0.00 

14,473 .4 7 

14,473. 4·¡ 

14, 4 ·¡ .1. 4 ·1 

14, 4 ·13. 4 7 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

o .00 

o .00 

o .00 

o .00 

o . 00 

o . 00 

0.00 

0.00 
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131\NCO SCOTTABANK, S.A. 

CAJA OE CREDITO DF. TONACATF.PF.QU,: 

IICEPYMF.S o;: R.L. 

OIGICEL,S . 11. DF. C.V . 

FOS/\FFl (E'ONDO SANF.J\M.Y FORTJ\l, . FlNJ\NCH:llO) 

Cl\,JII DF. CRBO. OE QUF.7.11!,T;~PF.QUI•'. SOC. COOP. m: R 

BANCO PROMERICA, S . 11 . 

S1':TMMCID 

IICECF.NTA DE R.L. 

ACAC!lECOSC DF. R . J. (l\SOCIAC. COOP,:HA'l' . SIIN CRI 

CAJA DE CREDTTO DF. TBNJ\NClNCO' !{. 1, . m; e . V . 

VTAJ,IDl\O 

CLARO COMP.DE TF..J.F.C . DF. EJ. SI\J.V. , S.A.m: C.V. 

GRUPO VI S 1 0N, S. l\ . m: C.V. (RA.DTO MAYA vrsr 

'l'U lªINJ\NCTF.Rl\, DE R. L . DE C . V. 

INVlc:RSIONES FTNANCJI-:RAS SJ\l.VNJORBqAS 

CIIJII llF. CREDH'O 01': S/\.N TGNJ\Cl O 

INV1':lffINSII S. 11. 

Mlo~GIIVAL s . l\. DE C.V. ' MF.Gl\Vll!.ORES s . A. DE e 

I\Cl\CF.MF.S DI-: R. L. •l\SOC. CRF.llT'l'O Y lll!ORRO ,:MP 

DI VERSOS 

PROCURADURIJ\ GENI-:RI\L DE 1,11 H}:PUB l, ICII 

l.N.P.E.P. 

T. P. S. 1'~ A. 

O H L I G II C I O N 1': S 

L NSAFORP 

T .S.S.S. 

FONDO SOCl /\L PAR/\ LA vrvn:NlJA 

D.G. 1' . IU'.N'rll EMPL1':A.DOS 

SAi.DO 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

o . 00 

() ·ºº 
0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

O. 00 

o .00 

0.00 

() . 00 

o . 00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

O.DO 

0.00 

0 . 00 

º·ºº 
ACTUAi. 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 .00 

;'.h.! .: J•1 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

o .00 

o . 0 0 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

º·ºº 
0.00 

º·ºº 
0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

º·ºº 
º·ºº 
0.00 

0.00 

SALDO AN'l'ERI OR 

·--:::.--::::7-,;-:--:::-:--:-:-

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 



\I ·-, 1. 

. \ .. , ',.:'! \ ,,.. ( 1 \ p, . j : , J ' ! \' 

NI <) l • • ,. !, ! . . , 

l\. M . X ADQUISICIONES m: HTENES y s,:RVICIOS 

INDUS'rRIAS El, T.JBAN0' s. I\ . m: e. V. 

COMPA<\ DF. TELECOM. llE J,;J. SI\ T,VAD . s. A m: C.V. 

IU\l-'l\EL DF. .IBSUS IIERNANm:1/. MUNDO ( 'l'l\J.LF.R I,l TO 

I\MTLCAR GI0VANNI CIIMPOS IIF.NIUQlJE;: ( 1.'H.OV. 0IV 

MIIRT/1 MAGIJALI,;NI\ I\UO,DA DF. l.llR/1 (StJMlNlS'l' . LA 

All'l'ENI0 AI\L'.l'AZAR ERA:.:O ( 1,IllRF.HT/1 Y DTS1'HIR. 

M/1..Rl l\ SUSANA M,;,nA m; CANI\L,:s ('l'U SUH'rIDOIU\ 

S'rAJ, MO'l'ORS' s./\. m: e. V . 

C.A.,O.S.S. 

NOI•:LI/\ TF.JADA DE REYES (SNDUS'r. m: LA R0CII) 

MlD.J-:S, S.F..M. DE C.V. 

;:DJTORTI\L AL1'1\MlRAN0 MIIDRTZ, S .I\. IlJs C.V. 

1.NDUSTRIAS V IK1'0R, S .1\ . DE C .V. 

LlQlJlD . RF:INTF.GR0 IJI,;L !-'ONDO ClHCULANTF. 

MET.TDI\ AGUILAR DE PF.RF:1/. cn:mu-:·r . I\GUILAR) 

CT,U'fCII EXPRESS' s . A. m: e. V. 

TIENDA MOR.J-:Nl\, s. I\. m: e. V. 

RF:YNALüO JOSE DI\VTD CANdtll{/\ ( SUMJNTS1'H0S X-

1\CRF.F:llOl{ES DIVERSOS 

DU1'RI7. m:RMANOS SA DE CV 

l{ESOR'rF:SA, S .1\ . DE C . V. 

CANI\.JIUATI Y COMl'M\1/\ (AJ,MAC. 1n:PUES1'. MONTi,;Ilil 

GRUPO VIS ION, S.A. D,: C.V. 

!JRRACII, S.11. m: C.V. 

Ci,;N'rRAl, HJDRAUT.ICA, S. A. DE C. V. 

MI\.J{'l'INEZ Y SAPIUSSA SI\ DE CV (MAHYSA) 

CRU7. ANTONI O BEL'l'RAN MJ-:JTI\ (GRll/\S m:L'l'RAN) 

DA'l'I\PIUNT DF. F.t. SALVADOR (MAURTC I O , J. NI\VI\RH 

l-'F.!UlF.TF.R T /\ R!Jl!Y (Ml\.lU/1 RUllJ N/\ POI(')' 1 I,IaO VALLE 

MI\.JUl\ TSABF:J. MU;~OS DI,; CI\RHll,L0 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

o .00 

o .00 

o . 00 

o .00 

o . 00 

0 . 00 

o .00 

o .00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

º·ºº 
0.00 

º·ºº 
0.00 

0.00 

O.DO 

0.00 

0.00 

O.DO 

O.DO 

O. DO 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

O.DO 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0. 00 

O.DO 

0.00 

0.00 

0.00 



1 !· l ;\L1. 

,-11 t ! '¡ 1 

'I , \! , l'i · 1, J1. 11.1 
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!•. N!' t' ' .\ !, 1 

i: 1 · 1 .... ,, d 

GRUl'O Q F.!, SAI.VJ\IlOR, SI\ ui,; CV 

DlGICi.;L, S.A. DF. C.V. 

DISl'ROEL, S.A. llF. C .V. 

OSC/\R RtGORF.RTO VEL/\SQu¡.;z (F'UN}:HAJ(TI\ !.A DO!, 

RAlJL ALFONSO l\I,VI\REZ CONl.l\U!Z (J•"EJUti:~• . J"NVF.R 

I\LPRODF.SA, S.A. DE C . V . 

'l'ELBMOVTJ, ,:T. SALVJ\IlOR, S . 1\ . 

PF.'I'ROSEHCJIS S.A. DF. C.V . 

TELESIS S.A. DE C . V . 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 0 0 

0.00 

0.00 

º ·ºº 

1 .H l .: ~ i 

0.00 

0 .00 

0 .00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0 .00 

O U L I G A C T O N ¡.; S SALDO ACTUAL SALDO l\N'rf:!UOR 

NELSON EDWIN RF.YES AHGm:'l'I\ *C . C . [ . 

SILVIA J ANN,:TT Rl\lERI\ DE Sl\N'l'I\MI\H íA FUNEH/\1, 

F.DWIN ERNBS'rü TJUNT!ll\ll ZAMORA, BANQUf'. . f;J.CARB 

FBIUU".TF.Rtl\ LAS CUMBRES (JORl S A DE CV) 

CIIAVEZ MOi'OR, S.A . u¡.; C . V . 

PJ\.P},;U:RA Sl\!.VJ\I)OIU'.ql\. RZ' s . 1\. m. C.V. 

'l'RI\NSP. CAMPOS, Hl\NQ. CAlWON,:RO, 1:ll J '1'11 CATAT.TNA 

CF:NTRO NACIONAL DE R,:GISTRO (CNR) 

I\ . N . D .A. 

TJ,:SOHO PURJ,TCO(U.C .'l'. ) 

A. M. X GAS'l'OS FlNI\NCU:ROS Y O'l'JlOS 

LIQUID . RF.TN'l'F.GRO DEL , 'ONDO CTRCULAN'r,: 

RANCO AGRICO[,A . S . A . 

QUALI'l'/\.S COMJ>A,1J A m: s,;CUROS, S . /\. 

/\.CHEJ,:DORES DIVERSOS 

/\. . M . X 1'RANSFERENCI/\.S CORRH:N'l'F.S O'l'Ol!GJ\Il/\.S 

ACJU'.F.DOIU:S DIVERSOS 

0.00 

0 . 00 

0 .00 

0.00 

0.00 

0.00 

O. DO 

0.00 

0.00 

0 .00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

º ·ºº 
0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

º·ºº 
0.00 



.\1 . '.: 

i• 1 · 1 1 \ 1'! ~-111¡ \;\: i'l· ;J ;_\Ju1 

i, ·ml': ,. ....: , '1 17 t• 1 ,~ 1 i 11, • 

1, :: 1 ; ! \J < .,, .. 1\ 

A. M. X INVERSIONES EN /\C1'IVOS FlJOS O . 00 

/\LMACENES V I DRI, S.A . m; C.V . 0.00 

DATA PIUN'J' (MAURICIO JOS,~ NI\V/\JlRO SOMA.RRiílA) 0 . 00 

1,J13R. Y PAPEI,F:RIA E,IBCUTIV/\ SA llF. CV O. 00 

ACREJfüORES DTVF.RSOS O. 00 

TNDUSTRlAS EL LID/\NO s./\. m: e . V . O. 00 

'l'ESOllO PUBLICO D . G . 1' (REN'rA) 0.00 

A . M. X I\MORTH,ACION m; ENDf:Ul}AMlF:N'l'O PUl.lJ,I O. 00 

BANCO 1!1PO'l'F.CARTO O. 00 

A. M. x OPERACIONES m: ,:JERC le: ros /\N'l'ERIOIU: O. 00 

A. M. X OPF.RI\CIONES DE ,:JlmC LC.lOS AN'l';:ruoRE O . 00 

F lN/\NCTAMTF.NTO DE Tl-:RO:llOS 2,920,834 .38 

F.NJJF.lffil\MH;N'l'O lNTF.RNO l., b4 B, 7 4 b. 4 9 

F.MPRESTl'l'OS DE EMPRESAS PUBLTCAS l•'TN/\NCJERA l, 'i4B, 745. 49 

13/\NCO IIIPOT,:C/\RJO 1, OU, 5º/b .1.9 

FTDF.MUNI 531, 170.30 

,;MPRES'rTTOS DE ,:MP!U:SAS PRl VAl}I\S ).'TNANCH'.RA O. 00 

ASOC . COOP. APROV. AllO!UlO Y CRED . COM. m; l'HOF . S O . 00 

ACREEDORES FTNANCllmOS l, 37?, 088. 09 

ACREEDORES MONETARIOS POR PAGAH 1., :l"/?.,008.fl9 

·1-..1. : 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

0 . 00 

º·ºº 

0.00 

0.00 

?.,?.0?.,330 . 31 

9 ·¡3, blO . ·¡g 

un, 154 . 87 

233,009 . 35 

644,145.52 

96,355.92 

96,355. 9?. 

l,nB,819.52 

1,220,lll.9 . ~2 

O 13 L I G A C I O N E S SAJ,DO ACTUAL SAl,llO ANTERIOI{ 

CEREALES S/\N /\NTONTO 

SERVTCIOS l'llOFESlONAJ,ES m: 
I NEºORMI\T!CA 

A . M. X OP,:RAClONES m: 
,:JF.RCICIOS /\N'l'ERl ORE 

A. M. X REMUNERACJONES 

R6, :l9'.l . o·, 

?.'/, 734 . 60 

1 O. 50 

9"/,404,"/l 

86,393 . 0'/ 

2"I , -¡:¡4. 60 

10.50 

9 '/ , 404. ·11 



J ·l·T,\:~' ·;, l'i ,' 
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]\. M. X ]\l)QlJlSICION,:s m~ 

RIF.NES Y SERVIClOS 

J\ . M. X OP EH.l\ClONf'.S IJE 

EJERCICIOS J\N'l'EIUORE 

A. M. X RF.MlJNERIIClONF:S 

11 . M . X IIDQUTSIClONES IJE 

l lTF.NF.S Y SERVICI OS 

A. M. X TRJ\NSF'F.RF:NCTIIS 

CORRlENTES OTOHGIIIJAS 

A. M. X INVl-cRSTONF:S F:N 

J\C'l'IVOS FIJOS 

A. M. X REMlJNF.HIIClONES 

/\. M. X /\l)QlJISlC lONF:S m: 

BIENES Y S>:IN lClOS 

A. M. X GAS'ros FTNJ\NCJ. EROS y 

O'l'ROS 

A. M. X TNVJ-:RSTONF.S ,:N 

AC'l'"lVOS F'T JOS 

/\. M. X REMUN,:RIIClONF:s 

/\ . M. X ]\l)QlJISlClON>:S IJE 

RIF.NF.S Y SF.RV1CTOS 

A . M. X GASTOS F'TNJ\NCH :1ms Y 

O'l'ROS 

/\. M. X 'l'HANSF.l:!:IU.:NClfl.S 

CO!UUEN'l'>:S O'l'ORGIIIJ/\S 

7\.. M. X INVJ-:RSlONES EN 

ACTIVOS FTJOS 

11. M. X REMUNF.RIICI ONES 

11 . M. X lll)QlJISJClON,:S m: 

llTENES Y SF:RVTCTOS 

/\ . M. X Gl\S'J'OS Fl NJ\NC I EROS Y 

OTROS 

/\ . M. X "l'RI\NSFr:lU-:NCJ I\S 

COR.RTF.NTF.S o·roRGIIDIIS 

l\. M. X I NVJ-:RSI ONF.S f:N 

ACTI VOS FlJOS 

7\.. M. X 7\.MOR'l'I~l\.Cl ON IJ>: 

F.NDEUl)IIMIF.NTO PlJBJ, T 

/\ . M. X Ol'F.RIICTONF.S m ; 

F.JF.RCICIOS J\N"l'F.Rl oro: 

/\ . M . X R>:MUNl-:RI\CJ ONES 

A. M. X I\IJQlJl SlCJ ON,:S m: 

BU:NES Y SERVlC.LOS 

A. M. X G/\S'l'OS FlNJ\NC Lf:1<0 S Y 

O'l'ROS 

A.M . X TRANSFERENCTIIS 

CORRIF.NTES OTORGIIIJAS 

A. M. X lNVJ-:RSt ONF:S 1-:N 

AC'l'IVOS ;"IJOS 

A. M. X OPF.RACTONf:S IJF: 

E,JEHCI CJOS J\N'l'ERlORE 

A. M. X REMlJN,:R/\CLONES 

11 . M. X TNVJ-:RSIONF:S F:N 

IIC1' IVOS FIJOS 

120,324 . 60 

8,715.AS 

156,94"/.H 

n,G00.4:J 

300.00 

96,657.:;>Q 

160 , 694.11 

·,s, 981. 01 

12,666. 5 4 

5,375.56 

S9,l.9"/.17 

5'/ ,?.32 .04 

10,321.61 

S,510 . 00 

'/62. 0l 

lll,0Jl.56 

119,?.91. 6!> 

l, 404 . 0·1 

90.00 

?.,440 . JU) 

1,850.99 

1 52.34 

90,914.80 

119,946.03 

3 , 374.53 

?10.00 

~;, ·n,9. 6 J 

224.99 

:J , 319 . . 19 

2. 0 0 

120,:l24.6U 

O, "/1S.U5 

156,94"/ . 41 

?.7,608 . 43 

300 . 00 

96,657.?.0 

160,694 .1 1 

75,901.01 

1 2,666.54 

5,375.56 

59,?.6?. . l'I 

57,?.3?..04 

12, "/"/l.B6 

5 ,510.00 

762.01 

43,000.26 

16U,16B.:J9 

1,4lM .87 

90.00 

2,448.30) 

1,050.99 

152 . 3 4 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

0.00 

0 . 00 

3,319.39 

:>.00 



.~.1.i..··,I,! 1\ ¡-¡1:; 1¡ ';J',\l, ¡1¡: Cilll~,\; PJ,: ! .1 ;td\' 
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/\. M. X REMUNl-:R/\CIONF!S 

Pl\'rRTMONIO ES'l'/\'l'l\l, 

PI\TR1MONIO 

PATRIMONIO MUNICTPI\J. I.D/\DES 

Pl\'l'RIMONJO MUNlCJ[>/1[, 

DONI\CIONF!S Y LI-:G/\llOS HTF.NES 

CORPORI\J ,;:s 
DONI\ClONES DF. TERRENOS 

OON/\CIONES DE VF.IIICULOS 

DONI\CIONBS DTVF.RS/\S 

i •(~' 

¡. , ~' 1 h 

] 9 .91 

?.J,?.97,912.4"/ 

?.3,?.97,912.47 

4,084,/412.7" 

4,084, U2. "/e, 

90, 90·1 . 41 

21, !,00. 00 

26,204 . 08 

43,283.33 

]9.91 

?.2 ,843,857.32 

22,843,857.32 

4,084,412.75 

4 , OA4 , 412. ·¡ e, 

90,987.41 

21,500.00 

?.6,204.08 

43,283.33 

' ¡ 
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O ü L 1 G A C I O N F. S 

RESUL'l'ADO EJERCIClOS l\N1'F'.RIOIU:S 

RESUL TADO E.JF:l,ClCIO 2004 

!Ue:SULTIIJ)O F.JRRCICIO 2005 

IU:SOLTADO h:JERCTCIO ?.00 G 

RESUL'rl\DO l)F.J. EJERClClO 200·, 

RF.SULTl\DO EJ!füCICIO 2008 

RESUJ,TJ\DO EJERClCIO 2009 

RESUL'rllJ)O EJERCH'.TO 2010 

RESULTADO EJERCICIO ?.011 

m:SUL'rl\DO EJERCI CIO 2012 

RESULTIIJ)O F:JERCICIO 20Ll 

!Ue:SUL'l'l\DO F.JF:RCTCIO 2014 

RESlll.'l'IIJ)O EJERCICTO ?.015 

RF.$UL1'AD0 EJF'.HCICIO CORRTEN'l'f: 

RESUL'l'l\DO DEL EJF:RCTCJO r.omn ,:N·n: 

RF.SULTl\DO DEL EJERCTCTO l\ 1,1\ n:CHJ\ 

1'0Tl\L DE 081,lGl\CTONES 

' . ·\ L i·, .: 

SALDO J\C'l'U/\L S/\J,DO l\N'l'F:RTOR 

18,668,4~1.16 )1 ,204,?.?.9.43 

2,294,714.39 2,294,114 .39 

410, 496.14) 470,496.14 ) 

383 , 823 . 25 383 , 8?.3.?.5 

259 , 27"1.4[1 

1 45,890.94 ) 

72,692.68) 

193,311.78) 

13,962,555.04 

259, 2n . 48 

1 45,890.94 ) 

'/2, 69?. . 68) 

19], ]11. 78 ) 

U,96?.,555.04 

2,963,07~ .48) ( 2,963,075.48 ) 

2,066,584.19 

2,082,742.10 

1,464,2?.'/ . ·73 

4~;4, 0~5. 15 

O.DO 

2,066,584.19 

2,082,742.10 

0.00 

1 , 4 64, ?27. 73 

l , 4 64,227.'/3 

0.00 

?.6,234,460.40 

S T1'FrN .LS 'l' emi tido el : 31/0'1/201'/ a las : 16:1.0 : 06 

25,060,661 . 10 



OJ,;PARTAMEN'rO DE SAN SALVADOR 

1\LCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

Pág . 

ALCALDI A MUNICIPAL DE CIUDAD DF.l,GADO CIP.I\(. C 

ES'l'ADO DJ-: Rl,;NDIMIENTO ECONOMICO +..;) c,0(\ b///(1(1:(,,() 

Del 1 de F.ner.o al 31 d e Diciembre de 2 01 6 Ajustado _,.---._<. ~ ~ 

____ - --- - - ----- ---------- ---- En Dolares ' ) ~ f - -----------·--·----------------- ----------------- -· --------------- -,~-;>-, ----7 --ll---------
Institucional ~"~ ,. ,...tf;,'t 
- ------ - ----------- - ------------------- - -------- - - - - ----- ------------ - ---------- ----------- -------------- -- - - ~-- - - l"U~ ------ - ------~.,. 

CUEN'l'A 

- ----~------ ·--- ---·- --------------- -· -~-----------------~ ·-•· ·-·-------- - - --------,-=~=======--- ------====""'!====-:- --:-===--====---==·---- - ---

G A S 1' O S AN'rERIOR 

GAS'l'OS m: GES1'ION 5,388,085.53 5,180,842.75 

GASTOS DE INVERSIONF:S PUBLICAS 1 ,050 ,889 .80 1 , 0 40 , 667.53 

PROYECTOS DE CONSTRUCJON DF. I NFRAESTRUCTURA 89 , 013.97 

MEJORAM .DE CAMINOS VECINALES/CALLES URBANAS 89,013.97 

PROYECTOS DE CONSTRUCION IJJ,; LUGARES DE 7,657.01 

MAN'l'TO Y MEJORA LUGARES DE RECREACION '1,657.01 

PROYECTOS DE CONSTRUCION DE OBRAS SAN1TJ\RIAS 7.44 ,873 . 61 356 , 335.74 

PROY . DE SANEAMIENTO AMBIENTAL RECUP.ZONAS 241, 8'/3 . 61 3 56,335.74 

PROYECTOS DE I NSTALACIONES ELECTRICAS Y 16,174.63 58,913 . 98 

PROYECTOS DE I NSTALACI ONES ELECTRICAS Y 1 6 ,171.63 58 ,913.98 

PROYECTOS Y PROGRAMAS EDUCACIONALES 1 58 , 581 . 85 213,30 . 88 

PROYECTOS EDUCACI ONALES 120 ,894.80 182,340 . 12 

PROYECTOS DE EDUCACION MUNI Cll'l\L 37,687.05 31,003.76 

PROYECTOS Y PROGRAMAS DE S/ILUD PUBLICA 234 , 910.52 30,496 . 90 

PROYECTO DE SALUD COMUNITARIA 234 , 910 . 52 3 0 , 496 .90 

PROYECTOS Y PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCI AL 396,349 .1 9 282,359.05 

APOYO E INCLUSI ON CIUDADANA IJJ:: LA MUJJ::R 343.75 3,085.93 

APOYO A FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS 170 . 00 1 5, 45 9. 7 9 

APOYO Y EQUJPAM.A L/\ PROTECCION CIVIL 5,314.1 5 



Institucional 

CUENTA 

G A S T O S 

DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR 

AI.CAJ,IJIA MUNICIPAL DE CIUDAD DEJ,GADO 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO 

Del 1 de Enero al 31 de Dici embr e de 2016 Ajustado 

En Dolares 

--- -- -====== = 

PROYECTOS Y PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIAL 

PROYECTOS Y Pl{OGRAMllS m,; ó'OMF:N'l'O l\GROPECUAIUO 

RESCATE DE LA AGRICULTURA EN EL MUNICIPIO 

GASTOS F.N PERSONAL 

IU~MUNERACIONES PERSONAL PERMANENTE 

SUEI,DOS 

SALARIOS POR JORNAL 

AGUl Nll[,DOS 

IJIETAS 

BENEFICIOS AD1CIONAJ,ES 

REMUN>;RACIONES PERSONAL EVENTUAL 

SUELDOS 

SAJ.ARIOS POR JORNAi, 

I\GU1NIIJ,DOS 

BENEFICIOS ADICIONALES 

REMUN>:Rl\CIONES POR SERVI CIOS EX'l'lU\OlillINARIOS 

HORAS EXTRAORDINARIAS 

BENEFICIOS EXTRAORDINARI OS 

CONTRIB. PIITRON . 11 INST. DE SEG. SOC. l'UBLICI\ 

POR REMUNERACIONES PE:RMANEN'J'ES 

CORIUF:NTE: ANTERIOR 

395 , 835.44 258, 498.88 

2,547.00 

2,547 . 00 

2,552,036 . 14 2 , 299,087 . 67 

1 ,295.~03.04 t,249, 1 6'/.6'/ 

956,320 . 44 967,118.81 

4,109 . 00 

·10,083 . 9'1 80,'119.69 

208 , 450.00 140,936.25 

52,648.63 56,283.92 

83 4 , 692.40 694,654.37 

71'1,460. 2 0 578,736.58 

48,649 . 50 

53,230.73 43,001.79 

64 , 001.47 24,266 . 50 

1 0 , l 25 . 2'1 26,268.59 

8 , 020 . 97 20,894.25 

1.0, l04. 30 5,374.34 

151,083 . 60 133,605.60 

151,031.91 133,568 . 58 



lnstitucional 

DEPARTAMEN'l'O DE SAN SALVI\OOR 

ALCALDI A MUNICIPAL DF. CIUDAD DEI,GAJ)O 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD D~LGADO 

ES'l'J\00 DF. RENDIMIF.NTO ECONOMICO 

Del 1 de Enero al 3 1 de Diciembre de 2016 Ajustado 

En Dolares 

-------------------------------------·----------- -------------------------------------------- ----------
CUENTA 

G A S 'l' O S CORRIF.NTF. 

Pág. 

ANTERIOR 

----------------------------------------------------------------------------------==---====================================== 
POR REMUNERACIONES EVENTUALES 51 .69 37 .02 

CON'rRIB. PATRON . A TNS'l' . DE SEG. SOC. PRIVADA 111,259.56 99,554.64 

POR REMUNERACIONES PERMANF.NTF.S 111,1 98.26 99,525 . 25 

POR REMUNERACIONES F.VF.NTUALES 6.J. 30 29 . 39 

GASTOS DE REPRESEN'rACION 8,525.00 22,500.00 

POR PRESTACION DE SeHVICIOS EN ~L l'Al.S 8,525 . 00 22,500. 00 

INDEMNIZACIONES n , 129.s·, 49,911.76 

AL PERSONAL DE SF.RVICIOS PERMANF.NTF.S 44 ,259.55 49,911 .76 

AL PERSONAL DE SERVICIOS EVEN'l'UALES 3 ,470.32 

COMI SIONES 28,702 . 80 

COMISIONES POR RECUPERJ\CION DE CARTERAS 28,702.80 

OTRAS REMUNERACIONES 56 , 414 . 60 23,425.04 

HONORARIOS 4,478.54 

R&MU'N&RACIONES POR SERVI CIOS ~Sl:'ECIALES 650 . 00 

PRES'l'ACIONES SOCI ALES AL PERSONAL 4'/,686.06 22,775.04 

REMUNERACIONES DIVERSAS 4,250 . 00 

GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 1,331,364.67 1 , 522,415 . 26 

PRODUCTOS I\LIMENTICIOS, I\GROPECUJ\RIOS Y 6,741.05 1 4,036 .77 

PRODUCTOS ALIMEN'l'ICIOS l'ARA P,:RSONAS 6 , 691 . 05 14,036 .77 

PRODUC'l'OS AGROPECUARIOS Y FORES'l'ALE:S 50.00 



DEPIIRTAMENTC> DE SIIN Sl\LVl\OC>R 

l\J,Cl\LOil\ MUNICIPl\L DE CIUDAD OF.T,GADO 

/\LCALD1/\ MUNIC1PAL DE CIUDAD DF:LGADO 

ESTl\DO DE RF.Nl)lMIF.NTO ECONOMICO 

Oc1 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016 AJustado 

En Dolares 

lnstitucional 

CUENTA 

G l\ S T O S 

PRODUCTOS TEXTILES Y VESTUARIOS 

PRODUCTOS TEX1' l LES Y vi,;s•ruARIOS 

MATF.Ril\LES DF: OFICINA, PRODUC1'0S DE PAP>:L E 

PRODUCTOS DF. PAPEL Y CARTON 

MATERII\LES DE OFICINA 

LIBROS, TEXTOS, UTILF:S DI:: ENSE<\ANZA Y 

PRODUCTOS DE CUERO Y CllUCIIO 

PRODUCTOS DE cut:RO y C/\UCIIO 

LLANTAS Y NEUMATICOS 

PRODUC1'0S, QUIMICOS COMBUSTiüu:s Y LUBIUCIINTES 

PRODUCTOS QUIMICOS 

PRODUCTOS FIIRM/\0:0TICOS Y MEDICINJ\l,ES 

COMBUSTIBLES Y LUBRI CJ\NTES 

MINERJ\LES Y PRODUCTOS DERIVI\DOS 

MINERALES NO METALICOS Y PRODUCTOS 

MINERJ\U:S METl\LICOS Y PROOUC1'0S DERIVADOS 

MATERJJ\I.ES DE USO O CONSUMO 

MATERIALES lNFORMA'rICOS 

MATERIALES DE DEFENSA Y SEGURIDAD PUBLICJ\ 

MATERIALES ET,ECTRICOS 

BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO 

Pág. 

CORRIENTF: /INTERIOR 

21,261.60 18,198.75 

21,261.60 18,198.75 

23,414.91 10,836.3'/ 

10,508 . 49 4,206 . 30 

12,081.42 6,132.17 

8?.S .00 497.9 0 

2,017 . 92 '/,547.93 

1,654.50 5,066 .83 

393.42 2,481 . 10 

263,494 .28 391,120.39 

18,153.'/l 16,119.56 

47.7 .17 ) 4 ,568.73 

7.•15, 767. 74 370,432.10 

2,393.92 1,082 .25 

2,068.17 513 . 81 

37.5 .75 568.4 4 

32,979.26 23,731 . 3'/ 

25,399.55 21,236.20 

1,880 .00 

5,699.71 7. , 495 . 17 

23,680 . 61 27,380.03 



DEPARTIIMENTO DE Sl\N SALVJ\DOR 

ALCAI,DIA MUNICIPAL DE CIUDAD DEJ.GADO 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DF:LGJ\DO 

ESTADO DF. RF.NDI MJF:N'rO ECONOMICO 

Del 1 de Enero al 31 d e Diciembre de 2016 Ajustado 

En Dolares 

Insti tucional 

CUENTA 

G 11 S T O S 

HERRAMIENTAS , REPUESTOS Y ACCESORIOS 

BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSOS 

SERVICIOS BASICOS 

SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA 

SERVI CIOS DE AGUA 

SERVICIOS 01,; 'l'EU:COMUNlCAClONES 

SERVICIOS DE CORREOS 

ALUMBRADO PUBLICO 

Ml\N'rENIMIENTO Y REPARACION 

MAN1'EN1MIEN'l'OS Y IU:1'/\R/\CIOm:s DE BIENES 

MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES DE VEIIICULOS 

MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES DE BIENES 

SERVICIOS COMERCIALES 

TRANSPORTES, t'LETES Y ALM/ICENAMH:N1'0S 

SERVICIOS DE PUBLICIDAD 

SERV1C!OS OF. VJGIT,l\NCill 

SERVICIOS DE LIMPIEZA Y FUMI GACIONES 

SERVICIOS DE LAVANOERIAS Y PLANCHADO 

SERVICIOS DE ALI MENi'llCION 

I MPRESIONES, PUBl,ICACIONF:S Y REPRODUCCIONES 

OTROS SERVICIOS Y 1\RRENDAMIENTOS DIVERSOS 

Pág 

CORRIENTF: l\NTERIOR 

5,936.59 2,418 . 05 

17,744. 02 24 , 961 .98 

42"/ , 9~0. 89 518 ,836.22 

90,·199 _0B 180,132.37 

34 ,1 66 . ·,s 54,021.15 

58,126.15 91,597. 51 

19·¡. 63 77.B0 

24 4 ,66?. . 28 193,007.39 

38 ,344.70 23,451.09 

13,594.56 13,091.00 

l~,1B2.22 10,267.27 

9 ,567. 92 92.82 

19,06B.?.8 35, 428.21 

12.00 

525 .00 1,568.61 

4 ,520 . 00 13,108 . 00 

4,269.75 508.50 

66 . 00 20.00 

7,865.97 4 ,102 .98 

1,821.56 16 ,108.12 

19,612.55 17 , 219 .90 



I nsti tucional 

DEPJ\.RTJ\MENTO DE SJ\.N SJ\.LVADOR 

AJ,CJ\.LDIA MUNI CIPAL DE CIUDAD DF.T,GADO 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

ESTJ\DO DE RENDI MI ENTO F.CONDMICO 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2 01 6 Aj ustado 

En Dol ares 

---------------------------------------- - - - ---- ------- ----- - ---- ----- -------- - - ----- ---------- - - --- -
CUF.NTA 

G A S T O S CORRI ENTF: 

Pág . 

ANTERIOR 

==============-=======---===================-~-=============================================================================== 
ATENCI ONES OFICIALES 709. 05 1,503. 50 

SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS 18,903.50 15,71 6.40 

ARRENDAMIENTOS Y DERECHOS 13,761 .60 26 , 058 . 66 

DE BIF!NF.S INMUEBJ,F!S 13 , "/61. 6 0 26,058.66 

PASAJES Y VIATICOS 46 ,043, 72 21 , 333.68 

PASAJES AL I NTLHI OR 2 , n4.63 

PASAJES AL EXTERIOR 4,052. 12 3 , 676. 1 8 

VIATICOS POR CDMISION I NTF.RNA 20 0 . 0 0 

VIATICOS POR COMISION EXTERNA 39,516.97 17 , 457 . 50 

SERVICIOS TECNICOS Y l'RO~'ES IONALES 6 , 628 . 52 15 , 237 . 62 

SERVICIOS JURIDICOS 1, ·1~6.86 51 3.52 

SERVICIOS DE CAPACITACION 7., 751. 36 l, 282 .50 

DESARROLLOS INFORMJ\.'!'I COS 2,120 .30 84 .75 

ESTUDIOS E INVESTIGACI ONES 356.85 

CONSULTORIAS , ESTUDI OS E INVESTIGACIONES 13 ,000 . 0 0 

TRATAMI ENTO DR DESECHOS 379, 01 4.86 360, 493 . 02 

DEPOSITO DE DESECHOS 379 , 014 . 8 6 360, 493 . 02 

ESPECIES MUNI CI PAL ES 4,926 . 00 1 0, 4 23.00 

ESPECI ES MUNICIPALES DI VERSAS 4 , 926. 0 0 1 0, 423 . 00 

GASTOS EN BIF.NRS CAPI TAJ, IZARJ.F:S 3 ,9 92 .91 2, 020 . 30 



DEPARTAMENTO DE Sl\N SALVADOR 

ALCALDI A MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DE:LGADO 

ESTADO DE RF.NDJ MTF.NTO ,;coNOMI CO 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre d e 2016 AJustado 

Institucional 

CUENTA 

========--- . - -
G II S T O S 

MAQUINARIA Y EQUIPOS 

MAQUINARIAS Y EQUIPOS 

F.QUIPO Y MOBII,IARJO DI VERSO 

MOBILIARIOS 

EQUIPOS INFORMATICOS 

GASTOS E'INANCIBROS Y OTROS 

PRIMAS Y GASTOS POR SJ::GUROS Y COMISIONJ::S 

PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS DE PERSONAS 

PRIMAS y GASTOS DE SEGUROS DF. n u ;NF.S 

COMI SIONF.S Y GASTOS BANCARI OS 

IMPUESTOS, TASAS Y Dl'1<.ECHOS 

DERECHOS 

OEVOLUCION DE lMPUESTO PERCIBIDOS EN EXCESO 

IN1'F.RF.SES Y COMISI ONF.S DF. I.11 DF.UOJ\ I NTF!RNI\ 

DE I NSTITUCIONE S DESCENTl<AL! ZADAS NO 

DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIJ::RAS 

IJE EMPRESAS PRIVADAS FINANCIERAS 

GASTOS CORRIENTES DIVERSOS 

SENTENCIAS JUDICIALES 

MULTAS Y COSTAS J UIJ!Cll\LES 

Pág. 7 

CORRIEN'rF! ANTERIOR 

245.00 

245 .00 

3 ,99?.. 91 1, ·,·,=,. 30 

3 , 271 . 84 

721.07 1 ,775 .30 

271,044.55 184,592.17 

117 , 205 . 70 98, 508.37 

1,968 .31 

10,284.39 11,111.22 

104,953.00 8"/ , 397 . 15 

1 ,307 .09 1,451.15 

1,30"/ . 09 1,4 28.61 

22.54 

148,335.33 72,367.58 

5, 995. 61 783.20 

138 , 405.08 63,400 . 40 

3, 934. 64 8 ,183.98 

4 ,196 . 43 12,265 . 07 

780 .5 6 8 , 735 . 8 0 

2,915.8"/ 



Institucional 

CUENTA 

G A S T O S 

GASTOS DIVERSOS 

GASTOS EN TRANSE'ERENCIAS OTORGADAS 

DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR 

AI,CAT,lll A MUNICIPAI, DF. CI UDAD DF:l,GADO 

ALCALDI A MUNICil'AL DE CIUDAD DELGADO 

ESTADO DE RENDI MIENTO ECONOMICO 

Dol 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016 Ajustado 

En Dolares 

TRANSE'>!RENCIAS CORRIENTES AL S>:C'l'OR l'RI VADO 

A ORGANISMOS SI N ~·rni,;s DE LUCRO 

COSTOS DE VENTAS Y CARGOS CALCU!JIDOS 

DEPRECI ACION DE BIENES DE USO 

EDIFI CIOS E INSTAJ,ACIONES 

EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 

MAQUI NARI A , EQUIPO Y MOBILIARIO DIVERSO 

GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 

AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 

AJUSTES DE EJF.RCICI OS ANTF.RIORES 

1' O T A L D E E G R E S O S 

RESULTADO DEL EJERCICIO (SUPF.RAVIT) 

1' O T A L F. S 

Pág . 

CORRIENTF. ANTF.RIOR 

500.00 

27,421.55 16,608.00 

27,421.55 16,608.00 

27 , 421.55 16,608.00 

151 , 328 . 30 102, gn . 63 

1 51,328.30 102,94'7,63 

52,328 . 28 52,328 .28 

95 , 683.79 47 ,30 3 . 1 2 

3,316.23 3,316 . 23 

., . 61 12,504.19 

7.61 12,504 .19 

·,. 61 12,504.19 

5,388 , 085 . 53 5 , 180,842 . ·¡5 

454,055. 15 

5 , 842 , 140.68 6 , 645,070 . 48 



Institucional 

CUENTA 

I N G R E S O S 

DEPARTJ\MENTO DE Sl\N SALVADOR 

AJ,CAJ,DIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

ESTADO DE RENDI MTENTO ECONOMICO 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016 Ajustado 

En Dolares 

Pág. 

CORRTENTE l\NTERIOR 

----------------- --------------------------------=-==-=- -------==========------=======================~=~==~~================= 
INGRESOS DE GES'rION 5, B42, 140. 6B 6 , 645 ,070. 18 

I NGRESOS TRIBUTARIOS 372 , 224.12 161,261 . 52 

IMPUESTOS MUNIClPALES 372,224.12 461,264.52 

DE COMERCIO 283,739 . 15 371,500 . 28 

DF. INDUSTRIA 63 , 9.,4 . 58 67,331.87 

DE SBRVI CIOS 654 . 72 485 . 51 

BARES Y RES'rAURAN'l'ES 249.66 35.34 

MEDICOS HOSPITALARI OS 271 . 70 82.91 

SERVICIOS PROFESIONAJ,ES 122.98 

TRANSPORTE 1 , 420.04 6.B4 

VIALIDAD 21,914.27 21,498 . 84 

I MPUESTOS MUNICIPALES DIVERSOS 199.92 

INGRESOS f'INANCIEROS Y OTROS 26, B21 . 77 21,924.07 

ARRENDAMIENTO DE BH~NF:S 26 , 821 . 77 21,924.07 

ARRENDAMIENTOS DE BIENES INMUEBLES B4 . 00 

ARRENDAMIENTOS DE BIENES DIVERSOS 26,821.77 21,840 .07 

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRU:NTES RECIBIDAS 525, l"/9. 3B 1,233,361.91 

MULTAS E INTERESES POR MORA Bs, ·140_ ·¡4 758, ·¡97. 35 

R05CAT . LST emitido el : 11/08/2017 a las 10: 14 :54 



Institucional 

CUENTA 

I N G R E S O S 

DEPARTAMENTO DE SAN SI\LV/\DOR 

ALCl\J,DIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

1\LCJ\LDl J\ MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

ESTJ\DO DF. RF:NDIMIENTO ECONOMICO 

Del 1 de Enero al 31 de Uiciembre de 2016 Ajustado 

En Dolares 

Pág. 10 

CORRIF.NTF. ANTERIOR 

====--==================== ========================================================~====================- =--==--======= 
MULTAS POR MORA DE I MPUESTOS 18 ,735.30 90,854 . 51 

INT;a,.EsF:s POR MORA DE IMPUJ,;S1·os 49 ,266.42 667,216.38 

OTRAS MULTAS MUNICI P/11,F:S 20,739.02 ·126. 4 6 

TRANSFERENCIIIS CORRIENTES DEL SECTOR PURT,ICO 436,438.64 474,564 . 59 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 436 , 438.64 474 , 564 ,59 

INGRESOS L'OR 'l'RANSFERl-.:NCll\S tn; CAPI'.l'AL RECIBIDAS 1,585,986.74 1 , 811,348 . 01 

TRANS!,'ERENCI/1S DE CIIPI1'1\L DEL SECTOR PUBLICO 1,470,521.80 1,663,456.66 

TRANSl,'ERENCIAS DE CAPl'rAL DJ,;L SEC1'0R 1,470,521.80 1,663,456.66 

TRANSFERENCIAS DE CIIPITIIL DEL SECTOR PRI VADO 103 ,859.94 

DE ORGANISMOS SIN nNES DF. LUCRO 103,859 . 94 

l'HANS!! ... ERENCIAS Di:: CAPI'l'AL DEL SEC'l'OR 1::x•n.;RNO 11 , 605.00 147 ,891. 35 

ui:: GODIERNOS y ORG/\N!SMOS GUDERNAMEN'l'AJ,r:s 19 , 160 . 25 

DE ORGI\NISMOS SIN FINES DE LUCRO lJ ,60~.00 128,731 . 10 

I NGRF~SOS POR VENTAS OF. BIENES Y SERVICIOS 3 , 010,850.06 3,069,904.17 

TASAS DE SERVICIOS PUBLICOS 2,964,379.65 3,016,155.68 

POR SERVICIOS Di,; CERTIFICIICION O VI SADO DE 55,015.99 50,953 . 02 

POR ACCESO II LUGARES PUBLICOS 1,933.00 3,534.32 

ALUMBRADO PUBLICO ~29,052.40 558,215.37 

ASEO PUfJLICO 597,649.57 777,103.•2 

CASETAS TELEFONICAS 52 . ?.0 

R05Cl\T.LST emitido el 11/08/2017 a las : 10 :14:54 

--- --------- -- ·- -- -- ----- ----- . ------------------- ·------- ------- --. ·•--------------·- --------- - - - ------- •- -



Insti tucional 

CUENTA 

NGRESOS 

CEMENTERIOS MUNICIPIILES 

DESECHOS 

FIESTAS 

MERCADOS 

PIIVI MENTACION 

POSTES, TORRES Y ANTENAS 

TAS/IS DIVERSIIS 

DF.RF.CHOS 

PERMISOS Y LICENCIAS MUNI CIPIILES 

VENTA DE SERVICIOS POl.ll,I COS 

SERVICIOS DE EDUCAClON Y SI\LOD 

SERVICIOS DIVERSOS 

I NGRESOS POR IICTUALIZIICIONES Y AJUSTES 

INGRESOS DIVERSOS 

I NGRESOS DIVERSOS 

AJUSTES UE EJERCICIOS ANTERIORES 

DEPIIRTI\MENTO DE SIIN SI\LVIIDOR 

I\LCALDIA MUNICIPIIL DE CIUDAD DELGADO 

IILCALDIA MUNICIPIIL UE CIUDIID DELGADO 

F:STIIDO DF. RENDIMIENTO F.CONOMICO 

Ucl l de l:!:ncro al. 3 1 de Diciembre de 20 1 6 Ajustado 

En Dolares 

TNGRESOS P/IIJUSTES DE >~J;:RCICIOS ANTERIORES 

ROSCIIT. LST emitido e l : 11/08/2017 a las : l 0:1 4 :54 

Pág . 11 

CORRIENTE ANTERIOR 

66 , 518.46 62 , 216.05 

565, 632 . 22 701,839.19 

156 , 194. 1°/ 160, ·,-13. ~3 

142 ,242.01 124,513.23 

139, 029.82 154,312.89 

693,899.36 410,117.10 

1°1, 1 59.4~ 12 ,577.SG 

40,105. 47 36, 450 .37 

40,105.47 36,450.37 

6,365 . 94 17,298 .12 

6 ,318.10 17, 23·¡. 2~ 

47 . 84 60.87 

321 ,078.61 44,267.77 

321 ,078.61 38 ,216 .83 

3 21 , 078.61 38,216.83 

6,050.94 

6,050 . 9 4 



DEPARTAMENTO DE SIIN SALVADOR 

I\J,CALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DF.LGADO 

ALCALDIA MUNI Cl~AL DE CIUDAD DELGADO 

ESTADO DE RENDIMIF.NTO F.CONOMICO 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016 Ajustado 

En Dolares 

Pág . 12 

----- ----------------------------------- ··-------------- - - ----- ----- ------------- -- -- ··- - -----------~---- - --- --~-- - ------ ---------
lnsti tucional 

-------- -----------------·- ------------------------------------------------------------·--------------------------------··---------------
CUENTA 

I N G R E S O S CORRI F:NTE /INTERIOR 

========== = ======~======================================================================================================== 

T O T l\ L D E I N G R F. S O S 5,842 , 140 .68 6 , 645, 0 ·10. 48 

TO'l'ALBS 5 , 842,140.68 6,645,070.48 

R05CAT . LST emit-.ido el : 11/08/2017 a las : 10 : 1 4 : 54 



Institucional 

DEPAR'l'JIMEN'l'O UE SAN SALVADOR 

ALCALDIJ\. MUNICIPAL DE CI UDAD DE!,GADO 

INFORMF. DE EJECUCION PRESUPUESTARI A DF. INGRESOS 

Del 1 de ~ncro al 3 1 de Diciembre de 2 016 Defini t i vo 

En Dol.a.r cs 

Pág .: 

------•·------------------------------···· ------------ ·-·· ------------ ---------------- --- - ----- - - ·-- ---------------- ---------

CODIGO CONCEPTO 

11 IMPUESTOS 

118 I MPUESTOS MUNICIPALES 

11801 DE COMERCIO 

11802 UE I NDUSTRIA 

11804 DE SERVICIOS 

1180 6 BARES Y RESTAURAN'l'BS 

11813 MEDICOS HOSPITALARIOS 

11816 TRANSPORTE 

11818 VIALIDAD 

11899 TMPUESTOS MUNICIPAT.é:S IHVF.RSOS 

12 TASAS Y DERBCHOS 

121 TASAS 

12105 POR SERVICI OS DE c;;R'l'H'ICACION O VISADO UE 

12107 POR ACCESO A LUGARES PUBLICOS 

12108 IILUMilRADO PUBLICO 

12109 ASEO PUBLICO 

12110 CASF.TAS TF.LEFONICAS 

12111 CEMENTERIOS MUNICIPALES 

12112 DBSECHOS 

12113 ESTACIONAMIENTOS Y PARQUIM;;•rRoS 

12114 FIESTAS 

12115 MERCADOS 

1211'/ PAVIMENTACION 

12118 POSTES, TORRES Y ANTENAS 

.12124 MANTENIMIENTO Y RECONSTRUCCION DE PJ\RQUF.S 

12199 TIISAS DIVERSAS 

122 DERECHOS 

l 2210 PERMI SOS Y LICENCIAS MUNTCJPAT,f:S 

14 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

142 INGRESOS POR PRESTIICION DE SERVICIOS PUBT,TCOS 

14202 SERVICIOS UE EDUCI\CION Y SALUD 

14299 SERVICIOS UIV.:RSOS 

15 lNGIU,;SO'S H NANCIEROS Y 01'ROS 

1 53 MULTAS E INTERESF.S POR MORA 

15301 MUL'l'AS POR MORA DE I MPUESTOS 

15302 INTERESES POR MORA DE I MPUESTOS 

PRESUPUESTO 

464 ,026 . 00 

464 ,02 6. 00 

334,481.00 

99,107 . 00 

3,351 . 00 

175.00 

n0.oo 

26,208.00 

476.00 

3,010,719.00 

3,010,719 . 00 

53 ,022 . 00 

17 ,0'/1.00 

561 ,26i . oo 

697,526 .00 

74 ,522.00 

558,782.00 

4,643.00 

160,444 .00 

156,20 9. 00 

137,584.00 

524,194.00 

48 , 522 . 00 

16,939 .00 

27,133.00 

2·, , 133. ºº 
27,069.00 

64 . 00 

158,988.00 

41 , 401.00 

26,613.00 

DEVENGADO 

372,224 . 12 

372 , 224.12 

283,739 . 1 5 

63 , 974.58 

654 72 

249 .66 

271.70 

1,420.04 

21,914. n 

3,004,484.12 

2,964 ,378.65 

~'.,, 015. 99 

1,933.00 

529,052.40 

597,649.57 

52.20 

66,518.46 

565,632 . 22 

156,194 .17 

142,242 .01 

139, 029.82 

693,899 . 36 

17,159.45 

40,105 . 47 

40,105.47 

6 ,365 .94 

6, 365.94 

6 , 318.10 

47.84 

203,631.77 

88 ,740.7 4 

18,'/35.30 

49, 266 . 42 

SALDO 

PRESUPUESTARIO 

91,801.88 

91,801.88 

50, ·1 41. 85 

35,132.42 

654.72) 

3,101.34 

96.70) 

1,192.04) 

4,293.73 

476. 00 

6,234.88 

4 6,340.35 

1,993 .99) 

15,138.00 

32,208.60 

99,876.43 

52.20) 

8,003.54 

6,850.22) 

4,643. 00 

4,2 49 .83 

13,966. 99 

1,445. 82) 

169,705.36) 

48 ,522.00 

220.45) 

40,105. 47) 

40 ,105 . 47) 

20,767.06 

20, '/67.06 

20,750 . 90 

16 . 16 

44 ,643 . 77) 

47,339 . 74) 

7,877.70 

49 ,266. 42) 



Insti tucional 

DEPARTAMENTO DE SAN SALVJ\DOR 

AJ,CALDIA MUNICIPAL DF: CIUDAD DELGADO 

INE'ORMI:: JJ!'.: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 

Del 1 de 1-~ncro al 31 de Dici embre de 2016 Defini t i.vo 

Rn Dolare s 

CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO DEVENGADO 

15311 OTRAS MULTAS MUNJCIPAI.F.S 

15399 MULTAS ,~ INTERESES DIVERSOS 

154 ARRENDAMIENTO DE BIENES 

15499 ARRENDAMIENTOS DE BIENES DIVERSOS 

1 5'/ OTROS INGRESOS NO CLASH'ICAUOS 

15703 RENTABILIDAD DE CUENTAS BANCARIAS 

15'/99 I NGRESOS D1 VF:RSOS 

16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

162 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 

16201 'l'RANSFERENCIAS CORRII,;NTES DEL SECTOR 

22 1'1\J\NSb'I,;RENCIAS DE CAPITAL 

222 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL UI,;L SECTOR 

n201 TRANSF'ERF.NCIAS DE: CAPITAL DEL SECTOR 

223 TRANSt'I,;RENCIAS DE CAPI TAL DEL SECTOR 

22303 DE ORGANISMOS SIN FINES DE LUCRO , 
224 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR 

PUBLICO 

PUBLICO 

PUBLICO 

PUnT,ICO 

PH.IVADO 

EXTERNO 

22403 DE: GOIJIJ,;RNOS y ORGANISMOS GUBERNAMENTALES 

?.7.405 DF'. ORGANISMOS SIN FI NES DE LUCRO 

31 ENDEUDAMIENTO PUBLICO 

313 CONTRATACION DE EMPRESTITOS INTF.RNOS 

31304 DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS 

32 SALDOS Aa,OS ANTERIORES 

321 SALDOS INIClALI,;S DE CAJ A y BANCO 

32101 SALDOS INICIALES EN CAJA 

32102 SALDO INICIAL EN BANCO , 
322 CUENTAS POR COBRAR DE Aa,OS ANTERIORES 

32201 CUENTAS POR COBRAR DE Aa,OS ANTF.RIORF.S 

Informe M R01Dev . Lst Generacio e l : 11/08/2017 a las: 10:19:57 

14 , 788.00 

15,299.00 

15 , 299 . 00 

102 , 288 . 00 

27 , 636.00 

74 , 657. . 00 

474 ,565.00 

474,56~.oo 

474,565.00 

1,900,821.39 

1,675,939.88 

1,675,939.88 

224,881 .51 

224 ,881.51 

1,3'12,'/38.00 

30,144.00 / 

2 , 830 . 00 ' 

27 , 311.00 

1,342,594.00 

1,342,594 . 00 

20 ,739 .02 

2 6,821.77 

26 , 821 . 77 

88,069.26 

88,069.7.6 

436,438.64 

436,438 . 64 

436 ,438.64 

1,585 , 986 . "14 

1, 470 , 521.80 

1, 470,521.80 

103,859 . 94 

103 , 859 . 94 

11, 60~ . 00 

ll,605.00 

1,220 ,197.97 

1, n o,197.97 

1 , 220,197 .Y? 

Pág.: 

SALDO 

PRESUPUESTARIO 

20,739 . 02) 

14 ,788 .00 

11 ,522.77) 

11 , 522 .77) 

14,218.H 

27,636.00 

13,H'/.?.6) 

38 ,126 . 36 

38 ,126 . 36 

38 ,126 . 36 

314 , 834 .65 

205,418. 08 

205,418 . 08 

103,859. 94) 

103 , 859. 94) 

213,276 . 51 

224 , 881. 51 

11 , 605 .00) 

1,220 ,1 9'1.9 7 ) 

1 , 220 , 1 9 '/ . 9'/ ) 

1,220 ,197 . 97 ) 

1, 3'/2, '/38. 00 

30 , 144 .00 

2 , 830.00 

27,314, 00 

1 ,342,594.00 

1, 342 ,594 .00 



lns ti tucional 

DEP/\RTI\MENTO DE Sl\N SALVJ\DOR 

ALCALDIA MUNICIPAL OE CIUDAD DEI.GADO 

I N>"ORME DE ;:JECUCION l!llliSUPUESTAlUA oi,: INGRESOS 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016 Definitivo 

En nola res 

Pág.: 3 

------------------------------ ---------------------------------· ----------------------------------- ---------------------------------

COOIGO CONCEPTO PRESUPUESTO DEVENGADO 

SALDO 

PRESUPUl,;STARIO 

-------------- -------- - ----------------------- -----------------------
Totales Rubro de Ag:r:upacion 7,408,990.39 

Totales Cuenta Presupue star.ia . .. 7,~08,990.39 

Informe M ROlDev Lst Generado el: 1 1/08/?.017 a las : 10:19:57 

6,8?.9,329.30 

6,829 , 3?.9.30 

FIRMA Y SELLO 

CONTADOR 

579,661.09 

579,661.09 



Institucional 

DEPARTAMEN'l'O DE SAN SALVADOR 

ALCALDIJ\ MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

INFORMF. DE EJF.CUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 

Del 1 de Ener o al 31 de Diciembre de 2016 Definitivo 

En Dolares 

CODIGO CONCEn'O PRESUPUESTO DEVENGADO 

- - -------- ------------------- - --- - - ·----------··------- -----==-=====:==========:=::;:::;;::.;- ·~ - ============~ 

51 REMUNERACIONES 

511 REMUNERACIONES PF.RMJ\NENTF.S 

51 101 SUET.DOS 

51103 AGUINALDOS 

511 05 DlF.'l:l\S 

51107 131::NlffICIOS ADICIONALES 

512 REMUNERACIONES EVENTUALES 

51201 SUELDOS 

51202 SALARIOS POR JORNAL 

5120) l\GUINALDOS 

~120'/ BENEFICIOS ADICIONALES 

513 REMUNERACIONBS ~XTRAORDINARIAS 

5)301 HORJ\S F.XTRI\ORDINARIJIS 

51302 BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 

514 CONTRIBUCIONES PATRONALES A INS'l'ITUCIOm~s DE 

51401 POR REMUNERACIONES PERMJ\NENTF:S 

51402 POR REMUNERACIONES EVENTUALES 

515 CONTRIBUCIONES PATRONJ\J,ES 1\ INSTITUCIONES DE 

~1~01 POR REMUNERACIONES PERMANENTES 

51502 POR REMUNERACIONES EVEN'l'UALES 

516 GASTOS DE REPRESENTI\CJON 

51601 POR PRI::S'l'ACION DI:: SI::RVICIOS EN EL PAIS 

51 602 POR PRESTACION DE SERVICIOS EN EL EXTERIOR 

517 INDEMNIZACIONES 

51701 AL PERSONAL DE SERVICIOS PERMANENTES 

51702 AL PERSONAL DE SERVICIOS EVENTUAJ,F.S 

518 COMISIONES POR SF:RVICIOS PERSONALES 

51803 COMISIONES POR RECUPERACION DE CARTERAS 

51899 COMISI ONES POR PROCEDENCIA DIVERSAS 

519 REMUNERACIONES DIVERSAS 

51901 HONORARIOS 

51903 PRESTACIONF.S SOCIALES AL PERSONAL 

5 1999 REMUNERACIONES DIVERSAS 

54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS 

541 BIENES DE USO Y CONSUMO 

54101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS Pl\Rl\ PF.RSONI\S 

54103 PROIJUC'IOS AGROPECUJ\RlOS Y r'ORES'IALES 

54 104 PRODUCTOS TEXTILES Y VESTUARIOS 

3,565,979.75 

1,991,53?..99 

1,529,423. 15 

103,671.00 

280,?.00.00 

78,238.84 

900,722.00 

737,'719.00 

17,963 .00 

74,702 . 00 

70,338 .00 

32,432.00 

15 , 600.00 

16,832 .00 

233,044.20 

182 ,367.20 

50,677 . 00 

158,048 .56 

126,985.56 

31 ,0 63.00 

35,500.00 

15,500.00 

20,000.00 

56 ,200.00 

46,200.00 

10,000.00 

30,000.00 

29,000.00 

1,000.00 

128,500.00 

44,000.00 

48,000.00 

36,500.00 

2,632,6'/0.39 

1,048,232 .46 

30,nl.70 

5,800.00 

51,484.00 

2,960,687.65 

1 ,604,975. 03 

1,252,5~1.?.1 

78,083.97 

208,450.00 

65,889 . 85 

838,682.37 

'/21, 450 . .17 

53,230 . "/3 

64,001. n 
18 ,125 . 27 

8,020.97 

10,104.30 

167,688.89 

167,637.20 

51 .69 

124 ,28 3 .64 

12~,222.34 

61.30 

8,525.00 

8,525.00 

fl,729.8'/ 

44,259.55 

3,470.3?. 

28,702.80 

28,702.80 

121, 9·14. -,a 
38,081 . 22 

4'1 ,686 .06 

36,207.50 

2,0)~, ·109.10 

860 ,940 .18 

21,282.99 

3,'/90.24 

39,814.31 

Pág.: 

SALDO 

PRESOPUES1'ARIO 

605,292.10 

386,557 .96 

276 , 8 '/l . 94 

25 ,587.03 

71,750.00 

1 2,348.99 

62,039.63 

16,268.83 

17,963.00 

?.l,471.27 

6,336.53 

14,306. 73 

7,579 . 03 

6,727. 70 

65,355. 31 

14,'/30. 00 

50,625. 31 

33,764 . 92 

2, '/63 . 22 

31,001.70 

26,9'15.00 

6,975.00 

20,000 . 00 

8,470.1.3 

1, 940.45 

6 ,529.68 

1,297.20 

297.20 

1,000.00 

6 ,525. 22 

5 ,918 .78 

313. 94 

292 .50 

5 96 ,961 . 29 

187,292. 28 

9,188 . 71 

2,009.'/6 

11,669.69 



Institucional 

DEPARTAMENTO DE SAN S/\LV/\DOR 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

Im·oRME DE EJBCUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 

Del 1 de Enero a l 31 de Diciembre tle 2016 IJe.fini tivo 

En Dol a res 

--------------------------------------- --------------------------------------------------------- ·--- ------- --

CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO DEVENGADO 

Pág.: 

SALDO 

PRESUPUESTARIO 

2 

- ------,-- =--===------- == ------ --==----=======-- ----==::::;==-=·-•= ==::::;= ============== ==;:,:-:::;;:::::;::::;::::;::====:-::=::::--...:::: __ ===-======----===::---

54105 

54106 

54107 

54108 

54109 

54110 

54111 

54112 

54113 

51114 

5 4 115 

54)16 

54117 

54118 

54119 

54121 

5 4199 

5 42 

5 4201 

54202 

54203 

54204 

54205 

5 43 

54301 

5 4302 

54303 

54304 

54305 

5 4306 

54307 

54308 

54310 

5 4 313 

54314 

54316 

5 431'1 

54399 

54 4 

PRODUCTOS DE P/\PF.I, Y CARTON 

PRODUCTOS DE CUERO Y CAUCHO 

PRODUCTOS QUIMICOS 

PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 

LLANTAS Y NEUMATICOS 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

MINERALES NO MET/\LICOS Y PRODUCl'OS DERIVADOS 

MINER/\LES METALICOS Y PRODUCTOS DERlV/\DOS 

MATERr/\LES E INSTRUMRN'l'/\L DE L/\BOR/\'fORtOS Y USO 

MATERIALES DE OFICINA 

MATERIALES IN~·ORMATICOS 

LIBROS, TEXTOS, UTILES DF. RNSEa,ANZ/1 Y 

MATERIALES DE DEFENSA Y SEGURIDAD PUBLICA 

HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 

MATERIALES F.T.ECTRICOS 

ESPECIES MUNICIPALES DIVERSAS 

BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSOS 

SERVICIOS BASICOS 

SERVICIOS DE ENJ,RGIA ELEC1'RICJ\ 

SERVICIOS DE /\GUA 

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES 

SERVICIOS DE CORREOS 

/\LUMJ:IR/\DO PUBLICO 

SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS 

M/\NTr:NIMIENTOS Y REPARACIONES DE BIENES MUF:Al,ES 

MANTENIMIENTOS Y REPAR/\CIONES DE VEBICULOS 

MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES DE BIENES 

TRANSPORTES, FLETES Y ALMACENAMIF.NTOS 

SERVICIOS DE PUBLICIDAD 

SERVICIOS DE VIGILANCI A 

SERVICIOS DE LIMPIEZAS Y FUMIGACIONES 

SERVICIOS DE LAVANDERIAS Y PLANCHADO 

SERVICIOS DE ALIMENT/\CION 

I MPRESIONES, PUBLICACIONES Y REPRODUCCIONES 

ATENCIONES OFI CIALES 

ARRENDAMIENTO DE BIENES MUF.BI,ES 

ARRENDAMIENTO DE BIENES I NMUEBLES 

SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS DIVERSOS 

PASAJES Y VIATICOS 

31 ,502. 00 

9,132.00 

61,222 .00 

2,700.00 

36,840 . 00 

287,004.29 

57, 02s. ·,o 

24,612.00 

1 , 000.00 

27,062.00 

63,063.00 

11,no .oo 
2,000.00 

105, 853.77 

88 ,860.00 

11,000.00 

139,540.00 

641 ,175.00 

117,575.00 

59,300. 00 

183 , 300 .00 

1,000.00 

280,000.00 

387,722 . 93 

22 , 055 .00 

38,000.00 

23 , 600.00 

l ,] 00.00 

2 4 , 335.94 

14,600.00 

5,500.00 

1,000.00 

38 , 500 . 00 

24,732.00 

72,420.00 

6,800 . 00 

47,149.99 

67,930 . 00 

100 ,640 . 00 

12, ?.77. 62 

3,918.77 

36 , 202.19 

166 . 51) 

30,807.65 

273,119.71 

56,264 . 9·¡ 

18,662.74 

158.00 

17 , 168.99 

45 , 363 . 83 

925.00 

1,880.00 

99,629 . 84 

8 4 ,758.45 

4 ,926 .00 

110 , 155.39 

429,~02.00 

91 ,793.89 

34,722 .os 

58,126.15 

197.63 

244 ,667.. 7.8 

308, 437 . 10 

14 , 541.35 

34,455.32 

17,818.20 

30.00 

13 , 60 ·, . 94 

13,560.00 

4 , 269.75 

66.00 

33,51 3 . U 

17 , 9·16. 00 

67 , 104 . 43 

1 , 456.00 

33,428.88 

56 , 610.10 

51 ,18 6 . 44 

19,27.4.38 

5,213 . 23 

25,019. 81 

2,866.51 

6,032.35 

13,884.58 

],560 . 73 

5,949 . 26 

847..00 

9 , 893 . 01 

17,699.17 

10, 335 .00 

120.0U 

6 ,223.93 

4,101.55 

6,074.00 

29,384 . 61 

211,673 .00 

25,781.11 

24,577.95 

125,173.85 

802.37 

35,337.72 

79,285.83 

7,513 . 65 

3,544 . 68 

5,781.80 

1 , 070 .00 

10 , 728.00 

1 , 040 .00 

1,230.25 

934 . 00 

4,986 .87 

6,756.00 

5,315.57 

5 , 344 . 00 

13 , 721.11 

11,319 . 90 

4 9 , 453.56 



Institucional 

DEPARTAMENTO DE SAN SALVI\DOR 

ALCALDIA MUNICIPAL DF. CIUDIID DEJ.GAllO 

INFORME DE EJECUCION l'Rl::SUPUES'fARIA DE EGRESOS 

Oc.l 1 de F.ncr.o al 31 de Dic.ie.mbre de 2016 Definitivo 

F.n Dolares 

- - ··------ -------- - ------- - --- --------- --------- --------------------------- -------------------------

CODIGO CONCEPTO 

54 401 PASAJES AL INTERIOR 

~4402 PASAJES AL EXTERIOR 

54 403 VIATICOS POR COMISION rN'fERNA 

54404 VIATICOS POR COMISION EXTERNA 

~45 CONSULTORIAS, ES'l'UD!OS E INVES1'IGACIONES 

54502 SERVICIOS DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS 

54503 SERVICIOS JURIDI COS 

54504 SERVICIOS DI:: CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

54505 SERVICIOS OF. CAPACITACION 

54 50'/ DESARROLLOS INFORMA1'ICOS 

54 508 1,;STUDIOS E INVES'rIGAC10N1,;S 

5 4 599 CONSULTORIAS, F.S'ronros E INVESTIGACIONES 

5 4 6 TRATAMIENTO m,: Dl::SEC!IOS 

54602 DEPOSITO DESECHOS 

54603 RECOLF.CCION DESECHOS 

55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 

553 INTERESES Y COMISIONES DE EMPRESTITOS INTERNOS 

55301 DE GOBIERNO CENTRAL 

55302 DE I NSTITUCIONES DESCENTRALiiADAS NO 

55304 DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIBRAS 

55308 DE EMPRESAS PRIVADAS FINANCIERAS 

555 IMPUESTOS, TASAS Y DERECHOS 

55508 DERECHOS 

55509 DEVOLUCION DE I MPUF.STOS PERCIBIDOS EN F.XCESO 

556 SEGUROS, COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 

55601 PRIMAS Y GASTOS llE SEGUROS DE PERSONAS 

55602 PRI MAS Y GASTOS DE SEGUROS DE BIENES 

55603 COMI SIONES Y GASTOS HANCARIOS 

557 OTROS GASTOS NO CLASIFICADOS 

55702 SENTF.NCIAS JUDICIALES 

55703 MULTAS Y COSTAS JUOICI ALES 

55799 GASTOS DIVERSOS 

56 'l'RANSo'ERENClAS CORRIENTES 

563 TRANSFERENCIAS CORRIF.NTF:S IIL SECTOR PRJV/\DO 

56303 A ORGANISMOS SI N ~'lNES DE LUCRO 

56305 BECAS 

PRESUPUESTO 

6,640.00 

29 ,000.00 

5,000 . 00 

60 ,000.00 

74,300.00 

18 ,000.00 

5 , 000.00 

11 , 000.00 

19 , 300.00 

3 , 000.00 

5, 000.00 

13,000 . 00 

380 , 600.00 

379 , 800.00 

800.00 

359,164.75 

202,598 . 00 

5,025.00 

7,573.00 

140 ,000.00 

50,000 . 00 

4 , 000.00 

2,000.00 

2,000.00 

129,000.00 

9 , 000.00 

1 5 , 000.00 

105,000 .00 

23 ,566.75 

13,566 . 75 

5 , 000.00 

5,000.00 

56,808.00 

56,808.00 

30,188.00 

26 , 620.00 

DEVENGADO 

4,034 . 63 

6,351 .35 

1 , 283.49 

39,516 .97 

6,628 . 52 

1,756.86 

?.,751.36 

2,120.30 

3 '/9 , 014 . 86 

379,014.86 

274,225.30 

148 ,335.33 

5,995 . 61 

138 , 405.08 

3,934 . 64 

1,307 .09 

l , 30'/. 09 

120,386.~5 

1, 968 .31 

13,465.14 

104,953.00 

4 ,196 .43 

-,UQ,56 

2,915.87 

500.00 

53 , 453.44 

53 ,453 . 44 

29 , 078.44 

24 , 375.00 

Pág.: 

SALDO 

PRESUPUESTARIO 

3 

2,605.37 

22,648.65 

3,716 . 51 

20,483.03 

67 , 671.48 

18 , 000 .00 

3,243 . 14 

11,000.00 

16,548 .64 

879.70 

5,000.00 

13,000.00 

1,585 . 14 

785 . 14 

800 . 00 

84,939.45 

54 ,262 . 67 

5,025.00 

1,577 . 39 

1,594.92 

46 , 065 . 36 

2,692 . 91 

692 . 91 

2,000 . 00 

8,613 .55 

7,031.69 

1,534 . 86 

47 . 00 

19 , 370.32 

12 , 786 . 19 

2,08 4 .13 

4,500 . 00 

3,354 .5 6 

3 , 354 . 56 

1,109. 56 

2,245.00 



Institucional 

CODIGO CONCEPTO 

DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR 

1\1,CAJ,DIA MUNICIPAL DE CIODAD DELGADO 

INFORME m; E.IBCUCION PR!,;SUPUESTARIA DE EGRESOS 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016 De finitivo 

F.n Dolares 

PRESUPUESTO DEVENGADO 

Pág.: 

SALDO 

PRESUPUESTARIO 

==============================-------------•------h----•-- -----------------~---==========~=~~~~~~---~=~======================~ 

61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 

611 BIENES MUEBLES 

61101 MOBILIARIOS 

61102 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 

61104 EQUIPOS I NFORMA'l' ICOS 

61105 VEHICULOS DE TRANSPORTE 

61108 IIERRAMIENTI\S Y RE:PUESTOS PRINCIPALES 

61199 BIENES MUEBLES DIVERSOS 

612 BIENES INMUE:llT,ES 

61201 TERRENOS 

61299 INMUEBLES DIVERSOS 

614 INTANGIBLES 

61403 DERECHOS DE PROPIEDAD lN'rF;LECTUAL 

615 ESTUDIOS DE PRE- INVERSION 

61501 PROYECTOS DE CONSTRUCCIONES 

61502 PROYECTOS DE AMPLIACIONES 

61503 PROGRAMAS DE INVERSlON SOCIAL 

61599 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVE:RSION DIVERSOS 

616 INFRAJ::S'l'RUCTURAS 

61699 OBRI\S DF. INFRAESTRUCTURA DIVERSAS 

7 1 AMORTIZACION DE ENDE:UDAMIENTO PUBLICO 

713 AMORTIZACION DE EMPRF.STI 'l'OS INTERNOS 

71301 DE GOBIERNO CENTRAL 

71304 DE EMPRESAS PUBLICAS E'INANCIF.RAS 

71308 DE EMPRESAS PRIVADAS FINANCIE:RAS 

72 SALDOS DF. /\¡;OS ANTERIORES 

721 CUENTAS POR PAGAR DE A¡;OS ANTE:RIOJU:S 

72101 CUENTAS POR PAGAR DE A¡;OS ANTERIORES 

l n forme M R01Dev.T.s t Generado e l: 1 1/08/20)7 a l as: 10:21:39 

357,165 .50 208,346.68 148,818. 82 

191,505. 00 95,612 . 29 98,892 . 71 

48,580.00 11,531.33 37,045. 67 

23,625.00 6,256.88 17,368. 12 

44,480.00 21,12~. 18 23,354 .82 

43,330. 00 43 ,265 . 64 64 . 36 

11, 400. 00 10,168. ~6 1,231 . 44 

23,090.00 3,261.70 19,828 .30 

16,133 . 25 43,433.25 3,000 .00 

1,000.00 1,000 .00 

15,133 . 25 43,433.25 2,000. 00 

18,710.00 18,710. 00 

18,"110.00 18,710 .00 

20,745. 00 20,527 .89 217 . 11 

4,981 . 00 4 , 977. . 00 9 . 00 

6. 00 6 . 00 

15,752 .00 15 ,555. 89 196 .11 

6.00 6 . 00 

76,772.25 48 , 773 .25 27,999 . 00 

76,772.25 48,773.25 27,999. 00 

419,202. 00 411, 953. 92 7,218 . 08 

419,202. 00 111 ,953. 92 7,218. 08 

3,202.00 3,202. 00 

316 , 000 . 00 315 , 598.00 402 . DO 

100,000.00 96 ,355. 92 3 ,641 .08 

18,000. 00 18,000.00 

18,000 . 00 18,000 , 00 

18,000. 00 18 , 000. 00 



Institucional 

DEPJ\RT/\MENTO DE Sl\N SALVl\DOR 

Al,CALOIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

INFORME DE EJECUCI ON PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 

Del 1 df? F.ncro a l 3 1 de D.icicmbre de 2016 Defini t i.vo 

En Dolares 

Pág.· 5 

- - - - ---- ------- ---- ---- - - - ---------- ------------------ - - ---- - - - - ----- - --- - - ---- ----- ---- - - ----- --- - - ----- - - ·----------

CODIGO CONCEPTO 

====== ========~--=========---======~========= 

Total es Rubro de Agrupacion . . 

Totales Cuenta Presupuestaria ... 

PRESUPUESTO DEVENGAD() 

SALDO 

PRESUPUESTARIO 

- - ----- ---------- - - - - - - -------------------- ·-- ------------------ - ---

7, 408,99 0 .39 5,944,376.09 1, 4 64 , 614 . 30 

====-~~-=======~~ ·= == - - - ----- - - - - --~ ~ -- = --==-~--======---==-
7, 1 08,990.3 9 5,944 , 376.09 1, 464 , 614 . 30 

Informe M ROl Dev . Lst Gene r a do ~l: 11/08/201 7 a las: 1 0: 2 1:39 



INSTITUCIONAL 

DBPARTAMEN'rO DC: SAN SALVADOR 

ALCALDI/1 MUNICIP/\L DJ;: CIUD/\D !J&LG/\DO 

ALCALDIA MUNICIPAL D& CIUDAD DEI.GAllO 

ES'rADO DE FLUJO DE FONDOS 

Del 1 de Enero al 31 de D.i.e.i.emhre de '-01 6 Ajustado 

En Dolares 

Pág .· 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------- --------
E S T R U C T U R A ACTU/11, AN'rERIOR 

-------- ------- --------- ---- - - -·- --------------···---------------------· ------------------ ------------- - ---------------- -- -----------
DISPONIBILIDADES INICI ALES 

SI\LDO INICIAL 

RESULT/\DO OPERACIONAL NETO 

FUl-:NTES OPERACIONALES 

( -)USOS OPERACIONI\LES 

FINANCIAMI ENTO DE TERCEROS NF.TO 

E:MPRESTITOS CONTRA'rADOS 

( - )SERVICIOS DE I.J\ DEUDA 

RESULTADO NO OPERACIONAL NETO 

FUENTES NO OPF.R/\CIONI\J,ES 

( - )USOS NO Ol'ER/\CION/\LES 

DISPONIBILIDADES FINALES 

2, 461,430.55 

2,461, 430.55 

221 , 333.15 

5,610,985.56 

5,389,652.41 

808,24 4 . 05 

1 ,220,197. 97 

411,953.92 

12 , 303.36) 

4 , 971 . 42 

17,274.78 

3,418 , 7 0 4 . 39 

3 , 144 ,639.33 

3,144 , 639.33 

528,652.72) 

5,255,518 . 1 0 

5,784, 170 .82 

144 , 349.56) 

0 . 0 0 

144 , 349.56 

10,206.50) 

2 , 236.39 

12,142 . 89 

2 , 461 , 430 .55 



DEPARTAMENTO DE Sl\N SALVADOR 

ALCAI.DIA MUNICIPAJ, DE CIODAD DELGADO 

ALCALDIA MUNICIPAL DE ClUDAD DELGADO 

VARIACIONES DE COMPOSICION DEL FLUJO DE FONDOS 

Del 1 de Enero al 31 de Dic1cmbre de 2016 Ajustado 

En Dolares 

---------------------------------·---------------------------------------------------------------
INSTITUCIONAL 

Pág .: 2 

---------------- - -------- --~ - ---- --- -·· ------------------------------------------··--------- ----------------------- - ------ ------
F U E N T E S ACTUAJ, 

- --------------------- - -• --------------------- -------- - ---------· --------- -- --------- -------- ----
OPERACION/\J,F.S 

D. M. X IMPUESTOS MUNICIPAL;:s 

D.M. X TASAS Y DERECHOS 

D. M. X VF.NTJ\ DE BIENES Y SERVICIOS 

D. M. X INGRESOS E'INANCIEROS Y Ol'ROS 

D. M. X TRANSFERENCIAS CORRIEN1'F.S RECIBIDA 

D. M. X TRANSFF.RENCIJ\S DE CAPITAL RECIBI DA 

D. M. X OPJ,:RACIONES DE EJ.:RCICIOS AN'l'l-:RIOR 

EMPRES'l'ITOS CONTRATADOS 

D.M. X ENDEUDAMIENTO PUBLICO 

NO OPERACIONAu:s 

ANTICIPOS A EMPLEADOS 

DEPOSITOS AJENOS 

DTSMI NUCION NETO DF. DISPONIBILIDADES 

'l'O'l'AL r~UENTES 

5,610,985.56 

371, 6H .12 

2 , 933,278.06 

6,365.94 

158,575.66 

436,438.64 

1,58~,986 . 71 

118,666.10 

1,220,19·¡_97 

1,220,197.9'7 

4 , 971 . 42 

3,731.31 

1 ,240 . 08 

2, 642 ,881.03 

9,479,038.98 

ANTERIOR 

5,255 , 518.10 

408, 78'/ .10 

2,463 , 391.07 

17,298.12 

92,203.08 

435 ,017.51 

1,686 , 781. 7'/ 

152 , 036.12 

0.00 

0.00 

2 , 236.39 

H4 .59 

1,791.80 

3,102 , 1 70 . 09 

8,360,221.58 



DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR 

ALCALDIA MUNICTPJ\f, DE CIUDAD DF.1,GADO 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

VARIACIONES DF. COMPOSICION DF.J, F'T.UJO DE FONDOS 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016 Ajustado 

En Dol ares 

INSTil'UCIONAL 

u s o s 

OPERACIONALES 

A.M . X REMUNERACIONES 

A . M. X ADQUISICIONES DE BI ENES Y SERVICIO 

1\. M. X GASTOS FINANCTF.ROS Y OTROS 

A. M. X TRANSE'ERENCI AS COIUUENTES OTORGADA 

A.M. X INVERSIONES EN ACTIVOS F I JOS 

1\. M. X OPERACIONES DF. ~;JERCICIOS ANTERIOR 

SERVICIOS DE IJ\ OF.Ulll\ 

A . M. X J\MORTIZACION DE ENDEUDAMIEN'l'O PUBL 

NO OPERACIONALES 

AN"rI CIPOS A EMPLEADOS 

AUMENTO NETO DE DISPONIBILIDADES 

TOTAL USOS 

ACTUAI. 

5,389 , 657. . 41 

2,869,772 . Ti 

1,916 , 2 55.07 

270,0!>0.n 

53 , 243 . 44 

202 , 587.05 

76,943 . 31 

411 ,953.92 

411, 953 . 92 

17 , 274 . 78 

1 7,274 . 78 

3,660,157 .87 

9,479 , 038 . 98 

Pág .· 

ANTERIOR 

5,784 , 170 .82 

2,581,888 . 89 

2,196 , 304.07 

183 ,107 . 30 

69,982 . 96 

461 , 7.0 9 . 59 

291, 678.01 

144 , 349 .56 

144 , 349.~6 

12 , 442.89 

12 , 442.89 

2 , 419,261 .31 

8 , 360 , 224.58 



lJBPARTAMEN'l'O DE SAN SALVADOR 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

AT.CALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS 

Del 1 de Enero al 3 1 do Diciembr.e de 2016 Defi nitivo 

En Dol ares 

------------------------------ -- ----------- -- --------------------- ·------- ---------- ---- -----
INSTITUCIONAL 

E S T R U C T U R A ACTUAL 

Pág.· 

ANTERIOR 

----------------------------------------------- ----------------- --------- ---------------------------- - - ---------- --- ------ --- ---
DISPONIBI LI DADES I NICIALBS 

SALDO INICIAI, 

DI SPONIBILIDADES FINALES 

2,461,430.55 

2, 4 61 , 4 30 . 55 

2,461,430 . 55 

3,144,639 . 33 

3 , l H,639 .33 

3,144 , 639 . 33 



No[a l. Operaciones 

\ 

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO 
NOTAS EXPLICATIVAS A DICIEMBRE DE 2016 

La principal nctividad de k1 Municipalidad de Delgado es la rcco\ccción de tasas, impuestos, accesorios y otros, por lo crnll 
en contraparte se brindan servicios vatios a los diferentes cantones y c;_1scríos que confornúrn el municipio. 

Todas \21s operaciones y transacc-ioncs aquí rc!lcjadas están expresadas c11 dólares de los Eslc1dos Unidos de J\rnérica. 

Nota 2. Princi¡jatcs políticas contables 

2.1 Nonrn1s Técnicas y Principios de Contabilidad. 

Todos los estados financieros que han sido prqn1rados por la /\lcaldía Municipal de Ciudad Delgado están 
basados en las Normas y Principios de Contabilidad Gubernamental. 

2 . .2 Inversiones en Existencias. 

Las cxislcncias de consumo que son adquiridos a través de !SDEM, se registran nl costo de adquisición. 

2.3 Inversiones en Bienes de Uso. 

a) Los inmuebles.Y muebles se registran c1 su valor de adquisición o construcción 
b) El método de cúlculo de la depreciación es por el método de lfnea recta. 
·e) A la !Ceba de\ cierre de los estados financieros no se han realizado revall10 al patrimonio municipal. 

2.4 Ingresos 

Los ingresos que obtiene la rnunicipalidud son reconocidos por el principio de dcvcngarn icnto; cnii·c los cuales 
podemos mencionar los siguientes: 

a) lngrcsos por Transfcrcncic1s Corrientes del Sector Publico 120% FODFS] que asciende a la cai"ttidad de 
$436,438.64 

" b) Ingresos por Transrerencias de Capital del Scclor Publico \"80% i:ODES) que asciende a la cantidad de 
S 1,309,315.92 

e) Ingresos por Trnnsfcrencic1s de Capital de\ Sector Publico \T!SDJ,'] que ziscicndc n la rnntidad de S 161,205.88 
d) lngresos por Impuestos, Tasas y Derechos, Accesorios, que aseicnclc a \a·canticli1d de SJ,586,705.95 

:?.5 Gns\os 

Los gastos qvc se gencrnn en la municipalidad y sus dependencias son reconocidos por el principio de-1 
devcngarn icnlo. 


