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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Estratégico Participativo (PEP) del municipio de Ciudad Delgado se elaboré con la
participacion de los actores y agentes locales, representa la herramienta de gestion principal
de la municipalidad, contiene las propuestas para el desarrollo del territorio, basado en los
insumos recolectados en la etapa de diagnostico y otras actividades e indagaciones llevadas a

cabo durante la etapa lIl.

El plan contiene las directrices a seguir en un horizonte trazado para 5 anos, del 2023 al 2027.
En el desarrollo de este proceso se defini6 la vision a futuro del municipio de Ciudad Delgado:
“Ser un municipio que garantice el bienestar integral de los delgadenses, generador de
oportunidades de calidad e innovadoras para el desarrollo econémico y social, potenciando

los recursos propios existentes y en armonia con el medio ambiente”.

Este plan fue elaborado con la participacion y aportaciones de los representantes de la
ciudadania, personal de la municipalidad y miembros del Concejo Municipal, teniendo en

cuenta las dimensiones social, ambiental, politica institucional y econémica del municipio.

Los participantes acordaron la definicion de cinco ejes estratégicos que sirven de ruta para
alcanzar la vision 2027 y estos orientan doce programas que articulan objetivos mas
especificos y proyectos de distinto alcance. Los objetivos por ejes estratégicos son los

siguientes:

|) DESARROLLO SOCIAL CON EQUIDAD DE GENERO E IDENTIDAD
CULTURAL: “Contribuir al desarrollo social fortaleciendo el nivel de desarrollo de
las competencias basicas y ciudadanas de toda la poblacion; lo que involucra el mejorar
el desarrollo integral de las mujeres y facilitar el bienestar y las condiciones de vida
de todos los habitantes del municipio de Ciudad Delgado; a través del apoyo y rescate
de las tradiciones y la cultura, la educacion integral, el desarrollo de la infraestructura

local, equipamiento comunitario y las mejoras en los temas de la conectividad vial”.

2) DESARROLLO DE LA ECONOMIA SOCIAL: “Impulsar la economia
construyendo las bases materiales y capacidades para el desarrollo integral de las

ciudadanas y ciudadanos del municipio de Ciudad Delgado. Partiendo de una gestion




que posibilita acciones e iniciativas econdmicas que tengan en cuenta a las personas,

el medio ambiente y el desarrollo sostenible y sustentable del territorio”.

3) MEDIO AMBIENTE SOSTENIBLE Y GESTION DE RIESGO: “Contribuir a
minimizar los efectos del cambio climatico, la sostenibilidad y el saneamiento
ambiental del territorio con un manejo sostenible de los recursos naturales, mediante
el mejoramiento del saneamiento basico; el manejo eficiente en la gestion integral de
desechos soélidos de las comunidades y al mismo tiempo, el fortalecimiento de
mecanismos de gestion del riesgo e incrementar la capacidad de las comunidades de
resistir, asimilar y recuperarse de los efectos de las amenazas ante estos eventos

(resiliencia)”.

4) MODERNIZACION Y GOBERNANZA: “Propiciar la innovacion desde la base
y desarrollo de las capacidades locales con intervenciones significativas de
modernizacion administrativa en las areas de apoyo al desarrollo social, prestacion de
servicios y administracion funcional del quehacer interno de la Municipalidad y al
mismo tiempo fortalecer el tejido social, participacion de la sociedad civil y sus
diversas formas de organizacion; propiciando comunidades organizadas, participativas,
con liderazgo y la capacidad de autogestion en el impulso al desarrollo integral del

municipio”.

5) SERVICIOS DE CALIDAD: “Fortalecer la administracion municipal en la
organizacion, planificacién, mecanismos y equipos para mejorar el suministro de los
servicios municipales, proporcionando al personal las herramientas e infraestructura

idonea para mejorar la calidad de atencion al usuario”.

Los programas estratégicos que responden a los ejes son los siguientes:

) Programa |.l: Promocion de desarrollo social e identidad cultural. Este programa
contiene cuatro proyectos estratégicos, en su busqueda de la integralidad de la
poblacion seglin su grupo etario, basado en el rescate y fomento de las

manifestaciones culturales y educativas, el fortalecimiento y desarrollo integral de la




2)

3)

4)

3)

6)

mujer, la promocion del deporte, sano esparcimiento de ninos, ninas y adolescentes,

y el fortalecimiento del desarrollo de nifios, ninas y jovenes del municipio.

Programa 1.2: Fortalecimiento del equipamiento social y la infraestructura basica local.
Este programa contiene tres proyectos estratégicos, el primero de ellos se enfoca en
satisfacer un equipamiento comunitario de calidad y creacidon de espacios publicos;
siendo importante el fortalecimiento territorial de la salud de la poblacion y el
fomento del consumo digno de agua potable en los sistemas comunitarios del

municipio.

Programa |.3: Mejora de la seguridad y conectividad vial. Este programa contiene dos
proyectos estratégicos, el primero de ellos se enfoca en la satisfaccion de necesidades
referentes a la conectividad vial, energia y alumbrado publico, al desarrollo de un
municipio y ciudad segura; basados en proyectos relacionados a la prevencién y

seguridad ciudadana.

Programa 2.1: Promocion del desarrollo econémico local. Este programa se basa en
cinco grandes proyectos estratégicos, enfocado al desarrollo turistico del territorio,
a la transformacién digital de la economia local, atraccion de inversion, fortalecer las
capacidades del tejido empresarial y emprendimientos locales e impulsar las iniciativas

relacionadas al desarrollo del municipio.

Programa 2.2: Promocion empresarial y emprendimientos locales. Este programa se
determina con dos grandes proyectos estratégicos relacionados con la construccion
del tejido empresarial, la dinamizacion economica y empleo, esta ultima relacionada a

la promocion del empleo y promover el emprendimiento.

Programa 2.3: Institucionalidad al Desarrollo Local. Este programa se determina con
dos grandes proyectos estratégicos, relacionados a la creacion espacios publicos para
dinamizacion de la economia y el segundo, fortalecer las capacidades de la

municipalidad en desarrollo econémico local, motores importantes del desarrollo.




7)

8)

9)

Programa 3.1: Sostenibilidad ambiental. Este programa se determina con un gran
proyecto estratégico, relacionado con el manejo sostenible de los recursos naturales
y los beneficios de su explotacion, que deben reflejarse en el desarrollo econémico y
social del municipio; para lo que sera necesario el desarrollo de capacidades en el
manejo sostenible del territorio, que constituye el proyecto estratégico de este

programa.

Programa 3.2: Saneamiento ambiental. Este programa se determina con tres grandes
proyectos estratégicos, que enfocan el mejoramiento de la infraestructura técnica de
drenajes, mejoramiento del saneamiento rural y el manejo eficiente de la gestion
integral de los desechos solidos, contribuyendo con ellos al mejoramiento de la calidad

de vida de la poblacion.

Programa 3.3: Gestion de riesgo. El programa se orienta con dos proyectos
estratégicos, encaminados al desarrollo, fortalecimiento de mecanismos y capacidades
para aumentar la resiliencia ante las amenazas en el territorio y fortalecer el sistema

de gestion de riesgos municipal.

10) Programa 4.1: Modernizacion institucional y gobernanza. Este programa se determina

con dos grandes proyectos estratégicos, que se enfocan en la modernizacion
administrativa del gobierno municipal, el fortalecimiento de la capacidad institucional
para la promocion del desarrollo local. A mayor grado de modernizacién, mayor

grado de eficiencia en la gestion municipal.

I'l) Programa 4.2: Participacion Ciudadana y Desarrollo Comunitario con Equidad de

Género. Este programa se determina por un solo gran proyecto estratégico que se
enfoca en el fortalecimiento institucional del tejido social, organizaciones
comunitarias, ADESCOS, participacion ciudadana, mecanismos de didlogo entre el

gobierno local y sus ciudadanos.




12) Programa 5.1: Administracion eficiente de un Buen Gobierno. El programa se orienta
con un proyecto estratégico, encaminado al fortalecimiento de la capacidad municipal
para el funcionamiento 6ptimo de los servicios municipales y satisfacer las demandas

ciudadanas, mejorando el equipamiento e infraestructura municipal.

El presupuesto estimado para los programas del PEP es de cuarenta y cuatro millones,
seiscientos ochenta mil, trescientos ochenta y dos 93/100 dolares (US $44,680,382.93),
en el periodo 2023-2027, ejecutandose 3| | proyectos. La proyeccion de ingresos, egresos
y fuentes de financiamiento de la municipalidad para el periodo del PEP, permite establecer
una necesidad de gestion de diecinueve millones, seiscientos quince mil, ciento cuarenta
y cuatro 47/100 dolares (US $19,615,144.47), correspondiente para el periodo (2023-
2027), recursos que deberan gestionarse desde el gobierno municipal. Se cuenta con una
estrategia de comunicacion del PEP y una estrategia para el seguimiento y evaluacion de
la implementacion del plan por parte de los representantes de la poblacion y gobierno

local.




INTRODUCCION

El presente documento esta dirigido a la Alcaldia Municipal de Ciudad Delgado, de
conformidad con la legislacion nacional vigente y al Cédigo Municipal, bajo el Contrato
N° LG-311-2022, correspondiente a los “Servicios profesionales para la elaboracién de la
planificacion estratégica participativa del municipio de Ciudad Delgado para el periodo 2023-

2027”.

El documento corresponde al Producto N° 3, de la consultoria, el “Plan Estratégico
Participativo (PEP), el cual se desarroll6 a través de una metodologia participativa, plural,
representativa, corresponsable e inclusiva, de todas las fuerzas vivas del municipio, con la
finalidad que el gobierno local, actores locales y ciudadania, construyeran una vision
integradora de trabajo con objetivos claros de desarrollo para el municipio de Ciudad

Delgado en un periodo de 5 anos.

Con la construccion del PEP se definieron distintas estrategias e instrumentos de planificacion
complementarios para su puesta en marcha; como lo son: la elaboracion de un programa
multianual de inversién y financiamiento, definicion de programas estratégicos, priorizacion
de proyectos estratégicos y proyectos operativos de impacto, convirtiéndose en una ruta
orientadora para los tomadores de decision, frente a los problemas publicos que aquejan

a los ciudadanos del municipio.

Por tal razén en el documento se encontrara en el numeral |, el marco conceptual, en el 2
el marco legal, el 3 la caracterizacion del municipio de Ciudad Delgado; en los numerales 4,
5, 6, y 7 los resumenes de los ambitos de desarrollo, Socio-cultural, Politico Institucional,
Econoémico y Ambiental respectivamente. En el numeral 8, se establecen la definicion de
temas, problemas y ejes principales del PEP, en el numeral 9, se encuentra la estrategia de
planificacion, en el 10, el programa multianual de inversion y por ultimo en el numeral I 1, se

encuentran los instrumentos complementarios del PEP.




I. MARCO CONCEPTUAL

{Qué es una politica publica?

Las politicas publicas son un conjunto entramado de metas, decisiones, y acciones
desarrolladas por los gobiernos para responder ante un problema publico identificado como
prioritario o que el gobierno actual se comprometio a solucionar (Burijovich; 2005).

(Qué es la participacion?
La participacion es la capacidad para expresar decisiones que sean reconocidas por el entorno

social y que afectan a la vida propia y/o a la vida de la comunidad en la que uno vive” (Roger
Hart, 1993).

(Qué es la planificacién?

Trata sobre el futuro de las decisiones inmediatas; esto significa que se piensa primero en una
cadena de consecuencias de causas y efectos durante un tiempo determinado. Es ademas un
proceso continuo e interactivo, el cual se inicia en la identificacion y definicion de metas a
seguir, para asi buscar las estrategias y politicas necesarias; buscando a su vez definir de
antemano lineas de accion, esfuerzos y cambios, asi como quien, cuando y como deben
realizarse, y la retroalimentacion con los resultados. (DEMUCA, 201 1).

La planificacion es, por lo tanto, un método y un proceso. Se define la planificacion como un
“procedimiento formalizado que tiene por objetivo producir un resultado articulado bajo la
forma de un sistema integrado de decisiones” (Bryson, 1988)

{Qué es la planificacién estratégica?

Es el proceso por el cual los dirigentes ordenan sus objetivos y sus acciones en el tiempo.
No es dominio de la alta gerencia, sino un proceso de comunicacion y de determinacién de
decisiones en el cual intervienen todos los niveles estratégicos (Sallenave 1994).

{Qué se entiende por una visiéon de desarrollo?

La visién es la declaracion politico-institucional que determina donde queremos llegar en el
futuro. El éxito de una vision depende de si el resto sucede segin se ha establecido en la
estrategia de desarrollo. La vision debe estar anclada en la realidad y relacionada con las
amenazas y oportunidades del entorno, asi como también con las potencialidades economico
productivas de los territorios y las capacidades de sus actores, factores que determinan la
viabilidad de la estrategia.

{Qué se entiende por una misién?
Define el propésito, en esencia, una declaracion mas especifica y centrada en los medios a
través de los cuales los actores y grupos de interés localizados en el territorio articulados

responderan para el cumplimiento de la vision de desarrollo.



{Qué se entiende por problema publico?
Situaciones en la realidad que afecta a un grupo considerable de personas. Sucesos que causan

dano a la poblacion en general. Debe estar en la agenda publica (en la mente de la sociedad),
para decidir que prioridad de solucion darle. (DEMUCA, 201 I)

(Qué se entiende por diagnéstico participativo?

El diagnostico participativo es un instrumento empleado por las comunidades para la
edificacion en colectivo de un conocimiento sobre su realidad, en el que se reconocen los
problemas que las afectan, los recursos con los que cuenta y las potencialidades propias de
la localidad que puedan ser aprovechadas en beneficio de todos. (ClubEnsayos.com, 2013).

({Qué es desarrollo econémico local?

El desarrollo econémico local se puede definir como un proceso de crecimiento y cambio
estructural, que mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio
conduce a la mejora del bienestar de la poblacion de una localidad o una region. Cuando la
comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio estructural, la forma de desarrollo
se puede convenir en denominarla desarrollo local endégeno (Vazquez Barquero, |1988).

(Qué se entiende por desarrollo territorial?

Es un proceso integral, sistémico, intersectorial y multinivel, es interactivo, de multiples
actores en multiples dimensiones de la gestién social, cultural, ambiental, econémico y
politico en el cual se busca, canalizar las energias de los actores implicados para transformar
elementos estructurales de un territorio determinado, concertando una vision alternativa del
territorio y nuevas estrategias, e iniciativas innovadoras para construirlo.

{Qué son actores clave?

Son aquellos cuya participacion es indispensable para el logro de los objetivos y metas
planteadas, tienen el poder, la capacidad y los medios para decidir e influir en el logro de un
programa o proyecto determinado, manifestando interés directo, explicito y comprometido
con los objetivos y proposito del mismo (Taylor-Powell, E.)

{Qué se entiende por El Bien Comin?

“(latin Bonum Commune) se refiere en general al bien (estar) de todos los miembros de una
comunidad, y también al interés publico, en contraposicion al bien privado, e interés
particular; también puede definirse como el fin general o como los objetivos y valores en

comun, para cuya realizacion de las personas se unen en una comunidad.” (Rainer, 2006, pag.
96).

(Qué se entiende por gestion publica?
Se define como “(...) el conjunto de acciones mediante las cuales las entidades tienden al
logro de sus fines, objetivos y metas, los que estan enmarcados por las politicas




gubernamentales (...)” (Paramo, 1997, pag. 54), su objetivo es satisfacer las necesidades de la
poblacién, que en la medida que pasa el tiempo, son fluctuantes, cambian, demandado cada
vez mas, mayores recursos, mejoras en la frecuencia del servicio y en la calidad del mismo.

{Qué se entiende por gobernanza?

La Gobernanza puede entenderse como el ejercicio de la autoridad economica, politica y
administrativa para gestionar los asuntos de un pais a todo nivel. Involucra mecanismos,
procesos e instituciones a través de los cuales ciudadanos y otros grupos articulan sus

intereses, ejercen sus derechos legales, cumplen sus obligaciones y resuelven sus diferencias.”
(NUDP 1997)

({Qué se entiende por gobernabilidad?

La gobernabilidad pasa por los limites y capacidades del sistema para hacer frentes a las
demandas sociales, es decir, estiman que la gobernabilidad depende de la relacion entre la
carga de demandas sociales y la capacidad para poder resolverlas. (DEMUCA, 201 1).

Otros autores parten de una definicion de gobernabilidad entendida como la capacidad de
una sociedad para resolver sus conflictos y problemas, y analizar y atender las demandas
sociales, de acuerdo con las determinadas instituciones (Whitehead et al 2005: 10)

(Qué se entiende por desarrollo humano?

Proceso de ampliar las opciones que tienen las personas para llevar la vida que valoran, esto
es, el proceso de aumentar el conjunto de cosas que las personas pueden ser y hacer en sus
vidas. El Desarrollo Humano implica eliminar barreras que coartan la libertad de las personas
para actuar. Aspira a permitir que los grupos desfavorecidos y excluidos ejerzan sus derechos,
expresen sus inquietudes abiertamente, sean escuchados y agentes activos a la hora de forjar
su propio destino. (PNUD, 2018).

{Qué se entiende por capacidades endégenas?

Enfatiza fortalecimiento de las capacidades endogenas para asumir su responsabilidad en la
auto definicion y gestion asociativa del desarrollo de su propio territorio; articular ofertas
territoriales, capacidades de agencia. Agrega valor, movilizando mas efectivamente las
potencialidades territoriales; articula demandas, descentraliza el poder de decision y recursos.

Es resultado de un fuerte proceso de articulacion entre actores, a través de variadas
manifestaciones y capacidades intangibles. De maduracion social, de comprension de logicas
e intereses diversos (incluso contrapuestos) auto descubrimiento y de gobernacion del
conflicto social (Madoery et. al 2009: 33).




2. MARCO LEGAL REFERENCIAL DE LA GESTION

MUNICIPAL

La elaboracion de este marco juridico referencial tiene como objeto, el orientar la gestion

municipal para el desarrollo de sus actividades:

ASPECTOS RELACIONADOS

I. Administradores
del bien comun

2. Planificacion Local

3. Participaciéon
Ciudadana

4. Reactivacion
econdémicay

5. Prestacion de
Servicios

6. Asociatividad
Municipal.

7. Autoridad Publica

LEGISLACION NACIONAL
APLICABLE

Constitucién de la Republica
de El Salvador

Cadigo Municipal

Codigo Municipal

Cadigo Municipal

Constitucion de la Republica
de El Salvador

Codigo Municipal

Codigo Municipal

Codigo Municipal

Ley de Procedimientos
Administrativos.

Ley Marco para la
convivencia ciudadana y
contravenciones
administrativas.

Ley General Tributaria
Municipal

ARTICULOS DE REFERENCIA

Arts. 203, 204 Y 207 Inciso
segundo.

Articulo 4 del C. Mpal.
Numerales

1,3,6,8,9,10,11,12,13,14,16,26,27
Titulo IX, capitulo I, Arts. |15,

al 123

Articulo 4 del C. Mpal.
Numerales
1,5,7,9,16,18,19,26,29

Art. 110. Incisos 1°y 3° Cn

Arts. 4,6 y 7 C. Mpal.
Numerales
4,5,17,19,20,21,25

Art. | |, este se encuentra
vinculada con el Art.4 N°28.

Art. 12, 13, 70, 79 del C. Mpal.

Art. 126 y 131 C. Mpal.

Art. 159, 162y 163 LPA

Art. 107 LMCA

1,2,16,54,106, Ord. 7° numeral
5LGTM.




3. DESCRIPCION/CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

3.1. Sintesis Histoérica del municipio de Ciudad Delgado.

Ciudad Delgado su cabecera Municipal, esta formada por los 4 Barrios Historicos: Aculhuaca
que significa tierra de Aculhuas, Asuncion Paleca, conocida como “tierra de colores”, San
Sebastian Texincal, conocida como "lugar de piedrecillas” y el Barrio las Victorias (Barrio de

San Salvador, hasta 1,968)

La fusion de los tres pueblos dio origen a lo que entonces se llamo “Villa Delgado”, en honor
al Dr. José Matias Delgado, Précer de la Independencia. El primer Gobierno Municipal de La
Villa se instauro el 01 de enero de 1936 en Aculhuaca. Treinta y tres anos después, el 17 de
septiembre de 1968, la asamblea Legislativa le otorga el titulo de “Ciudad”. (Larin J. L., 2000)
(Jacinto, 2012). Actualmente, el municipio de Ciudad Delgado es uno de los 19 municipios
que constituye el Departamento de San Salvador, se encuentra ubicado a 4 kildmetros al

noreste de la ciudad capital y el area del municipio es de 33.42 km2.

llustracion | Linea del Tiempo del Municipio de Ciudad Delgado

@ 1600

Fundacion de Aculhuaca

1630 @

Fundacién de San Sebastian

® 1960

Fundacién de Paleca

1736 @

Aculhuaca recibe el titule de puebloe

® 1928

Aculhuaca es elevada a Villa

1935 @

El 25 de octubre los pueblos de
Aculhuaca, San Sebastian y Paleca
son fusicnados por decreto Legislativa
formande asi Villa Delgado siendo el

primer alcalde Carlos Mayno Castillo.

@ 1968

17 de septiembre de 1968 , Villa Delgado
formada per la fusion de los Barrios Paleca San
Sebastian y Aculhuaca, por decreto Legislativo
se le otorga el titulo de Ciudad.

Fuente: Elaboracién propia con base a Informacién Histérica.




3.2. Datos generales del Municipio de Ciudad Delgado

3.2.1.Ubicacion del Municipio.

Ciudad Delgado es uno de los 14 municipios del departamento de San Salvador que
se encuentra ubicado en la zona central y es parte del area metropolitana de El
Salvador; es una de las ciudades mas importantes del area metropolitana, gracias a su
ubicacion geografica privilegiada, lo sitian como el municipio con mas conectividad en
lo que se refiere a sus vecinos territoriales, al norte limita con Apopa Yy
Tonacatepeque, al este con Tonacatepeque y Soyapango, al sur con Soyapango y San

Salvador, y al oeste con Cuscatancingo y Ayutuxtepeque.

3.2.2.Division Administrativa del Municipio.

Esta conformado por 7 cantones y 4 barrios respectivamente; Cantéon Plan del Pino,
San José Cortez, San Laureano, Cabanas, Calle Real, El Arenal y Milingo; y los Barrios
Paleca, Aculhuaca, San Sebastian y Las Victorias. De acuerdo con la informacion del
censo de 2007 el Municipio de Ciudad Delgado, contaba con una poblacion de 120,200
habitantes. Sin embargo, un estudio sobre estimaciones de poblacion de la DIGESTYC

proyecté una poblacién de 125,672 habitantes para el afo 2022'.

Tiene una extension territorial de 33.42 kildmetros cuadrados, y se encuentra a 620
metros de altura sobre el nivel del mar, posee un terreno de caracteristica accidentada
con muchas vaguadas y fallas, con varias elevaciones pequenas destacando entre ellas:
el Cerro Milingo, situado al Norte del centro de Ciudad Delgado, aproximadamente
a 1.8 Km. de distancia; y actualmente la mayoria de su territorio rural esta cultivado

de granos basicos como maiz y frijol con algunos cultivos de frutas y hortalizas.

1 El salvador: Estimaciones y Proyecciones de Poblacién Municipal 2005-2025 DIGESTYC-CEPAL



llustracion 2 Mapa del municipio de Ciudad Delgado

Area de detalle

SIMBOLOGIA

Predominancia de precariedad AUP

10na4 [ an Loc &

Fuente: Mapa de pobreza y exclusién social volumen 2 Ciudad Delgado

3.2.3.Conectividad Vial.

En cuanto a la conectividad vial el municipio, es atravesado por dos carreteras
importantes, la carretera Troncal del norte y la carretera de Oro, Ciudad Delgado se
comunica por la Carretera Troncal del Norte, con los Municipios de Ciudad de
Apopa, San Salvador, Mejicanos y Cuscatancingo, por la Carretera de Oro con el
municipio de Soyapango, posee aun linea férrea de FENADESAL, que atraviesa el

Municipio de sur a norte.

A nivel interno, en el area urbana la conectividad es eficiente entre los diferentes
barrios y colonias con el centro de la ciudad a nivel rural se cuenta con una red de
calles, caminos vecinales, calles secundarias que interconectan a las principales vias de
acceso, sin embargo, la conectividad entre el area urbana y rural no es muy buena, ya
que algunos cantones tienen que pasar por otros municipios para llegar al centro de

la ciudad.




El estado de esta red de caminos en general es transitable, pero segin manifiesta la
ciudania del municipio, el 80% de esta red ya caducé su vida util, siendo mas
predominante este fendmeno en la zona rural del municipio. El Gobierno Local en
coordinacion con el Direccion de Obras Municipales (DOM), en el ano 2021 iniciaron
un proceso de reparacion, recarpeteo y bacheo de caminos comunitarios, asi como
de calles urbanas, fortaleciendo la gestion local del municipio de Ciudad Delgado en

el area de mejora de las calles y caminos.

llustracion 3 Mapa de la Conectividad Vial de Ciudad Delgado

Fuente: Bibliocad.com. Ciudad Delgado_2009

3.2.4. Equipamiento.

En cuanto a la infraestructura para la convivencia social, comunitaria, la practica de
deportes y la recreacién; se cuenta con un polideportivo en la colonia Santa Alegria
en el barrio Las Victorias y un parque acuatico con dos piscinas, ranchén, cancha de

futbol y un anfiteatro; ademas de un polideportivo en Plan del Pino.

Una cancha de Basquetbol municipal a un lado del edificio de la alcaldia y varias canchas
de futbol y basquetbol en colonias y cantones del municipio; casa de la juventud José
Matias Delgado, donde se cuenta con un centro de cdmputo, un salén grande donde

se imparten clases de karate do, bailes, manualidades, adicionalmente se cuenta con




siete Centros Alcance: Florencia, San Antonio las Vegas, Los Alpes, Las Victorias,

Paleca, Los Almendros, El Pino, colonia Méndez.

Para el impulso y coordinacién de los programas sociales, la municipalidad cuenta con
un centro para la prevencion, que ademas es la sede del Consejo Municipal de
Prevencion de La Violencia (CMPV) de la violencia; para el apoyo a la educacion inicial,
se cuenta con un centro de desarrollo infantil municipal en el area urbana financiado

por la municipalidad.

La casa de la cultura del municipio, cuenta con una biblioteca, un pequeno centro de
computo y salones donde se imparten clases de pintura, teatro y musica, y se realizan
exposiciones de pinturas y fotografias. En cuanto a infraestructura comercial se cuenta

en el centro de la ciudad con un mercado con capacidad de 420 puestos comerciales.

3.2.5.Tipologia del Municipio de Ciudad Delgado.

Segin el estudio: “Tipologia de Municipios El Salvador 2007”, elaborado por el
Programa PROMUDE/GTZ, cuyo objetivo es brindar informacion acerca de los tipos,
ubicacion y distribucion de municipios, dentro del cual se abordan puntos tales como:
factor poblacional y factor socio econémico, el municipio de Ciudad Delgado del
departamento de San Salvador, se encuentra ubicado dentro del Tipo 2, lo que
indica que es un municipio donde se destaca por tener un mayor numero de habitantes
y ser densamente poblado, con una mayor tasa de urbanizacion, mayor numero de

contribuyentes IVA y mayores niveles de necesidades basicas satisfechas.

En primer lugar, este municipio posee una poblacién de 120,200° habitantes
encontrandose en el grupo de 28 municipios que sobre pasan el parametro de 50,000
habitantes, otra caracteristica importante del municipio es que su porcentaje de

urbanizacion llega al 93.0%.

En segundo lugar, y atendiendo la dimension social, que toma como base el Indice de
Necesidades Basicas Insatisfechas, y al ser un indice con limites entre el 8 y el 80

puntos, los 12 puntos que tiene el municipio de Ciudad Delgado deja ver la existencia

2 El Salvador: Censo de Poblacién Municipal 2007 DIGESTYC-CEPAL




de un déficit en la satisfacciéon de necesidades basicas entre la poblacion segln las
variables del método, entre ellas: la mortalidad infantil, analfabetismo, tasa neta de
escolaridad basica; hacinamiento, porcentaje de hogares con piso de tierra, de
hogares sin servicio de agua por caneria, de hogares que no disponen de servicio de
eliminacion de excretas y de hogares sin energia eléctrica, se concluye que el

municipio tiene necesidades que deben ser superadas.

Finalmente, y atendiendo la dimension econdmica de la tipologia definida por el
numero de contribuyentes (personas naturales y juridicas que pagan impuesto al valor
agregado, IVA), esta variable es utilizada, en cierta forma para medir la actividad
economica que en el municipio se desarrolla, ya que en la medida que alguien produce
y vende, ya sea un servicio o un bien, se ve obligado a pagar IVA; y en el caso del
municipio de Ciudad Delgado, se encuentra con aproximadamente 93.4
contribuyentes por cada 10,000 habitantes, lo cual indica de manera general el grado
de contribuyentes que tienen en el municipio. Este indicador no necesariamente refleja
la orientacion o vocacion econdmica, sino mas bien el total de actividad econdmica

formal existente en el municipio (Ver tabla N° I).

Tabla | Variables estructurales del municipio de Ciudad Delgado

GRADO DE CONTRIBUYENTES
MLI::Z:FPIIEO URBANIZACION ;’;:7' HABITANTE IVA P/C 10,000
2007 HABITANTES 2007
2 12

93.00

120,200 93.4

Fuente: PROMUDEIGTZ. Tipologia de Municipios El Salvador. Herramienta de apoyo para la
Planificacién del Desarrollo Local y la Descentralizacion. FUNDAUNGO-San Salvador, 2007.

3.3. Informacion Demografica

3.3.1.Poblacion

Como ya se menciono, el Municipio de Ciudad Delgado tiene un total de 120,200
habitantes de los cuales el 53.16% son mujeres y el 46.84% son hombres,

prevaleciendo el género femenino, con una proyeccion de crecimiento para el ano




2022° 125,672, siendo a nivel nacional el octavo municipio con mayor nimero

de poblacion y el sexto de nivel del area metropolitana de San Salvador.

Tabla 2 Poblacién del municipio de Ciudad Delgado por género

TOTAL

Femenino | Masculino Total
63,903 56,297 120,200
53.16% 46.84% 100%

FUENTE: Elaboracién propia con base Censo de Poblacién 2007 DIGESTYC-CEPAL

3.3.2.Piramide poblacional

Al analizar el crecimiento de la poblacion, es necesaria la evaluacién del crecimiento
poblacional, por los grupos etarios. tabla N° 3, que se presenta, permite apreciar la

distribucion poblacional conforme a los grupos de edades.

Tabla 3 Poblacién por Grupos y Genero, Ciudad Delgado 2022

EDAD MASCULINO = FEMENINO
0-4 3,979 3,807
59 4,320 4,166

10-14 4,634 4,535

15-19 5,072 5,091
20-24 5,074 5,298
25-29 4,838 5,789
30-34 4,083 5,216
35-39 3,733 5,157
40-44 3,466 5,015
45-49 3,149 4,525
50-54 2,749 4,053
55-59 2,531 3,721
60-64 2,228 3,135
65-69 1,790 2,554
70-74 1,438 2,076
75-79 1,099 1,509
80 y mas 1,541 1,884

Fuente: DIGESTYC. Proyecciones de Poblacién Municipales 2005-2020. MINEC, UNFPA-CEPAL-CELADE, San Salvador, 2009.

3 El Salvador: Estimaciones y Proyecciones de Poblacién Municipal 2005-2025 DIGESTYC-CEPAL



Ciudad Delgado es considerado un municipio con prevalencia de una base poblacional joven,
de nifos y nihas, lo mismo que poblacion de adolescentes y jovenes hasta los 19 anos. Esta
consideracion revelada en el grafico N° | es tipica de poblaciones en las que tanto la natalidad

como la mortalidad son altas y la poblacién crece a un ritmo acelerado.

La prevalencia por edades, entre la poblacion masculina, es en aquellos con edades entre 20-

24 anos, y para el sexo femenino se sitUa en edades de 25-29 anos.

Grafica | Poblacién por Grupos y Genero, Ciudad Delgado 2022

Poblacion por Grupos y Genero,
Ciudad Delgado 2022
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Fuente: DIGESTYC. Proyecciones de Poblacién Municipales 2005-2020. MINEC, UNFPA-CEPAL-
CELADE, San Salvador, 2009.

3.3.3. Proyecciones de Incremento de la Poblacién

Segin los Censos de Poblacion Nacionales, manifiestan que, en los periodos
comprendidos de 1950 a 1971 hubo un incremento poblacional similar al
comportamiento del pais en general. Para el periodo de 1971 a 1992, la poblacion
habia experimentado una disminucion en 21 afos del 59.39 %, indicando una tasa de
disminucion poblacional del 2.83 % anual. Este fendmeno de disminucion poblacional
obedece a que el territorio fue escenario de los conflictos armados que se produjeron
en el pais, lo que causé emigracion de la poblacion hacia areas menos conflictivas del

interior de la Republica y hacia el exterior principalmente hacia los EE UU.

Las estimaciones y proyecciones de poblacién para el municipio de Ciudad Delgado

muestran una tendencia decreciente, ya que presentan una estimacion total de



129,853 habitantes para el aho 2005; 128,951 habitantes para el afo 2010; 128,458
habitantes para el 2015; 126,839 habitantes para el 2020, y para el ano 2025 se
proyecta una poblacién del23,352 habitantes. (Ver tabla N° 3 y grafico N° I).

Tabla 4 Estimacién y proyeccién de poblacién del municipio de Ciudad
Delgado 2005-2025

2005 129,853 60,940 68,913
2010 128,951 59,926 69,025
2015 128,458 59,417 69,041
2020 126,839 58,524 68,315
2025 123,352 56,850 66,502

Fuente: DIGESTYC. Proyecciones de Poblacién Municipales 2005-2020. MINEC, UNFPA-CEPAL-
CELADE, San Salvador, 2009.

Grafica 2 Estimacion y proyeccién de poblacién del municipio de Ciudad
Delgado 2005-2025
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Fuente: DIGESTYC. Proyecciones de Poblacién Municipales 2005-2020. MINEC, UNFPA-CEPAL-
CELADE, San Salvador, 2009.

3.3.4.Poblacion por zona Urbana y Rural.

En cuanto a la distribucion de esa poblacion en el territorio nos muestra que la gran

mayoria habita en el area urbana con unos 48,563 habitantes que constituyen un 40.4%




de la poblacion total y la segunda mayor concentracion de poblacion la posee el cantén
Plan del Pino, situado al lado oriente del municipio con un 20.38% de la poblacion, el
tercer lugar lo ocupa el cantén Calle Real que esta atravesado por la carretera Troncal
del norte, y el cuarto lugar en cantidad de poblacion es el canton El Arenal situado al

poniente del municipio lo cual se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 5 Poblacién del municipio de Ciudad Delgado por area de Residencia

“"CANTON | HOMBRE|MUJER HABITANTE|

AREA URBANA 22,636 25,927 48,563 40.40%

®PLAN DEL PINO 11,506 12,989 24,495 20.38%
®CALLE REAL 8,380 9,589 17,969 14.95%
®EL ARENAL 7,782 8,882 16,664 13.86%
®LA CABANA 3,407 3,781 7,188 5.98%

®SAN JOSE CORTEZ 1,984 2,082 4,066 3.38%

®SAN LAUREANO 602 653 1,255 1.04%

TOTAL 56,297 63,903 120,200 100%

FUENTE: Plan estratégico de ciudad Delgado 2017-2022

3.3.5.Estructura de la poblaciéon segun edad

El censo de poblacion 2007 y sus estimaciones para el afo 2022, definen una
estructura por edades de la poblacion; generalmente se consideran tres grandes

grupos, los menores de |7 anos, la poblacién de 18 a menos de 59 anos y de mas de

60 anos en adelante.

Tabla 6 Estructura de la poblacién por franja Etaria

=""EDAD  [POBLACION %

0al8 35,604 28.89%
19a59 68,397 55.46%
60 y mas 19,254 15.62%
TOTAL 120,200 100%

FUENTE: Elaboracién propia con base Estimaciones y Proyecciones de Poblacién Municipal 2005-
2025 DIGESTYC-CEPAL

Este agrupamiento permite visualizar cual es el porcentaje de la Poblacion que se

encuentra en condiciones favorables para aportar a la economia local. Esta se

denomina “Poblacion Econémicamente Activa”, (PEA)




De acuerdo a la informacion anterior, se observa que la franja etaria que prevalece

mas es la de 19 a menos de 59 anos de edad, siendo el indicador demografico que

concentra la mayoria de la poblacién con un porcentaje de 55.46% de la poblacion;
siendo la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) del municipio de Ciudad Delgado.
Se considera como a la poblacion en relacion de dependencia a los menores de 17

anos y mayores de 60 anos, como segun el Censo de 2007.

3.3.6. Densidad poblacional

La densidad poblacional se refiere al nimero de habitantes por Km2 de una region o
pais. Es un indicador importante ya que, a través de él se determina si una region esta
sobrepoblada o no. La sobrepoblacidon puede ocasionar problemas sociales y
economicos que un pais tendra que resolver, por ejemplo, demanda de recursos
naturales, vivienda, servicios, consumo de bienes y servicios, si hay sobrepoblacion
resultara mas dificil a las personas obtener un puesto de trabajo para subsistir, lo cual

generara problemas sociales.

La siguiente tabla presenta la densidad poblacional del Municipio de Ciudad Delgado.

Tabla 7 Densidad poblacional del municipio de Ciudad Delgado

Poblacion ) )

Ciudad
Delgado 120,200 | 33.42/Km2  3596.64 hab./Km?2

FUENTE: Elaboracién propia con base Estimaciones y Proyecciones de Poblacién
Municipal 2005-2025 DIGESTYC-CEPAL

En la tabla anterior, se muestra la densidad poblacional del Municipio de Ciudad
Delgado al ano 2007, con tendencia a incrementar a 3760.38 hab./Km2, segun

Proyecciones de Poblacion 2005-2025.

Si se compara con la densidad poblacional del pais y la del departamento de San

Salvador, los valores resultantes son 273 hab./Km2 y 1,768 hab./Km2 respectivamente,

considerando lo anterior se puede observar una alta densidad poblacional del




municipio de Ciudad Delgado, segun las Proyecciones de Poblacion del ano 2022

125,672 habitantes.

3.4. Principales Actores del Municipio de Ciudad Delgado

El concepto de actores se aplica a todos los grupos colectivos publicos y privados en una

sociedad, unidas por necesidades o valores comunes que acttan en grupos organizados.

Para efectos del presente documento, se entiende que los actores son todas aquellas
personas o instituciones que tienen residencia en el municipio; y los agentes todas las
personas o instituciones que no tienen residencia en el municipio pero que tienen la

capacidad u oportunidad de contribuir con su desarrollo.

Para el caso de la Planificacion Estratégica Participativa, se distinguen aquellos actores
directamente involucrados en generar un clima de confianza propicio para la planificacion,
gestion e inversion en proyectos y programas, como actores primarios, estan: el gobierno
municipal, las ADESCOS; los sectores: ambientales, econdmicos, representados a través
de sus gremios, organizaciones y empresas de los sectores agricolas, comercio, servicio,
industria, transporte entre otros, que se encuentran dentro del municipio o fuera del
mismo pero tienen una injerencia directa en el volumen de la actividad econdmica

municipal.

Asimismo, existen otros actores secundarios, que constituyen el conjunto de instituciones
publicas o privadas que brindan un soporte a la actividad municipal desde los ambitos
socio-culturales, ambientales y econémica-empresarial, a través de actividades tales como:
formacion, investigacion y tecnologia, asistencia técnica, informacion de mercados,

marcos regulatorios y normativos, asi como financiamiento y logistica.

Se presenta el grifico N° 3 y tabla N° 8 de actores y agentes institucionales y no
institucionales que intervienen en el municipio y la representacion grafica de su vinculacion

con el Gobierno Local y la Planificacion Estratégica.




Grafica 3 Inventario de Actores del municipio de Ciudad Delgado
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SOCIEDAD CIVIL

Fundacién Pablo Tesak

Tabla 8 Priorizaciéon Actores Locales

ESTADO
CLAVES
Ministerio de Obras Publicas (MOP)

EMPRESA PRIVADA

Matriceria ROXY

Fundacion nuevos
horizontes para pobres

Direccion de Obras Municipales (DOM)

Manejo Integral de Desechos
Solidos (MIDES)

Fundaciéon ATRARE

Oficina de Planificacion del area metropolitana
de San Salvador (OPAMSS)

Distribuidora Unida Industrial
DUISA (RSE)

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MARN)

Comepania de Alumbrado Eléctrico
de San Salvador SA (CAEES)

Centro Nacional de Registros (CNR)

SVC TORRES

Superintendencia General de Electricidad y
Telecomunicaciones (SIGET)

INTRADESA

Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio
Lempa (CEL)

Central Hidraulica.

Administracion Nacional de Acueductos y
Alcantarillados (ANDA)

Policia Nacional Civil (PNC)

Sindicato AM Ciudad Delgado

Asamblea Legislativa (Comision de Asuntos
Municipales)

ADESCO

Applied Energy Services (AES EL SALVADOR
PRIMARIOS
Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE)

Emprendedores

Juntas Directivas

Ministerio de Cultura

Micro y pequena empresa

Direccion de Reconstruccion Del Tejido Social

Comercio Informal

Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos (PDDH)

Comercio Formal

Fiscalia General de la Republica (FGR)

Asociacion Bancaria Salvadorena
(ABANSA)

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Salud

Instituto Salvadorefo para el Desarrollo Integral

SECUNDARIOS

USAID de la Nihez y la Adolescencia (ISNA) USAID Gobernabilidad
ONG Consejo Nacional de la Ninez y la Adolescencia GLASWING
(CONNA)
Las Melidas Instituto Salvadoreno de Turismo (ISTU) PABLO TESAK
Junta de Andalucia BANDESAL Fundacion nuevos horizontes para
pobres

Ministerio de Justicia y Seguridad Publica

Ferreteria M.M.

Ministerio de Trabajo

Ministerio de Gobernacion

FOSOFAMILIA

Instituto Salvadorefo para el desarrollo de la
Mujer (ISDEMU)

Instituto Salvadoreno de Formacion Profesional
(INSAFORP)

Centro escolar Orlando de Sola

FUENTE: Elaboracién propia con base a reuniones con las autoridades locales y actores locales.




4. AMBITO SOCIO-CULTURAL DEL MUNICIPIO

De acuerdo a los indicadores del municipio de Ciudad Delgado, establecidos en el Informe
“Mapa de pobreza de El Salvador”, establece que el porcentaje de poblacidon se encuentra
ubicado en la categoria de pobreza baja, con una tasa de pobreza extrema, de 6.9 % y una

tasa de pobreza total de 30.6%.

Dentro de los indicadores que se deben tomar en cuenta para el anilisis se encuentra, el
indice de desarrollo Humano (IDH), compuesto por tres indicadores importantes; la
esperanza de vida, la educacion y el ingreso per capita. El IDH mide el nivel de desarrollo de
cada pais, también se encarga de mostrar las posibilidades de crecimiento econdmico de éstos
y el modo en que los gobiernos facilitan un entorno adecuado o no para lograr ese objetivo
y revela las condiciones de vida de un pais. Su valor esta entre cero y uno, y sus rangos de

interpretacion son los siguientes:

“Desarrollo humano muy alto”, niveles superiores a 0.80
“Desarrollo humano alto”, niveles entre 0.70 y 0.79
“Desarrollo humano medio”, niveles entre 0.50 y 0.69
“Desarrollo humano bajo”, niveles abajo de 0.50

El IDH y para el ano 2009 el IDH de Ciudad Delgado era de 0.770 situado a nivel
nacional en el puesto nimero 14, este valor ubica al municipio en un nivel de Desarrollo

Humano Alto en comparacion con el resto de municipios del pais.

Otro indicador importante es el Producto Interno Bruto (PIB) siendo una medida cuantitativa
que expresa tedricamente la distribucion del valor monetario de la produccién de bienes y
servicios de demanda final de un pais o regién, durante un periodo de un ano. Se calcula
dividiendo el PIB entre la poblacion total del pais, por eso es una medida que tiene Unicamente
significado economico, pero no un significado cualitativo dado que asigna el mismo ingreso a
cada uno de los miembros de la sociedad, sin importar su condiciéon de empleado o no. Es
decir, supone que todos los ciudadanos de un pais tienen el mismo ingreso anual. El PIB per
capita del municipio de Ciudad Delgado se $7,014.0 para el aiio 2009 y a nivel
nacional $6,655.27 para el afio 2018.




Se presenta en el municipio un factor relacionado a la calidad de la vivienda y servicios basicos
refiriéndose a las obras de infraestructura necesarias para una vida saludable, que hacen
posible tener una vivienda digna a la poblacion, entre ellos estan el sistema de abastecimiento
de agua potable, drenaje sanitario, energia eléctrica y otros; este es un indicador de las

condiciones para una vida digna de las familias.

En términos generales, se puede sintetizar, que los niveles de acceso a servicios basicos en la
zona urbana del municipio de Ciudad Delgado son altos, en su mayoria sobrepasando el 80%
de cobertura, es decir que tienen satisfechos los servicios basicos, principalmente de
alumbrado y agua, siendo 97.0% y 90.8% respectivamente, servicios indispensables para una

vida digna.

En el caso particular en el municipio, llega al 70% en el area urbana y en el area rural se
observa una tendencia considerablemente baja en la prestacion de los servicios, en las areas

de recoleccion de basura y alcantarillados, siendo las siguientes 12.7 y 19.7 respectivamente.

La escolaridad promedio para el Municipio de Ciudad Delgado muestra una escolaridad
promedio total de 6.9 anos, en el nivel urbano sube hasta 7.7 anos y desciende a 5.6 anos en
el area rural; estando en una leve ventaja la poblacion masculina respecto de la femenina (ver
grafico No.6). Lo que indica que, en promedio, el recurso humano del municipio y del
departamento tiene una baja formacion académica, ya que la escolaridad esta por debajo del
nivel de formacion basica, de 9° grado. También una situacién favorable es, que el promedio
de la tasa de alfabetismo adulto (mayores de |5 anos) del municipio es de 90.7%, y la del

departamento es de 91.3%

En Ciudad Delgado, cuentan con 47 centros educativos 25 urbanos y 22 rurales, con 871
secciones; 18 de los centros son privados. Estos son atendidos por 789 docentes. Los niveles
educativos que se encuentran en el municipio, son: educacion Inicial; parvulario; primero,
segundo y tercer ciclo de Educacion Basica, Bachilleratos General y Vocacional y Educacion
de Adultos. La mayor cantidad de centros educativos ofrecen Unicamente los anos de
escolaridad necesarios para completar el plan basico. Existen 8 centros escolares de
educacion media 7 urbanos y | rural, en los que se imparten los bachilleratos. No existen

instituciones para la formacién superior, técnica o universitaria.




La concentracion de establecimientos de salud en la capital es un tema importante al
garantizar el cumplimiento de este derecho. De los 942 establecimientos de salud del pais, el
62.1% se localizan en el municipio de San Salvador, de los cuales 255 son privados, 19 del ISSS

y 31 de estos publicos®.

La alta concentracion de establecimientos de salud en el AMSS es una realidad importante a
destacar, debido que cinco de nueve hospitales de la red publica se localizan en este territorio.
El sistema de salud esta dividido en 5 regiones, 17 del Sistema Basico de Salud
Integral (SIBASI), las cuales atienden y brindan servicios de salud en un area geografica
determinada, siendo asi que el AMSS esta cubierto por 7 de ellos, 4 del SIBASI Centro y 3
del SIBASI Metropolitano, dicha estratificacion brinda ademas una malla de equipamientos
complementarios tales como ECOS, CEM, CIAMIN, clinicas comunales y municipales, centros
rurales de nutricion, unidades médicas, consultorios odontologicos, centros de atencion de
emergencias y policlinicas magisteriales. En 2008, el AMSS contaba con 7 hospitales de la red
publica contra 8 en el 2019 (3 de tercer nivel) en los cuales habia un total de 1,933 camas. En
el 2020 con la inauguracion del Hospital El Salvador en el marco de la pandemia por COVID-
|9, este niumero de camas aumenté llegando a totalizar 4,133 (23 camas por cada 10,000

Hab.) con lo cual se alcanza el estandar minimo planteado por la OMS.

Es importante destacar que, de los 5 municipios con menos centros de atencién médica a
nivel del area metropolitana de San Salvador, se encuentra el municipio de Ciudad Delgado
(CD), que no superan los 3 establecimientos, a pesar que en su mayoria se trata de

municipios densamente poblados.

En ambito cultural, en el municipio de Ciudad Delgado desarrolla sus fiestas patronales en
honor a Santiago Apdstol, Virgen de La Asuncidn y San Sebastian, estas se celebran en las

siguientes fechas: del 25 al 26 de julio / |5 de agosto / del 13 al 20 de enero, respectivamente.
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5. AMBITO ECONOMICO DEL MUNICIPIO.

El Municipio de Ciudad Delgado capté $37.63 millones en concepto de remesas familiares en
el afo 2020, con una tendencia a crecer para el afo 2022, ya que los datos al mes de agosto
llegan a superar los $ 29.89 millones, de seguir esta tendencia se estaria superando al afio

2020, segun informe del Banco Central de Reserva de El Salvador

El promedio mensual que recibieron las familias delgadenses en los afos 2020, 2021, un
promedio mensual de $3.02, $3.51 millones de ddlares mensuales, respectivamente y
durante el afo 2022 se han recibido, $3.48 millones de délares mensuales promedio

segun datos del Banco Central de Reserva, sobre las remesas.

Las actividades principales en el municipio de Ciudad Delgado son: servicios y comerciales
representando el 20.08% y 67.64% respectivamente, que sumadas alcanzan el 87.72% del

total de establecimientos registrados en la Alcaldia del municipio de Ciudad Delgado.

De acuerdo a la informacion estadistica, se observa que la franja etaria que prevalece mas es
de 19 a menos de 59 anos de edad, siendo el indicador demografico que concentra la mayoria

de la poblacion con un porcentaje de 55.46% de la poblacion de municipio; siendo la

Poblacion Econémicamente Activa (PEA) del municipio de Ciudad Delgado. Se considera
como a la poblacion en relacion de dependencia a los menores de |17 afios y mayores de 60

anos, como segun el Censo de 2007.

La tasa nacional de desempleo general es de 6.3%, mientras que en el AMSS es de 6.5% para
el 2019. La tasa nacional de desempleo juvenil de 18-29 anos es del |1.4%, mientras que a
nivel metropolitano es de 12.9%, pero en ciertos municipios esta diferencia es mucho mas

importantes.

Las tasas de desempleo mas elevadas en el area metropolitana la presentan en los municipios
de Soyapango con un 10.2%, seguida del municipio de Ciudad Delgado 8% y San Marcos 7.9%,
por otra parte, los municipios con menores tasas de desempleo son Santa Tecla (3.9%) y

Antiguo Cuscatlan (4.2%).
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La mayor tasa de desempleo a nivel municipal la posee Ciudad Delgado¢ con un
(18.6%), seguido por Soyapango (18.4%), mientras que las menores tasas se encuentran en

Ayutuxtepeque (5.8%) y Santa Tecla (6.2%)

El comercio se encuentra concentrado en el area urbana del municipio y es en su mayoria,
venta de granos basicos y articulos de primera necesidad; los cuales son emprendimientos
familiares, con un promedio de dos personas por local. La economica local posee tres grandes
areas, la primera, en el casco urbano donde prevalece el comercio, la segunda, toda la
franja que cruza la carretera Troncal del Norte, donde se destaca la actividad econdmica en
torno a servicios de transporte, como talleres automotrices, comercio de repuestos y
depdsitos de chatarra, y la tercera es la agricultura que genera un poco de seguridad
alimentaria para las zonas rurales del municipio y propicia la posibilidad de generar

encadenamientos productivos.

Dentro de las principales actividades econdémicas en el municipio se encuentran el area
industrial, maquileras, servicios logisticos y de distribucion, fabricantes de materiales para la
construccion, empresas procesadoras de materiales reciclados, compra y venta de repuestos

automotrices, artesanal y muebles de uso doméstico y de oficina entre otros.

El comercio del municipio es bastante representativo, las ventas de repuestos y accesorios,
nuevos y usados para vehiculos automotores, los establecimientos que manejan estos
negocios, estan ubicados a lo largo de los 8 kilometros de la Carretera Troncal del Norte,
aqui también se encuentran pequenos negocios como moteles y restaurantes. En el centro
de la ciudad hay tiendas, farmacias, gasolineras, panaderias, aserraderos, venta de madera y

ferreterias.

La economia del municipio es de pequena escala, en su mayoria se trata de micro, pequena y
mediana empresa, estas se encuentran asentadas en la Carretera Troncal del Norte y en la
cabecera del municipio; el encadenamiento productivo es débil, ya que existen muy pocas
relaciones entre negocios y los diferentes sectores de la economia; la agricultura, industria,

el comercio y servicios; por lo tanto, esto dificulta la oferta de empleabilidad tanto en cantidad
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como en calidad, siendo parte importante por la que la mayoria de la poblacion busca fuente

de ingresos en los municipios aledanos.

La municipalidad cuenta con una Gerencia encargada de velar por el Desarrollo
Economico del Municipio, la cual se encuentra conformada por las siguientes unidades: la
primera es Mercados Municipales (mercado en las Colinas, mercado casco urbano), la
segunda es Emprendimiento y micro empresa, esta dependencia se encarga del apoyo
a los emprendedores del municipio, contando con un directorio de aproximadamente 285
emprendedores, la tercera Fomento a la Industria e Innovacién (es una nueva unidad
Staff), cuenta con personal especializado que dan lineamientos al resto de las dependencias
de la gerencia, esta unidad se encarga de trabajar los enlaces con empresas y empresarios
locales, el objetivo es de fortalecer el tejido empresarial y econdmico del municipio; y por

ultimo Parqueos Municipales (se encargan de la administracion de ellos).

También han dado inicio a un proyecto de empleabilidad local, denominado “FORMA-T”, que
busca crear condiciones y alianzas con empresas locales del municipio para dar oportunidades
a jovenes, la modalidad es que la mitad del sueldo la absorbe el gobierno municipal y la otra
mitad la empresa donde se realice el convenio, esto permite que jovenes del municipio
adquieran experiencia en un puesto de trabajo formal sin tener que salir del mismo,

fomentando el consumo interno e incentivando la economia familiar y local.

Dentro de las acciones para fomentar el comercio y dinamizacién de la economia local se
encuentran los siguientes ejes: empleabilidad, creacion del tejido empresarial, dinamizacion
de espacios publicos, donde se realizé un proceso de reubicacion de comerciantes informales
por medio del didlogo con el acompanamiento de la Procuraduria de los Derechos Humanos,
la Policia Nacional Civil, trasladandolos a las instalaciones del Mercado Municipal en el area
urbana, con esto se ha logrado aumentar la recaudacion de tributos llegando a recibir ingresos
por el pago de los arrendatarios de puestos de mercado por un monto mensual promedio

de $ 17,000 a $ 22,000 ddlares.

Es importante que se realicen acciones para garantizar, mantener o incrementar el
presupuesto actual de la Gerencia de Desarrollo Econémico Local que rondan los $ 50,000

ddlares, ya que esta sufre reorientacion de fondos hacia otras dependencias (Obras publicas).




La municipalidad opera con una Ley de impuestos municipales que data del afo 2011 y una
ordenanza de tasas por servicios del aho 2016, estos instrumentos juridicos se encuentran
en proceso de actualizacion y reformulacion, en el caso de la Ley de impuestos modificando
su base imponible, estratificando sus areas economicas y actualizando los rangos del pliego
tarifario; la ordenanza de tasas, se encuentra en proceso de analisis para incorporar servicios
que no estaban en la mismas; asi como el andlisis de costos por cada uno, para poder
determinar el costo real de los mismos y no caer en el comiUn denominador, de la mayoria

de gobierno locales, que es subsidiar los servicios publicos.

A estas normativas se suman otras de caracter especial que derivan de disposiciones de
caracter transitorio, publicadas en el Diario Oficial como lo son las ordenanzas de dispensa
de multas e interés, que buscan incentivar al pago de los tributos e impactar de menor manera

a las empresas y emprendimientos locales.

Por el momento la municipalidad trabaja en mejorar sus procedimientos internos,
simplificando tramites de atencion, dentro de ellos se encuentra la emision de solvencias
municipales, la exencion de planes de pago, tanto de impuestos, como de tasas municipales,
facilidades de pago por compensacién, tal como lo establece el Art. 39, 40 y 41 de la Ley
General Tributaria Municipal; todo lo anterior con el Unico propésito de incentivar la
creacion de empresa, mejora respectiva de su productividad, mantener las empresas y
emprendimientos en el municipio, generar empleabilidad local y fortalecer la economia

familiar del municipio de Ciudad Delgado.

Ciudad Delgado posee una serie de ventajas competitivas, que le hacen singular, cuenta con
el nombre de un procer de la independencia de El Salvador, tiene una posicion geografica
privilegiada, ya que posee una conectividad con carreteras nacionales e internacionales que
facilitan el traslado de mercaderia y conectividad logistica con otros municipios del area

metropolitana.

Posee cercania al principal centro de abastecimiento de productos de primera necesidad de
San Salvador (mercado La Tiendona); cuenta con un alto grado de tierra ociosa disponible
para ser utilizada en topicos agricolas, urbanisticos habitacionales, industriales entre otros; el

comercio y servicios, destacan en la econémica local, principalmente en la industria




automotriz, venta de repuestos nuevos y usados y maquinaria industrial; siendo algunas de las

actividades economicas que movilizan la economia del municipio.

Es uno de los municipios pionero en el uso de energia renovable y alternativa en el AMSS con
la generacion de energia geotérmica (bio gas CEL) facilitando el modo de vida para miles de

familias.

Dentro de las ventajas comparativas mas sobresalientes se encuentran la intervencion de
espacios publicos (adecuacion de calles, aceras, locales, adoquinados, tapasoles), nuevo
proyecto similar al paseo el Carmen en Santa Tecla denominado “Paseo la Gloria”, este se
denomina “Mercado de Proximidad” o Mercado Itinerante (Kioscos moviles); también se
realizan 2 eventos al ano, denominado “AGROFEST”, donde productores vienen vy
comercializan distintos productos agricolas entre ellos, frutas y verduras, productos

organicos, productos de cuero, productos de barro, venta de alimentos entre otros.

En la actualidad la municipalidad posee Empresas de Econdmica Mixta con inversion publico-

privado en el municipio, las cuales son las siguientes:

* Transbordos de Ciudad Delgado (TRANSDEL SEM DE CV): es una empresa de
economia mixta que se encarga de brindar el servicio de transporte de basura desde
la planta municipal de transferencia hasta la planta de disposicion final.

= Eco solidos de Ciudad Delgado (ECODEL SEM DE CV): es una empresa de economia
mixta que se encarga de recibir los residuos sélidos del municipio y darles el

tratamiento para su disposicion final, en la planta de MIDES.

Se tiene proyectada una inversion de un centro comercial en las Colinas (Trocal de Norte),
donde se realizara la creacion de un parqueo subterraneo, espacios para una clinica municipal,
un distrito municipal, y un pequeno centro comercial, con la instalacién de servicios
financieros (bancos, cooperativas); otra propuesta de inversion mixta es la creacion de un
empresa para el manejo, resguardo y aprovechamiento de los productos derivados del

reciclaje (madera, carton, vidrio, aluminio, plastico, papel entre otros).




6. AMBITO AMBIENTAL.

El Municipio de Ciudad Delgado es muy rico en cuencas y subcuencas, la mayoria no nacen
en el municipio, pero lo atraviesan, por ejemplo: el rio Acelhuate, que, en el municipio ingresa
a la altura del puente Agua caliente donde limitamos con San Salvador y Soyapango; y termina
de cruzar el municipio en el cantén Cabanas a la altura de la lotificacion Praderas y la colonia
Valle Verde de Apopa, de igual manera el rio Urbina que ingresa al Municipio en el puente de
la 5 de noviembre, para ser exactos en el lugar conocido como los lavaderos y termina en

el kilometro 11, lugar donde limitamos con el municipio de apopa y Cuscatancingo.

El municipio cuenta con un nacimiento de nombre el Tecotrini, ubicado en la rivera del rio
Acelhuate en la comunidad Santa Marta del Barrio San Sebastian de Ciudad Delgado, y que
segun estudios tiene su zona de recarga en el cerro San Jacinto, y de igual manera contamos
con el nacimiento el Balsamo ubicado a la altura del kildmetro 5 de la carretera Troncal del
Norte en la rivera del rio Urbina y su recarga acuifera segun estudios realizados por personal

técnico es debido a que en la zona existieron ausoles.

La cuenca principal es el rio Acelhuate; en las subcuencas contamos con el rio El Arenal,
que nace en la colonia las Margaritas de Soyapango atraviesa los cantones Plan del Pino, San
José Cortez y San Laureano desembocando en el rio Acelhuate a la altura del kilometro 13
de la calle de Oro; subcuenca el Cacao que nace en el caserio el Cacao del cantén San José
Cortes y desemboca en el rio Acelhuate en el lugar conocido como puente el Toril,
subcuenca el Chagtiite que nace en el pie del cerro finca Argentina en el canton el Arenal y
desemboca en el rio Urbina a la altura del caserio el chagliite, subcuenca 7 pilas que nace en
la colonia Montreal de Mejicanos y desembocan el rio Tomayate a la altura del Municipio de

Apopa.

Entre los tipos de suelo que existen en el Municipio, estin: i) Andosoles’ y Regosoles®, que
son areas onduladas y alomadas de pie de monte o faldas bajas de los volcanes o macizos

volcanicos; ii) Regosoles y Litosoles’, que son areas alomadas de la zona interior, con fuerte

7 Suelos formados principalmente por cenizas producto de erupciones volcénicas.

8 Suelos formados a partir de rocas blandas (o sobre estas superficies) son capas de escasa profundidad y susceptibles a procesos de
erosion.

% Son suelos de poco espesor en los que predomina la materia organica, con una fertilidad de media a alta. Generalmente se encuentran
en pendientes altas lo que impide su explotacion econdmica.




diseccion, cuya roca madre son tobas pomiciticas cementadas (FISDL: 201 1). Su topografia
es bastante accidentada, lo que cominmente conocemos como terrenos quebrados, con

elevaciones que van desde los 410 msnm hasta los 730 msnm.

1 ZONA URBANA: dedicado al uso habitacional, industrial, institucional y comercial.

[CJ ZONA RURAL: dedicado al uso habitacional, en menor medida, y principalmente a

la agricultura. Los principales cultivos son: granos basicos, hortalizas y legumbres.

B ZONAS DE RESERVA O PROTEGIDAS: constituyen pequenos fragmentos

declarados, a nivel municipal, como reservas y se dedican a la conservacion del

recurso forestal.

B ZONAS DE MAXIMA PROTECCION.

llustracion 4 Mapa de Topografia y Usos del suelo del Municipio de

Ciudad Delgado

n AR

Fuente: Plan de Competitividad Municipal del Municipio de Ciudad Delgado 2012-2016

Ciudad Delgado cuenta con recursos de gran importancia, siendo segmentos forestales que

han sido declarados zonas de proteccidn, conservacion y restauracion del area boscosa a




I'°, con lo cual también se protegen los recursos hidricos superficiales y

nivel municipa
subterraneos, se previene la erosion, se conserva la biodiversidad y ecosistemas. Estas areas

constituyen aproximadamente el 10% del total del territorio

Los rasgos orograficos mas notables en el municipio, son los cerros: Milingo, El Colis,
Cuyutepeque y El Burro. En el municipio predominan las inclinaciones del terreno y la
abundancia de sus quebradas. Sobresale el cerro Milingo que esta situado a 1.8 Km al norte

de la cabecera municipal y entre los rios Urbina y Acelhuate. Su elevacion es de 595 msnm.

La flora esta constituida por bosques himedos subtropicales. Las especies arboreas mas
notables son ojushte, papaturro, volador, madrecacao, pino de ocote y roble. En los cantones
El Pino y Cortéz abundan los palos frutales de zapote colorado, zunzapote, uluzapote,
matazano, aguacate, nance, sincuya, coyol y coco, paterno, cuginicuil, anona colorada y blanca,
jocote de invierno y verano, jocote marandén, mangos, naranjas, limones y papayos, icaco,

mamey, palo de pito, jicaros redondos, platanos y guineos.

En la actualidad no hay registro sobre las especies animales del municipio, pero se observan
pequenas aves, reptiles y pequenos mamiferos, como palomas de castilla, alas blancas,

tortolitas, torogoz, chintotla, pericos, mazacuata, garrobo, tenguereche, ardillas, cotuzas, etc.

El clima del municipio es calido, pertenece al tipo de tierra caliente. Se ha caracterizado a
este municipio por tener una temperatura templada, pareja y muy saludable; es hasta ya
adentrado el siglo veinte que se le identifica como ardiente. La pluviometria anual oscila

entre 1700 y 1950 mm.

Ciudad Delgado es un territorio vulnerable por excelencia en el Area Metropolitana de San
Salvador, esto es debido a que su desarrollo urbano nace de manera espontinea
adecuandose a las formas y topografia de su territorio. Esta situacion de morfologia abrupta
acentua los niveles de vulnerabilidad de un territorio donde suceden movimientos de ladera
e inundaciones todos los afnos, incrementando asi la problematica de amenazas geologicas

en el municipio.

'® Ordenanza De Zonas De Proteccion y Conservacion de Los Recursos Naturales de La Municipalidad De Delgado. D.M. No. 2, del 28
de octubre de 1998, publicado en el D.O. No. 213, Tomo 341, del 16 de noviembre de 1998.




Al igual que el resto del area metropolitana de San Salvador, el Municipio de Ciudad

Delgado, especialmente la zona urbana presenta situaciones de deslizamientos,

principalmente por la invasion de los margenes de los cauces, esencialmente en la

margen de los rios Acelhuate y Urbina de la planicie del area urbana y en los sectores

de transicién urbano-rural; a su vez la falta de infraestructura adecuada para la

conduccion de las aguas lluvias, provoca los deslizamientos de laderas e inundaciones

como efecto de riesgo mas latente para la poblacion que habita las laderas de estas

depresiones geograficas.

FECHA

1986

1986

2001

2001

Tabla 9 Historial de Terremotos.

) ; AFECTACION/
LOCALIZACION DE LA AFECTACION DANOS

REGISTRADOS
Colonia Montecristo, Canton Milingo
Colonia Acolhuatan, Barrio Acolhuaca
Col. Santa Gema, Canton Cabanas
Colonia las mercedes 2, Cantén EL Pino
Colonia Los olivos, Cantén El Pino 30 casas danadas
Comunidad. El porvenir, Barrio Acolhuaca
Colonia Montecristo, Canton Milingo
Comunidad El Altiplano-Atlacatl, Canton
Calle Real.
Colonia Montecristo, Canton Milingo
Colonia Acolhuatan, Barrio Acolhuaca
Colonia Santa Gema, Cantén Cabanas
Colonia las mercedes 2, Canton EL Pino
Colonia Los olivos, Cantén El Pino 2 viviendas destruidas
Comunidad El porvenir, Barrio Acolhuaca
Colonia Montecristo, Canton Milingo
Comunidad El Altiplano-Atlacatl, Canton
Calle Real.
Colonia Montecristo, Canton Milingo
Colonia Acolhuatan, Barrio Acolhuaca
Colonia Santa Gema, Cantdn Cabanas
Colonia las mercedes 2, Cantén EL Pino.
Colonia Los olivos, Cantén El Pino
Comunidad El porvenir, Barrio Acolhuaca.
Colonia Montecristo, Canton Milingo
Comunidad El Altiplano-Atlacatl, Cantén
Calle Real.
Colonia Montecristo, Cantén Milingo
Colonia Acolhuatan Barrio Acolhuaca
Colonia Santa Gema, Cantén Cabanas
Colonia las mercedes 2, Cantén EL Pino

Fracturacion 15
viviendas

|4 viviendas danadas y
| casa de bahareque
destruida




2001

2001

2001

2001

2001

2020

Colonia Los olivos, Canton El Pino
Comunidad El porvenir, Barrio Acolhuaca.
Colonia Montecristo, Canton Milingo
Comunidad El Altiplano-Atlacatl, Cantén
Calle Real.

Colonia Montecristo, Canton Milingo
Colonia Acolhuatan, Barrio Acolhuaca
Colonia Santa Gema, Canton Cabanas
Colonia las mercedes 2, Cantén EL Pino
Colonia Los olivos, Cantén El Pino
Comunidad El porvenir, Barrio Acolhuaca.
Colonia Montecristo, Cantén Milingo
Comunidad El Altiplano-Atlacatl, Canton
Calle Real.

Colonia Montecristo, Cantén Milingo
Colonia Acolhuatan, Barrio Acolhuaca
Colonia Santa Gema, Canton Cabanas
Colonia las mercedes 2, Cantén EL Pino
Colonia Los olivos, Canton El Pino
Comunidad El porvenir, Barrio Acolhuaca
Colonia Montecristo, Canton Milingo
Comunidad El Altiplano-Atlacatl, Cantén
Calle Real

Colonia Montecristo, Canton Milingo
Colonia Acolhuatan, Barrio Acolhuaca
Colonia Santa Gema, Cantdn Cabanas
Colonia las mercedes 2, Cantén EL Pino
Colonia Los olivos, Cantén El Pino
Comunidad El porvenir, Barrio Acolhuaca
Colonia Montecristo, Cantén  Milingo
Comunidad El Altiplano-Atlacatl, Canton
Calle Real

Colonia Montecristo, Canton Milingo
Colonia Acolhuatan, Barrio Acolhuaca
Colonia Santa Gema, Cantén Cabanas
Colonia las mercedes 2, Canton EL Pino
Colonia Los olivos, Cantén El Pino
Comunidad El porvenir, Barrio Acolhuaca
Colonia Montecristo, Cantén  Milingo
Comunidad El Altiplano-Atlacatl, Cantén
Calle Real

Comunidad El Altiplano-Atlacatl, Canton
Calle Real

Comunidad la barranquilla canton Plan del
Pino

| casay la iglesia
dafada

5 viviendas destruidas

70 casas danadas

|12 viviendas danadas

20 viviendas destruidas

Deslizamiento de talud




Tabla 10 Historial de Inundaciones.

LOCALIZACION DE LA AFECTACION/ DANOS
AFECTACION REGISTRADO

1974 huracan FIFI Colonia  Hernandez, Calle | Se inundaron 2 viviendas
Principal Canton Calle Real
Residencial el porvenir,
Comunidad Buenos Aires y
barrio Acolhuaca

2011 tormenta Tropical 12 | Colonia  Hernandez, Calle

Tormenta Tropical 2002 Afectacion a 150 familias

E Principal, Pasaje 4 y Cantén 2 viviendas dafios en
infraestructuras

Calle Real.

Avenida juan Bertis casco Afectacion por inundacion de
2019 o

Urbano Calle Principal
2019 Avenida Acolhuaca calle | Afectacion por inundacion de

principal Barrio Acolhuaca Calle Principal
2020 tormenta Tropical Carretera Troncal del Norte Desprendimiento de talud Cierre
Amanda y Cristobal KM 6 de Carretera

Lotificacion Lomas del rio Barrio | Afectacién a 16 familias por
2020 o . ,

San Sebastian desbordamiento de rio

Colonia Hunayco Barrio Paleca ., . o

. . . Afectacion en inundacion de calle
2022 inundacion de calle principal y i

o de acceso y vivienda

vivienda

2022 Comunidad las Veguitas Afectacion en inundacion de calle

de acceso y a 2 viviendas

Tabla I | Historial de Deslaves y Derrumbes en el Municipio.

e LOCALIZACION DE LA AFECTACION/ DANOS
AFECTACION REGISTRADO

Colonia San Vicente, Barrio

1979 Se impidi6 el acceso
Paleca
1980 Colonia Las Terrazas, Barrio | e e e
Paleca
1991 Comunidad El Carmen, Barrio Destruyo | vivienda por derrumbe
Paleca
1997 Comunidad El Carmen, Barrio Afecto 3 viviendas, botando paredes
Paleca
1997 Comunidad El Carmen, Barrio Se evacuaron 8 casas
Paleca
Calle principal, y pasaje Urquilla,
1999 Colonia San Fernando, Canton | fallecido por derrumbe
Milingo
2001 Calle Principal, Cantén El Cortez | Derrumbe con piedras, todos el
Cantén
2001 Los Olivos, Cantén EL Pino Deslizamiento por terremoto del

2001, 2 casas danadas



2003

2005
2005, Huracan
STAN

2005, Huracan
STAN

2005, Huracan
STAN
2005, Huracan
STAN
2005, Huracan
STAN
2005, Huracan
STAN

2009

2009

201 |

201 1

2011, Tormenta |2E
2011, Tormenta |2E
2011, Tormenta |2E

2011, Tormenta |2E

2011, Tormenta |2E

2011, Tormenta |2E

2011, Tormenta |2E

2011, Tormenta |2E

2011, Tormenta |2E

2011, Tormenta |2E

2011, Tormenta |2E

Calle al rio, Colonia San
Fernando, Canton Milingo
Colonia Saprissa, Barrio Paleca
Calle principal, San Antonio,
Cantén El Pino

Comunidad San Luis, Lote 8 B,
Canton

Calle Real

Comunidad Buena Vista, Cantén
Calle Real

Comunidad El Altiplano-Atlacatl,
Calle Real

Colonia Santa Alegria, Barrio San
Sebastian

Brisas Del Bosque

Colonia Saprissa, Barrio Paleca

El Arenal, Cantén el Cortez

Rios Acelhuate, Colonia
Guadalupe, Cantén Milingo
Calle principal, Colonia San
Fernando, Canton Milingo
Pasajes | y 2, Colonia Mirasol,
Canton, Milingo

Calle Principal, Saprissa Paleca

Colonia San Vicente Barrio
Paleca
Colonia las Terraza, Barrio
Paleca
Colonia las Terraza, Barrio
Paleca
Colonia las Terraza, Barrio
Paleca
Comunidad El Altiplano —

Atlacatl Calle Real

Comunidad Buena Vista Calle
Real
Cementerio de
Sebastian
Colonia las Arboledas, Calle
Principal Calle Real

Lotificacion Lomas del rio,
Comunidad Palacios Barrio San
Sebastian

Barrio San

2 fallecidos por derrumbe

| muerto, 2 Viviendas destruidas
Colonias, San Antonio, Sandra,
Quinta Linda

5 personas Afectadas en vivienda

Toda la comunidad fue Evacuada
2 viviendas Soterradas
400 familias Afectadas

Conformacion de carcava

Murieron 2 ninos y se destruyeron 2
casas

La comunidad sali6 afectada en
acceso peatonales y vehiculares

| fallecido por Derrumbe

4 familias sufrieron afectaciones en
vivienda

4 familias sufrieron afectaciones en
vivienda

3 fallecidos Derrumbe

| vivienda Destruida
Se llevo la mitad de un solar

Se cort6 el acceso a la San Martin

Se llevod la pila de una persona en
vivienda

Pequeno Deslizamiento en acceso

Toda la Comunidad fue Evacuada

Se obstaculizo una calle de acceso a
ciudadela don Bosco

5 familias Afectadas por
desbordamiento de rio

22 familias afectadas por derrumbes




201 I, Tormenta |2E
2012
2012
2012
2012

2020 tormenta Tropical
Amanda y Cristoébal

2020 tormenta Tropical
Amanda y Cristobal
2020 tormenta Tropical
Amanda y Cristoébal

2020 tormenta Tropical
Amanda y Cristobal

2022 huracan Julia

Pasaje |, Colonia Monte Cristo
Canton Milingo

las camelias Cantén plan del pino
pasaje 3 Cantén Milingo colonia
san Fernando

mercedes 2 Canton plan del pino
calle principal y pasaje Urquilla, colonia san
Fernando Cantén Milingo

Comunidad la Isla 2, Comunidad
Santa Rosa Atlacatl y colonia las
terrazas

Colonia Saprisa y San Fernando

Casco Urbano de Cantén El
Arenal.

Zona Norte, comunidad las
Arboledas Calle Real

Canton Milingo, Colonia
Carolina

Tabla |2 Historial de Huracanes

e, LOCALIZACION DE LA AFECTACION/ DANOS
AFECTACION REGISTRADO

6 familias Afectadas
| herido 5 Muertos
| familia con danos en vivienda

| muerto por derrumbe

| fallecido por derrumbe

Deslizamiento de suelo y ampliacion
de carcava

Conformacion de carcava y perdida
de acceso, afectando a |5 familias
Desprendimientos de Talud
afectando acceso vehiculos
deslizamiento de talud dejando cierre
de calle de acceso a comunidades
aledanas

Colapso de muro de contencion
dejando danos en 2 vehiculos y sin
acceso a habitantes de la zona

1998 Mitch

Stan 2005

2011
Tropical 12 E
2020 Amanda
Cristobal

2020 Amanda
Cristobal

2022 Julia

tormenta

Y

Y

Canton Praderas, Sector el
Arenal

Reparto Lomas del rio, Barrio
San Sebastian

Todo el Municipio

Colonia Lomas del rio, Barrio
San Sebastian
Lotificacion Lomas
Barrio San Sebastian
Barrio Paleca Colonia Santa
Margarita, Colonia Patricia,
Colonia Istmania.

del rio

Desbordamiento de rio el Arenal afectando
a 35 familias.

Viviendas danadas por arboles caidos

Desprendimientos de Talud Arboles Caidos
Desbordamientos de rios.

Desprendimiento de talud y cierre de paso a
vehiculo

Desbordamiento de rio e inundacion de 15
viviendas.

Conformaciones de carcavas, caida de
arboles sobre viviendas y desprendimiento
de talud.

Tabla |3 Historial de Vientos Fuertes.

I e iV
AFECTACION REGISTRADO

Se reportaron arboles caidos sobre calles

principales, arboles caidos sobre vivienda y

1998 Mitch

Todo el municipio

calles a cantones.




STAN 2005
2020 tormenta
tropical Amanda y

Cristobal

2022

2022

2022

2022 Julia

2012
2012

2012

2012

Todo el Municipio

Todo el Municipio

Carretera Troncal del Norte
KM 8 Colinas del Norte Tercera
etapa

Carretera Troncal del Norte
KM 9 Colonia Istmania

Carretera Troncal del Norte
KM 4

Todo el municipio

Se reportaron arboles caidos sobre calles
principales, arboles caidos sobre vivienda y
calles a cantones
Se reportaron arboles caidos sobre calles
principales, arboles caidos sobre vivienda y
calles a cantones

Caida de arbol de Conacaste generando
danos a drenaje de agua lluvia de Carretera.

Caida de arbol de Chaperno generando
danos a vivienda

Caida de arbol de mamén provocando cierre
de carretera y danos en 3 postes de energia
eléctrica.

Se reportaron arboles caidos sobre calles
principales, arboles caidos sobre vivienda y
calles a cantones

Tabla 14 Historial de Sequias.

LOCALIZACION DE LA AFECTACION/ DANOS
AFECTACION REGISTRADO

Cantoén El Cortez
Canton El Cortez

Cantén El Arenal, Sector Planes
de Mariona y los Henriquez.
Canton Cabanas, Bolemonte, y
Praderas

EL rio se seco

Sequia que provoco pérdidas de
cultivos maiz y frijol

Sequia que provocé pérdidas de
cultivos maiz y frijol

Sequia que provoco pérdidas de
cultivos maiz y frijol

Tabla 15 Historial de Otros Riesgos de Desastres Acontecidos.

LOCALIZACION DE LA AFECTACION/ DANOS
AFECTACION REGISTRADO

1990

2001

2019
2020

Colonia Buenos Aires, Barrio
Acolhuaca Pasaje 2, Colonia San
Fernando, Canton

Milingo

Calle principal, Colonia Mirasol,
Cantoén Milingo

Casco Urbano Avenida Juan
Bertis Calle Principal

Todo el Municipio

Plaga de zancudos en toda la
comunidad

10 familias por enjambre de abejas

Fuga de gas en comercio DON POLLO
pandemia COVID-19




Tabla 16 Historial de Amenazas Naturales y Antrépicas del municipio de Ciudad

Delgado
Origen Natural Origen Antrépico
Amenaza Frecu.e neia Amenazal/accidentes Frecu.e neia
Aproximada Aproximada
SISMOS: Variable Colapso de infraestructura Cada 10 afios
e Terremotos
ACTIVIDAD
ovg:dca:?g:el:i‘za 100 anos Colapso de infraestructura: puentes, | Sin registro
e Flujos de Lodo (Lahar) casas.
g MOVIMIENTO DE LADERA
J SIN FACTOR AGUA:
8 e Provocados por procesos de
= urbanizacion sin control
8 MOVIMIENTO DE e Provocados por falta de capacidad
O| LADERA SIN de drenaje de aguas lluvias
FACTOR AGUA: Cada Ao e Conformacién de carcavas por Cada Ao
e Caida de talud fugas de agua potable y aguas negras
e Deslizamiento
¢ Hundimiento suelo o Alteraciones  topograficas  de
taludes naturales sin conocimientos
de ingenieria basica, lo que
provocan inestabilidad de taludes
INUNDACIONES: INUNDACIONES:
¢ Inundaciones generales Cada Ano e Causado por falta de
e Inundacién rapida infraestructura de drenaje de aguas
lluvias
" Il?l?\zigl;TAs ! o Prgvo'cad'o,s por prclncesos de Cada Ano
5 e Depresion Tropical Cada Ano . :\rl‘ anlz.'auon o conF;o. del
5|  Tormenta Tropical teraciones topogrificas del cauce
O « Huracin natural del rio o quebrada
= e Colapso de infraestructura
2 MOVIMIENTOS DE LADERA
8 MOVIMIENTO DE SIPN FAC(;I-OR AGUA: q
E LADERA CON : * Provocados  por  procesos  de
S| FACTOR AGUA: =poca de urbanlz?tcmn sin controll Cada Afo
(o) o invierno e Alteraciones  topograficas  de
o | ® Deslizamiento . -
a taludes naturales sin conocimientos
T de ingenieria basica, lo que provoca
inestabilidad de taludes
SEQUIA:
SEQUIA: Algunos ¢ Producto de la deforestacion C ~
- o - ada ano
e Originada veranos e Suspension de servicios de agua en

naturalmente

sectores




Origen Natural Origen Antrépico
Amenaza Frecu.e neia Amenazal/accidentes Frecu.e neia
Aproximada Aproximada
¢ Provocadas por Urbanizacion sin
control y perdidas de mantos
acuiferos
INCENDIOS FORESTALES
e Causados por accion humana
e . Algunos en
e quema indiscriminada de rastrojos verano
e Causados por quena de maleza a la
hora de realizar siembre
e Colapso de infraestructura de
techos por malas estructuras.
e Provocados por procesos de
VIENTOS FUERTES urbanizacion sin control
e Caida de arboles Cada Ano * Causadas por falta‘ de conocimiento Cada ano
. a la hora de realizar una poda de
e Colapso de viviendas
arboles
e Causadas por la falta de
conocimientos a la hora de realizar
una construccion de vivienda.
Zi?:EmZURAS Pérdida de -cultivos, enfermedades
. . Cada Ano como la varicela y el dengue, daho a Cada ano
e Clima  caliente e o
. . viviendas
incendios
ACCIDENTES BIOLOGICOS
ENFERMEDAD EPIDEMIOLOGICA
VIRAL e Epidemia de Dengue
e Dengue e Epidemia HINI
e Dengue hemorragico e Epidemia zika
e Gripe comun e Epidemia chikungunya
B | * Zika e Epidemia coélera
1l Chikungunya ¢ Pandemia COVID-19
ol Colera
e HINI ENFERMEDADES
|: e COVID-19 GASTROINTESTINALES
o Cada Afic | ®Diarrea Cada aio
G | INSECTOS que e Deshidratacion severa
I | amenazan la seguridad ENFERMEDADES
C | alimentaria o producen NUTRICIONALES
A | enfermedades e Desnutricion
S PLAGAS DE INSECTOS
OTROS
BIOLOGICAS eQue afectan la  seguridad
La  proliferacion  de alimentaria: y la salud (plagas
vectores Aedes aegypti agricolas, moscas, etc.)
o Falta de campanas de limpieza en las
colonias y comunidades




Origen Natural

Origen Antroépico

Amenaza

Frecuencia

Aproximada

Amenazal/accidentes

Frecuencia
Aproximada

re

TECNOLOGICAS

Cada Ano

ACCIDENTES INDUSTRIALES

Y OTROS

CONTAMINACION
AMBIENTAL

e Contaminacion ambiental
(pesticidas, focos contaminacién
basura, etc.)

e Agua contaminada por aguas negras
urbanas en el Embalse.

e Aguas grises en calles
e Crianza de cerdos sin control

sanitario

e Manejo inadecuado de excretas

humanas por falta de letrinas

e Contaminacion electromagnética

e Derrame de sustancias quimicas y
peligrosas.

Cada ano

ACCIDENTES

e accidentes en
carretera

Cada afio

ACCIDENTES DE TRANSITO

e Fugas de aceite por trasporte
colectivo

¢ Vehiculos quedados

e Exceso de velocidad en carretera

e Conformacion de posas de agua

e Personas en estado de ebriedad

e Falta de conocimiento de
senalizacion vial.

¢ Falta de colocacion de semaforos y
senalizacion vial.

Eventuales

Los movimientos de ladera como deslizamientos y derrumbes son de las amenazas locales
mas frecuentes en el municipio, sobre todo en aquellas areas con fuertes pendientes, suelos
erosionados, deforestados y sin obras de conservacion de suelos. Por lo general, estos

movimientos estan asociados a fenédmenos meteorolégicos como tormentas y depresiones

tropicales.

Asimismo, las inundaciones por desbordamiento de rios y quebradas, en el municipio de
Ciudad Delgado, son ocasionadas por los altos niveles de precipitacion y por la persistencia
de lluvias torrenciales que se dan durante la época lluviosa o de invierno. Los rios y quebradas

disminuyen su caudal o hasta desaparecen en ciertos tramos durante el verano o época seca.




7. AMBITO POLITICO INSTITUCIONAL

En la actualidad, la municipalidad de Ciudad Delgado, cuenta con una cantidad de 396
empleados distribuidos en las diferentes categorias (direccidn, técnicos, administrativos,

operativos), con un concejo municipal conformado por |12 concejales mas sindico y alcalde.

El gobierno local esta constituido estructuralmente por una Direccion General, seis gerencias,
siendo estas: Gerencia Administrativa, Gerencia de Desarrollo Local, Gerencia Financiera,
Gerencia de Servicios Publicos, Gerencia de Obras Municipales y Gerencia Social; cada una

con sus dependencias operativas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

De acuerdo al proceso de entrevistas realizadas a la alta direccion del municipio, la
administracion actual presenta un numero de normativas internas que se encuentran
desactualizadas dentro de ellas: Reglamento Interno de Trabajo, Normas Técnica de Control
Interno, Manuales Administrativos como: Manuales de Organizacion y funciones MOF, Manual
Descriptor de Cargos y Categorias MDC, Manual de Politicas y Planes de Capacitacion MPC,
Manual del Sistema Retributivo MSR, y Manual de Evaluacion al Desempeno MED; otra
normativa de caracter externa para el cumplimiento del rol de autoridad publica, son:
Ordenanza para la Convivencia Ciudadana, Ordenanza de Tasas, Ley de Impuestos
municipales y Ordenanzas medio ambientales: para el resguardo de mantos acuiferos,

separacion de basura desde la fuente, la poda y tala en el area urbana.

Cuenta con lineamientos administrativos para el ordenamiento del municipio, donde hacen
aplicar la Ley de Contravenciones Administrativas, pero carece de un Plan de Ordenamiento
y Desarrollo del Territorio, también es necesario destacar que su Planificacion Estratégica

expira en el presente ano.

Para evaluar el desempeno de algunas competencias municipales, se realizé el proceso de

analisis de datos por medio de una herramienta que prioriza las siguientes areas:

[-Politica y Normativa, analiza si la institucion cuenta con un marco adecuado para el

cumplimiento de sus actividades.




2-Estructuras Organizativas, mide la capacidad para organizar las funciones de cada unidad
organizativa y la importancia de tener manuales o instructivos que le permitieran realizar con

mayor claridad sus responsabilidades.

3-Planificacion, Monitoreo y Control, evalla si existen mecanismos de planificacion

institucional y de control.

4- Capacidad y Formacion, identifica el perfil, conocimiento, capacitacion, experiencia que

posee el personal de cada area de trabajo.

Competencia a evaluar: Cuerpo de Agentes Municipales CAM, Divisién Contravencional
DC, Comité Seguridad y Salud Ocupacional CSSO, Ley de la Carrera Administrativa Municipal
LCAM, Registro del Estado Familiar REF, Consejo Municipal de Prevencion de Violencia
CMPV y Desarrollo Econémico Local DEL.

Posteriormente se analiza toda la informacion, logrando identificar la efectividad
organizacional municipal, para la prestacion de servicios y cumplimiento de los objetivos

institucionales.
A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en representacién grafica:
Grafica 4 Evaluacion Institucional Ciudad Delgado 2022
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La grafica anterior (grafico N°4) permite identificar las brechas de aprendizaje en algunas
competencia de la administracion municipal de Ciudad Delgado, para poder comprender los
resultados obtenidos, tomamos como ejemplo la competencia en el cumplimiento del marco
de la Ley de Carrera Administrativa Municipal, donde el puntaje alcanzado es de 27 puntos,
teniendo un limite a alcanzar de 72 puntos; la calificacion mas baja se presenté en el drea de

|”

“planificacion y control”, seguida del area de” capacidad y formacién”, siendo esta ultima
parte de las solicitudes de formacion hecha por el personal gerencial, debido que la aplicacion

de este marco legal es general para todos los niveles administrativos.
Grafica 5 Evaluacion Estructural de Ciudad Delgado 2022
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Fuente: Elaboracién propia con base a instrumento de evaluacién municipal

Como se puede observar en el grafico N°5, la administracion municipal tiene camino
por recorrer en funcion de fortalecer su desempeno, siendo los ejes mas débiles;

I”

“planificacion y control” con solo 33 puntos de 140 alcanzables, ‘“estructura
organizativa” con 4| puntos de 104 posibles, seguida del eje “ politica y normativa”
con 16 puntos de 52; siendo el eje con mayor puntaje obtenido el de “capacidad y
formacion”; representando que; a pesar de no contar con instrumentos
administrativos o juridicos necesarios, el personal cuenta con experiencia y capacidad

para resolver los problemas y posee formacién en el drea que realiza sus funciones.




Dentro del funcionamiento operativo del desarrollo economico se presentan algunas
caracteristicas operativas, administrativas y juridicas que deben ser atendidas con la mayor

prontitud para fortalecer la gestion institucional.

De acuerdo al analisis del marco juridico, se puede observar que la administracion de
mercados municipales, cuenta con una ordenanza de mercados con mas de 20 anos de
antigiedad, elaborada en el afio 2000, situacion que se ve reflejada en un cobro bajo y moneda

de coldn, en los servicios que se pagan por arrendamiento.

Se deben fortalecer los mecanismos control interno, que garanticen que los pagos realizados
por los arrendatarios del mercado y sean ingresados a las arcas del erario publico municipal,
debido a que el cobro aun se realiza por medio de tarjetas artesanales y en efectivo, posibilita

la fuga de capital y la vulnerabilidad de los mismos.

La adjudicacion de puestos en el mercado, se realiza mediante un proceso de priorizacion;
iniciando con los vendedores ambulantes que se incorporaron al programa de
reordenamiento, y posteriormente con todos aquellos que han realizado solicitudes, siendo
atendidas por orden de llegada, esto en inobservancias a lo contemplado en la ordenanza de
mercado, donde ya estable el mecanismo para realizar la adjudicacion de puestos, establecido
en el Art. 35, siendo la comisién de vigilancia, como parte de sus funciones quien “resolvera

las solicitudes de adjudicacion” .

Dentro de los instrumentos para fortalecer la gestion del desarrollo econdémico en el
municipio, se pudo constatar que se carece de datos estadisticos, en temas como: La
empleabilidad local, nivel de ocupabilidad de jovenes, hombres, mujeres, datos de la desercion

escolar, personas economicamente vulnerables, mapa o directorio empresarial.

A nivel institucional, no se cuenta con una estrategia de desarrollo econémico que integre
los esfuerzos de las distintas dependencias del gobierno local. Otros de los instrumentos que
no se poseen para el fomento y fortalecimiento del desarrollo econémico territorial son: Plan
de Desarrollo Econdémico, Plan de Competitividad Municipal, Politicas de Desarrollo

Econdmico Local y Ordenanza Desarrollo econémico local.




La municipalidad trabaja bajo los lineamientos del Sistema de Administracion Financiera
Municipal (SAFIMU) este sistema; no incluye los moddulos de tesoreria, presupuesto,
administracion tributaria municipal, catastro, cuentas corrientes y recuperacion de mora;
siendo llevados de formas alternativas por parte de las unidades competentes. Es preciso
exponer que el sistema actual, presenta inconsistencias, con la aplicaciéon del marco legal
tributario, ya que los informes que presenta son genéricos y no permiten modificaciones para

realizar un control eficiente, efectivo y eficaz de la administracion tributaria.

La organizacion estructural de la gerencia financiera se ve comprometida, ya que carece de
personal estratégico para el cumplimiento de sus funciones, siendo la ausencia de la jefatura
de la Unidad Financiera (UFI) y jefatura de la Unidad de Administracion Tributaria,
ocasionando una recarga de competencias al gerente de la misma; sumado a esto las areas de
presupuesto y tesoreria, carecen de instructivos, manuales o reglamentos que los ayuden en

sus labores diarias.

En el area presupuestaria se logra identificar la constante reprogramacion de fondos, esto
debido a muchos factores, entre ellos; que las actividades operativas en la planificacién anual,
no estan vinculadas con la construccién del presupuesto; asi como, las proyecciones de

actividades son distintas de la realidad a intervenir en el municipio por cada dependencia.

Los registros catastrales se encuentran desactualizados, teniendo un numero aproximado de
39,000 inmuebles que no se han inscrito y cerca de 1,600 empresas con datos desactualizados,
de las cuales no se tiene certeza, si continian operando dentro del municipio. La
administracion tributaria carece de Manuales especializados para la Administracion Tributaria,
de igual manera que la administracion financiera, siendo un tema de mucha preocupacion y
repercutiendo en la operatividad y eficiencia del servicio; debido a que, para ciertos procesos
emergentes dependen de autorizaciones para resolverlos. El area de fiscalizacion y
recuperacion de mora, es una de las mas débiles de la gerencia financiera, por la falta de
personal, tanto en cantidad como en idoneidad (no hay abogados) para ejercer esta funcion,
esta dependencia tampoco posee manuales especializados, ni instrumentos juridicos que los
respalden para realizar esta actividad con mayor eficiencia; en la actualidad no se ha realizado

ningun proceso judicial por el cobro de tributos municipales.




Dentro del andlisis realizado con la alta gerencia, se observo que la direccién gerencial de
“servicios publicos municipales” no cuenta con un gerente responsable al 100%, debido que

|(‘

esta funcion se encuentra delegada en el “gerente de obras municipales”. Otra dependencia
que se encuentra en similar condicion es la de Registro del Estado Familiar y Cementerios,

siendo dirigidas administrativamente por una sola persona.

De acuerdo a los talleres realizados en las distintas zonas del municipio, el area de servicio
publico, es una de las tres mas débiles (ver grafica 8), debido a que no responde a las
necesidades de la ciudadania, en el caso del servicio de recoleccion de desechos sélidos, las
deficiencias son las siguientes: no cuenta con una planificacion efectiva de rutas recoleccion,
siendo aun mas grave en las zonas rurales del municipio, donde es inexistente el servicio, se
presentan deficiencias de equipos, materiales y recolectores, problemas con el suministro de
materiales para el mantenimiento preventivo de la flota de recoleccion de desechos sodlidos,

y poco compromiso por parte del personal operativo para desarrollar con su trabajo.

Hallazgos en la entrega de servicios municipales (Recoleccién de Basura)'

= Débil percepcion ciudadana de la capacidad de gestionar la entrega de los servicios
publicos de manera fiable, amplia y de acuerdo con normas previstas por los ciudadanos.

= Se reconoce la necesidad de reuniones periodicas de planificacion de servicios y con
los diferentes grupos poblacionales, no se tiene mecanismos institucionales para
incorporar los comentarios del servicio de parte de la poblacién, la planificacién debe
tener una correlacién entre la demanda de la poblacion y capacidad para de financiar.

= Débil capacidad del personal para calcular los costos de servicios, evaluar las
necesidades de los servicios (brecha entre la oferta y la demanda), realizacién de mapas
de ubicacion de rutas, servicios y su actualizacion.

= No se cuenta con instrumentos que faciliten la evaluacion, anilisis y entrega del servicio:
la ruta de barrido es empirica, solo se cubren zonas populosas y calles principales; se

realizan reuniones de coordinacion de forma esporadica al interior de la unidad; se

11 El hallazgo del 3.1 corresponde a la Evaluacién de la Fragilidad y Resiliencia (FRAME por sus siglas en inglés,
percepcion ciudadana); del 3.2 al 3.4 a la autoevaluacién de la capacidad municipal (por sus siglas en ingles
OEMT); del 3.5 al 3.7 a los obtenidos mediante formulario de servicio (instrumento complementario).




desconoce la vida util de los camiones de recoleccion y no se da mantenimiento
preventivo a los camiones para no afectar las rutas.

= Hay sectores de la poblacion que sacan los desechos todos los dias, lo que obliga a la
unidad a pasar todos los dias, el casco urbano se limpia un 70% todos los dias; hay
sectores donde se recoge la basura hasta cuatro veces al dia en el casco urbano.

= No se tiene identificado el nUmero de promontorios ni su ubicacion.

" No se tiene control de lixiviados, estos son derramados durante el recorrido de

recoleccion.

® Tampoco incentivan la corresponsabilidad ciudadana y la educacién ambiental.

Es fundamental mejorar los procesos administrativos internos; mediante la separacion de
funciones, dotacion de herramientas, mecanismos de comunicacion y gestion eficiente de los
servicios incorporando indicadores de gestion de calidad, asi como para la recaudacion de

tributos, que permita invertir de forma permanente en la modernizacion del servicio.

En cuanto a la transparencia, la municipalidad presenta algunos avances, logrando a la fecha

los siguientes:

I) Se ha nombrado un oficial de informacion para el cumplimiento a Ley de Acceso a la
Informacion Publica (LAIP), (Secretaria Municipal).

2) Pagina Web que permite el acceso a la informacion a toda la poblacion en general.
Mediante este portal se da a conocer el quehacer municipal relacionado a proyectos

vigentes, participacion en actividades en cantones y caserios.

Por otro lado, la municipalidad promueve la organizacién social a través de la division
administrativa local en 8 zonas. Por cada zona hay un responsable o representante de las
comunidades en el quehacer municipal, generalmente es un concejal, cuya funcién es trasladar
inquietudes, responder dudas y quejas de las comunidades, asi como dar seguimiento al
desarrollo de este proceso de Planificacion Participativa.

Asi mismo a través de las unidades de la Gerencia Social, que estan vinculadas directamente
con la poblacion a través de las asociaciones de desarrollo comunal y comités en los diferentes

cantones, caserios del area rural, colonias y lotificaciones en area urbana. Esta tiene como




proposito, dar atencion al trabajo participativo en las diferentes iniciativas que promueve el
gobierno local dentro del municipio, dar seguimiento a las diferentes demandas y solicitudes

de la poblacion.

Dentro de las debilidades se presenta lo siguiente: no existe un mecanismo institucionalizado
en donde la poblacion pueda hacer una denuncia, por un mal servicio o falta de ello; no estan
implementando mecanismos de participacion ciudadana como, por ejemplo: rendicion de
cuentas, cabildos abiertos, consultas populares, instrumento de planificacion financiera para
planificar la inversion municipal anualmente, sesiones abiertas de Concejo Municipal, entre

otros.

El municipio de Ciudad Delgado es parte del area metropolitana de San Salvador, tiene un
puesto en el Concejo de Alcaldes del area metropolitana y es parte de la Oficina de
Planificacion del area metropolitana, la cual se encuentra conformada por 14 municipios, pero
existen también municipios aledanos en la zona central del pais, que forman parte del area de
influencia metropolitana, debido a que se encuentran estrechamente vinculados, no solo por
temas ambientales, hidricos y de conectividad, sino también por fuertes relaciones y dindamicas

socio econémicas.

El AMSS funciona como “una ciudad concéntrica” con San Salvador, la ciudad capital, como
principal centro de prestacion de servicios financieros, generadora de empleo y con presencia
de grandes equipamientos de salud y educacién. Los municipios de Delgado,
Ayutuxtepeque, Cuscatancingo y San Marcos, por ser de los mas proximos o
adyacentes a la capital, se comportan como “satélites’ o ‘“ciudades dormitorio”
y los municipios de “nivel secundario” como Santa Tecla y Soyapango, apoyan la centralidad
principal por su nivel de consolidacion en términos de dotaciones infraestructurales y de

equipamientos.

En materia financiera para el periodo 2017-2020, reflejan que los ingresos propios
administrados por la municipalidad de Ciudad Delgado, presentan en general una tendencia
positiva de mayor recaudacion municipal. El afo 2017 recaudo US $ 8,376,602.97 y en el 2018

US $ 9,620,208.68 generando un incremento en sus ingresos propios en un 5%, en el 2019




se recaudaron $ 7,483,331.69 y en el ano 2020 $ 10,917,900.46 generando un incremento en

sus ingresos propios del 46%, lo cual le brinda una mayor posibilidad de inversion publica.

Tabla 17 Ingresos del aiio 2017 a marzo 2021, Ciudad Delgado.

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO

INGRESOS 2017-2021

CIFRAS ABSOLUTAS EN US$

RUBROS 2017 2018 2019 2020 2021
11 IMPUESTOS 568,042.92 1,104,650.36 1,016,302.91 2,865,925.74 105,934.07
12 TASAS Y DERECHOS 4,202,882.33  6,220,648.45  4,200,374.92 4,184,999.87  1,039,765.57
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5,524.37 5,658.06 2,579.45 38335 0.00
I5 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 107,266.18 237,328.92 206,579.58 84,412.48 38,092.81
16  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 468,935.75 634,002.29 510,406.89 974,462.05 150,861.54
21 VENTA DE ACTIVOS FIJOS 95.68 1,200.00 1,615.43 2.95
22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,757,198.97  1,416,720.60  1,544,938.09 2,807,036.62 603,448.78
31 ENDEUDAMIENTO PUBLICO 1,266,656.77
41 INGRESO CONTRIBUCIONES ESPECIALES 53442 67740
TOTALES 8,376,602.97 9,620,208.68 7,483,331.69 10,917,900.46 1,938,102.77
Fuentes: los datos del afio 2021, se encuentran al mes de marzo, la informacion fuente es la ejecucion de
ingresos y egresos, Plan de Fortalecimiento Financiero
Grafica 6 En millones de US$, se muestra en comportante para los afios 2017 a
Marzo 2021 Ciudad Delgado.
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ejecucion de ingresos y egresos, Plan de Fortalecimiento Financiero.

Fuentes: los datos del afio 2021, se encuentran al mes de marzo, la informacion fuente es la

Para una mejor comprension del detalle de la recaudacion efectuada por los diferentes tipos

de impuestos, se percibe que algunos impuestos como: financieros, de servicios y transporte,

han dejado de percibirse durante los ultimos anhos, lo cual deberia de llevar a una revision de

tal situacion, lo anterior se puede constatar en la tabla siguiente:




Tabla 18 Ingresos por Im
ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO
INGRESOS 2017-2021

uestos 2017 a marzo 2021, Ciudad Delgado.

CIFRAS ABSOLUTAS EN US$

IMPUESTOS 2017 2018 2019 2020 2021

| DE COMERCIO 264,105.50 776,301.35 873,765.73  2,263,442.49 89,469.97
2 DE INDUSTRIA 77,646.62 268,701.98 80,175.30 463,784.87 2,809.19
3 FINANCIEROS 7,012.08 0.00 0.00
4 DE SERVICIOS 1,641.63 2,769.20 0.00 0.00 0.00
5 BARES Y RESTAURANTES 131.10 208.88 0.00 0.00 8,899.47
6 CENTROS DE ENSENANZA 181.79 0.00 0.00
7 HOTELES, MOTELES Y SIMILARES 3,000.19
8 MAQUINAS TRAGANIQUELES 574.99
9 MEDICOS HOSPITALARIOS 34.32 27.11 0.00 0.00 0.00
10 TRANSPORTE 0.00 27.01 0.00 0.00 0.00
1 VALLAS PUBLICITARIAS 18,495.26 9,148.19 47,050.13 55,080.40 2,738.60
12 VIALIDAD 16,723.82 46,891.65 15,311.75 80,338.77 2,016.84
13 IMPUESTOS MUNICIPALES DIVERSOS 182,070.80 0.00 279.02 0.00

TOTALES 568,042.92 1,104,650.36 1,016,302.91 2,865,925.74 105,934.07

Fuentes: los datos del afio 2021, se encuentran al mes de marzo, la informacion fuente es la ejecucion de
ingresos y egresos, Plan de Fortalecimiento Financiero.

Se puede inferir en la grafica N° 7, que los impuestos con mayor participacion o mas
representativos son los impuestos al comercio con un porcentaje que ronda entre el 40%

y el 80%; y la industria entre el 7 % y el 24%; seguidos del resto de impuestos.

Grafica 7 Participacion Porcentual de los diferentes tipos de Impuestos 2017-

2021 Ciudad Delgado.
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Fuentes: los datos del afio 2021, Plan de Fortalecimiento Financiero.

Se observa que durante el periodo 2017-2021, la recaudacion de las tasas importantes como
el aseo publico, desechos sélidos y de alumbrado publico, han disminuido en montos de

recaudacion durante los Ultimos anos, tal como puede apreciarse en la tabla siguiente:




Tabla 19 Ingresos por Tasas

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO
INGRESOS 2017-2021

CIFRAS ABSOLUTAS EN US$

Derechos del 2017 a Marzo 2021, Ciudad Delgado.

TASAS Y DERECHOS 2017 2018 2019 2020 2021
POR SERVICIOS DE CERTIFICACION
| 6 VISADO DE DO CUMENTOS 51,716.56 118,702.35 70,182.30 52,719.15 17,999.58
2 POR ACCESO A LUGARES PUBLICOS 9,429.00 20,985.25 38,357.65 8,741.38 3,158.00
3 ALUMBRADO PUBLICO 821,037.54 989,466.33 802,913.22 690,084.45 179,352.94
4 ASEO PUBLICO 1,021,745.77 1,138,253.46 936,487.19 856,987.34 184,189.92
5 CASETAS TELEFONICAS 98.50 613.50 296.13 195.48
6 CEMENTERIOS MUNICIPALES 82,457.37 172,546.08 110,813.28 95,532.72 19,321.17
7 DESECHOS 901,693.48 1,055,962.02 825,893.27 717,379.19 188,705.49
ESTACIONAMIENTOS Y
8 o ARQUIMETROS 3,750.13 13,503.71 682.69
9 FIESTAS 211,725.04 367,237.74 223,048.45 215,083.55 53,713.00
10 MERCADOS 143,336.63 128,569.71 64,847.11 110,724.73 32,012.89
I NOMENCLATURA 1,171.87
12 PAVIMENTACION 210,228.09 292,618.89 219,767.24 174,261.17 46,255.23
I3 POSTES, TORRES, Y ANTENAS 688,928.85 1,765,658.96 726,524.15 1,129,516.62 233,936.24
14 BANOS Y LAVADEROS PUBLICOS 3,235.05 2,457.23 230.47
MANTENIMIENTO Y
15  RECONSTRUCCION DE P ARQUES 0.00 2,432.30 40,355.05 12,254.59 10,322.40
16 TASAS DIVERSAS 19,877.66 86,999.73 30,311.74 23,747.66 39,186.21
PERMISOS Y LICENCIAS
17 | MUNICIPALES 40,706.34 38,297.37 65,436.53 81,710.25 29,331.99
18 DERECHOS DIVERSOS 42,819.76 37,839.06
TOTALES 4,202,882.33 6,220,648.45 4,200,374.92 4,184,999.87 1,039,765.57

Fuentes: los datos del afio 2021, se encuentran al mes de marzo, la informacién fuente es la ejecucion de
ingresos y egresos, Plan de Fortalecimiento Financiero.

Con relacion al gasto, también ha presentado un crecimiento y si lo vemos en términos

absolutos, para el periodo 2017 el gasto corriente fue de US $4,202,882.33, 2018 el gasto se

incremento llegando a US $6,220,648.45, siendo un incremento del 48%, para el siguiente aio

2019, el gasto se redujo a $4,200,374.92, equivalente a un -32% que el afho recién pasado,

manteniendo esta tendencia baja para el 2020, observando que la municipalidad esta haciendo

una gestion al reducir el gasto.




Tabla 20 Gastos del afio 2017 a marzo 2021, Ciudad Delgado.
ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO
EGRESOS 2017-2021

CIFRAS ABSOLUTAS EN US$

RUBROS 2017 2018 2019 2020 2021

51 REMUNERACIONES 3,054,343.75  3,442,907.07 3,546,246.69 3,399,622.96 818,505.15
54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2,062,852.11 2,052,194.10  1,820,974.06 1,234,229.30 533,435.98
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 263,258.35 257,439.08 206,327.80 173,845.39 40,650.62
56 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42,758.62 17,646.86 10,335.65 2,500.00 0.00
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 66,929.42 370,243.60 231,900.15 366,808.81 343,252.21
71 AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO 1,172,434.95 341,202.79 369,616.76 400,168.31 69,338.63

PUBLICO

TOTALES 6,662,577.20 6,481,633.50 6,185,401.11 5,577,174.77 1,805,182.59

Fuentes: los datos del afio 2021, se encuentran al mes de marzo, la informacion fuente es la ejecucion de
ingresos y egresos, Plan de Fortalecimiento Financiero

El monto de mayor cantidad en los rubros de egresos es el pago de personal
(remuneraciones), por lo que a continuacion se presenta un detalle en relacion a los gastos
por concepto de remuneraciones:

Tabla 21 Remuneraciones 2017 a Marzo 2021, Ciudad Delgado.
ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO
INGRESOS REMUNERACIONES 2017-2021

CIFRAS ABSOLUTAS EN US$

REMUNERACIONES 2017 2018 2019 2020 2021
| REMUNERACIONES PERMANENTES 1679,379.74 2,327,179.37 2,537,63455  2,490321.21 1,679,379.74
2 REMUNERACIONES EVENTUALES 924,556.67  558531.52  387,695.13 322,78632  924,556.67
3 REMUNERACIONES EXTRAORDINARIAS 21,178.57 55,375.25 56,404.15 72,068.32 21,178.57
4 CONTRIBUCIONES PATRONALES AINST  179,531.57  189,17651  209,098.27 223,402.96  179,531.57

DE SEG SOCIAL PUBLICAS
5 CONTRIBUCIONES PATRONALES A INST 13774556 169,773.12 17614462 194,667.17  137,745.56
DE SEG SOCIAL PRIVADAS
6 GASTOS DE REPRESENTACI%N 9,800.00 17,834.19 26,438.81 24,000.00 9,800.00
7 INDEMNIZACIONES 14,110.64 7136817  111,655.66 13,652.98 14,110.64
8 REMUNERACIONES DIVERSAS 88,041.00 53,668.94 41,175.50 58,724.00 88,041.00
TOTALES 3,054,343.75 3,442,907.07 3,546,246.69 3,399,622.96 3,054,343.75

Fuentes: los datos del afio 2021, se encuentran al mes de marzo, la informacion fuente es la ejecucion de
ingresos y egresos, Plan de Fortalecimiento Financiero.

En relacion a los gastos por concepto de bienes de uso y consumo, durante el periodo de
2017-2020, el mayor monto ha sido destinado para el gasto en combustible y lubricante,

como puede observarse en la siguiente tabla:




Tabla 22 Bienes de uso y Consumo 2017 a marzo 2020, Ciudad Delgado.
ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO
EGRESOS BIENES DE USO Y CONSUMO 2017-2021

CIFRAS ABSOLUTAS EN US$

BIENES DE USO Y CONSUMO 2017 2018 2019 2020

I Productos Alimenticios para Personas 7,944.48 52,624.07 39,853.33 30,266.25
2 Productos Agropecuarios y Forestales 60.00 441.10 186.86 1,850.10
3 Productos Textiles y Vestuarios 32,828.79 44,512.84 21,472.16 21,644.60
4 Productos de Papel y Cartéon 1,969.24 8,943.67 3,048.00 149.55
5 Productos de Cuero y Caucho 0.00 4.50 152.25 0.00
6 Productos Quimicos 13,292.11 27,631.94 13,894.07 55,717.31
7 Productos Farmacéuticos y Medicinales 10,582.16 893.90 0.00 0.00
8 Llantas y Neumiticos 24,358.57 21,331.18 21,202.37 0.00
9 Combustibles y Lubricantes 199,522.18 158,556.09 168,940.03 114,078.22
10 Minerales no Metélicos y Productos

Derivados 116,303.62 34,508.88 15,292.26 11,321.50
Il Minerales Metalicos y Productos Derivados 9,577.84 13,177.46 1,238.04 2,628.81
12 Materiales e Instrumental de Laboratorios y

uso Medico 0.00 0.00 41,990.85
13 Materiales de Oficina 9,560.30 5,471.78 0.00 1,008.15
14 Materiales Informaticos 13,377.26 13,095.47 1,967.82 7,295.58
5 Libros, Textos, Utiles de Ensefianza y

Publicaciones 577.50 1,637.18 0.00 0.00
16 Materiales de Defensa y Seguridad Publica 425.00 2,290.62 0.00 386.25
17 Herramientas, Repuestos y Accesorios 72,503.74 15,952.69 6,092.81 7,421.18
18 Materiales Eléctricos 63,261.56 28,583.90 58,555.99 269.05
19 Especies Municipales Diversas 7,395.50 4,974.50 11,048.50 7,003.00
20 Bienes de Uso y Consumo Diversos 112,302.50 67,062.01 34,054.47 30,447.81

TOTALES 695,842.35 501,693.78 396,998.96 333,478.21

Fuentes: los datos del afio 2021, se encuentran al mes de marzo, la informacién fuente es la ejecucion de
ingresos y egresos, Plan de Fortalecimiento Financiero

Durante el periodo de 2017 al 2020, los rubros con mayor peso en los gastos de prestacion

de servicios publicos corresponden a alumbrado publico y servicios de energia eléctrica entre

otros.

Tabla 23 Gasto

bor Servicios Publicos 2017 a marzo 2020, Ciudad Del
ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO

GASTOS POR SERVICIOS PUBLICOS 2017-2021

CIFRAS ABSOLUTAS EN US$

ado.

REMUNERACIONES 2017 2018 2019 2020
| SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA 11432600  72,30862 105411.11  106,343.53
2 SERVICIOS DE AGUA 37,006.38  32,517.52  25,586.32 13,419.22
3 SERVICIOS DE

TELECOMUNICACIONES 63,413.83  35299.16  34,059.85 17,487.17
4 SERVICIOS DE CORREOS 140.56 64.64
5 ALUMBRADO PUBLICO 137,745.56  169,773.12  176,144.62  194,667.17
TOTALES 505,433.60 482,332.88 584,551.09 365,522.57

Fuentes: los datos del afio 2021, se encuentran al mes de marzo, la informacién fuente es la ejecuciéon de
ingresos y egresos, Plan de Fortalecimiento Financiero.




Durante el periodo de 2017 a 2020, la municipalidad de Ciudad Delgado, muestra un
presupuesto equilibrado, aclarando que la transferencia del gobierno nacional, ha sufrido una
disminucion por la modificatoria de la Ley FODES, situacion que incide en la obtencion de un

resultado positivo, sin embargo, la administracion municipal ha logrado sobrellevar este

impacto hasta el punto de obtener un superavit.

Tabla 24 Resultados Financieros 2017 a marzo 2020, Ciudad Delgado

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO
RESULTADOS FINANCIEROS 2017-2020
CIFRAS ABSOLUTAS EN US$

RUBROS 2017 2018 2019 2020
INGRESOS CORRIENTES 5,352,651.55 8,202,288.08 5,936,243.75  8,110,183.49
INGRESOS DE CAPITAL 1,757,294.65 1,417,920.60 1,546,553.52  2,807,039.57
ENDEUDAMIENTO PUBLICO 1,266,656.77 0.00 0.00 0.00
INGRESO POR CONTRIBUCIONES ESPECIALES 53442 677.40
TOTAL, DE INGRESOS 8,376,602.97 9,620,208.68 7,483,331.69 10,917,900.46
GASTO CORRIENTE 5423,212.83 5,770,187.11 5,583,88420 4,810,197.65
GASTO DE CAPITAL 66,929.42 370,243.60 231,900.15 366,808.81
AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO
PUBLICO 1,172,434.95 341,202.79 369,616.76 400,168.31
TOTAL, DE GASTO 6,662,577.20 6,481,633.50 6,185,401.11 5,577,174.77
RESULTADO PRESUPUESTARIO 1,714,025.77 3,138,575.18 1,297,930.58 5,340,725.69
AHORRO CORRIENTE -70,561.28 2,432,100.97 352,359.55 3,299,985.84

Fuentes: Plan de Fortalecimiento Financiero.

Como puede apreciarse en la tabla, los anos, 2018, 2019 y 2020, muestran un ahorro
corriente positivo, lo cual indica que los ingresos corrientes han sido suficientes para cubrir
los gastos corrientes, lo cual permite financiar en parte proyectos que demanda la poblacion

de la municipalidad de Ciudad Delgado.




8. DEFINICION DE TEMAS, PROBLEMAS Y EJES
ESTRATEGICOS PARA EL PEP

8.1. Resumen de las Principales Tendencias Encontradas

La informacion primaria comparada con la secundaria, en funcién de los cuatro ambitos revela

lo siguiente:

8.1.1. Ambito sociocultural:

El municipio esta conformado por un extenso territorio, con una poblacion segun area
de residencia principalmente rural siendo esta dispersa y una menor cantidad de
poblacién, pero mas concentrada en la zona urbana, ascendiendo a un 40.4 % vive en
el area urbana versus un 59.59% que vive en la zona rural. Existe una amplia cobertura
de agua potable para consumo humano con sistemas comunitarios de agua en forma
principalmente domiciliar y cobertura de servicio de energia eléctrica, pero también
existen dificultades con el acceso a los servicios de salud publica, ya que a pesar que el
municipio es parte del area metropolitana de San Salvador, carece de hospitales de la
red publica, para atender la demanda de la poblacion en general, situacion que obliga a
los ciudadanos a buscar alternativas y movilizarse a otros municipios para poder ser
atendidos, esto tiene vinculacion con el tema de conectividad vial y accesos de
carreteras, siendo un punto importante en la conectividad del municipio, ya que la
poblacién que se encuentra fuera del casco urbano, se le dificulta movilizarse, por la
carencia de rutas publicas o el deterioro de calles de acceso, tanto principales como
vecinales; otro de los problemas vinculantes es el acceso a los servicios municipales,
en particular el de recoleccion de basura, por la distancia y la dificultad de acceso a
toda el area rural.

En la actualidad, ya se estan tomando acciones para mejorar la atencion a las demandas,
desarrollando programas con el acompanamiento de todas las instituciones

gubernamentales y no gubernamentales que participan en el territorio.

A pesar de los grandes esfuerzos en la complementariedad de los servicios basicos

por parte del Gobierno local, se debe continuar trabajando y asumiendo su rol de




conductor del desarrollo local, junto con el liderazgo comunitario, y los objetivos
planteados por el PEP, de propiciar el mejoramiento de la calidad de vida de su
poblacion. Para ello se debera integrar una gobernanza efectiva, participativa con
inclusion de los actores organizados del territorio, con claros ejes que impulsen el

desarrollo y crecimiento del municipio de Ciudad Delgado.

8.1.2.Ambito econémico:

Sus actividades economicas predominantes para el municipio de Ciudad Delgado se
encuentran concentradas en dos areas principales; el area comercial y servicios de
bienes. La oferta industrial se da en menor escala encontrando las siguientes:
Industria Automotriz (venta de repuestos), industria maquinaria industrial, quimicos
industriales, industria de reciclaje, servicios logisticos de transporte de mercaderia,
obra de banco y carpinterias. No se ha desarrollado especializacion de actividades
industriales o agro industriales en el municipio; si existen iniciativas de asocio publico
privado con el gobierno municipal denominadas, Empresas de Economia Mixtas (CEM),
la primera se denomina “Transbordos de Ciudad Delgado” (TRANSDEL SEM DE CV)
y las segunda “Eco sélidos de Ciudad Delgado (ECODEL SEM DE CV)”.

El municipio cuenta con un tejido productivo muy diverso, en el que sobresale el sector
agricola, artesano; el primero, productor de hortalizas y granos basicos, siendo en
muchos casos agricultura principalmente de subsistencia, y el segundo, productor de
artesanias hechas en madera, como muebles; estas actividades se desarrollan en los

cantones de San Laureano y San José Cortez, respectivamente

8.1.3. Ambito ambiental:

Aunque se cuenta con infraestructura basica general en el municipio, existe un
deficitario sistema de saneamiento ambiental, principalmente en el area rural, con un
manejo inadecuado o inexistente de los residuos solidos, sin sistemas de drenajes de
aguas servidas, ni alcantarillados de aguas negras y/o aguas lluvias, los cuales solo

existen en el area urbana. La forma de disposicion de excretas en el area urbana se




8.2.

realiza por medio de inodoro conectado al alcantarillado, inodoro conectado a fosa
séptica y letrina.

A diferencia del area rural, que se realiza mayormente a través de letrinas y en menor
cantidad a un sistema conectado a fosa séptica. Todo ello repercute en la
contaminacion de los suelos y de los mantos acuiferos subterraneos y superficiales. La
gran apuesta para mejorar la calidad ambiental del territorio del municipio es
principalmente en este ambito, la Unidad de Medio Ambiente Municipal, los comités
de aguas y mesa ambiental, instituciones relacionadas deberan continuar aunando
esfuerzos en este fin, para proteger el medio ambiente en forma integral y reducir los
riesgos latentes de las amenazas naturales principales, que afectan al territorio
municipal. La gestion de riesgo debera constituirse un elemento importante de la
planificacion estratégica del territorio, con la idea de minimizar la posibilidad de

generacion de riesgo futuro para el territorio.

8.1.4. Ambito politico-institucional:

Este ambito, ha sido clave en el desarrollo del municipio; la direccion vy
acompanamiento en la gobernanza de los lideres y lideresas de la sociedad civil,
organizada van promoviendo paulatinamente el desarrollo y el ordenamiento
territorial planificado del municipio. La municipalidad va poco a poco fortaleciendo y
ampliando su estructura administrativa, segln las nuevas iniciativas de desarrollo y de
solicitudes de servicios comunitarios que las organizaciones civiles y sus ciudadanos
demandan. Los procesos administrativos de la municipalidad requieren mayor interés
en su actualizacion y mejoramiento de capacidades del personal, fortaleciendo la

administracion municipal y la participacion ciudadana.

Temas, Problemas y Ejes Estratégicos.

Para la definicion de los temas, problemas y ejes estratégicos para el PEP, se presenta a

continuacion un andlisis de los principales hallazgos identificados en el proceso de diagnostico

por cada uno de los ambitos analizados.




Tabla 25 Hallazgos por ambito Socio Cultural

HALLAZGOS AMBITO SOCIOCULTURAL

POBREZA

De acuerdo a los indicadores del municipio de Ciudad Delgado, establece
que el porcentaje de poblacién se encuentra ubicado en la categoria de
pobreza baja, con una tasa de pobreza extrema, de 6.9 % y una tasa de
pobreza total de 30.6.

Para el ano 2009 el IDH de Ciudad Delgado era de 0.770, este valor ubica
al municipio en un nivel de Desarrollo Humano Alto en comparacion con
el resto de municipios del pais.

JUVENTUD,
RECREACION Y
CULTURA

No existen suficientes espacios para la recreacion en el municipio. La
juventud presenta empatia por el desarrollo del territorio, pero los jovenes
manifiestan no tener oportunidades de crecimiento personal, ni laboral en
el municipio, asi como que no se les escucha, ni se les toma en cuenta por
parte de las autoridades locales.

EQUIPAMIENTO
COMUNITARIO

Pocos espacios publicos y recreativos en la zona urbana y comunidades
rurales, que contribuyan al sano esparcimiento de la poblacién en general y
a la satisfaccion de necesidades de interaccion comunitaria.

AGUA
POTABLE

Seguin la DIGESTYC (2007), de los 48, 563 habitantes en el area urbana del
municipio, un 90.8 % tiene acceso a agua potable, en el area rural el
porcentaje disminuye, ya que solo un 62,94 % del total de hogares posee
agua potable. la poblacién urbana y rural del municipio cuenta con
abastecimiento de agua potable por caneria domiciliar en sus viviendas.

ENERGIA Y
ALUMBRADO
PUBLICO

Conforme a la DIGESTYC, El porcentaje de viviendas con energia eléctrica
en el area urbana es del 97. % y en el area rural del 84.4 %

CONECTIVIDAD
VIAL

En el casco urbano las calles principales de acceso son pavimentadas, ya que
tiene un trafico significativamente mas alto que el resto del sistema vial. Las
calles que comunican a los cantones y caserios en su mayoria son de tierra
y se encuentran en regular estado y otras en mal estado dificultando la
movilizacion de la poblacion y el desarrollo de las actividades de
comercializacion de su produccion.

SANEAMIENTO

Conforme a la DIGESTYC, el 71 % de los hogares del municipio cuenta con
un sistema de alcantarillado sanitario o fosa séptica. En el area urbana de
Ciudad Delgado incrementa llegando a 74.4% con alcantarillado y aguas
negras.

Actualmente los sistemas de saneamiento que se utilizan en el area rural
son determinados por el uso de letrinas de fosa séptica, tipo de letrinas,
inodoro de lavar por viviendas, y aln se refleja que un 19,07 % no cuenta
con ningun tipo de sistema de letrinas o servicios sanitarios, que implica que
depositen sus excretas en el suelo, con la consecuente contaminacién que
esto ocasiona.

EDUCACION
FORMAL

La escolaridad promedio para el Departamento de San Salvador es de 7.5
anos. Por su parte, el Municipio de Ciudad Delgado muestra una situacion
menos favorable, presentando una escolaridad promedio total de 6.9 anos,

en el nivel urbano sube hasta 7.7 ahos y desciende a 5.6 anos en el area




rural; estando en una leve ventaja la poblacion masculina respecto de la
femenina (ver grifico No.4). Lo que indica que, en promedio, el recurso
humano del municipio y del departamento tiene una baja formacion
académica, ya que la escolaridad esta por debajo del nivel de formacién
basica, de 9° grado.

En salud se tiene una baja cobertura con apenas 3 establecimientos: |-

SALUD Unidad de Salud de Calle Morazan (Ciudad Delgado). 2. Clinica Habitat
PUBLICA Confien (Canton Milingo Km. 7, Carretera Troncal del Norte). 3. Clinica
Comunal del Instituto Salvadoreno del Seguro Social (Ciudad Delgado)
El municipio de Ciudad de Delgado presenta la particularidad de realizar
PATRIMONIO flest:'is patro,nales en tres momentos del ano 25 al 36 dg julio en honor a
Santiago Apostol / del |3 al 20 de enero San Sebastian (fiesta de los Moros
CULTURAL . -
/ 15 de agosto, en honor a la Virgen de La Asuncion.
Tabla 26 Hallazgos por ambito Econémico
HALLAZGOS AMBITO ECONOMICO
PRINCIPALES e Comercio 67.64 %
SECTORES e Industria 11.83%
ECONOMICOS e Servicios 20.08 %
Sector Comercial es la principal actividad econémica: se trata de un giro
economico diverso de empresas que incluye principalmente pequenas
tiendas y comercio informal con un registro de 1041 establecimientos. Se
cuenta con dos mercados municipales, uno recientemente adecuado Yy
remodelado.
El sector servicios es la segunda actividad econdémica del municipio
localizada principalmente en el area urbana, registré un total de 309
TEJIDO - o . .
establecimientos. Este también es un rubro bastante diverso que esta
EMPRESARIAL - . o 5 L
(SERVICIOS compuesto por servicios profesionales juridicos y médicos, servicios de
alimentacion y hospedaje, mecanica automotriz, de transporte, entre otros.
COMERCIO E Al igual que los sectores anteriores, los servicios estan dominados por la
INDUSTRIA) igual que . ’ P
actividad micro empresarial.
El sector industrial representa, en tamano, la tercera actividad econémica.
Con un total de 182 establecimientos o empresas. La mayor actividad para
este rubro esta totalmente dominada por la micro industria y se trata en
gran parte de empresas familiares dedicadas a la transformacion artesanal
de materias primas, tales como: pupuseria, talleres de estructuras metalicas,
manufactureras entre otras.
e Continuar las gestiones y asocios cooperativas, para ejecutar proyectos y
acciones
o Establecer alianzas publicos-privadas para fortalecer el turismo
PRINCIPALES . L o -
RETOS o Consolidar el Comité de Desarrollo Local y Competitividad Municipal

e Diversificar los cultivos
o Crear y fortalecer la Gerencia de Desarrollo Econémico Local.
e Crear empresas municipales de aprovechamiento




o Apoyar a los productores para incrementar la produccion

¢ Promover los micro emprendimientos

o Impulsar la gestion financiera para inversion publica en el corto plazo en
obras de infraestructura econémica

o Gestionar financiamiento para desarrollar proyectos turisticos

DINAMIZACION
ECONOMICA Y
EMPLEO
(CONDICIONES
DE LA MUJER Y
JUVENTUD)

Las mujeres y los jovenes son los grupos mas vulnerables ante la carencia
de empleos, la falta de competencias en cuanto a su formacion vy la falta de
experiencia agudizan la problematica, razon por la que la municipalidad ha
impulsado y visualizado la necesidad de gestionar y seguir impartiendo
diferentes talleres y capacitaciones dirigidas especificamente a estos grupos.
Dentro de los problemas identificados por la poblacion podemos
mencionar: existe cada vez menos interés de la poblacion (joven) en el
trabajo agricola, no se reportan programas de asistencia técnica por parte
del Estado, no todos los productores y productoras cuentan con créditos
para invertir y en algunos casos el mal estado de las vias de acceso
obstaculiza la comercializacion de sus productos, asi como la provision de
insumos.

Tabla 27 Hallazgos por ambito Ambiental

HALLAZGOS AMBITO AMBIENTAL

GESTION DE
RIESGOS

Las principales amenazas naturales del municipio de Ciudad Delgado
estan asociados a las inundaciones de rios y quebradas, deslaves,
deslizamiento de talud.

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

La pérdida de identidad y valores de la cultura tradicional, ha creado una
mentalidad negativa hacia los recursos naturales y eliminandose con ello
diferentes alternativas de desarrollo sostenible.

Es necesario unir esfuerzos para realizar proyectos encaminados a
proteger el medio ambiente como campafas de educacién ambiental, y
la aplicacion de la Ley de Medio Ambiente y ordenanzas municipales
relacionadas.

SANEAMIENTO
AMBIENTAL

Conforme a lo manifestado en el diagnéstico comunitario elaborado en
este ano 2022, una de las principales problematicas es el porcentaje de
cobertura de recoleccion del tren de aseo en la zona rural y se puede
constatar con los datos del censo 2007, llegando solamente a un 12.7%
de cobertura. Esto lo que provoca es que los ciudadanos quemen la
basura o la entierren en los mejores casos, siendo los rios y quebradas
afectados, como resultado de la baja cobertura del servicio de tren de
aseo.

Para la recoleccién y disposicion final de desechos, el municipio no
cuenta con su propio relleno sanitario. Ademas de implementar un
sistema de separacion de los desechos que, entre otros beneficios, le
permitird generar compostaje.




Tabla 28 Hallazgos por ambito Politico Institucional

HALLAZGOS AMBITO POLITICO INSTITUCIONAL

MODERNIZACION
INSTITUCIONAL

-La comision de la LCAM, esta conformada pero no se visibiliza en la
estructura organizativa.

-No se dispone de los manuales y procedimientos requeridos por la
LCAM.

-La municipalidad presta los servicios de alumbrado publico, recoleccion
y disposicion final de desechos sélidos, adoquinado o pavimentacion,
entre otros, de los cuales la recuperacion de los costos directos es
demasiado baja, por lo que, la municipalidad debe subsidiar el costo de
estos servicios. La base de usuarios no esta completa, situacion que
genera la no recaudacion total de tasas por servicios.

DESARROLLO
COMUNITARIO

-La municipalidad promueve la organizacién social a través de la division
administrativa local en 8 zonas. Por cada zona hay un responsable o
representante de las comunidades en el quehacer municipal,
generalmente es un concejal, cuya funcion es trasladar inquietudes,
responder dudas y quejas de las comunidades, asi como dar seguimiento
al desarrollo de este proceso de Planificacion Estratégica Participativa. -
Se constata falta de organizaciéon con los liderazgos comunitarios de la
poblacion urbana en actividades de planificacion junto a la municipalidad.

GOBERNANZA

-La Municipalidad opera con wuna Ley Municipal de Impuestos
desactualizada y ordenanza de tasas municipales, que no es acorde a la
realidad actual del municipio. También, dispone de un conjunto de
ordenanzas con caracter permanente o transitorio, publicadas en el
Diario Oficial.

-La Municipalidad de Ciudad Delgado no cuenta con una ordenanza
municipal, ni una politica municipal de transparencia, que establezca
claramente las formas y mecanismos de: participacion y contraloria social,
acceso a la informacién y rendicién de cuentas.

En el desarrollo del diagnostico del municipio se utilizaron actividades y metodologia de
participacion ciudadana, realizando talleres territoriales en las ocho zonas seleccionadas que
son las siguientes: |) Canton Plan del Pino, 2) San José Cortez y San Laureano, 3) Barrio San
Sebastian, 4) Cantén Cabanas, 5) Cantén El Arenal, 6) Barrio Aculhuaca y Las Victorias, 7)
Canton Calle Real y Milingo, 8) Barrios Paleca; en los mismos se recolecto informacion
comunitaria por cada uno de los cantones, barrios y sus respectivos caserios. Posteriormente
se realizaron talleres para cada ambito de desarrollo, siendo cuatro ambitos: el ambiental,
economico, socio/cultural, y politico institucional, en ellos se recolecto informacion basica de
los problemas mas relevantes, para posteriormente seleccionar temas, ejes y lineas

estratégicas seglin su importancia, relevancia e impacto en el desarrollo del municipio; esto

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados obtenidos




posibilito el determinar los principales ejes de relevancia para el desarrollo en los 5 anos de

la planificacion estratégica del municipio de Ciudad Delgado.

Grafica 8 Distribucion de las Principales Problematicas de Ciudad Delgado.
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Fuente: Elaboracién propia con base a talleres territoriales

Dentro de las principales problematicas encontradas en los talleres y diagndsticos

territoriales, sobresalen las siguientes:

La primera de ellas, es la problematica con la conectividad vial, siendo unos de los flagelos
que la ciudania manifestd constantemente, el deterioro de las principales calles, la no
conectividad con el casco urbano, la falta de transporte publico, el no mantenimiento de la

red vial, fueron algunos de los topicos expresados por los ciudadanos. (ver grafica N° 8)

La segunda problematica con mayor puntaje, es el tema de la gestion de riesgos de desastres,
manifestando problematicas como, la poca o nula atencién en momentos de emergencia, el
no poseer capacidades de prevencion y monitoreo antes de una emergencia, no atender las
solicitudes en tiempo por parte de la ciudadania, sino hasta que los percances se presentaban,
poca inversion de proyectos para gestionar los riegos de carcavas, talud de tierra, deslaves

en los rios que afectan viviendas. (ver grafica N° 8)

La tercer mayor problematica, es la de los servicios municipales, siendo la no atencién a

solicitudes por parte de la ciudadania, en temas como: tala y poda, reparaciones de alumbrado
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publico, recoleccion de desechos solidos, mantenimiento de zonas verdes entre otros. (ver

grafica N° 8)

8.2.1. Temas y Problemas del Ambito Politico-Institucional:

Ejes estratégicos

Ejes transversales que
inciden en el tema

Tema

Problemas

Fortalecimiento
del equipamiento
social y la
infraestructura
local

Solucionar la atencion en
salud es un punto esencial, ya
que estan viendo afectados
grupos vulnerables: mujer,
ninos y nifas y personas
adultas mayores.

Salud publica

Insuficiente infraestructura para el area de salud.
Incremento de enfermedades endémicas

Altos indices de problemas de salud asociados a
stress, ansiedad, principalmente en mujeres y
personas adultas mayores.

No existencia de centro de atencion primaria para la
salud de nihos, ninas, jovenes, mujeres, adultos
mayores

Segun los talleres sectoriales,
la falta de infraestructura
basica estd aumentando el
nivel de la precariedad en las
comunidades, por lo que
estos proyectos contribuiran
a mejorar la calidad vida de
mujeres.

Agua potable

Débil sostenibilidad de los sistemas de agua potable.
No se logra dar abasto del servicio de agua potable
en algunas zonas.

Sin tratamiento adecuado de aguas residuales para
prevenir la contaminacion ambiental.

Bajo o nulo abastecimiento de agua a las
comunidades del municipio.

Segun los talleres sectoriales
la falta de infraestructura

Equipamiento
Comunitario para

Inexistentes espacios fisicos para la realizacion de
actividades comunitarias interés social, educativo o
sociocultural.

No hay espacio en donde se pueda resguardar a la
poblacién en una emergencia.

Ausencia de un lugar en donde la comunidad,

Mejora de la
seguridad y
conectividad vial

L . hombres y mujeres, puedan demostrar sus
basica esta aumentando el | Juventud, o
. . iy habilidades y destrezas.
nivel de la precariedad en las | recreacion y ‘ y ]
- Areas de recreacion en mal estado no permite el
comunidades cultura o
sano esparcimiento de los pobladores.
Deficiente infraestructura en lugares recreativos.
Ausencia de espacio donde la comunidad hombres y
mujeres puedan recrearse sanamente y con
accesibilidad econémica.
Viviendas alejadas de sistemas de alimentacion de
El contar con buen estado y energia eléctrica.
energia eléctrica facilita el Energia y Comunidades sin iluminacion en calles
comercio Yy la productividad, alumbrado Deterioro del sistema de alumbrado publico en la
asi como mejora la calidad de publico zona urbana y rural.

vida de los habitantes.

Zonas rurales sin alumbrado publico
Parques o vias principales sin alumbrado.

El contar con calles en buen
estado facilita el comercio y
la productividad, asi como
mejora la calidad de vida de
los habitantes.

Conectividad vial
y Desarrollo

Calles en mal estado, dificulta la movilidad y existe
dificil acceso a diferentes lugares del municipio.

Falta de obras de paso y puentes que faciliten el paso
sobre rios o quebradas de invierno.

Calles intercantonales en mal estado

Falta de mantenimiento del sistema de carreteras
nacionales.

Promocion del
desarrollo social
e identidad
cultural

Segin los talleres
comunitarios el  escaso
desarrollo del conocimiento,
la cultura y arte no permite
una generacion de hombres,
mujeres, jovenes, nifios y
nifias preparados para influir
en el desarrollo local

Desarrollo social
e identidad
cultural

Pérdida de valores educativos y morales

Insuficiente poblacion econémicamente activa local
con idioma bilingiie.

Desconocimiento o poco interés de algunos sectores
de la poblacion en actividades socio-culturales del
municipio.

Poco acceso a la tecnologia

En algunas comunidades no se cuenta con centro
educativo que les permita a jovenes continuar sus
estudios de Educacién Media

Fuente: Elaboracion propia, basada en talleres territoriales y sectoriales.
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8.2.2.Temas y Problemas del Ambito Econémico:

Ejes estratégicos

Institucionalidad
al Desarrollo
Local

Promocion del
desarrollo
economico local

Promocién
Empresarial y
Emprendimientos
Locales

Ejes transversales que
inciden en el tema

Garantizar que el enfoque
de desarrollo economico
local se institucionaliza a
nivel del municipio y de
todas dependencias del
gobierno local

Garantizar el enfoque de
la actividad econdémica
que tiene en cuenta a las
personas con equidad, la
proteccion del medio
ambiente y el desarrollo
sostenible y sustentable

Generacion de  una
igualdad de oportunidades
para las mujeres y jovenes
en la formacion del tejido
empresarial, un ingreso a

empleo formal y su
desarrollo econdémico
integral.

Tema

Mejoramiento
de la
infraestructura
Espacios
Publicos para
dinamizacion
DEL
Fortalecer las
capacidades de
la municipalidad
en Desarrollo
Econémico
Local

Fortalecer las
capacidades del
Tejido
Empresarial

Dinamizacion
econdmica
(turismo,
inversion)

Construccion
del Tejido
Empresarial

Empleabilidad
local

Problemas

Infraestructura no adecuada para promocionar
el tema DEL.

Espacios publicos con aglomeraciones de
vendedores ambulantes.
No existen espacios para promover la

produccion local.

Instrumentos técnicos inexistentes (plan de
ordenamiento territorial, plan de
competitividad local entre otros).

Marco juridico fragil o desactualizado.

o Capacidades del personal técnico limitadas para

implementar acciones concretas DEL.

Falta de conocimiento sobre aspectos
relacionados con las iniciativas empresariales y
débil capacidad de productores para innovar.
No existe una formacion adecuada en cuanto a
la administracion de negocios.

Débil fomento y apoyo a los productores del
municipio en el desarrollo de agricultura
sostenible.

Poblacién con escasos conocimientos para
implementar actividades productivas que
protejan el medio ambiente y propicien un
desarrollo sostenible y sustentable del
territorio.

Carencia de proyectos enfocados al cultivo de
productos no tradicionales y a las artesanias
locales.

Escasos espacios de
productos

Baja comercializacion de productos elaborados
en el municipio.

comercializacion de

Insuficiente  organizacion  de
econdémicos del Municipio.
Pocas iniciativas de asociacionismo.

sectores

e Pocas alianzas con Productores Locales, para

establecer Canales de Distribucion de
Productos.

Poco o nulos asocios Publico-Privado que
brinde Transporte Local.

Insuficientes fuentes de empleo principalmente
reducidas para mujeres y jovenes

Poco acceso a un empleo formal

Insuficientes fuentes de empleo

Nivel de desempleo alto en el municipio.

Bajo nivel de atraccién de capital.

Fuente: Elaboracion propia, basada en talleres territoriales y sectoriales.
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8.2.3.Temas y Problemas del Ambito Ambiental:

Ejes
estratégicos

Proteccion del
medio ambiente
y aumento de la
resiliencia de la

poblacion
vulnerable
mediante la
inclusion de la
gestion de
riesgo

Ejes transversales que Tema

inciden en el tema

Vulnerabilidad de las
comunidades ante las
amenazas naturales y de
origen antropico

Gestion de riesgo

La calidad ambiental del
territorio favorece la salud
principalmente de mujeres,
nifos y nifas y personas
adultas mayores

Sostenibilidad
ambiental

Proteccion contra
enfermedades .

- Saneamiento
principalmente a  grupos

M- ambiental
vulnerables y eliminacion de

vectores

Problemas

e Deficiente capacidad de respuesta y sin equipo para
atender emergencias en el municipio.

e Poca organizacion para afrontar situaciones de
desastres.

e Amenazas naturales principalmente inundaciones y
zonas susceptibles a deslizamiento.

e Amenazas antrépicas sin control: uso de productos
agroquimicos que contaminan los ecosistemas del y
mantos acuiferos.

e Vulnerabilidad de las comunidades ante las amenazas
naturales, como tormentas, deslaves, inundaciones.

e Contaminacion de tierra y agua por el uso de
inadecuado de productos plasticos; desechos
industriales y desechos sdlidos sin tratamiento,
disposicion de excretas humanas y animales sin
manejo.

o Deforestacion.

o Sistemas ecoldgicos amenazantes por contaminacion.

o Recursos naturales sin proteccion legal.

o Contaminacién ambiental, por falta de recoleccion de
basura.

e Contaminacién  ambiental por
tratamiento de aguas servidas.

o Contaminacion ambiental por inadecuados sistemas
de letrinizacion o desalojo de aguas negras sin
tratamiento hacia cuerpos de agua

e Incremento de enfermedades virales

desalojo  sin

Fuente: Elaboracion propia, basada en talleres territoriales y sectoriales.

8.2.4.Temas y Problemas del Ambito Politico Institucional:

Ejes Ejes transversales Tema Problemas
estratégicos que inciden en el
tema
Ausencia de sefalizacion que facilite la ubicacion de los
contribuyentes en los departamentos de atencion
ciudadana.
No existen mecanismos de denuncias ciudadanas
institucionalizados.
Tardia atenciéon a solicitudes de ciudadanos para la
Fortalecimiento de la atencioén de servicios publicos.
Administraciéon | capacidad municipal para Servicios Poca  modernizacion  tecnolégica de  unidades

eficiente de un
Buen Gobierno

funcionamiento 6ptimo
de los servicios
municipales

Administrativos y
Operativos de calidad

administrativas.

No se tiene sistemas modernos computarizados para el
manejo del area tributaria y financiera.

Escasas unidades de transporte

Se requiere actualizacion del manual de funciones y otros
instrumentos juridicos.

No existen mecanismos de evaluacion de la satisfaccion
por parte de los usuarios que reciben los servicios
publicos.

Modernizacién
institucional y
gobernanza

Participacion Ciudadana
y Desarrollo
Comunitario con
Equidad de Género.

Desarrollo
comunitario

Insuficiente organizacion y participacion de los sectores
del Municipio, incluyendo mujeres y jovenes en todos los
procesos de planificacion.

falta de organizacion con los liderazgos comunitarios de la
poblacién urbana en actividades de planificacion junto a la
municipalidad.

Fortalecimiento de la
transparencia,
rendicion de cuentas,
contraloria social.

Institucionalidad
Gobernabilidad y
Gobernanzas

No hay un mecanismo que permita la comunicacién
directa entre el Concejo Municipal y los ciudadanos.

Debilidad en mecanismos de comunicacion y planificacion
participativa en la relacion gobierno local y comunidades.

Fuente: Elaboracion propia, basada en talleres territoriales y sectoriales.
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9. ESTRATEGIA DE PLANIFICACION TERRITORIAL

Esta fase estd orientada a lograr acuerdos basicos y consensos para construir objetivos, lineas
o ejes de accion, vision, mision de desarrollo del municipio, partiendo de los insumos

brindados en el diagnostico territorial.

Esta es la parte central del proceso, en la medida en que identificamos, priorizamos y
analizamos los problemas, en este paso se concretan las propuestas de solucion y los
resultados de la planificacion, mediante el planteamiento estratégico construido desde el

consenso de todas las fuerzas vivas dentro del territorio.

9.1. Vision y Mision de desarrollo

A )

9.1.1. “Vision de Desarrollo”’

Ser un municipio que garantice el bienestar integral de los delgadenses, generador de
oportunidades de calidad e innovadoras para el desarrollo econdmico y social,

potenciando los recursos propios existentes y en armonia con el medio ambiente.

\_ J

6. 1.2.“Mision de Desarrollo” \

Delgado es un municipio en transformacion, que articula su trabajo con los objetivos
del gobierno central y la participacion ciudadana activa, con el objetivo de brindar
seguridad, servicios basicos, desarrollo economico, igualdad de oportunidades,
trabajando con transparencia, eficiencia y eficacia, creando politicas publicas que

@ranticen el bienestar integral de todos los delgadenses. )




9.2. Objetivos del Desarrollo

(9.2. 1.Objetivo del Desarrollo Social

\actores que garanticen un enfoque de equidad de género e inclusion social.

Fomentar el apropio de la diversidad de identidades culturales del municipio de

Delgado, a través del desarrollo de politicas sociales, articuladas con los distintos

~

J

9.2.2.0bjetivo del Desarrollo Econémico

Transformar la realidad econémica y social de los delgadenses, a través de la
administracion eficiente de los recursos, trabajando de la mano con todos los actores

de la sociedad brindando las condiciones necesarias para garantizar la igualdad de

oportunidades.

9.2.3.0bjetivo del Desarrollo Ambiental.

Crear politicas publicas de forma participativa, amigables con el medio ambiente, que

resulten en un marco normativo que regule y fortalezca los aspectos inherentes al

medio ambiente y gestion de riesgos en el municipio.

(g

.2.4.0bjetivo del Desarrollo Institucional.

\__innovadores y participativos.

Planificar la gestion municipal, garantizando la eficiencia administrativa, servicios de

calidad y la satisfaccion de la ciudadania, por medio de la aplicacion de procesos

~

J




9.3. Lineas, Programas y Proyectos de desarrollo.

Teniendo presente la vision, mision y objetivo de desarrollo del municipio de Ciudad
Delgado, a continuacién, se presentan los cinco ejes estratégicos o areas basicas de
intervencion priorizadas por la alcaldia para dedicar esfuerzos y asignar recursos de inversion

en los proximos 5 afos.

- 1. Desarrollo Social con equidad de género e identidad cultural

2. Desarrollo de la economia social

3. Medio Ambiente sostenible y gestién de riesgo

—— 4. Modernizacién y Gobernanza

— 5_Servicios de calidad

9.4. Ciriterios de seleccion de Proyectos.

Durante el proceso de elaboracion del Plan Estratégico Participativo, se realizo la priorizacion
de todos los proyectos, por los sectores social- cultural, econémico, ambiental y politico
institucional, generando un total de 3|1 proyectos en estos ambitos. Posteriormente en
reunion de trabajo conjunto con personal de direccion se determinaron costos estimados y
se posibilitd al mismo tiempo estudiar e integrar proyectos afines para su posterior

priorizacion, de acuerdo a ocho criterios (Ver anexo 2).




9.5. Proyectos priorizados del diagnéstico

El tabla N° 30 muestra la priorizacion del total de proyectos obtenidos de las consultas durante los talleres territoriales.
Tabla 29. PROYECTOS PRIORIZADOS DEL DIAGNOSTICO

Adquisicion de terreno vy
construccion de cementerio
47 1 |(Cantén San José Cortez y San | $150,000.00 15 | 10 | 10 | 15 | 15 8 7 10 90
Laureano) Loma el naranjalito,
Caserio Los Medrano.

Adquisicion de terreno vy
construccion de cementerio
102 2 (Canton El Arenal) Loma el $40,000.00 15 | 10 | 10 | 15 | 15 8 7 10 20
naranjalito, Caserio Los Medrano
Adquisicion de terreno y

construccién de cementerio

103 | 3 |Gario - san - Sebastiam | $200.000.00 1510101515 8 | 7 |10 90
Comunidad El tecomate.
106 | 4 |Froyectos Mantenimiento deVial| o4 00 oo 151010 |15 15| 8 | 7 | 8 88

del municipio de Ciudad Delgado.

Proyecto de Fortalecimiento
Estratégico a los Centros
Recreativos del municipio de
Ciudad Delgado (Parque
111 5 |acuatico, Polideportivo del Pino, | $200,000.00 15 10 15 15 10 8 7 8 88
Polideportivo Santa Alegria,
Centro de bienestar infantil,
Casa de lajuventud, Casa de la
cultura).

Fortalecer la convivencia 'y
seguridad ciudadana con la
instalacion de un Sistema de
Cémaras de Video Vigilancia en
el municipio de Ciudad Delgado,
(Santa Rosa Atlacat, Apaneca,

276 6 $250,000.00 15 | 10 | 15 7 15 8 7 10 87




Ampliacion y reparacion del servicio
de Alumbrado publico (Cantén Plan
del Pino), caserio El Cortez, Colonia
Quinta Linda, Caserio La Loma 1,
Colonia Petaluna.

$20,000.00

Ampliacion y reparacion del servicio
de Alumbrado publico (Barrio
Aculhuaca y Las Victorias), Santa
Rosa Atlacat, Colonia Entre Rios,
Urbanizacion la Garita, Comunidad
Espiritu Santo.

$4,000.00

Ampliacién y reparacién del servicio
de Alumbrado publico (Barrio
Paleca), Colonia Guadalupe, Colonia
Hunayco, Colonia Casa blanca,
Colonia San Pedro, Colonia Quinta
Gloria, Colonia Humberto, Residencial
Santa Patricia, Comunidad y Colonia
Hernandez

$15,000.00

10

Ampliacion y reparacion del servicio
de Alumbrado publico (Canton Calle
Real y Milingo), Comunidad Altiplano y
Lotificacion Atlacat, Comunidad
Talpetate, Colonia Mirasol 1,
Lotificacion Lourdes Km 9 Troncal del
Norte, Comunidad Istmania,
Comunidad La milagrosa.

$40,000.00

11

Ampliacion y reparacion del servicio
de Alumbrado publico (Canton El
Arenal), Junta Directiva Canton El
Arenal, Comunidad El Laurel,
Comunidad El Tule, Comunidad La
cruzadilla.

$155,400.00

15 | 10 15 | 15 10 85
15 | 10 15 | 15 10 85
15 | 10 15 | 15 10 85
15 | 10 15 | 15 10 85
15 | 10 15 | 15 10 85




12

Ampliacion y reparacién del
servicio de Alumbrado publico
(Barrio San Sebastian) Comunidad
El tecomate, Colonia Los Alpes,
Parroquia San Sebastian, Colonia
Cuscatlan

$6,000.00

15

10

15

15

10

85

13

Ampliacién y reparacion del
servicio de Alumbrado publico
(Canton La Cabafia) Comunidad
Veracruz, Pradera 2.

$11,500.00

15

10

15

15

10

85

10

14

Ampliacién y reparacion del
servicio de Alumbrado publico
(Canton San José Cortez y San
Laureano), caserio Los Mejia,
Comunicad Cruz de Piedra, Loma el
naranjalito.

$5,000.00

15

10

15

15

10

85

145

15

Reparacion y mantenimiento del
servicio de cementerio (Barrio
San Sebastian) Comunidad El
tecomate.

$35,000.00

10

10

15

15

85

151

16

Reparacion y mantenimiento del
servicio de cementerio (Cantén
La Cabafia), Sector Sagrada
familia.

$15,000.00

15

10

10

15

15

85

155

17

Reparacion y mantenimiento del
servicio de cementerio (Canton El
Arenal), Junta Directiva cantén El
Arenal, Calle principal El Cujin.

$10,000.00

15

10

10

15

15

85




171

18

Elaboracién del Plan de
Ordenamiento Territorial del
Municipio del Municipio de
Ciudad delgado (Ambito Politico-
institucional)

$30,000.00

15

10

10

10

15

10

85

204

19

Reparaciéon y mantenimiento del
servicio de cementerio,
Kilbmetro 9 Troncal (Cantén
Calle Real y Milingo) Colonia
Viscarra 1.

$10,000.00

244

20

Construccién y equipamiento de
la clinica Municipal,
medicamentos y asignacién de
personal (Cantén El Arenal)

$50,000.00

15

10

10

15

15

85

245

21

Construccion y equipamiento de
la clinica Municipal,
medicamentos y asignacién de
personal (Cantén La Cabafia)

$50,000.00

10

15

15

10

85

209

22

Creacion de la Unidad Técnica de
Planificacién Territorial y
Proyectos (Ambito Politico-
institucional)

$75,000.00

10

15

15

10

85

10

15

15

10

84

154

23

Adquisicion de terreno y
construccion de cementerio
(Canton La Cabafia) Sector
Sagrada familia

$100,000.00

10

15

15

82




180

24

Construccién de puente vehicular
con acceso peatonal inclusivo
(Canton El Arenal) Comunidad El
Tule.

$40,000.00

15

10

10

10

15

10

82

186

25

Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Canton
El Arenal) Comunidad El Laurel.

$30,000.00

15

10

10

10

15

10

82

199

26

Reparacion y Construccion de
puente Unico de acceso a Colonia
(Canton El Arenal) Colonia Altos de
Santa Maria.

$15,000.00

15

10

10

10

15

10

82

201

27

Obras de Reduccion y Mitigaciéon
de Riesgos (Canton EI Arenal)
Colonia Santa Maria #2, Junta
Directiva del Cantén El Arenal.

$30,000.00

15

10

10

10

15

10

82

45

28

Proyecto “Ciudadania Activa”
(aplicacion de laley marco parala
convivencia ciudadanay
contravenciones administrativas,)
(Denuncias y Quejas ciudadanas)

$45,000.00

15

10

10

10

15

82

216

29

Ampliacién y mejora del servicio
de Talay Poda de Arboles (Barrio
San Sebastian) Colonia Hernandez,
cerca de la Troncal del Norte,
Colonia Los Alpes, Parroquia San
Sebastian

$3,000.00

15

10

15

15

10

81




219

30

Ampliacion y mejora del servicio
de Talay Poda de Arboles
(Barrio Aculhuacay Las
Victorias) Colonia Santa Alegria,
Santa Rosa Atlacat, Colonia
Guadalcanal, Colonia Entre Rios.

$3,000.00

15

10

15

15

10

81

221

31

Ampliaciéon y mejora del servicio
de Talay Poda de Arboles
(Barrio Paleca) Colonia
Guadalupe 1, Comunidad El
progreso 2, Colonia Casa blanca,
Colonia las Terrazas, Residencia
Villas de Paleca, Colonia
California, Comunidad y Colonia
Hernandez, Colonia Santa Lucia.

$3,000.00

15

10

15

15

10

81

13

32

Introduccién de Servicio de Agua
Potable, (Cantén Plan del Pino)
Lotificacion Los Olivos Unilot,
Caserio El Cortez, Colonia Quinta
Linda, Caserio La Loma 1, Colonia
Vista Linda.

$65,000.00

15

10

10

15

15

25

10

25

80

14

33

Proyecto de Construcciéon de
sistema de Manejo, Canalizacién,
Tratamiento y Desalojo de Aguas
Servidas (aguas grises /negras) y
lluvias (area rural) (Cantén Calle
Real y Milingo) Colonia Real,
Colonia Rosita, Colonia San
Fernando, Km 5 1/2, Comunidad
San Vicente, Colonia San Luis,
Comunidad Talpetate, Colonia San
Antonio, Colonia  Mirasol 1,
Comunidad Monte Maria, Mirasol 2,
Comunidad San llario

$200,000.00

15

10

10

15

15

25

10

25

80




15

34

Fortalecer mecanismos de denuncia
e Incrementar la Gobernabilidad ante

Contravenciones Ambientales
(Cantén Calle Real y Milingo), Colonia
Carolina, Comunidad San Vicente,
Comunidad Altiplano vy Latificacién
Atlacat, Comunidad Monte Maria,
Colonia San Diego.

$3,000.00

15

10

10

15

15

25

10

25

80

16

35

Programa de
Sensibilizacién ~ Ambiental para
Clasificacion y Separacién de
Desechos Soélidos (Barrio Aculhuaca y
Las Victorias)

Formacién y

$3,000.00

15

10

10

15

15

2.5

10

2.5

80

17

36

Fortalecer mecanismos de denuncia
e Incrementar la Gobernabilidad ante
Contravenciones Ambientales, Santa
Rosa Atlacat, Colonia Victoria, Colonia
Guadalcanal

$3,000.00

15

10

10

15

15

2.5

10

2.5

80

18

37

Programa de
Sensibilizacién ~ Ambiental para
Clasificacion y Separacién de
Desechos Soélidos (Barrio Paleca)

Formacién y

$3,000.00

15

10

10

15

15

2.5

10

2.5

80

19

38

Fortalecer mecanismos de denuncia
e Incrementar la Gobernabilidad ante
Contravenciones Ambiental, Colonia
Humberto, Colonia Santa Lucia, Colonia
San Pedro, Condominios Plaza
Delgado, San Ramon, Colonia Casa
blanca, Colonia San Rafael

$3,000.00

15

10

10

15

15

2.5

10

2.5

80




20

39

Fortalecer mecanismos de denuncia
e Incrementar la Gobernabilidad ante
Contravenciones Ambiental (Barrio

San Sebastian), Condominio La
Esperanza, Comunidad La Joya,
Colonia ElI Carmen 1, pasaje Apaneca,
Pasaje Esmeralda, Parroquia San
Sebastian, Colonia Beatriz.

$3,000.00

21

40

Introduccién de Servicio de Agua
Potable, (Cantdn Calle Real y Milingo)
Colonia San Fernando, Km 5 1/2,
Colonia Viscarra 1, Colonia Carolina,
Comunidad San Vicente, Los
Almendros, Comunidad Talpetate,
Colonia San Antonio.

$150,000.00

22

41

Introduccién de Servicio de Agua
Potable, (Barrio San Sebastian) Colonia
Cuscatlan, Colonia Los Alpes.

$30,000.00

23

42

Introduccién de Servicio de Agua
Potable, (Cantén El Arenal)
Comunidad La cruzadilla, Comunidad
Planes de Mariona.

$30,000.00

24

43

Introduccién de Servicio de Agua
Potable, (Barrio Paleca) Colonia
Guadalupe 1, Colonia San Vicente.

$40,000.00

25

44

Introducciéon de Servicio de Agua
Potable, (Canton La  Cabafa)
Comunidad Veracruz, colonia el Pepeto,
Comunidad Cabafiitas, Pradera 1,2y 3.

$100,000.00

15 (10|10 | 15 | 15 | 25| 10 | 25 80
15 (10|10 | 15| 15 | 25| 10 | 25 80
15 (10|10 | 15 | 15 | 25| 10 | 25 80
15 (10|10 | 15| 15 | 25| 10 | 25 80
15 (10|10 | 15| 15 | 25| 10 | 25 80
15 (10| 10 | 15 | 15 | 25| 10 | 25 80




Introduccion de Servicio de Agua

26 | 45 |Potable, (Cantén San José Cortezy San | $10,000.00 15|10 | 10 | 15 | 15 | 25| 10 | 25 80
Laureano) Loma el naranjalito
Programa de Formacion y
27 | 46 |Sensibilizacion —Ambiental —para| g5 44 g9 15|10 | 10 | 15 | 15 | 25| 10 | 255 80
Clasificacion 'y  Separacién de
Desechos Soélidos, Cantén El Arenal
Programa de Formacién y
Sensibilizacién Ambiental para
28 | 47 |Clasificacion 'y Separacion de| $5,000.00 15|10 | 10 | 15 | 15 | 25| 10 | 25 80
Desechos Sdélidos, Barrio San
Sebastian
Programa de Formacién y
Sensibilizacién Ambiental para
29 | 48 |Clasificacibn 'y Separacion de| $5,000.00 15 | 10 | 10 | 15 | 15 | 25| 10 | 25 80
Desechos Sélidos, (Canton Calle Real
y Milingo)
Programa de Formacion y
Sensibilizacién Ambiental para
30 | 49 |Clasificacion 'y Separacién de| $5,000.00 15|10 | 10 | 15 | 15 | 25| 10 | 25 80
Desechos Sélidos (Cantén San José
Cortez y San Laureano)
Fortalecer mecanismos de denuncia e
Incrementar la Gobernabilidad ante
31 | 50 |Contravenciones Ambientales | $3,000.00 15 (10 | 10 | 15 | 15 | 25| 10 | 2.5 80

(Canton EIl Arenal), Colonia Altos de
Santa Maria, Comunidad El Tule.




Ne°.
Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

32

51

Proyecto de Construccion de
sistema de Manejo, Canalizacién,
Tratamiento y Desalojo de Aguas
Servidas (aguas grises /negras) y
lluvias (area rural) (Barrio Paleca)
Comunidad y Colonia Hernandez,
Colonia Humberto, Colonia San
Pedro, Comunidad ElI Carmen 2,
Condominios Plaza Delgado,
Colonia Las Delicias, San Ramoén,
Brisas de Paleca, Comunidad EI
progreso 2, Colonia San Vicente,
Colonia Guadalupe 1 y 2. Colonia
Guadalupe 1.

$300,000.00

15

10

Criterios de Analisis

10

15

15

25

10

25

Total, de
Criterios/Priorizaciéon
general

80

33

52

Proyecto de Construccion de
sistema de Manejo, Canalizacién,
Tratamiento y Desalojo de Aguas
Servidas (aguas grises /negras) y
lluvias (area rural) (Barrio San
Sebastian) Comunidad El
tecomate, Colonia Los Alpes,
Colonia Cuscatlan, Final calle Suiza,
Colonia los Alpes.

$150,000.00

15

10

10

15

15

25

10

25

80

34

53

Proyecto de Construccion de
sistema de Manejo, Canalizacion,
Tratamiento y Desalojo de Aguas
Servidas (aguas grises /negras) y
lluvias (area rural) (Canton El
Arenal) Colonia Santa Maria #2.

$45,000.00

15

10

10

15

15

2.5

10

2.5

80

35

54

Proyecto de Construccion de
sistema de Manejo, Canalizacién,
Tratamiento y Desalojo de Aguas
Servidas (aguas grises /negras) y
lluvias (area rural) (Cantén Plan del
Pino) Caserio La Loma 1, Colonia El
Edén, Colonia San José.

$45,000.00

15

10

10

15

15

2.5

10

2.5

80




NO
Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

82

[6)]
[§)]

Creacion de Espacios Publicos:
Como parques y canchas para el
esparcimiento comunitario
(Condominios Paleca).

$750,000.00

15

10

Criterios de Anélisis

15

10

10

Total, de
Criterios/Priorizaciéon
general

80

279

56

Adquisicién de 2 camiones
recolectores y reparacion de
equipo recolector existente
(Politico-institucional.

$300,000.00

15

10

15

15

80

182

57

Obras de Reduccidn y Mitigacién
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Canton
Plan del Pino), colonia los Olivos,
Colonia San Carlos 2.

$10,000.00

15

12

10

15

10

79

183

58

Obras de Reduccidn y Mitigacién
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Canton
San José Cortez y San Laureano)
Comunicad Cruz de Piedra, Sector
el Amate, Loma el naranjalito,
Caserio Los Martinez.

$50,000.00

15

12

10

15

10

79

188

59

Obras de Reduccidn y Mitigacién
en Sectores Vulnerables (Canton
Plan del Pino), Caserio El Cortez,
Comunidad Espiritu Santo.

$10,000.00

15

12

10

15

10

79

190

60

Obras de Reduccidn y Mitigacién
en Sectores Vulnerables por
Cércavas (Canton Plan del Pino)
Colonia los Olivos, Comunidad el
Renacer, Colonia Vista Linda.

$90,000.00

15

12

10

15

10

79

309

61

Estudio de Redisefio y
Adecuacion de las redes de
aguas negras y lluvias del Casco
Urbano de Ciudad Delgado.

$20,000.00

15

12

15

78




NO
Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

142

(2}
N

Pre inversién (Carpetas técnicas
5% de la inversion total en
conectividad).

$439,101.57

15

12

Criterios de Analisis

10 | 10 | 10 8

Total, de
Criterios/Priorizacion
general

77

278

63

Adquisicién de una Flota de 4
Vehiculos Pick Up 4x4, doble
cabina, equipado con wincher,
para las dependencias
operativas territoriales (G.
Servicios Municipales, G. Social,
G. Financiera, Direccion
Ejecutiva).

$180,000.00

15

10

77

217

64

Ampliacion y mejora del servicio
de Talay Poda de Arboles
(Cantén La Cabafia) Los Bueyes.

$1,000.00

10

10

10

76

220

65

Ampliacion y mejora del servicio
de Talay Poda de Arboles
(Canton Calle Real y Milingo)
Colonia Viscarra 1, El progreso 1,
Comunidad San Francisco,
Comunidad Talpetate, Colonia
Mirasol 1, Colinas del norte,
Comunidad Istmania, Comunidad
La milagrosa.

$3,000.00

10

10

10

76

222

66

Ampliacion y mejora del servicio
de Talay Poda de Arboles
(Cantdn San José Cortez y San
Laureano) Sector el Amate.

$3,000.00

10

10

10

76

218

67

Ampliacion y mejora del servicio
de Talay Poda de Arboles
(Canton El Arenal) Colonia Santa
Maria #2, Comunidad El Tule,
Comunidad La cruzadilla, Colonia
Santa Josefita.

$3,000.00

10

10

10

76

235

68

Actualizacién de ordenanza de
tasas y contribuciones
especiales del municipio.

$10,000.00

15

10

75




135

69

Operacién y mantenimiento de
Flota vehicular Recoleccién de
DESECHOS. (5 afios)

$4,000,000.00

15

10

10

12

10

74

233

70

Elaboracién de Plan de
recuperacion de Mora Tributaria
(10% y 20%) del monto
recuperado de $10,000,000
millones.

$2,000,000.00

15

10

15

10

74

43

71

Obras de Reparacion y
Adecuacion de sistemas de Agua
Potable (Canton San José Cortez y
San Laureano), Caserio Los
Medrano.

$8,000.00

12

10

10

15

10

74

275

72

Adquisicion de una Flota de 2
Microbuses pequefios (tipo
panelitos), para fortalecer los
procesos de fiscalizacién
tributaria (Gerencia Financiera)

$60,000.00

15

10

15

15

73

105

73

Implementacion de la Politica
Municipal de Juventud (Ambito
Politico-institucional).

$125,000.00

15

10

15

10

72

140

74

Operacion y mantenimiento de
alumbrado publico (Politico-
institucional-522).

$1,500,000.00

15

10

12

10

72

177

75

Modernizacién de los Servicios
Publicos, (utilizacion de
mecanismos tecnolégicos
accesibles para los usuarios), que
permitan identificar las
necesidades, satisfaccion e
impactos de los servicios publicos
municipales.

$80,000.00

15

10

10

15

72




< %g Ambito Criterios de Analisis
IS Total, de
>3 oc Proyectos operativos Total Criterios/Priorizacion
5| a8 s-C general
O3 o
Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
191 | 76 Cércavas (Canton La Cabafia) $20,000.00 15 | 10 5 5 15 5 10 72
Pradera 3.
Proyecto para la Explotacién
Sostenible de los Recursos
Naturales en el &area Rural del
267 | 77 |municipio de Ciudad Delgado para | $150,000.00 15 | 10 | 10 | 12 5 8 5 72
crear Turismo Rural sostenible.
(Alojamiento, tour Rurales,
Restaurantes y logistica).
Construccion adecuaciéon y
mejoramiento del Distrito
223 | 78 municipal de la Alcaldia de Ciudad $117,000.00 15 | 10 7 15 | 10 3 5 72
Delgado en el Cantén Plan del Pino
Construccion adecuaciéon y
mejoramiento del Distrito
224 | 79 |municipal de la Alcaldia de Ciudad | $100,000.00 15 | 10 7 15 | 10 3 5 72
Delgado en el Cantén Arenal
ADQUIRIR TERRENO
Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Barrio
184 | go |San Sebastian), Colonia Hernandez, | o5, 44 o9 1510 | 5 | 5 |15 | 4 10 71
cerca de la Troncal del Norte, Colonia
El Carmen 1, pasaje Apaneca, Final
calle Suiza, Colonia los Alpes,
Colonia Cuscatlan.
Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
187 | 81 Deslaves e Inundaciones (Barrio $60,000.00 15 10 5 5 15 4 10 71

Paleca) Comunidad y Colonia
Hernandez, Colonia California, San
Ramon.




NO
Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

192

Obras de Reduccion y Mitigacién
en Sectores Vulnerables por
Carcavas (Barrio Paleca) Colonia
Guadalupe 1 y 2, Colonia San
Vicente, Colonia Jardines de Fatima,
Colonia las Terrazas, Comunidad El
Carmen 2, Colonia Guadalupe 1y 2.

$90,000.00

15

10

Criterios de Analisis

10

Total, de

Criterios/Priorizaciéon

general

71

195

83

Obras de Reduccion y Mitigacion
de Riesgos por caida de arboles
(Barrio Paleca), Colonia Casa
blanca, Colonia Jardines de Fatima,
Condominios Plaza Delgado, Colonia
las Terrazas. Residencia Villas de
Paleca, Residencial Santa Patricia,
Colonia California.

$10,000.00

15

10

10

71

196

84

Obras de reduccion y Mitigacion de
Riesgos (Barrio Paleca) Colonia las
Terrazas, Colonia California,
espacios inclusivos (Gradas)

$20,000.00

15

10

10

71

197

85

Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Barrio
San Sebastian), Reparto Lomas del
Rio, Pasaje California.

$40,000.00

15

10

10

71

198

86

Reparacion y Construccién de
Puente Unico de acceso (Barrio San
Sebastian) Colonia Hernandez, cerca
de la Troncal del Norte.

$35,000.00

15

10

10

71

264

87

Realizar un mapeo de micro,
pequefios y grandes compradores
en el municipio o municipios
aledafios para elaborar una
estrategia de venta de los
productos locales.

$35,000.00

15

10

13 8 5 8

71




227

88

Programa de Ordenamiento y
Convivencia vehicular Municipal
(Barrio Aculhuaca y Las Victorias)
Colonia Victoria, Pasaje Avenida
Arce, Barrio las Victorias.

$3,000.00

228

89

Programa de Ordenamiento y
Convivencia vehicular Municipal
(Barrio Paleca) Colonia Santa
Maria, calle las Animas, Colonia las
Terrazas, Colonia Santa Lucia,
Residencial Santa Patricia.

$3,000.00

15

15

10

71

232

90

Programa de Ordenamiento y
Convivencia vehicular Municipal
(Barrio San Sebastian) Colonia
Beatriz, Pasaje Esmeralda,
Parroquia San Sebastian, pasaje
Bonilla y quinta avenida sur.

$3,000.00

15

15

10

71

108

91

Actividades festivas y culturales del
Municipio de Ciudad Delgado (5
anos).

$1,000,000.00

15

15

10

71

123

92

Renovacién y Actualizacion del
Servicio de Alumbrado Publico
en el area Urbana del municipio
de Ciudad Delgado. (2000
ldmparas LED)

$1,100,000.00

15

10

10

10

70

15

10

10

10

70

126

93

Construccion de Nuevo Parque
como espacio de esparcimiento del
Municipio de Ciudad Delgado.

$1,000,000.00

15

10

10

10

70

303

94

Proyecto de Construccion de
Instalaciones de agro Mercado
Municipal (michi no eki Japon) para
productores locales.

$70,000.00

13

10

10

12

70




NO
Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

143

(]
[§)]

Contrapartidas para proyectos de
Sociales/Culturales, Econémicos,
Ambientales e Institucionales

$183,250.00

12

10

Criterios de Analisis

10 | 10 8 8

Total, de

Criterios/Priorizacion

general

70

285

96

Elaboracién de un Diagnoéstico
Econdmico del Municipio de
Ciudad Delgado.

$15,000.00

15

10

10 8 6 8

69

236

97

Formacion especializada en la
aplicaciéon de la Ley General
Tributaria Municipal

$6,500.00

15

10

10 | 15 5 2

69

101

98

Habilitar y Equipar un Centro de
Operaciones de Emergencia
Municipal

$30,000.00

12

10

10

68

149

99

Campafias de Educacion
Ambiental (Manejo Adecuado de
Desechos) a nivel de todo el
Municipio de Ciudad Delgado

$70,000.00

15

10

68

153

100

Realizar Alianzas con
Productores Locales, para
establecer Canales de
Distribucion de Productos
demandados por la poblacién,
para ser colocados en los
mercados locales dispuestos por
el municipio siendo estos
Pablicos o Privados. /trasportes
y lugares

$50,000.00

15

10

68

185

101

Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Cantén
Calle Real y Milingo) Colonia San
Fernando, Km 5 1/2, Comunidad
Santa Leonor, Colinas del norte,
Colonia Viscarra 1, Colonia el
Mirador, Comunidad Altiplano y
Lotificacion Atlacat.

$30,000.00

12

10

10

68




NO
Carrelativa

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

193

102

Obras de Reduccién y Mitigacion
de Riesgos por caida de arboles
(Cantén Calle Real y Milingo) EIl
progreso 1, Comunidad Altiplano y
Lotificacion  Atlacat, Comunidad
Talpetate

$2,000.00

12

10

Criterios de Analisis

10

Total, de
Criterios/Priorizaciéon
general

68

202

103

Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Cércavas (Cantén Calle Real y
Milingo) Comunidad Monte Maria,
Colonia San Fernando, Km 5 1/2

$10,000.00

12

10

10

68

260

104

Recuperacion de Espacios
Pablicos delimitando parametros
Espaciales, Funcionales y
Econdmicos del municipio de Ciudad
Delgado.

$50,000.00

15

12

10 | 10 5 4

68

266

105

Realizar Diagndéstico Estratégico
para encontrar nichos de mercado
en la zona, para maximizar ventas y
oportunidad para los productores
locales, comerciantes formales e
informales y emprendedores local.

$45,000.00

15

10

10 8 5 8

68

288

106

Institucionalizacion y ampliacion
de programa FORMATE, (primer
empleo con las empresas locales)
pago de la mitad del sueldo del
primer empleo para jovenes

$100,000.00

15

10

13 5 5 8

68

289

107

Construccion de Muro de
contencion, (Barrio Paleca), Colonia
San Rafael, Colonia Santa Maria,
Calle las Animas, Residencia Villas de
Paleca, Colonia Hunayco,
Condominios Paleca.

$50,000.00

12

10

10

68




301

108

Proyecto de construccion de
plaza de comercializacion de

productos locales,
emprendimientos, centro de
servicios y negocios financieros.

$1,000,000.00

15

10

13

68

104

109

Elaboracién e implementacion
de un Planificacion Ambiental
enfatizando la Zonificacién y
Proteccién de los Recursos
Naturales.

$35,000.00

12

12

10

67

164

110

Construccién y equipamiento de
Clinica Comunitaria de salud
(Cantén Plan del Pino)

$35,000.00

15

10

10

10

67

207

111

Desarrollo de Planes de Gestién
de Riesgos de Desastres del
Municipio de Ciudad Delgado.

$20,500.00

12

10

10

10

67

229

112

Programa de Ordenamiento y
Convivencia vehicular Municipal,
(Cantén Calle Real y Milingo)
Colonia San Diego, Colinas del
norte (Parqueo y Centro
Comercial) Asocio Publico-
Privado.

$3,000,000.00

15

10

10

67

242

113

Elaboracion de Ordenanzas,
Reguladora para el Manejo
Integral de Separacion de los
Residuos en el Municipio de
Ciudad Delgado.

$10,500.00

12

10

12

67

237

114

Creacion de una ventanilla Web
municipal, para solicitar y hacer
tramites en linea vinculada a la
Ley de Procedimientos
Administrativos (Politico-
institucional).

$45,000.00

15

15

10

67




N°. Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

115

Creacion de Plataforma para la
Innovacion Digital de la MIPYME y
Redes de Emprendedores y Micro
distribuidores (tiendas locales,
Mercados Municipales,
Emprendedores).

$75,000.00

15

10

Criterios de Analisis

10 | 10 5 4

Total, de

Criterios/Priorizacion

general

66

115

116

Adquisicién de Camion pluma
parareparaciones del tendido
eléctrico y reparacion de equipo
existente (Politico-institucional).

$90,000.00

12

10

66

118

117

Adquisicién de 2 camiones, Kia
2.5 toneladas para recoleccion de
basura (Politico-institucional).

$50,000.00

12

10

66

121

118

Adquisicion de Ambulancia
equipada para atencion de
emergencias médicas del
municipio de Ciudad Delgado.

$50,000.00

15

10

10 5 5 4

10

66

124

119

Construccién de Nuevo Mercado
Municipal de Ciudad Delgado.

$5,000,000.00

15

10

10 | 10 5 4

66

132

120

Adquisicién Operacion y
mantenimiento de
motoniveladora 275y retro
excavadora 115 para el
mantenimiento de calles y
caminos vecinales (Gerencia de
Obras Municipales).

$450,000.00

12

10

10

66

181

121

Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Barrio
Aculhuaca 'y Las  Victorias)
Comunidad Agua caliente, Colonia
Victoria, Santa Rosa Atlacat, Pasaje
Avenida Arce, Barrio las Victorias.

$100,000.00

15

10

10

66




NO
Carrelativo

NO
Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

189

122

Obras de Reduccion y Mitigacién
en Sectores Vulnerables (Barrio
Aculhuaca y Las Victorias)
Comunidad Espiritu Santo

$10,000.00

15

10

Criterios de Analisis

5 5 10 4

10

Total, de
Criterios/Priorizacion
general

66

194

123

Obras de Reduccion y Mitigacién
de Riesgos por caida de arboles
(Barrio Aculhuaca y Las Victorias),
Colonia Guadalcanal

$1,000.00

15

10

10

66

259

124

Formacién Académica y Técnica,
para fortalecer los procesos de
fabricacién y comercializacion de
los productos locales.

$30,000.00

15

10

10 | 10 5 4

66

272

125

Proyecto de Renovacion de area
Urbana con apoyo de asocio publico-
privado (plaza monsefior romero)

$500,000.00

13

12

66

126

Adecuacion y Construccién de
cancha de usos multiples
(basquetbol y espacio de juegos
recreativos casa Comunal).

$15,000.00

15

10

10 5 8 6

66

49

127

Proyecto de Construccion de
sistema de Manejo, Canalizacion,
Tratamiento y Desalojo de Aguas
Servidas (aguas grises /negras) y
lluvias (Canton San José Cortez y
San Laureano), Sector Cacao #2,
Caserio Los Medrano.

$60,000.00

15

10

65

110

128

Plan de Medios de Comunicacion
de la Marca Territorial de Ciudad
Delgado “Nuestra Nueva Ciudad".

$150,000.00

10

10

10 8 5 5

10

65

205

129

Elaboracion de Ordenanza Ciudad
Limpia del Municipio Delgado (No
botar basura en la Calle).

$10,500.00

15

10

65




Ne°.
Carrelativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

258

130

Programaanual de Capacitacion para
Emprendimientos, en planes de
negocios, areas técnicas,
administrativas y financieras para el
manejo de presupuestos, asi como
sectores de la poblacién.

$40,000.00

12

10

Criterios de Anélisis

10

Total, de
Criterios/Priorizacion
general

65

287

131

Iniciativa para la Promocion vy
Desarrollo de productos Artesanales
Locales (artesanias de barro de color,
muebles de madera, comida tipica entre
otras)

$50,000.00

13

10

10

65

98

132

Creacién de Ordenanza parala Talay
Poda a nivel municipal

$6,500.00

12

11

10

64

114

133

Ejecucion de la Politica Municipal de
Equidad de Género ambito territorial

$100,000.00

15

15

64

130

134

Construccion de Carpeta Técnica
para la Construccion de Nuevo
Mercado Municipal de Ciudad
Delgado

$200,000.00

12

10

10

10

64

210

135

Ampliacion y mejora del servicio de
Recoleccién de Basura del (Cantén
El Arenal) Comunidad La cruzadilla,
Comunidad Planes de Mariona,
Colonia Santa Josefita, Calle principal
El Cujin, Comunidad El Tule

$15,000.00

12

10

12

64

120

136

Construcciéon y Equipamiento de
Clinica Municipal de salud (Barrio
Aculhuaca y Las Victorias)

$50,000.00

15

10

10

63

134

137

Salvaguarda de Zonas Ambientales
Protegidas (Barrio Aculhuaca y Las
Victorias) Colonia Santa Alegria.

$3,000.00

15

10

10

63




N°. Correlativo

N°. Proyecto
Priarizadn

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

[EnY
a1
N

138

Campafias de sensibilizacién
Ambiental a nivel de todo el Municipio
de Ciudad Delgado.

$50,000.00

15

10

Criterios de Analisis

Total, de

Criterios/Priorizacion

general

63

178

139

Programa de Fortalecimiento de la
Participacion Ciudadana, Social vy
Comunitaria a ADESCO: sobre
liderazgo fortalecimiento de la
organizacion comunitaria, transparencia,
participacion ciudadana, organizacién
comunitaria, derechos y deberes como
ciudadanos.

$500,000.00

15

10

63

261

140

Gestionar lineas de financiamiento de
microcréditos preproduccion
(agropecuaria, agricola,
emprendimiento).

$25,000.00

12

12

63

268

141

Realizar Festivales Gastrondmicos
para incentivar el comercio de
emprendimientos locales.

$10,000.00

13

63

271

142

Proyecto de Rehabilitacion la
Infraestructura Colonial del Municipio
de Ciudad Delgado como atractivo
Turistico.

$250,000.00

13

10

10

63

226

143

Elaboracion de Normas Técnicas de
Control Interno especificas.

$15,000.00

10

10

10

12

63

12

144

Proyecto de Creacién de una
Guarderia del Mercado Municipal de
Ciudad Delgado. (cocina, salén luadico,
salén de clases).

$50,000.00

12

10

10

10

62

146

145

Programa de creacién de Granjas
Municipales de Aves de Corral.

$25,000.00

15

10

62

147

146

Habilitar y Equipar un Centro de
Operaciones parala Recepcion y
Separacion de Residuos Organicos
(Creacidon de Compostera).

$40,000.00

15

10

10

62

100




N°. Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

150

147

Iniciativas Econdmicas Orientado
al Emprendimiento y Desarrollo
de las Mujeres y Joévenes

$50,000.00

15

Criterios de Analisis

10

10

Total, de

Criterios/Priorizaciéon

general

62

239

148

Iniciativas Econ6micas Orientado
al Emprendimiento y Desarrollo
de las Mujeres y J6évenes

$50,000.00

15

10

10

62

240

149

Iniciativas Econdmicas Orientado
al Emprendimiento y Desarrollo
de las Mujeres y J6venes

$50,000.00

15

10

10

62

241

150

Iniciativas Econémicas Orientado
al Emprendimiento y Desarrollo
de las Mujeres y Jévenes

$50,000.00

15

10

10

62

252

151

Asesoria Técnicay Financiera para
Proyectos Agropecuarios: granja
de pollos, ganado y equipo de pesca

$10,000.00

12

10

10

62

99

152

Diagndstico e Inventario de
Recursos Naturales del Municipio de
Ciudad Delgado

$17,000.00

10

12

10

61

100

153

Adquisicion equipo para
emergencia: 2 Motosierra para
cortar arboles y 3 bomba manual
contra incendios (Ambito Ambiental)

$3,000.00

12

10

61

116

154

Proyecto de Proteccioén,
Crecimiento y Desarrollo de la
nifiez y adolescencia del municipio
de Ciudad Delgado. (Cantén San
José Cortez y San Laureano,
Canton La Cabafia, Canton El
Arenal, Cantén Plan del Pino).

$75,000.00

12

15

61

176

155

Programa para la atenciéon en
Salud (Cantén Plan del Pino).

$5,000.00

15

10

10

61

101




Ne°.
Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

P-I

200

[EnY
a1
()]

Construccién de Muro de contencion,
(Barrio San Sebastian), Calle Bolivar,
Parroquia San Sebastian, Colonia Los
Alpes.

$30,000.00

12

Criterios de Analisis

10

Total, de
Criterios/Priorizacion
general

61

211

157

Ampliacion y mejora del servicio de
Recoleccién de Basura del (Cantén
Plan del Pino) a 2 dias por semana.

$10,000.00

15

10| 5|10 |5 4

61

215

158

Ampliacion y mejora del servicio de
Recoleccién de Basura del (Barrio
Aculhuaca y Las Victorias) Comunidad
Agua caliente a 3 dias por semana.

$15,000.00

15

10| 5|10 |5 4

61

248

159

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales con
conexion a la Troncal del Norte, calle del
Pasaje los Vazquez, (Cantén San José
Cortez y San Laureano), Caserio Flor
Blanca.

$110,658.64

15

10| 5 5 |10| 4

61

256

160

Programa agilizacion de tramites para
la obtencién de permisos o licencias de
establecimiento para determinadas
actividades empresariales o de
negocios, reguladas por la
municipalidad Aplicacion LPA.

$25,000.00

15

10| 5 |10 |5 4

61

201

161

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales
Lotificacion #2, acceso de pasaje 10
(Canton La Cabafia), Pradera 1 (150m).

$84,733.98

15

10|10 5 |5 4

61

295

162

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calle principal, (Barrio San
Sebastian), Colonia Cuscatlan (120m).

$60,125.87

15

10| 5| 5 |10] 4

61

297

163

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calle principal, gradas en
pasaje 84B. (Barrio San Sebastian),
Colonia Los Alpes (concreto, 150 m).

$86,722.81

15

10| 5 5 |10| 4

61

102




298

164

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de calle principal,
(Barrio San Sebastian) Pasaje
Esmeralda (100 metros).

$35,834.29

299

165

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de calle principal
solicitan  material, (Barrio San
Sebastian), Colonia Hernandez,
cerca de la Troncal del Norte

$20,591.02

302

166

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de calles principales San
Laureano (125 metros). Calle de
tierra dafiada del sector del tanque,
calle sector caserio los Ponce.
(Cantén San José Cortez y San
Laureano), Sector el Amate

$80,299.33

306

167

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de calle principal El
Calvario (Cant6n San José Cortez y
San Laureano), Caserio Los Medrano

$95,482.09

311

168

Implementacién de un programa de
Actualizacion del sistema
tributario municipal de acuerdo al
marco normativo vigente (LPA-
LGTM)

$25,000.00

169

Programas de educacion y
desarrollo personal para jévenes,
talleres vocacionales,
emprendimientos familiares, entre
otros (Cantén El Arenal)

$50,000.00

234

170

Levantamiento catastral de
inmuebles (39,000) y empresas
(2,000) de todo el municipio ($16 por
cada inmueble).

$656,000.00

15 | 10 5 5 10 61
15 | 10 5 5 10 61
15 | 10 5 5 10 61
15 | 10 5 5 10 61

10 3 15 4 61
15 | 10 | 10 5 4 61

5 5 15 4 61
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NO
Correlativo

Ne.
Proyecto

Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

230

171

Programa de Ordenamiento y
Convivencia vehicular Municipal
(Cantdn San José Cortez y San
Laureano) San José Cortez (Sector
centro), Sector el Amate

$3,000.00

10

10

Criterios de Analisis

Total, de

Criterios/Priorizacion

general

61

231

172

Programa de Ordenamiento y
Convivencia vehicular Municipal
(Cantdn Plan del Pino) Colonia
Petaluna

$3,000.00

10

10

61

107

173

Programa de capacitacion y
actualizacion de conocimientos
del personal de unidades
administrativas municipales
(Ambito Politico-institucional)

$40,000.00

10

15 5 5 5

60

206

174

Desarrollo de Planes para
Implementar Ley Especial de
Proteccion y Bienestar Animal del
Municipio de Ciudad Delgado

$15,000.00

12

10

60

247

175

Promocién y fortalecimiento de
Cadenas Productivas, Claster,
para generar Desarrollo y
Competitividad Local.

$30,000.00

12

10

60

251

176

Ampliacion y mejora del servicio
de Recoleccion de Basura del
(Cantdn La Cabafa) a 2 dias por
semana

$15,000.00

15

10

60

269

177

Modificacion a horarios Nocturnos
de atencion del Comercio Local y
Reordenamiento de Puestos
dentro del Mercado Municipal
(Mercado Municipal, Comerciantes,
emprendedores)

$5,000.00

12

12

60

104




NO
Carrelativao

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

277

178

Adquisicion de una Flota de 2
Microbuses tipo Coaster, para para
fortalecer los programas sociales
implementados por la municipalidad
de Ciudad Delgado (Gerencia
Social).

$160,000.00

15

10

Criterios de Analisis

10 5 5 3

Total, de

Criterios/Priorizaciéon

general

60

238

179

Remodelacién y mejoramiento de
las instalaciones de la Alcaldia
Municipal de Ciudad Delgado.

$110,000.00

10

10 4 10 3

60

274

180

Andlisis y Elaboracion de Manuales
de procedimientos especializados
de las Unidades de Administracion
Tributaria.

$30,000.00

10

10 | 10 8 4

60

66

181

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de Calle principal y
Construccion _de retorno _en el

kilbmetro 7. (Cantén Calle Real y
Milingo) Colonia Rosita.

$86,258.16

15

10

59

109

182

Actividades culturales: creacion de
una marca territorial de Ciudad
Delgado "Nuestra Nueva Ciudad"

$250,000.00

15

10

59

113

183

Plan de Revitalizacion de Espacios
Pablicos Marca Territorial de Ciudad
Delgado “Nuestra Nueva Ciudad".

$200,000.00

12

10

59

119

184

Construccion de Carpeta Técnica
para la Construccién de Nuevo
Mercado Municipal.

$200,000.00

15

59

128

185

Construccion de Carpeta Técnica
para la Construccién de Nueva Casa
de la Juventud del Municipio.

$12,500.00

12

10

59

129

186

Construccion de Carpeta Técnica
para la Construccién de Nuevo Parque
Municipal de Ciudad Delgado

$100,000.00

12

10

59

105




148

187

Proyecto de separacion desde la
fuente de los desechos organicos
del municipio de Ciudad Delgado
para la elaboracién de Abonos
Organicos.

$200,000.00

163

188

Construccién y equipamiento de
Clinica Comunitaria de salud
(Canton San José Cortez y San
Laureano).

$50,000.00

12

12

59

249

189

Creacién de Programay Estrategias
de promocién de Empleabilidad
Local y bolsa de empleo municipal.

$50,000.00

15

10

10

59

12

10

10

59

250

190

Proyecto de Integracion del
Comercio Ambulatorio a la
Estructura Urbana en armonia con
los distintos usuarios del Mercado
Municipal.

$35,000.00

12

12

59

253

191

Plan de Desarrollo de Capacidades
Especializadas en la promocién
Desarrollo Econémico Local a nivel
transversal del Gobierno Local.

$15,000.00

296

192

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de calles (Barrio San
Sebastian), Final calle Suiza, Colonia
los Alpes.

$220,000.00

12

10

10

59

304

193

Elaboracién de una Estrategia de
Desarrollo Econdmico Local
Municipal.

$25,000.00

15

10

59

12

10

10

59

106




N°.
Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

46

194

Impulsar el Cooperativismo en los
vendedores del Mercado Municipal
para facilitar la adquisicion de
productos agricola (hortalizas,
legumbres) a precios competitivos
del mercado, adquiriéndolos de los
agricultores del municipio,
fomentando la compra, venta vy
consumo de productos locales
(Mercado Municipal de Ciudad
Delgado).

$70,000.00

12

Criterios de Analisis

10

Total, de

Criterios/Priorizacion

general

58

50

195

Fortaleciendo el Cooperativismo
para facilitar el Almacenamiento de
productos agricolas y equipos, que
permita disminuir costos y mejorar
precios de venta de la produccidn
local.

$75,000.00

12

10

58

54

196

Creacién de Espacios Publicos:
Como parques y canchas para el
esparcimiento comunitario (Colonia
Amiquino 1, pasaje alas).

$75,000.00

12

10

10

58

73

197

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de 2 pasajes (Cervantes y
Urbina). (Cantén Calle Real y Milingo)
Colonia San Antonio (160 m).

$77,358.62

15

10

58

75

198

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de pasaje Contreras,
(Canton Calle Real y Milingo)
Comunidad Istmania (170 m).

$99,577.87

15

10

58

78

199

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle Calles de la
Faconsa, Mirasol 2 hasta San
Fernando gradas (Canton Calle Real y
Milingo) Comunidad Mirasol 2 (175 m)

$111,254.32

15

10

58

107




2 % S Ambito Criterios de Analisis
IR R Total, de
0| o< Proyectos operativos Total Criterios/Priorizacién
Lg) 00-_ -g:_’ s-C general
P

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y

79 | 200 |cuneteado de Calle real (Cantén Calle | $132,528.02 X 15 | 10 5 5 7 4 58
Real y Milingo) Colonia Real (175 m)
Proyecto de mejora de la fachada
de la infraestructura del Mercado

92 | 201 | Municipal de Ciudad Delgado $40,000.00 15 | 10 5 7 5 4 58
(Kioscos, Café gourmet, Productos
textiles).
Proyecto de mejoray
mantenimiento de la
infraestructura técnica inclusiva de

93 | 202 Mercado Municipal de Ciudad $20,000.00 12 | 10 5 10 5 4 58
Delgado (tuberia de agua negras,
limpieza de cisterna)
Capacitaciones a Emprendedores y
Comerciantes formales e

97 203 | informales sobre Atencién al Cliente, | $5,000.00 10 9 8 10 5 4 58
Comercializacion, Posicionamiento de
su Negocio.
Proyecto de campafia de limpieza

133 | 204 |enlazonaurbanay rural (Politico- $15,000.00 15 8 5 5 8 5 58
institucional)
Socializacién de ordenanzas
municipales a la ciudadania del

144 | 205 | municipio de Ciudad Delgado | $30,000.00 15 8 8 5 5 5 58
(Informe de Impacto Regulatorio
LPA).
Creacion de programa de

166 | 206 |CaPAcitacion financieraa $50,000.00 | X 10| 8 |10]| 5 |5 | 8 58

comerciantes, emprendedores,
vendedores informales.
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N°.
Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

167

207

Creacién de un Asocio Publico-Privado
que brinde Transporte Local (Cantén
Plan del Pino)

$40,000.00

12

Criterios de Analisis

Total, de

Criterios/Priorizacion

general

58

168

208

Creacién de un Asocio Publico-Privado
que brinde Transporte Local (Canton El
Arenal)

$40,000.00

12

58

169

209

Creacion de un Asocio Publico-Privado
que brinde Transporte Local (Cantén San
José Cortez y San Laureano)

$40,000.00

12

58

170

210

Creacion de un Asocio Publico-Privado
que brinde Transporte Local (Cantéon La
Cabafa)

$40,000.00

12

58

214

211

Ampliacion y mejora del servicio de
Recoleccién de Basura (Cantén San
José Cortez y San Laureano) Los Mejia,
Caserio Los Medrano, San Laureano; Km
9 de la Troncal del norte.

$10,000.00

12

10

58

254

212

Transversalidad  Municipal de la
Promociéon del Desarrollo Econémico
Local /Manuales y procedimientos
institucionales dentro del Gobierno Local.

$10,000.00

12

10

58

262

213

Promover Asociatividad de
microempresas, pequefia e iniciativas
econdmicas para la formacién de Cluster
productivos.

$10,000.00

12

10

58

39

214

Reconstruccién y remodelacion del
centro escolar agregando un espacio de
juego para los estudiantes (Cantén La
Cabaria), Pradera 3

$40,000.00

12

10| 5 | 5|5

57

51

215

Programa de agilizacién de tramites de
Legalizacién (Asociaciones Comunitarias)
ADESCO

$10,000.00

15

10

57

109




N°.
Correlativo

N°. Proyecto
Priorizado

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

52

216

Programa de Formacion y
Capacitacién para el fortalecimiento
organizacional, participacion
ciudadana, capacidades de liderazgo
y fortalecimiento de la organizacion
comunitaria, social y ciudadana
(Gerencia Social).

$70,000.00

15

10

Criterios de Analisis

Total, de

Criterios/Priorizacion

general

57

122

217

Legalizacién de inmuebles
municipales del area Urbana y Rural
del Municipio de Ciudad Delgado.

$30,000.00

12

57

137

218

Apoyo con Insumos deportivos
(Trofeos, uniformes, pelotas,
conos) para fomentar el deporte en
nifios, nifas y jévenes de Ciudad
Delgado

$60,000.00

12

10

57

138

219

Apoyo al Deporte con el
Fortalecimiento de Escuelas de
Futbol en el municipio de Ciudad
Delgado

$55,000.00

12

10

57

208

220

Desarrollo de Planes de Manejo
Integral Clasificacién y Separacion
de los Desechos Sdélidos del
Municipio de Ciudad Delgado

$37,500.00

12

10

57

255

221

Revision y Redisefio de sus
instrumentos normativos, que
estimulen la constitucion de nuevas
empresas, la generacion de empleo,
reconversién de actividades
econdémicas, formalizacion, beneficios
para la reubicacion del comercio
callejero a Locales y Mercados

$15,000.00

12

57

257

222

Fomento al Rol Municipal de
asociatividad empresarial (asocios
Pablicos/Privados)

$50,000.00

12

57
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263

223

Programa de apoyo productivo, apoyo
al desarrollo de las iniciativas
productivas.

$50,000.00

42

224

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calle principal y pasaje 1y
2 (Cantén Plan del Pino), Colonia Quinta
Linda (208 m).

$130,491.02

44

225

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal de calles
internas, el bambu( y calle las mercedes
(Cantén Plan del Pino), Lotificacién Los
Olivos (295 m).

$167,876.16

62

226

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal Calle LA,
zona del triangulo calle LD. (Barrio
Aculhuaca y Las Victorias) Colonia Santa
Alegria (169 m).

$97,255.69

63

227

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal avenida
Morazan. (Barrio Aculhuaca y Las
Victorias) Colonia Victoria.

$73,587.14

64

228

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal Pasaje 7
(Barrio Aculhuaca y Las Victorias)
Colonia Santa Alegria.

$78,589.54

65

229

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle final de la avenida
Lempa y frente a la Digestyc. (Barrio
Aculhuaca y Las Victorias) Colonia Entre
Rios.

$79,936.10

77

230

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle entre el Centro
escolar y Calle Real (Cantén Calle Real y
Milingo) Comunidad Monte Maria (250 m)

$180,698.67

12| 9 10 5 57
15| 10 5 5 56
15| 10 5 5 56
15| 10 5 5 56
15| 10 5 5 56
15| 10 5 5 56
15| 10 5 5 56
15| 5 5 10 56

111




81

231

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal (Barrio
Paleca) Comunidad El progreso 2 (155
m)

$101,589.35

83

232

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal y pasajes
(Barrio Paleca) Colonia Hunayco (160
m)

$95,278.32

15

10

56

86

233

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal (Barrio
Paleca) Condominios Paleca (150 m)

$79,564.29

15

10

56

87

234

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal (Barrio
Paleca) Colonia las Terrazas (175 m)

$55,654.82

15

10

56

88

235

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de los poligonos 3 y 4.
(Barrio Paleca) Colonia Quinta Gloria
(230 m)

$81,567.54

15

10

56

89

236

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal (Barrio
Paleca) Residencia Villas de Paleca
(225 m)

$72,982.36

15

10

56

90

237

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle San Ramén (Barrio
Paleca) Colonia California (200 m)

$69,822.32

15

10

56

157

238

Reparacion y construccion de lacasa
comunal (Cant6on Calle Real y
Milingo) Comunidad San Francisco,
Colinas del norte

$20,000.00

15

10

56

158

239

Reparaciony construccion de lacasa
comunal (Barrio Paleca) Condominios
Paleca, Colonia California, que colinda
con la casa de la cultura, San Ramoén

$40,000.00

12

10

56

15

10

56
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161

240

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calle Obraje (Cantén
Plan del Pino) Comunidad Espiritu
Santo (base estable, asfalto, 350 m)

$205,893.58

165

241

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales
(Cantén Plan del Pino), Colonia los
Olivos (250m)

$173,836.49

15

10

56

172

242

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales
(Canton Plan del Pino), Caserio La
Loma 1 (base estable, asfalto, 250 m)

$155,935.23

15

10

56

173

243

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales
(Canton Plan del Pino), Colonia
Petaluna (base estable, asfalto, 250 m)

$155,935.23

15

10

56

174

244

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales
(Cantén Plan del Pino), Colonia Vista
Linda (base estable, asfalto, 250 m)

$155,935.23

15

10

56

175

245

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calle el Rincon (Cantén
Plan del Pino), Colonia El Edén (base
estable, asfalto, 250 m)

$155,935.23

15

10

56

203

246

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calle El Rincon vy
pasajes aledafios (Cantén Plan del
Pino), Colonia San Carlos 2 (220 m)

$136,975.25

15

10

56

15

10

56
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212

247

Ampliacion y mejora del servicio de
Recoleccién de Basura del (Barrio
Paleca) Comunidad El progreso 2,
Colonia Humberto, Colonia las Terrazas
camién pequefio.

$10,000.00

12

10

56

213

248

Ampliacion y mejora del servicio de
Recoleccién de Basura del (Cantén
Calle Real y Milingo) Comunidad
Altiplano y Lotificacién Atlacat, Colonia
San Luis, Comunidad San Francisco,
Comunidad La milagrosa, Comunidad
Santa Leonor, Comunidad Talpetate

$10,000.00

12

10

56

270

249

Ferias de Exposicién del Potencial del
Municipios como la Conectividad e
Iniciativa de Encadenamientos
Productivos y Desarrollo de Negocios
Locales (Industria automotriz, venta de
repuestos, Industria  Maquinaria
Industrial, Quimicos industriales,
Industria de reciclaje, Servicios
logisticos de transporte de
mercaderia).

$50,000.00

280

250

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales, (Canton
San José Cortez y San Laureano), Sector
Cacao #2 (tramos cortos solo asfaltado,
sin estructura)

$200,000.00

12

10

56

282

251

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales, (Canton
San José Cortez y San Laureano), Los
Mejia (tramos cortos solo asfaltado, sin
estructura)

$200,000.00

15

10

56

15

10

56
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283

252

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales San
Laureano (Cantén San José Cortez y
San Laureano), El Obraje (tramos
cortos solo asfaltado, sin estructura)

$200,000.00

286

253

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales
(Cantdon San José Cortez y San
Laureano), San José Cortez (Sector
centro) (tramos cortos solo asfaltado,
sin estructura)

$400,000.00

290

254

Creacién de Espacios Publicos:
Como Parques y Canchas para el
esparcimiento comunitario (Pradera 3)

$250,000.00

292

255

Cordon cuneta de Calles principales
(Canton La Cabafia), Comunidad
Cabaiiitas

$75,359.18

293

256

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calles principales
(Canton La Cabaia), Los Bueyes

$193,267.02

294

257

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calle principal, (Cantén
La Cabafia), Sector Sagrada familia
(400m)

$265,783.29

305

258

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales sector
los Acevedos (Canton San José Cortez
y San Laureano), Sector el Cacao #1

$103,554.91

307

259

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle la Loma a bosque
de San José, 3 pasajes que necesitan
pavimentacion, 3 tumulos para evitar
accidentes. (Cant6n San José Cortez y
San Laureano), Loma el naranjalito.

$210,587.33

15 5 10 56
15 5 10 56
15 | 10 5 56
15 | 10 5 56
15 | 10 5 56
15 | 10 5 56
15 5 10 56
15 5 10 56
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NO
Correlativo

N°. Proyecto
Prinrizadan

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

308

260

Elaborar un estudio de mercado que
permita conocer cudles son los
productos/ sondeo de la cantidad de
demanda de bienes y servicios a nivel
municipal.

$10,000.00

10

Criterios de Analisis

Total, de

Criterios/Priorizacién

general

56

310

261

Innovacion y Actualizacion de productos
de Marca cultural nostélgica.
comercializacion de productos
culturales/nostélgicos

$10,000.00

12

10| 5 |8| 5 | 4

56

281

262

Creacion de Espacios Publicos: Como
Parques y Canchas para el
esparcimiento comunitario (GENERAL)

$200,000.00

15

56

67

263

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal acceso
peatonal entre la Colonia San Diego y
Colinas 3 (Cantén Calle Real y Milingo)
Colonia San Diego (210 M)

$123,582.06

15

55

68

264

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal (Canton
Calle Real y Milingo) Lotificacion Lourdes
Km 9 Troncal del Norte (230 m)

$132,587.92

15

55

69

265

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal pendientes
250 metros (Canton Calle Real y Milingo)
Colonia San Fernando, Km 5 1/2

$141,617.65

15

55

95

266

Construccién de Ordenanza para el
Desarrollo Econédmico Territorial en el
municipio Ciudad Delgado

$15,000.00

10

55

117

267

Elaborar un Estudio Diagnéstico sobre
la vulnerabilidad econdémica de
sectores de la poblacion (jévenes,
ancianos, mujeres jefas de hogar) en el
municipio de Ciudad Delgado

$15,000.00

10

55
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NO
Correlativo

N°. Proyecto
Prinrizadn

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

246

268

CODEL (Comité de Desarrollo
Econdmico Local) representacion de
empresa  privada, representacion
ADESCOS, reprehension del Gobierno
local, representacion de sectores
econdmico del municipio.

$50,000.00

12

Criterios de Analisis

Total, de
Criterios/Priorizacion
general

55

37

269

Construccion de centro escolar con
espacio de juego para los
estudiantes (Canton La Cabafia),
Pradera 3.

$70,000.00

12

54

94

270

Creacién de mecanismos de atraccién
de inversion (Portafolio de
oportunidades de inversion,
Incentivos fiscales, exposicion de
Ventajas Competitivas del territorio
y ventajas comparativas
territoriales)

$75,000.00

10

54

96

271

Elaboracién e Implementacion del Plan
de Competitividad Municipal con
énfasis estratégico en la produccién
interna, generacion de empleo,
marca territorial, espacios publicos,
comercio de bienes y servicios

$150,000.00

10

10 | 5| 8 5 4

54

136

272

Implementacion de un Plan de
Higiene y Salud Ocupacional de la
municipalidad de la municipalidad de
Ciudad Delgado.

$50,500.00

10

54

70

273

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal (Canton
Calle Real y Milingo) Colonia Viscarra 1

$170,161.62

15

53

71

274

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal (Canton
Calle Real y Milingo) Colonia el Mirador

$155,214.87

15

53
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72

275

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de Calle zona linea del
tren y construccion de gradas (Cantén
Calle Real y Milingo) Comunidad San
Francisco

$169,253.15

74

276

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de Calle de la colonia
San Fernando, se esta hundiendo
(Cantén Calle Real y Milingo) Colonia
Mirasol 1 (250 m)

$177,298.31

15

53

76

277

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de Calle principal,
(Canton Calle Real y Milingo)
Urbanizacion Habitat (350 m)

$214,567.27

15

53

80

278

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de Calle principal y
pasajes (Barrio Paleca) Colonia San
Rafael (200 m)

$152,366.43

15

53

84

279

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de Calle principal (Barrio
Paleca) Colonia Casa blanca (180 m)

$103,833.00

15

53

91

280

Asfaltado, adoquinado, pavimentado
y cuneteado de Calle principal y
pasaje los Héroes (Barrio Paleca)
Colonia Guadalupe 1- 2 (325 m)

$143,652.09

15

53

179

281

Proyecto de subsidio de paquete
agricola completo y mejoras en la
produccién de los granos basicos

$20,000.00

15

53

10

53

243

282

Creacion de Unidad y Manuales para
el Manejo Integral de Residuos

$20,000.00

10

53
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NO
Correlativo

N°. Proyecto
Prinrizadn

Proyectos operativos

Total

Ambito

S-C

265

283

Posicionar los productos locales a
través de la difusion de campafas
publicitarias e informativa, una linea
conceptual para la distribucién del
producto, que contribuya a generar
posicionamiento de wuna marca
territorial

$60,000.00

13

Criterios de Analisis

Total, de

Criterios/Priorizacién

general

53

284

284

Construccion de Sistema de Riego
canales (zonas de riego) vy
reservorios de agua para
sostenibilidad  agropecuaria de
cultivos locales del Municipio

$50,000.00

12

53

300

285

Fortalecimiento del Cuerpo de Agente
Municipales parala generacién de un
ambiente seguro al momento de
realizar compras familiares o en evento
locales

$10,000.00

12

10

53

112

286

Creacioén de un espacio de
coordinacion con las instancias
Gubernamentales y No
Gubernamentales que tiene
incidencia en el desarrollo del
municipio.

$20,000.00

10

52

139

287

Servicios de GPS para monitoreo de
rutas de recoleccién de Desechos
Sélidos.

$4,000.00

10

52

85

288

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal (Barrio
Paleca) Colonia Brisas de Paleca (450
m)

$225,544.27

15

51

125

289

Construcciéon de Nueva Casa de la
Juventud espacio de esparcimiento
para Jovenes del Municipio de
Ciudad Delgado

$1,000,000.00

12

51
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131

290

Contratacion de Consultoriay
Asesoria Técnica (Politico-
institucional)

$50,000.00

10

10

51

141

291

Fortalecimiento de la capacidad
institucional para la adaptabilidad al
cambio climéatico (personal o
unidad) (Politico-institucional-525)

$60,000.00

12

51

225

292

Andlisis de Estructura Organizativa
y Elaboracién de Manuales de
Carrera Administrativa y Reglamento
Interno Municipal

$55,000.00

53

293

Proyecto de mejoramiento de acceso
comunitario inclusivo conexién al
municipio de Cuscatancingo (Cantén El
Arenal) Comunidad El Tule (97 m)

$84,159.90

10

10

50

55

294

Creacién de Espacios Publicos: Como
parques 'y canchas para el
esparcimiento comunitario (Comunidad
La cruzadilla, Pasaje Israelita)

$75,000.00

15

10

47

56

295

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calles principales
(Canton El Arenal) Colonia Santa
Josefita (215 m)

$139,522.06

15

10

47

57

296

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calles principales antes
de llegar al puente (Cantén El Arenal)
Bosques de Santa Marta (155 m)

$87,343.73

15

10

47

58

297

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calles principales antes
de llegar al puente (Cantén El Arenal)
Comunidad Planes de Mariona (173m)

$109,455.33

15

10

47

15

10

47
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59

298

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de la calle principal (Cantén
El Arenal), Altos de Santa Maria

$91,883.35

60

299

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado mas los 33 pasajes del
poligonos (Cantén El Arenal), Colonia
Santa Maria #2 (270 m)

$155,934.25

61

300

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de Calle principal del
Cantén El Arenal, la que conecta a 5
Km a la Troncal del Norte, cercana al
puente de Milingo. (Cantén El Arenal)

$179,568.25

127

301

Proyecto de Ornato y Equipamiento
urbano

$30,000.00

156

302

Reparaciéon y construcciéon de la
casacomunal (Cantén Plan del Pino)
Colonia San Carlos 2, Lotificacion Alfa
y Omega, Caserio El Cortez

$30,000.00

11

303

Asfaltado, adoquinado, pavimentado y
cuneteado de calles principales
(Canton Plan del Pino), Lotificacion
Alfay Omega

$112,269.54

160

304

Reparaciéon y construcciéon de la
casa comunal (Cantén La Cabafia)
Comunidad Veracruz

$10,000.00

162

305

Programa para la atencion en salud
(Cantén El Arenal)

$15,000.00

15 | 10 47
15 | 10 47
15 | 10 47

5 47
12 7 47
9 5 46
12 8 45
15 7 45
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38

306

Construccion de centro escolar con

espacio de juego para los estudiantes
(Cantén El Arenal), Comunidad EI Tule

$70,000.00

36

307

Ampliacion del nivel educativo a
bachillerato ciclo I, 1l y lll, ampliacién de
instalaciones actuales del Centro Escolar
para los estudiantes de educacién
basica (Canton EI Arenal), Colonia
Santa Maria #2

$35,000.00

15

10

44

40

308

Fortalecimiento de la curricula
estudiantil de educacion basicas para
jovenes mediante la Contratacion de
10 Profesores capacitados (Cantén El
Arenal)

$60,000.00

15

43

41

309

Fortalecimiento de desarrollo
estudiantil de jovenes mediante becas
de estudio para universidad vy
bachillerato (Canton El Arenal)
bachiller $40.00 Universidad $80.00

$50,000.00

15

41

159

310

Reparacion y construccion de la casa
comunal (Cantén El Arenal) Directiva
del Cantén EI Arenal, Colonia Santa
Maria #2, Comunidad EI Tule,
Comunidad La cruzadilla.

$30,000.00

12

10

41

273

311

Andlisis y Elaboracién de Normativa
y Manuales de Gestion Documental y
Archivo.

$15,000.00

12

40

40

$44,680,382.93
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10. PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES Y DE
FINANCIAMIENTO (PMIF)

10.1. Proyeccion de Disponibilidad para Invertir

El término disponible se refiere con lo que la municipalidad contara econémicamente por
medio del FODES, Fondos propios y contrapartidas (DOM, Comunidad u otras, para la
ejecucion de proyectos en el cual no existen compromisos adquiridos en los ahos previos a

la proyeccion.

Los proyectos de inversion para cada afno son de acuerdo a la priorizacion realizada por el
gobierno municipal y las comunidades, de acuerdo al grado de importancia y las areas de

gestion de mas interés.

Durante el periodo de 2017 a 2020, la municipalidad de Ciudad Delgado, muestra un
presupuesto equilibrado, aclarando que la transferencia del gobierno nacional, han sufrido
una disminucion por la modificatoria de la Ley FODES, situacion que incide en la obtencion
de un resultado positivo, sin embargo, la administracion municipal ha logrado sobrellevar este

impacto hasta el punto de obtener un superavit.

Tabla 30 Resultados Financieros 2017 a marzo 2020, Ciudad Delgado

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO
RESULTADOS FINANCIEROS 2017-2020

CIFRAS ABSOLUTAS EN US$

RUBROS 2017 2018 2019 2020
INGRESOS CORRIENTES 5,352,651.55 8,202,288.08 5,936,243.75 8,110,183.49
INGRESOS DE CAPITAL 1,757,294.65 1,417,920.60 1,546,553.52 2,807,039.57
ENDEUDAMIENTO PUBLICO 1,266,656.77 0.00 0.00 0.00
INGRESO POR CONTRIBUCIONES ESPECIALES 53442 677.40
TOTAL DE INGRESOS 8,376,602.97 9,620,208.68 7,483,331.69 10,917,900.46
GASTO CORRIENTE 5,423,212.83 5,770,187.11  5,583,884.20 4,810,197.65
GASTO DE CAPITAL 66,929.42 370,243.60 231,900.15 366,808.81
AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO
PUBLICO 1,172,434.95 341,202.79 369,616.76 400,168.31
TOTAL, DE GASTO 6,662,577.20 6,481,633.50 6,185,401.11 5,577,174.77
RESULTADO PRESUPUESTARIO 1,714,025.77 3,138,575.18 1,297,930.58 5,340,725.69
AHORRO CORRIENTE -70,561.28 2,432,100.97 352,359.55 3,299,985.84

Fuentes: Plan de Fortalecimiento Financiero.

123




Tabla 31 Flujo Histérico de Ingresos y Egresos 2017-2020, Ciudad Delgado

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO
RESULTADOS HISTORICO DE INGRESOS Y EGRESOS 2017-2022

CIFRAS ABSOLUTAS EN US$
2017 2018 2019 2020 2021 2022

TOTAL, DE INGRESOS

8,376,602.97 9,620,208.68 7,483,331.69 10,917,900.46 6,701,610.73 7,720,883.98

TOTAL, DE GASTO

6,662,577.20 6,481,633.50 6,185,401.11 5,577,174.77  6,172,224.15 7,470,490.22

RESULTADO PRESUPUESTARIO

1,714,025.77 3,138,575.18 1,297,930.58 5,340,725.69 529,386.58 250,393.76

Fuente: Elaboracién propia, con insumos del Plan de Fortalecimiento Financiero Ciudad Delgado

Tomando como base los ingresos promedio historico versus el egreso promedio historico
del periodo 2017 -2022, se realizé una proyeccion para los proximos 5 anos 2023 — 2027

(ver tabla 31).

Tabla 32 Flujo Histérico de Ingresos y Egresos 2023-2027, Ciudad Delgado

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DELGADO
PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS 2023-2027

CIFRAS ABSOLUTAS EN US$
2023 2024 2025 2026 2027

TOTAL, DE INGRESOS PROYECTADO
13,841,737.90 8,470,089.75 9,380,945.57 9,189,259.09 9,505,528.07

TOTAL, DE GASTO PROYECTADO
11,596,119.42 6,424,916.83 7,247,173.86 7,237,721.08 7,414,683.21

RESULTADO PRESUPUESTARIO PROYECTADO

2,245,618.48 2,045,172.93 2,133,771.71 1,951,538.00 2,090,844.86

Fuente: Elaboracion propia, con insumos del Plan de Fortalecimiento Financiero Ciudad Delgado

Al realizar un analisis de la gran cantidad de proyectos solicitados por las comunidades y
sectores consultados en los talleres de validacion y priorizacion de proyectos, se puede
visualizar que el gobierno local no tiene la capacidad financiera para ejecutar la mayoria de

los proyectos planteados; por ello sera necesario, la capacidad de gestion de la municipalidad
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con instituciones nacionales e internacionales y ONG’s, se vuelve una herramienta
importante para construir de una base financiera que le permita financiar proyectos de

desarrollo local del municipio.

En el andlisis de la proyeccion de los ingresos en especial el FODES para el periodo 2023-
2027, resultan considerablemente reducido, por lo que; con el equipo técnico de la
municipalidad, se analizé que aunque puedan tener en algin momento un incremento en la
asignacion del FODES, esta no puede colocarse en su totalidad, en los proyectos solicitados,
ya que se debe tomar en cuenta que la ejecucidon de un proyecto de un ano a otro, encierra
aumento de costos en contratacion de mano de obra calificada, aumento de costos en los
materiales de construccion, elaboraciéon de carpetas técnicas, asi como gastos imprevistos en

proyectos no contemplados y que surgen de manera emergente para su ejecucion.

Teniendo en cuenta lo anterior se presenta la distribucion financiera de los 12 programas
estratégicos que presenta la Planificacion del Municipio de Ciudad delgado.

Tabla 33 Asignacién financiera por ambito 2023-2027, Ciudad Delgado

Codigo de

ey Programa estratégico Monto Ambito

.1 Zlc;:qroalcién del desarrollo social e identidad $1.965,000.00
1.2 Forialecimiento del equipamiento socialy 2 $2,325,000.00 Sociocultural $13,511,132.93
1.3 Mejora de la seguridad y conectividad vial $9,221,132.93
2.1 Promocion del desarrollo econémico local $2,010,000.00
2.2 rc::’a';‘:d"’" empresarial y emprendimientos $1,420,000.00 Econémico $4,135,000.00
2.3 Institucionalidad al desarrollo local $705,000.00
3.1 Sostenibilidad ambiental $209,500.00
3.2 Saneamiento ambiental $5,015,000.00 Ambiental $6,567,500.00
3.3 Gestién de Riesgo $1,343,000.00
Modernizacién institucional y gobernanza $4,901,750.00
B e e ot $3,870,000.00 I IITILEIELTATACIN $20,466,750.00
gir;i:ri;t;acién eficiente de un Buen $11,695.000.00

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP.
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10.2. Consolidado Multianual de Inversiéon por Programa
En la siguiente tabla se aprecia el consolidado de inversion que se requerira para el PEP en el periodo de ejecucion:

TABLA 34 CONSOLIDADO DE INVERSION POR PROGRAMA

9 Ano de Ejecuci()n % del Presupuesto  Fuente de Financiamiento
o _ Total del
= Programa estratégico
:g Programa $
(¥] PROPIOS/ = PROPIOS/ A
e GESTION FODES GESTION
1.1 Promocion del desarrollo social e $1,965,000.00 $0.00 |  $1,000,000.00 $525,000.00 $155,000.00 $285,000.00 | 3.03 137 $1,355,000.00 $610,000.00
identidad cultural
1.2 Fortalecimiento del equipamiento $2,325,000.00 |  $1,475,000.00 $50,000.00 $55,000.00 $585,000.00 $160,000.00 3.08 2.13 $1,375,000.00 $950,000.00
social y la infraestructura basica local
1.3 Mejora de la seguridad y $9,221,132.93 $256,900.00 $439,101.57 $880,706.19 |  $4,774,610.12 $2,869,815.05 | 11.32 9.32 $5,058,988.46 |  $4,162,144.47
conectividad vial
2.1 Promocion del desarrollo $2,010,000.00 $0.00 | $1,215,000.00 $350,000.00 $145,000.00 $300,000.00 1.48 3.02 $660,000.00 |  $1,350,000.00
economico local
Promocion empresarial y
2.2 - $1,420,000.00 $0.00 $755,000.00 $415,000.00 $155,000.00 $95,000.00 1.39 1.79 $620,000.00 $800,000.00
emprendimientos locales
2.3 Institucionalidad al desarrollo local $705,000.00 $0.00 $150,000.00 $230,000.00 $325,000.00 $0.00 | 074 0.84 $330,000.00 $375,000.00
3.1 Sostenibilidad ambiental $209,500.00 $26,000.00 $96,000.00 $0.00 $37,500.00 $50,000.00 | 027 0.20 $122,000.00 $87,500.00
3.2 Saneamiento ambiental $5,015,000.00 $540,000.00 | $4,090,000.00 $350,000.00 $15,000.00 $20,000.00 | 6.30 492 $2,815,000.00 | $2,200,000.00
3.3 Gestion de Riesgo $1,343,000.00 $275,000.00 | $1,028,500.00 $39,500.00 $0.00 $0.00 1.69 132 $753,000.00 $590,000.00
4.1 ;"o"bii;:':::“’" institucional y $4,901,750.00 $615,000.00 |  $2,564,750.00 $1,441,500.00 $30,000.00 $250,500.00 6.58 439 $2,941,250.00 $1,960,500.00
Participacion Ciudadana y
42 Desarrollo Comunitario con $3,870,000.00 $0.00 | $3,134,000.00 $656,000.00 $80,000.00 $0.00 | 403 463 $1,800,000.00 | $2,070,000.00
Equidad de Género
5.1 giﬂ:‘r';:mon eficiente de un Buen | ¢} 195000.00 | $1,369,00000 |  $9,017,000.00 $215,000.00 $60,000.00 | $1,034,000.00 | 16.19 9.98 $7,235,000.00 | $4,460,000.00
Total de inversién $44,680,382.93 | $4,556,900.00 | $23,539,351.57 | $5,157,706.19 | $6,362,110.12 | $5,064,315.05 | 56.10 | 43.90 $25,065,238.46 | $19,615,144.47
Porcentaje del presupuesto con FONDOS PROPIOS/FODES y Gestion 56.10 43.90

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP.
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Grafica 9 Distribucién por programa y ambito 2023-2027, Ciudad Delgado

DISTRIBUIDOS POR PROGRAMA DEL
TOTAL DEL PRESUPUESTO

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP.

Grafica 10 Distribucién por programa y ambito 2023-2027, Ciudad Delgado

ASIGNACIC')N’ PORCENTUAL POR
AMBITO

Sociocultural
30%
Politico-institucional

46% B Sociocultural

® Econdmico
H Ambiental
H Politico-institucional

Econdmico
9%

Ambiental
15%

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP.
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10.3. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

En la siguiente tabla se describen los proyectos a ejecutarse en el periodo 2023-2027 distribuido por programa y ano de inversion

que se requerira para el PEP.
TABLA 35 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO SOCIAL Y LA INFRAESTRUCTURA BASICA LOCAL

$50,000.00

$50,000.00

$50,000.00

$50,000.00

3 32

$65,000.00

$65,000.00
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PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO SOCIAL Y LA INFRAESTRUCTURA BASICA LOCAL

$200,000.00

$200,000.00

40 $150,000.00 $150,000.00
41 $30,000.00 $30,000.00
42 $30,000.00 $30,000.00
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43

$40,000.00

$40,000.00

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO SOCIAL Y LA INFRAESTRUCTURA BASICA LOCAL

$100,000.00

$100,000.00

10 45 $10,000.00 $10,000.00
11 55 $750,000.00 $750,000.00
12 | 110 $35,000.00 $35,000.00
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13

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO SOCIAL Y LA INFRAESTRUCTURA BASICA LOCAL

$15,000.00

$15,000.00

$5,000.00

$5,000.00

$50,000.00

$50,000.00

15 | 188
16 | 196
17 | 238

$75,000.00

$75,000.00

$20,000.00

$20,000.00
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18

$40,000.00

$40,000.00

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO SOCIAL Y LA INFRAESTRUCTURA BASICA LOCAL

$250,000.00

$250,000.00

20 | 262 $200,000.00 $200,000.00

21 | 294 $75,000.00 $75,000.00
22 | 302 $30,000.00 $30,000.00
23 | 304 $10,000.00 $10,000.00
24 | 305 $15,000.00 $15,000.00
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25

$30,000.00

$30,000.00

$1,375,000.00

$950,000.00

$1,475,000.00

$50,000.00

$55,000.00

$585,000.00

$160,000.00

Fuente: Elaboracién propia, obtenido de programas elaborados para el PEP

TABLA 36 PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL

$20,000.00

$20,000.00

$4,000.00

$4,000.00

$15,000.00

$15,000.00
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$40,000.00 $40,000.00

PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL

$155,400.00

$155,400.00

6 12 $6,000.00 $6,000.00
7 13 $11,500.00 $11,500.00
8 14 $5,000.00 $5,000.00
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9 62
10 | 159
11 | 161

13

163

14

164

$439,101.57

$439,101.57

$110,658.64

$110,658.64

$84,733.98

$84,733.98

PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL

$60,125.87

$60,125.87

$86,722.81

$86,722.81

$35,834.29

$35,834.29
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15 | 165
16 | 166
17 | 167

19

192

$20,591.02 $20,591.02
$80,299.33 $80,299.33
$95,482.09 $95,482.09

PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL

$86,258.16

$86,258.16

$220,000.00

$220,000.00

136




20 | 197
21 | 198
22 | 199
23 | 200
24 | 224

$77,358.62 $77,358.62
$99,577.87 $99,577.87
$111,254.32 $111,254.32
$132,528.02 $132,528.02

$130,491.02 $130,491.02

PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL

$167,876.16

$167,876.16
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26 | 226 $97,255.69 $97,255.69
27 | 227 $73,587.14 $73,587.14
28 | 228 $78,589.54 $78,589.54
29 | 229 $79,936.10 $79,936.10
30 | 230 $180,698.67 $180,698.67
31 | 231 $101,589.35 $101,589.35

PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL
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32 | 232 $95,278.32 $95,278.32
33 | 233 $79,564.29 $79,564.29
34 | 234 $55,654.82 $55,654.82
35| 235 $81,567.54 $81,567.54
36 | 236 $72,982.36 $72,982.36
37 | 237 $69,822.32 $69,822.32
38 | 240 $205,893.58 $205,893.58

PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL




39 | 241
40 | 242
41 | 243
42 | 244
43 | 245
44 | 246
45 | 250

$173,836.49 $173,836.49
$155,935.23 $155,935.23
$155,935.23 $155,935.23
$155,935.23 $155,935.23
$155,935.23 $155,935.23
$136,975.25 $136,975.25
$200,000.00 $200,000.00
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46 | 251
47 | 252
48 | 253
49 | 255
50 | 256
51 | 257

PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL

$200,000.00 $200,000.00
$200,000.00 $200,000.00
$400,000.00 $400,000.00
$75,359.18 $75,359.18
$193,267.02 $193,267.02
$265,783.29 $265,783.29
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52

54 | 263
55 | 264
56 | 265

$103,554.91

$103,554.91

PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL

$210,587.33

$210,587.33

$123,582.06 $123,582.06
$132,587.92 $132,587.92
$141,617.65 $141,617.65
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57 $170,161.62 $170,161.62

PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL

$155,214.87 $155,214.87
59 | 275 $169,253.15 $169,253.15
60 | 276 $177,298.31 $177,298.31
61 | 277 $214,567.27 $214,567.27
62 | 278 $152,366.43 $152,366.43
63 | 279 $103,833.00 $103,833.00
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64 $143,652.09 $143,652.09

PROGRAMA: MEJORA DE LA SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD VIAL

$225,544.27 $225,544.27
66 | 293 $84,159.90 $84,159.90
67 | 295 $139,522.06 $139,522.06
68 | 296 $87,343.73 $87,343.73
69 | 297 $109,455.33 $109,455.33
70 | 298 $91,883.35 $91,883.35
71 | 299 $155,934.25 $155,934.25
72 | 300 $179,568.25 $179,568.25
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73

303

$112,269.54

$112,269.54

$5,058,988.46

$4,162,144.47

$256,900.00

$439,101.57

$880,706.19

$4,774,610.12

$2,869,815.05

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP

TABLA 37 PROGRAMA: PROMOCION DEL DESARROLLO SOCIAL E IDENTIDAD CULTURAL

133

$1,000,000.00

$1,000,000.00

144

$100,000.00

$100,000.00

$50,000.00

$50,000.00
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154

169

214

218

219

$75,000.00

$75,000.00

$50,000.00

$50,000.00

PROGRAMA: PROMOCION DEL DESARROLLO SOCIAL E IDENTIDAD CULTURAL

$250,000.00

$250,000.00

$40,000.00 $40,000.00
$60,000.00 $60,000.00
$55,000.00 $55,000.00
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10 | 269
11 | 306
12 | 307

14

309

$70,000.00 $70,000.00
$70,000.00 $70,000.00
$35,000.00 $35,000.00

$60,000.00

PROGRAMA: PROMOCION DEL DESARROLLO SOCIAL E IDENTIDAD CULTURAL

$60,000.00

$50,000.00

$50,000.00

$1,355,000.00

$610,000.00

$0.00

$1,000,000.00

$525,000.00

$155,000.00

$285,000.00

Fuente: Elaboracién propia, obtenido de programas elaborados para el PEP
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TABLA 38 PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD AL DESARROLLO LOCAL

INSTITUCIONALIDAD AL DESARROLLO LOCAL

Ne°.
Correlativ

N°.
Proyecto
conforme

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por
proyecto operativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES| Gestion ANO 2023 ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

87

Realizar un mapeo de micro,
pequefios y grandes
compradores en el municipio o
municipios aledafios para
elaborar una estrategia de
venta de los productos locales

$35,000.00 $35,000.00

94

Proyecto de Construccién de
Instalaciones de agro Mercado
Municipal (michi no eki Japén)
para productores locales

$70,000.00 $70,000.00

96

Elaboracién de un Diagnoéstico
Econdmico del Municipio de
Ciudad Delgado.

$15,000.00 $15,000.00

104

Recuperacion de Espacios
Publicos delimitando parametros
Espaciales, Funcionales vy
Econdmicos del municipio de
Ciudad Delgado.

$50,000.00 $50,000.00

105

Realizar Diagndstico
Estratégico para encontrar
nichos de mercado en la zona,
para maximizar ventas Yy
oportunidad para los
productores locales,
comerciantes formales e
informales 'y emprendedores
local.

$45,000.00 $45,000.00

108

Proyecto de construccion de
plaza de comercializacion de
productos locales,
emprendimientos, centro de
servicios y negocios
financieros.

$1,000,000.00 $1,000,000.00
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PROGRAMA:

INSTITUCIONALIDAD AL DESARROLLO LOCAL

INSTITUCIONALIDAD AL DESARROLLO LOCAL

Ne°.
Correlal

N°.
Proyec
to

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por
proyecto operativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES Gestion

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

160

Programa agilizacién de tramites
para la obtencién de permisos o
licencias de establecimiento para
determinadas actividades
empresariales o de negocios,
reguladas por la municipalidad
Aplicacion LPA.

$25,000.00

$25,000.00

183

Plan de Revitalizacion de
Espacios Publicos Marca
Territorial de Ciudad Delgado
"Nuestra Nueva Ciudad"

$200,000.00

$200,000.00

189

Creacion de  Programa vy
Estrategias de promocion de
Empleabilidad Local y bolsa de
empleo municipal.

$50,000.00

$50,000.00

10

190

Proyecto de Integracion del
Comercio Ambulatorio a la
Estructura Urbana en armonia con
los distintos usuarios del Mercado
Municipal

$35,000.00

$35,000.00

11

191

Plan de Desarrollo de
Capacidades Especializadas en
la promocion Desarrollo
Econdémico Local a nivel
transversal del Gobierno Local.

$15,000.00

$15,000.00

12

193

Elaboracién de una Estrategia de
Desarrollo Econémico Local
Municipal.

$25,000.00

$25,000.00

13

201

Proyecto de mejora de la
fachada de la infraestructura del
Mercado Municipal de Ciudad
Delgado (Kioscos, Café gourmet,
Productos textiles )

$40,000.00

$40,000.00
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PROGRAMA:

INSTITUCIONALIDAD AL DESARROLLO LOCAL

INSTITUCIONALIDAD AL DESARROLLO LOCAL

N°.
Correl

N°.
Proyec
ta

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por

proyecto o

perativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES

Gestién

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

14

202

Proyecto de mejoray
mantenimiento de la
infraestructura técnica inclusiva
de Mercado Municipal de
Ciudad Delgado (tuberia de agua
negras, limpieza de cisterna)

$20,000.00

$20,000.00

15

212

Transversalidad Municipal de la
Promocion del Desarrollo
Econémico Local /Manuales y
procedimientos institucionales
dentro del Gobierno Local.

$10,000.00

$10,000.00

16

221

Revision y Redisefio de sus
instrumentos normativos, que
estimulen la constitucion de
nuevas empresas, la generacion
de empleo, reconversion de
actividades econdmicas,
formalizacién, beneficios para la
reubicacion del comercio
callejero a Locales y Mercados

$15,000.00

$15,000.00

17

222

Fomento al Rol Municipal de
asociatividad empresarial
(asocios Publicos/Privados)

$50,000.00

$50,000.00

18

260

Elaborar un estudio de mercado
gue permita conocer cuales son
los productos/ sondeo de la
cantidad de demanda de bienes
y servicios a nivel municipal.

$10,000.00

$10,000.00
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PROGRAMA:

INSTITUCIONALIDAD AL DESARROLLO LOCAL

INSTITUCIONALIDAD AL DESARROLLO LOCAL

Ne°.
Correlal

Ne°.
Proyec

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por
proyecto operativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES Gestion

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

19

266

Construccion de Ordenanza para el
Desarrollo Econémico Territorial
en el municipio Ciudad Delgado

$15,000.00

$15,000.00

20

267

Elaborar un Estudio Diagndéstico
sobre la vulnerabilidad econémica
de sectores de la poblacion
(jébvenes, ancianos, mujeres jefas
de hogar) en el municipio de Ciudad
Delgado

$15,000.00

$15,000.00

21

268

CODEL (Comité de Desarrollo
Econémico Local) representacion
de empresa privada, representacion
ADESCOS, reprehension del
Gobierno local, representacion de
sectores econoémico del municipio.

$50,000.00

$50,000.00

22

271

Elaboracion e Implementacion del
Plan de Competitividad Municipal
con énfasis estratégico en la
produccién interna, generacion de
empleo, marca territorial,
espacios publicos, comercio de
bienes y servicios

$150,000.00

$150,000.00

23

283

Posicionar los productos locales a
través de la difusion de campafias
publicitarias e informativa, una
linea conceptual para la
distribucién del producto, que
contribuya a generar
posicionamiento de una marca
territorial

$60,000.00

$60,000.00

24

285

Fortalecimiento del Cuerpo de
Agente  Municipales para la
generaciéon de un ambiente seguro
al momento de realizar compras
familiares o en evento locales

$10,000.00

$10,000.00

$660,000.00 | $1,350,000.00

$0.00

$1,215,000.00

$350,000.00

$145,000.00

$300,000.00

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP
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TABLA 39 PROGRAMA: PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

N°. Correlativo

N°. Proyecto
conforme a

priorizacion

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por
proyecto operativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES

Gestion

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

77

Proyecto para la Explotacion
Sostenible de los Recursos
Naturales en el area Rural del
municipio de Ciudad Delgado para
crear Turismo Rural
sostenible.(Alojamiento, tour
Rurales, Restaurantes y Logistica)

$150,000.00

$150,000.00

115

Creacion de Plataforma para la
Innovacién Digital de la MIPYME
y Redes de Emprendedores y
Micro distribuidores (tiendas
locales, Mercados Municipales,
Emprendedores)

$75,000.00

$75,000.00

124

Formacion Académicay Técnica,
para fortalecer los procesos de
fabricacion y comercializacion
de los productos locales.

$30,000.00

$30,000.00

125

Proyecto de Renovacion de area
Urbana con apoyo de asocio
publico-privado (plaza monsefior
romero)

$500,000.00

$500,000.00

130

Programa anual de Capacitacion
para Emprendimientos, en planes
de negocios, areas técnicas,
administrativas y financieras
para el manejo de presupuestos,
asi como sectores de la poblacién.

$40,000.00

$40,000.00
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PROGRAMA: PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Ne°.
Correlal

N°.
Proyec
to

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por
proyecto operativo

Afo de Ejecucion

Propios/[FODES | Gestién ANO 2023 ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

131

Iniciativa para la Promocién y
Desarrollo de productos
Artesanales Locales (artesanias
de barro de color, muebles de
madera, comida tipica entre otras)

$50,000.00

$50,000.00

140

Gestionar lineas de
financiamiento de microcréditos
preproduccién (agropecuaria,
agricola, emprendimiento)

$25,000.00

$25,000.00

141

Realizar Festivales
Gastronémicos para incentivar el
comercio de emprendimientos
locales

$10,000.00

$10,000.00

142

Proyecto de Rehabilitacion Ila
Infraestructura  Colonial del
Municipio de Ciudad Delgado como
atractivo Turistico.

$250,000.00

$250,000.00

10

145

Programa de creacién de Granjas
Municipal de Aves de Corral entre
otras

$25,000.00

$25,000.00

11

151

Asesoria Técnica y Financiera
para Proyectos Agropecuarios:
granja de pollos, ganado y equipo
de pesca

$10,000.00

$10,000.00

12

177

Modificacién a horarios Nocturnos
de atencion del Comercio Local y
Reordenamiento de Puestos
dentro del Mercado Municipal
(Mercado Municipal, Comerciantes,
emprendedores)

$5,000.00

$5,000.00
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PROGRAMA: PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
- Fuente de financiamiento por = ' fa
> th > 2E Proyectos Operativos proyecto operativo A B2 FJEETEIen
S & Propios/FODES |  Gesti6n ANO 2023 | ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027

Capacitaciones a Emprendedores
y Comerciantes formales e

13 | 203 |informales sobre Atencion al $5,000.00 $5,000.00
Cliente, Comercializacion,
Posicionamiento de su Negocio.
Creacion de programa de

14 | 206 capacitgcic’)n financiera a $50,000.00 $50,000.00
comerciantes, emprendedores,
vendedores informales.
Programa de apoyo productivo,

15 | 223 |apoyo al desarrollo de las $50,000.00 $50,000.00
iniciativas productivas
Ferias de Exposicion del Potencial
del Municipio como la
Conectividad e Iniciativa de
Encadenamientos Productivos vy
Desarrollo de Negocios Locales

16 | 249 |(Industria automotriz, venta de $50,000.00 $50,000.00
repuestos, Industria Maquinaria
Industrial, Quimicos industriales,
Industria de reciclaje, Servicios
logisticos de transporte de
mercaderia)
Creacion de mecanismos de
atraccion de inversion (Portafolio
de oportunidades de inversién,

17 | 270 |Incentivos fiscales, exposicion $75,000.00 $75,000.00
de Ventajas Competitivas del
territorio y ventajas comparativas
territoriales)
Proyecto de subsidio de paquete

18 | 281 |agricola completo y mejoras en la $20,000.00 $20,000.00
produccion de los granos basicos

$620,000.00 | $800,000.00 $0.00 | $755,000.00 | $415,000.00 | $155,000.00 $95,000.00

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP
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TABLA 40 PROGRAMA: PROMOCION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMIENTOS LOCALES

PROMOCION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMIENTOS LOCALES

Ne°.
Correlal

N°.
Proyec
to

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por
proyecto operativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES

Gestion

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

100

Realizar Alianzas con
Productores Locales, para
establecer Canales de
Distribucion de Productos
demandados por la poblacién,
para ser colocados en los
mercados locales dispuestos por
el municipio siendo estos
Publicos o Privados. /trasportes
y lugares

$50,000.00

$50,000.00

106

Institucionalizacién y ampliacién
de programa FORMATE, (primer
empleo con las empresas locales)
pago de la mitad del sueldo del
primer empleo para jévenes

$100,000.00

$100,000.00

147

Iniciativas Econémicas Orientado al
Emprendimiento y Desarrollo de las
Mujeres y Jovenes

$50,000.00

$50,000.00

148

Iniciativas Econémicas Orientado al
Emprendimiento y Desarrollo de las
Mujeres y Jévenes

$50,000.00

$50,000.00

149

Iniciativas Econémicas Orientado al
Emprendimiento y Desarrollo de las
Mujeres y Jévenes

$50,000.00

$50,000.00

150

Iniciativas Econémicas Orientado al
Emprendimiento y Desarrollo de las
Mujeres y Jovenes

$50,000.00

$50,000.00

175

Promocion y fortalecimiento de
Cadenas Productivas, Claster,
para generar Desarrollo y
Competitividad Local

$30,000.00

$30,000.00
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PROGRAMA: PROMOCION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMIENTO LOCALES

PROMOCION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMIENTOS LOCALES

NO
Correla

N°.
Proyect

Fuente de financiamiento por

Proyectos Operativos proyecto operativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES | Gestion ANO 2023 ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

194

Impulsar el Cooperativismo en los
vendedores del Mercado Municipal
para facilitar la adquisicion de
productos agricola (hortalizas,
legumbres) a precios competitivos
del mercado, adquiriéndolos de los $70,000.00
agricultores del municipio,
fomentando la compra, venta vy
consumo de productos locales
(Mercado Municipal de Ciudad
Delgado)

$70,000.00

195

Fortaleciendo el Cooperativismo para
facilitar el Almacenamiento de
productos agricolas y equipos, que
permita disminuir costos y mejorar
precios de venta de la produccién
local

$75,000.00

$75,000.00

10

207

Creacion de un Asocio Publico-
Privado que brinde Transporte Local $40,000.00
(Cantén Plan del Pino)

$40,000.00

11

208

Creacion de un Asocio Publico-
Privado que brinde Transporte Local $40,000.00
(Canton El Arenal)

$40,000.00

12

209

Creacion de un Asocio Publico-
Privado que brinde Transporte Local
(Canton San José Cortez y San
Laureano)

$40,000.00

$40,000.00

13

210

Creacion de un Asocio Puablico-
Privado que brinde Transporte Local $40,000.00
(Cantén La Cabana)

$40,000.00

14

213

Promover Asociatividad de
microempresas, pequefia e
iniciativas economicas para la
formacioén de Cluster productivos.

$10,000.00

$10,000.00

156




Innovacién y Actualizacion de
productos  de Marca  cultural

15 261 nostalgica. comercializacion  de $10,000.00
productos culturales/nostéalgicos

$10,000.00

$330,000.00 | $375,000.00 $0.00

$150,000.00| $230,000.00

$325,000.00

$0.00

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP

TABLA 41 PROGRAMA: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Fuente de financiamiento por
Proyectos Operativos proyecto operativo

Ne°.
N°.

Afo de Ejecucion

Correl
Proyec
to

Propios/FODES | Gestién ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

Programa de Formacion vy
Sensibilizacién Ambiental para
1 35 |Clasificacion y Separacion de $3,000.00 $3,000.00
Desechos  Sdlidos (Barrio
Aculhuaca y Las Victorias)

Programa de Formacion vy
Sensibilizacion Ambiental para
Clasificacion y Separacion de
Desechos Solidos (Barrio Paleca)

$3,000.00 $3,000.00

Programa de Formacion vy
Sensibilizacion Ambiental para
3 46 | Clasificacion y Separacion de $5,000.00 $5,000.00
Desechos Solidos  Canton El
Arenal

Programa de Formacion vy
Sensibilizacion Ambiental para
4 47 | Clasificacion y Separacion de $5,000.00 $5,000.00
Desechos Soélidos Barrio San
Sebastian

Programa de Formaciéon vy
Sensibilizacion Ambiental para
5 48 | Clasificacion y Separacion de $5,000.00 $5,000.00
Desechos Solidos (Canton Calle
Real y Milingo)
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Programa de Formacion vy
Sensibilizacion Ambiental para

6 49 | Clasificacion y Separacion de $5,000.00 $5,000.00
Desechos Solidos (Canton San
José Cortez y San Laureano)
Obras de Reparacion y
Adecuacion de sistemas de Agua
7 71 | Potable (Cantén San José Cortez y $8,000.00 $8,000.00
San Laureano) Caserio Los
Medrano
PROGRAMA: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
— a0 Fuente de financiamiento por ~ : .
S < $ 39 Proyectos Operativos proyecto operativo Afio de Ejecucion
3 & Propios/FODES | Gestién ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027
Elaboracién e implementacion
de un Planificacion Ambiental
8 109 |enfatizando la Zonificacién y $35,000.00 $35,000.00
Proteccion de los Recursos
Naturales
Elaboracion de Ordenanzas,
Reguladora para el Manejo
9 113 Integral de Separacion de los $10,500.00 $10,500.00
Residuos en el Municipio de
Ciudad Delgado
Elaboracion de Ordenanza
10 | 129 |Ciudad Limpia del Municipio $10,500.00 $10,500.00
Delgado (No botar basura en la
Calle)
Diagndstico e Inventario de
11 | 152 |Recursos Naturales del Municipio $17,000.00 $17,000.00
de Ciudad Delgado
Desarrollo de Planes para
12 | 174 |!mplementar —Ley Especial de| o 5y, o $15,000.00

Proteccion y Bienestar Animal
del Municipio de Ciudad Delgado
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13 | 220

Desarrollo de Planes de Manejo
Integral Clasificacion y
Separacion de los Desechos
Solidos del Municipio de Ciudad
Delgado

$37,500.00

$37,500.00

14 | 284

Construccion de Sistema de
Riego canales (zonas de riego) y
reservorios de agua para
sostenibilidad agropecuaria de
cultivos locales del Municipio

$50,000.00

$50,000.00

$122,000.00

$87,500.00

$26,000.00

$96,000.00

$0.00

$37,500.00

$50,000.00

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP

TABLA 42 PROGRAMA: SANEAMIENTO AMBIENTAL

PROGRAMA: SANEAMIENTO AMBIENTAL

SANEAMIENTO AMBIENTAL

N°.
Correl
N°.
Proyec
to

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por
proyecto operativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES

Gestion

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

Proyecto de Construccion de
sistema de Manejo, Canalizacion,
Tratamiento y Desalojo de Aguas
Servidas (aguas grises /negras) y
lluvias (area rural) (Barrio Paleca)
Comunidad y Colonia Hernandez,
Colonia Humberto, Colonia San Pedro,
Comunidad El Carmen 2, Condominios
Plaza Delgado, Colonia Las Delicias,
San Ramén, Brisas de Paleca,
Comunidad El progreso 2, Colonia San
Vicente, Colonia Guadalupe 1 y 2.
Colonia Guadalupe 1

$300,000.00

$300,000.00

Proyecto de Construccion de
sistema de Manejo, Canalizacién,
Tratamiento y Desalojo de Aguas
Servidas (aguas grises /negras) y
lluvias (area rural) (Barrio San
Sebastian) Comunidad El tecomate,
Colonia Los Alpes, Colonia Cuscatlan,

Final calle Suiza, Colonia los Alpes

$150,000.00

$150,000.00
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53

Proyecto de Construccion de
sistema de Manejo, Canalizacion,
Tratamiento y Desalojo de Aguas
Servidas (aguas grises /negras) y
lluvias (area rural) (Cantén El Arenal)
Colonia Santa Maria #2

$45,000.00

$45,000.00

54

Proyecto de Construccion de
sistema de Manejo, Canalizacion,
Tratamiento y Desalojo de Aguas
Servidas (aguas grises /negras) y
lluvias (area rural) (Cantén Plan del
Pino) Caserio La Loma 1, Colonia El
Edén, Colonia San José

$45,000.00

$45,000.00

61

Estudio de Redisefio y Adecuacion
de las redes de aguas negras y
lluvias del Casco Urbano de Ciudad
Delgado

$20,000.00

$20,000.00

69

Operacién y mantenimiento de
Flota vehicular Recoleccion de
DESECHOS. (5 afios)

$2,000,000.00

$2,000,000.00

$4,000,000.00

PROGRAMA: SANEAMIENTO AMBIENTAL

SANEAMIENTO AMBIENTAL

N°. Correlativo

N°. Proyecto
conforme a

priorizacion

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por
proyecto operativo

Afio de Ejecucion

Propios/FODES Gestion

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

©
©

Campafias de Educacion Ambiental
(Manejo Adecuado de Desechos) a
nivel de todo el Municipio de Ciudad
Delgado

$70,000.00

$70,000.00

127

Proyecto de Construccion de sistema de
Manejo, Canalizaciéon, Tratamiento y
Desalojo de Aguas Servidas (aguas grises
Inegras) y lluvias (Cantén San José Cortez y
San Laureano), Sector Cacao #2, Caserio Los
Medrano

$60,000.00

$60,000.00

138

Campafias de sensibilizacién
Ambiental a nivel de todo el
Municipio de Ciudad Delgado

$50,000.00

$50,000.00
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Habilitar y Equipar un Centro de
Operaciones para la Recepcion

10 146 |y Separacién de Residuos $40,000.00 $40,000.00
Organicos (Creacion de
Compostera)
Proyecto de separacién desde la
fuente de los desechos
11 187 | organicos del municipio de Ciudad $200,000.00 $200,000.00
Delgado para la elaboracién de
Abonos Orgénicos.
Proyecto de campafia de
12 | 204 |limpiezaen lazonaurbanay $15,000.00 $15,000.00
rural (Politico-institucional)
Creacion de Unidad y Manuales
13 282 |para el Manejo Integral de $20,000.00 $20,000.00
Residuos
$2,815,000.00 | $2,200,000.00 | $540,000.00 | $4,090,000.00 | $350,000.00 | $15,000.00 $20,000.00
Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP
TABLA 43 PROGRAMA: GESTION DE RIESGO
PROGRAMA: GESTION DE RIESGO
GESTION DE RIESGO
; % 3 Fuente de financiamiento por Afio de Ejecucion
> 5238 Proyectos Operativos proyecto operativo _ _ _ _ _
8 a Propios/FODES Gestion ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027
Construccion de puente vehicular
con acceso peatonal inclusivo
1 24 (Canton El Arenal) Comunidad El $40,000.00 $40,000.00
Tule
Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
2 25 Deslaves e Inundaciones (Cantén $30,000.00 $30,000.00
El Arenal) Comunidad El Laurel
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26

Reparacién y Construccion de
puente Unico acceso a la col.
Altos de Santa Maria (Cantén El
Arenal) Colonia Altos de Santa
Maria.

$15,000.00

$15,000.00

27

Obras de Reduccidén y Mitigacién
de Riesgos (Canton El Arenal)
Colonia Santa Maria #2, Junta
Directiva.

$30,000.00

$30,000.00

57

Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Canton
Plan del Pino), colonia los Olivos,
Colonia San Carlos 2

$10,000.00

$10,000.00

58

Obras de Reduccién y Mitigacién
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Cantén
San José Cortez y San Laureano)
Comunicad Cruz de Piedra, Sector
el Amate, Loma el naranjalito,
Caserio Los Martinez

$50,000.00

$50,000.00

PROGRAMA: GESTION DE RIESGO

GESTION DE RIESGO

N°.
Correl

N°.
Proyec
to

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por
proyecto operativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES

Gestion

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

59

Obras de Reduccién y Mitigacion
en Sectores Vulnerables (Canton
Plan del Pino), Caserio El Cortez,
Comunidad Espiritu Santo

$10,000.00

$10,000.00

60

Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Céarcavas (Canton Plan del Pino)
Colonia los Olivos, Comunidad el
Renacer, Colonia Vista Linda

$90,000.00

$90,000.00
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76

Obras de Reduccién y Mitigacién
en Sectores Vulnerables por
Cércavas (Canton La Cabafia)
Pradera 3

$20,000.00

$20,000.00

10

80

Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Barrio
San Sebastian), Colonia
Hernandez, cerca de la Troncal del
Norte, Colonia El Carmen 1, pasaje
Apaneca, Final calle Suiza, Colonia
los Alpes, Colonia Cuscatlan

$50,000.00

$50,000.00

11

81

Obras de Reduccién y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Barrio
Paleca) Comunidad y Colonia
Hernandez, Colonia California, San
Ramén

$60,000.00

$60,000.00

PROGRAMA: GESTION DE RIESGO

GESTION DE RIESGO

N°.
Correl

N°.
Proyec

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por

proyecto o

erativo

Afio de Ejecucion

Propios/FODES

Gestion

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

12

82

Obras de Reduccién y
Mitigacion en Sectores
Vulnerables por  Carcavas
(Barrio Paleca) Colonia
Guadalupe 1 y 2, Colonia San
Vicente, Colonia Jardines de
Fatima, Colonia las Terrazas,
Comunidad El Carmen 2, Colonia
Guadalupe 1y 2

$90,000.00

$90,000.00

13

83

Obras de  Reduccién vy
Mitigacién de Riesgos por caida
de arboles (Barrio Paleca),
Colonia Casa blanca, Colonia
Jardines de Fatima, Condominios
Plaza Delgado, Colonia las
Terrazas. Residencia Villas de

$10,000.00

$10,000.00
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Paleca, Residencial Santa
Patricia, Colonia California

14

84

Obras de  Reduccién vy
Mitigacion de Riesgos (Barrio
Paleca) Colonia las Terrazas,
Colonia California, espacios
inclusivos(Gradas)

$20,000.00

$20,000.00

15

85

Obras de  Reduccion vy
Mitigacion en Sectores
Vulnerables por Deslaves e
Inundaciones (Barrio San
Sebastian), Reparto Lomas del
Rio, Pasaje California

$40,000.00

$40,000.00

16

86

Reparacién y Construccion de
Puente Unico de acceso (Barrio
San Sebastian) Colonia
Hernandez, cerca de la Troncal del
Norte.

$35,000.00

$35,000.00

17

98

Habilitar y Equipar un Centro
de Operaciones de Emergencia
Municipal

$30,000.00

$30,000.00

PROGRAMA: GESTION DE RIESGO

GESTION DE RIESGO

Ne°.
Correl

N°.
Proyec

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por

proyecto o

perativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES

Gestién

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

18

101

Obras de  Reduccion vy
Mitigacion en Sectores
Vulnerables por Deslaves e
Inundaciones (Canton Calle Real
y Milingo) Colonia San Fernando,
Km 5 1/2, Comunidad Santa
Leonor, Colinas del norte, Colonia
Viscarra 1, Colonia el Mirador,
Comunidad Altiplano y Lotificacion
Atlacat

$30,000.00

$30,000.00
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19

102

Obras de Reduccion y
Mitigacion de Riesgos por caida
de arboles (Canton Calle Real y
Milingo) El progreso 1, Comunidad
Altiplano y Lotificacion Atlacat,
Comunidad Talpetate

$2,000.00

$2,000.00

20

103

Obras de Reduccidén y
Mitigacion en Sectores
Vulnerables por Carcavas
(Canton Calle Real y Milingo)
Comunidad Monte Maria, Colonia
San Fernando, Km 5 1/2

$10,000.00

$10,000.00

21

107

Construccion de Muro de
contencién, (Barrio Paleca),
Colonia San Rafael, Colonia Santa
Maria, Calle las Animas,
Residencia Villas de Paleca,
Colonia Hunayco, Condominios
Paleca

$50,000.00

$50,000.00

PROGRAMA: GESTION DE RIESGO

GESTION DE RIESGO

Ne.
Correl

N°.
Proyec

Proyectos Operativos

Fuente de financiamiento por
proyecto operativo

Afo de Ejecucion

Propios/FODES

Gestién

ANO 2023

ANO 2024

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

22

111

Desarrollo de Planes de Gestién de
Riesgos de Desastres del Municipio
de Ciudad Delgado

$20,500.00

$20,500.00

23

120

Adquisicién Operacién y
mantenimiento de motoniveladora
275y retro excavadora 115 para el
mantenimiento de calles y
caminos vecinales (Gerencia de
Obras Municipales)

$450,000.00

$450,000.00

24

121

Obras de Reduccion y Mitigacion
en Sectores Vulnerables por
Deslaves e Inundaciones (Barrio
Aculhuaca y Las Victorias)
Comunidad Agua caliente, Colonia
Victoria, Santa Rosa Atlacat, Pasaje

Avenida Arce, Barrio las Victorias.

$100,000.00

$100,000.00
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Obras de Reducci6n y Mitigacion
en Sectores Vulnerables (Barrio
25 122 Aculhuaca vy Las Victorias) $10,000.00 $10,000.00
Comunidad Espiritu Santo
Obras de Reduccion y Mitigacion
de Riesgos por caida de arboles
26 123 (Barrio Aculhuaca y Las Victorias), $1,000.00 $1,000.00
Colonia Guadalcanal
Creacion de Ordenanza paralaTala
27 132 y Poda a nivel municipal $6,500.00 $6,500.00
Adquisicion equipo para
emergencia: 2 Motosierra para
28 153 cortar arboles y 3 bomba manual $3,000.00 $3,000.00
contra incendios (Ambito Ambiental)
Construccion de Muro de
contencion, (Barrio San Sebastian),
29 156 Calle Bolivar, Parroquia San $30,000.00 $30,000.00
Sebastian, Colonia Los Alpes
$753,000.00 |$590,000.00| $275,000.00 |%$1,028,500.00| $39,500.00 $0.00 $0.00
Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP
TABLA 44 PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZAS
INSTITUCIONALIDAD GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZAS
D : —
IR _ Fuente de financiamiento por Afio de Ejecucién
z5zo4 Proyectos Operativos proyecto operativo _ _ _ _ _
O a Propios/FODES Gestion ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027
Proyecto de Fortalecimiento
Estratégico a los Centro
Recreativos del municipio de
Ciudad Delgado (Parque acuatico,
1 5 Polideportivo del pino, $200,000.00 | $200,000.00

Polideportivo Santa Alegria,
Centro de bienestar infantil,
Casa de la juventud, Casa de la
cultura)
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2 6 $250,000.00 | $250,000.00
3 18 $30,000.00 $30,000.00
4 22 $75,000.00 $75,000.00
5 28 $45,000.00 $45,000.00

PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZAS

$3,000.00 $3,000.00

$3,000.00 $3,000.00
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38 $3,000.00

$3,000.00

39 $3,000.00

$3,000.00

PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZAS

$3,000.00

11

$3,000.00

63 $180,000.00

$180,000.00
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12 68 $10,000.00 $10,000.00
13 70 $1,000,000.00 | $1,000,000.00 $2,000,000.00
14 72 $60,000.00 $60,000.00
15 75 $80,000.00 $80,000.00

PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZAS

$183,250.00 $183,250.00
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17 97

18 | 114
19 | 134
20 | 137
21 | 143
22 | 168

$6,500.00 $6,500.00
$45,000.00 $45,000.00
$200,000.00 $200,000.00
$3,000.00 $3,000.00
$15,000.00 $15,000.00
$25,000.00 $25,000.00

PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZAS

$356,000.00

$300,000.00

$656,000.00
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24 | 173
25 | 178
26 | 180
27 | 184
28 | 185
29 | 186

$40,000.00 $40,000.00
$160,000.00 $160,000.00
$30,000.00 $30,000.00
$200,000.00 $200,000.00
$12,500.00 $12,500.00

$100,000.00 $100,000.00

PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZAS

$30,000.00

$30,000.00
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31

272

32 | 286
33 | 290
34 | 291
35 | 292
36 | 311

$50,500.00 $50,500.00

$20,000.00 $20,000.00
$50,000.00 $50,000.00
$60,000.00 $60,000.00

$55,000.00 $55,000.00
$15,000.00 $15,000.00
$2,941,250.00 | $1,960,500.00 | $615,000.00 | $2,564,750.00 | $1,441,500.00 | $30,000.00 | $250,500.00

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP
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TABLA 45 PROGRAMA: PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO COMUNITARIO CON EQUIDAD DE GENERO.

$125,000.00

$125,000.00

2 88
3 89
4 90
5 112

$3,000.00 $3,000.00

$3,000.00 $3,000.00

$3,000.00 $3,000.00
$1,500,000.00 | $1,500,000.00 $3,000,000.00
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7 139
8 171
9 172
10 | 215
11 | 216

$150,000.00

$150,000.00

PROGRAMA: PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO COMUNITARIO CON EQUIDAD DE GENERO.

$500,000.00 $500,000.00
$3,000.00 $3,000.00
$3,000.00 $3,000.00
$10,000.00 $10,000.00
$70,000.00 $70,000.00
$1,800,000.00 $2,070,000.00 $0.00 $3,134,000.00 $656,000.00 $80,000.00 $0.00

Fuente: Elaboracién propia, obtenido de programas elaborados para el PEP
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TABLA 46 PROGRAMA: ADMINISTRACION EFICIENTE DE UN BUEN GOBIERNO

$150,000.00

$150,000.00

2 2
3 3
4 4
5 15

$40,000.00 $40,000.00
$200,000.00 $200,000.00
$250,000.00 $250,000.00 | $500,000.00
$35,000.00 $35,000.00
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7 17
8 19
9 23
10 29
11 30

PROGRAMA: ADMINISTRACION EFICIENTE DE UN BUEN GOBIERNO

$15,000.00 $15,000.00
$10,000.00 $10,000.00
$10,000.00 $10,000.00
$100,000.00 $100,000.00
$3,000.00 $3,000.00
$3,000.00 $3,000.00
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PROGRAMA: ADMINISTRACION EFICIENTE DE UN BUEN GOBIERNO

$3,000.00 $3,000.00

13 56 $300,000.00 $300,000.00

14 64 $1,000.00 $1,000.00
15 65 $3,000.00 $3,000.00
16 66 $3,000.00 $3,000.00
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17

67

19 78
20 79
21 92
22 93

$3,000.00

$3,000.00

PROGRAMA: ADMINISTRACION EFICIENTE DE UN BUEN GOBIERNO

$1,000,000.00

$500,000.00

$1,500,000.00

$117,000.00 $117,000.00

$100,000.00 $100,000.00

$500,000.00 $600,000.00 $1,100,000.00
$1,000,000.00 $1,000,000.00
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23

116

$90,000.00

$90,000.00

24

117

$50,000.00

$50,000.00

$50,000.00

$50,000.00

PROGRAMA: ADMINISTRACION EFICIENTE DE UN BUEN GOBIERNO

26 | 119
27 | 135
28 | 136
29 | 157

$2,500,000.00 |$2,500,000.00 $5,000,000.00
$15,000.00 $15,000.00
$50,000.00 $50,000.00
$10,000.00 $10,000.00
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30

32 | 179
33 | 211
34 | 217
35 | 247

$15,000.00

$15,000.00

PROGRAMA: ADMINISTRACION EFICIENTE DE UN BUEN GOBIERNO

$15,000.00

$15,000.00

$110,000.00

$110,000.00

$10,000.00 $10,000.00
$30,000.00 $30,000.00
$10,000.00 $10,000.00
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$10,000.00

PROGRAMA: ADMINISTRACION EFICIENTE DE UN BUEN GOBIERNO

$10,000.00

37 | 287
38 | 289
39 | 301

$4,000.00 $4,000.00
$500,000.00 $500,000.00 $1,000,000.00
$30,000.00 $30,000.00
$7,235,000.00 | $4,460,000.00 | $1,369,000.00 | $9,017,000.00 | $215,000.00 | $60,000.00 | $1,034,000.00

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de programas elaborados para el PEP
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1. INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS PEP

En esta etapa es imprescindible dejar instaladas las capacidades institucionales en la
municipalidad para la implementar la Planificacion Participativa, asi como también fortalecer y
generar las capacidades ciudadanas para el acompanamiento, conduccion e implementacion
del mismo, junto al Gobierno Local. En esta etapa del proceso es importante centrar los
esfuerzos del trabajo en formular herramientas basicas, algunas de ellas son: Un plan de
inversion participativa (PIP), una programacion anual de inversion (PAl) y un plan operativo

anual (POA).
Plan de Inversion Participativa (PIP)

El PIP comprende la inversion, siendo construida de forma anual o quinquenal,
dependera de las prioridades del gobierno local, de la necesidad metodologica de
cumplimiento de resultados, asi como de la duracion del mismo plan y de la anuencia
de la poblacion en renovarlo a mediano o corto plazo; este contempla la inversion de
los programas y proyectos de infraestructura y equipamiento, para el fomento del
desarrollo en los ambitos sociocultural, econémico, ambiental y politico-institucional,
de acuerdo a la disponibilidad financiera del municipio. El PIP es un programa

multianual de inversion.
Programacion Anual de Inversion (PAI)

Comprende la programacién anual de la inversion esta actividad es recomendable
realizarla por medio de los mecanismos de participacién institucionalizados por el
gobierno local, con la participacién del mismo, de los actores locales, incluyendo a los
sectores y comunidades que estan directamente relacionados para la inversion del ano
en curso, para fortalecer la toma de decisiones del concejo municipal, asi como la

busqueda de recursos financiero oportunos para responder a las demandas locales.
Plan Operativo Anual (POA)

El POA comprende las actividades que deben ser cumplidas en el transcurso de un

afio y que estan directamente relacionadas con los resultados previstos en el PEP.
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Ademas, establece los recursos humanos, materiales y financieros requeridos, asi

como la programacién de cumplimiento mes por mes.
Documento de evaluaciéon del POA y el PIP

El documento de evaluacion del POA y el PIP, se recomienda que se pueda elaborar
una vez cada aio de implementado el PEP, este informe de evaluacién se debe realizar
con la participacion del gobierno local, de los actores locales, incluyendo a los sectores
y comunidades que estuvieron involucrados en el proceso y que fueron beneficiados
de acciones y proyectos. Este informe analiza los avances, logros, dificultades, y
establece recomendaciones para retroalimentar las decisiones. El informe contendra

los aspectos esenciales que deberan tomarse en cuenta para los proximos POA y PIP.

Cronograma de Implementacion (Cl)

Es un instrumento que permite visualizar la secuencia temporal en la que se llevaran
a cabo las acciones e inversiones identificadas y precisadas en los pasos anteriores. El
cronograma se extiende durante todo el periodo de duracion del PEP y permite
visualizar los plazos en los que se desarrollaran las acciones y proyectos. Ademas,
sugiere como los proyectos de gran envergadura se pueden desarrollar por etapas o

en varios anos.
Estrategias de Implementacion del PEP.
Estrategia de Seguimiento y Evaluacion

Es una herramienta para el monitoreo, seguimiento y evaluacion del cumplimiento de
las acciones, resultados e impactos del PEP. En ese sentido, esta estrategia debe

contener:
I) Indicadores de cumplimiento e impacto directo;

2) Mecanismos participativos y herramientas de seguimiento y evaluacion, que incluye
un calendario, responsables y recursos. Esta estrategia identificara y desarrollara un

conjunto de indicadores de varios niveles:
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* |ndicadores de cumplimiento, para verificar si las acciones y proyectos se han

realizado segun las especificaciones previstas (alcance, costo, calidad).

* Indicadores de impacto directo, para establecer si los proyectos y acciones
del plan estan logrando cambios en las condiciones de vida de la poblacién
(ejemplo: hogares con servicios de agua potable; nifos y nifas con acceso a
cuidados para la salud; agricultores con asistencia técnica; nuevas empresas

registradas).

La estrategia debera tener en cuenta los indicadores municipales de desarrollo
humano, pobreza y competitividad, de manera que puedan ser empleados en el

proceso de evaluacion del PEP.
Estrategia de comunicacion.

Es la herramienta que se utilizara para socializar los avances del cumplimiento del Plan
Estratégico Participativo (PEP), a fin de apoyar el proceso de ejecucién, monitoreo y
evaluacion del mismo, asi como para la gestion de los recursos y posicionar las
acciones de politicas publicas que el gobierno local, desarrolla mediante la

implementacién de proyectos de impacto.
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12. ANEXOS

I. ANEXO
METODOLOGIA DE TRABAJO

En este proceso sistematico sé que requiere realizar una secuencia de fases que aseguren

una activa y efectiva participacion de los actores involucrados.

Fase |. Preparacion de condiciones previas.
Esta fase abarca todas aquellas actividades que propicien asegurar un ambiente positivo

para el proceso de planificacion.

Fase 2. Diagnostico territorial.
Permite la comprension de la estructura y dinamica actual que presenta el territorio,
analizando cada una de las dimensiones de desarrollo claves para transformar la
realidad local.

Fase 3. Estrategia de Planificaciéon Territorial.
Esta fase esta orientada a lograr acuerdos basicos y de consenso de los objetivos de
desarrollo para el municipio y la definicion de los elementos claves para la visién del

desarrollo.

Fase I. Preparacion de condiciones previas.

Para dar inicio al proceso de planificacion se conformé un equipo de trabajo, integrado
por concejales, alcalde, director ejecutivo, gerentes de area y jefes de las areas administrativas

y operativas del gobierno local.

En esta etapa, las acciones se encaminaron a establecer lazos de confianza e interés para con
los distintos actores del municipio, asi establecer los compromisos de las partes involucradas
y asegurando la participacion de los mismo, asi como la preparacion de fechas, logica,
organizacion de los talleres, convocatorias, medios de comunicacion oficiales, criterios de

participacion, posterior a ello se trabajaron las siguientes actividades:
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a) Identificacion de participantes: Es la etapa de identificacion de los actores y
agentes que trabajaran en todo el proceso, dentro de ellos se mencionan los
siguientes: Gobierno local, instituciones, ONG'’s, Organizaciones de la sociedad civil,
(distribuidas por cantones, colonias), actores sectoriales organizados entre ellos;
jovenes, mujeres, ancianos, pescadores, artesanos, hinos, grupos ambientales,
deportistas, entre otros, asi como también parte del sector empresarial, tanto de la

pequena, mediana y gran empresa representada en el territorio.

b) Levantamiento de informacion preliminar: Es la etapa se recopilo la
informacion previa de las caracteristicas generales del municipio, identificacion de
los principales problemas que se perciben por la poblacion, conocer el territorio y
las condiciones. También se debe realizo una recopilacion de informacion
administrativa disponible informacion documental primaria y secundaria que

orientara el levantamiento del diagndstico municipal.

C) Talleres de diagnoéstico con los tomadores de decision politica: Este
proceso se realizd con el compromiso de iniciar el proceso de planificacion con
enfoque territorial participativo, donde se definieron actores, sectores,
instituciones, agentes, organizaciones del territorio que se necesitaron involucrar,

criterios de participacion importancia y el caracter estratégico de los mismos

Fase 2. Diagnéstico territorial.

Este apartado inicio con la identificacion de la estructura y dinamica de la realidad social actual
que presentaba el municipio de Ciudad Delgado, analizando cada uno de las dimensiones de
desarrollo (economica, ambiental, politico institucional, socio cultural), para determinar la
magnitud y la naturaleza de los problemas, principales que aquejan a los ciudadanos del

municipio, el objetivo de esta etapa fue elaborar un diagnéstico lo mas participativo posible.

El problema publico.

La identificacion de los problemas, se derivo en encontrar su ubicacion sean estos en el area

urbana o rural, para posteriormente darle su categorizacion toman los siguientes criterios:

186




I. El problema estd ubicado dentro del grupo de necesidades basicas (agua, salud,
alimentacion, vivienda, trabajo, entre otros), particularmente en lo relacionado
con limitada o nula cobertura, deficiente calidad, déficit cualitativo — cuantitativo.

2. El problema afecta a un nimero significativo de personas o sectores especificos
(medio ambiente, mujeres, jovenes, ninos, ancianos, sector empresarial, entre
otros).

3. Debe estar en la agenda publica (en la mente de la sociedad), por lo general es un
problema social controvertido que logra acceder a la agenda politica, que permite
un debate politico.

4. El problema publico esta estrechamente vinculado al marco legal, a la potestad
conferida a los gobiernos locales, su mandato legal (competencias delegadas,
compartidas o asignadas). Esto le permite gozar de la autoridad suficiente para
resolver el problema y legitimidad porque no trasgrede su marco de actuacion

(principio de legalidad Art. 86 de la constitucion de El Salvador).

Consultas territoriales y sectoriales

La organizacion de las jornadas de consultas territoriales y sectoriales se definid segln se su
caracteristica geografica (urbano y rural) de donde resultaron una serie insumos
(problemas predominantes) utilizando técnicas metodoldgicas diversas que promovieron el
didlogo y la discusion de los participantes, a fin de que expresaran sus ideas, exponiendo sus

problemas y las alternativas de solucion.

Al realizar las consultas es necesario recordar que los problemas se pueden asociar con los
obstaculos que se presentan al logro de los objetivos para el desarrollo optimo de las
actividades de un determinado grupo de ciudadanos, no necesariamente un problema es la
ausencia de algo, como por ejemplo “no hay luz eléctrica”, “no hay empleo”, o “no hay
espacios publicos recreativos”, el definir el problema de esta manera conducira erréneamente
a la solucion de los mismos con la mera “existencia de ellos”, mas alla de encontrar la solucion

verdadera de los problemas.

Es preciso caracterizar las respuestas para determinar sus causas y a su vez sus efectos para

este proceso de andlisis se priorizaron los problemas en los procesos de “consulta
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I”

territoria

mediante el reconocimiento en campo, revision de informacion y a través de

entrevistas con las personas relacionadas o afectadas o que estan vinculadas a la solucion.

Criterios para la priorizacion de proyectos

Porcentaje de beneficiarios que
Iy favorece el proyecto (por cantén
o unidad geogrifica)

Disponibilidad de recursos
municipales

El proyecto fomenta la equidad
de género (fomenta la igualdad de
C oportunidades, disminuye
practicas discriminatorias,
disminuye la carga domeéstica)

El proyecto tendra impacto
econdmico (genera ingresos,
aumenta productividad, genera
empleos)

El proyecto reduce los riesgos y
mejora el medio ambiente

(disminuye la vulnerabilidad a
desastres, protege o conserva los
recursos naturales, no rife con
las leyes ambientales)

La comunidad aportara
contrapartida para el proyecto
(mano de obra, econémico u
otro).

La ubicacién del proyecto es
H factible legalmente (propiedades
comunitarias o municipales, fuera
de areas protegidas)

| Urgencia (vidas en peligro
intervenciéon inmediata)

Total

2. ANEXO

Puntaje c e e,
J Escala de distribucién de puntos
(peso)
s Arriba Entre |Entre 59y Entre Abajo
del 80% [ 79 y 60% 40% 39y20% Del 20%
Puntaje 15 12 9 6 3
15 Se cuenta con I.os Existe la posibilidad de obtenerlos
fondos necesarios
Puntaje 15 10
15 i fomenta Fomenta No
medianamente fomenta
Puntaje 15 10 0
: L Ningan
15 Alto impacto Mediano impacto :
impacto
Puntaje 15 10 0
I5 i Reduce No
medianamente
Puntaje 15 10 0
8 Si No
Puntaje 8 0
7 Si No
Puntaje 7 0
10 Es imprescindible Se puede esperar No es
actuar ahora urgente
Puntaje 10 5 0
100
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3. ANEXO

MANUAL DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
(PEP)




INTRODUCCION

La participacion ciudadana es un ingrediente fundamental de la gestion publica municipal,
especialmente por el papel que puede cumplir en la democratizacion de las relaciones entre
las comunidades y el gobierno local a través de la creacion y el uso de espacios de encuentro,

de deliberacion y de concertacion alrededor de asuntos de interés colectivo.

El control social, por su parte, entendido como forma de participacion, es un mecanismo
potente que contribuye al fortalecimiento de la democracia, en tanto permite fiscalizar el
desempeno de los entes publicos, sea nacional o local, el cumplimiento de sus obligaciones y

el uso de los recursos financieros, entre otros.

Con la implementacion de las pautas que contiene el presente manual se busca también
contribuir a hacer visibles a la Instancia de Participacién Permanente y las organizaciones
sociales que las conforman; de manera que éstas logren insertarse en los espacios de
deliberacion publica municipal y desarrollar en ellos una actividad critica y propositiva,

enmarcada en un concepto de ciudadania activa y de busqueda de un mejor vivir.

Confiamos en que este manual sera de gran apoyo para la ciudadania en desarrollo de las
iniciativas de participacion que emprendan para mejorar la calidad de la gestion municipal vy,

por ende, mejorar el nivel de vida de la poblacion.

{PARA QUE SIRVE EL MANUAL?

Los objetivos de este manual son: Ofrecer a los funcionarios y lideres municipales:

* Una comprension basica de los objetivos, procesos, normas, estandares y principios
rectores para el seguimiento y la evaluacion del plan estratégico participativo.

* Un conocimiento de los elementos esenciales de los procesos de seguimiento:
desarrollando un marco de resultados con indicadores claros, lineas de base y metas, y
estableciendo un sistema de seguimiento eficaz.

* Un conocimiento de los elementos esenciales del proceso de evaluacién mediante el

desarrollo de un plan de evaluacion; y la realizacion de evaluaciones de calidad, y el uso
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de la evaluacion para una gestion enfocada en los resultados de desarrollo, el aprendizaje
y la rendicion de cuentas.
* Reforzar la cultura orientada a la consecucion de resultados y mejorar la calidad de la

planificacion, el seguimiento y la evaluacion.

iA QUIEN VA DIRIGIDO EL MANUAL?

* A los funcionarios municipales responsables del seguimiento y evaluacion del PEP,

* Instancias de Participacion Permanente, responsable del seguimiento de los proyectos,

* A los miembros del Concejo Municipal, como herramienta de gestion y toma de
decisiones,

* Alos miembros de la comunidad interesada en conocer las herramientas de seguimiento
y evaluacion,

* Cualquier persona miembro de la comunidad o no, interesado en conocer los procesos

de seguimiento y evaluacion de la planificacion estratégica.

I. PRINCIPIOS BASICOS DE LA EVALUACION PARTICIPATIVA
Existen diferentes enfoques de seguimiento y evaluaciones participativas, que comparten

ciertos principios basicos que los distinguen de los enfoques de evaluacion convencionales:

Intervencién: el mismo diseno del proyecto lo abre a la participacion e intervencion de las
personas directamente afectadas por un problema y beneficiarias de la intervencién. La
poblacién debe estar involucrada en todas las etapas de la implementacion del proyecto,

incluso en el seguimiento de las actividades y en la evaluacién.

Negociacion: se negocia y acuerda con los beneficiarios que sera monitoreado y evaluado, asi
como los métodos y las herramientas de recoleccion de datos. Por otro lado, las estrategias
y los procedimientos para el andlisis de informacion y la difusion de los resultados también

deben retomar los aportes de la comunidad.
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Aprendizaje: se acuerda con las personas involucradas cémo se retomaran las lecciones
aprendidas para lograr mejoras sustanciales en el futuro. En este proceso, es fundamental
tener claramente definido como se difundird las buenas practicas y su promocion, de manera

que el aprendizaje permanezca y sea apropiado por los beneficiarios.

Flexibilidad: los proyectos de desarrollo se afectaran por una diversidad de factores fuera del
control de los responsables. Por lo tanto, es importante estar conscientes de la necesidad de

ser flexibles y adaptarse a cambios inesperados.

2. METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO PARTICIPATIVO.
2.1 PROPOSITO.
Establecer una guia metodoldgica, los criterios técnicos, procedimientos y orientaciones
generales correspondientes a la fase de seguimiento y evaluacion del plan estratégico

participativo.

2.2 OBJETIVOS

a) Promover una cultura de seguimiento y evaluacion participativa orientada al logro de
las estrategias, programas y proyectos, a través de mecanismos de control y
seguimiento de las iniciativas.

b) Monitorear los indicadores de gestién de los programas y proyectos que esta
ejecutando la municipalidad para establecer el grado de cumplimiento de los objetivos
y metas propuestas en la planificacion estratégica y en los planes operativos anuales.

c) Analizar en qué medida los objetivos establecidos permiten la resolucién (parcial o
total) de los problemas o necesidades puestos de manifiesto en el diagnostico, o dicho
de otra manera, el grado de adecuacién de los objetivos del plan a los problemas

detectados en el diagnéstico.

2.3 BASE LEGAL
El Cédigo Municipal Codigo Municipal, establece el marco legal que las municipalidades de El

Salvador deben de cumplir, en él se establecen todas las regulaciones para realizar un buen
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gobierno, establece las potestades que tienen los gobiernos locales, para su funcionamiento

administrativo, financiero y legal.

En el articulo 4, establece las competencias de las municipalidades, las relacionadas con este
manual son:

|.- La elaboracion, aprobacion y ejecucion de planes de desarrollo local;

8.- La promocion de la participacion ciudadana, responsable en la solucién de los problemas
locales, en el fortalecimiento de la conciencia civica y democratica de la poblacion;

9.- La promocion del desarrollo industrial, comercial, agropecuario, artesanal y de los
servicios; asi como facilitar la formacion laboral y estimular la generacion de empleo, en
coordinacion con las instituciones competentes del estado;

0. La regulacion y el desarrollo de planes y programas destinados a la preservacion,
restauracion, aprovechamiento racional y mejoramiento de los recursos naturales, de

acuerdo a la ley;

2.4 EL MONITOREO
El monitoreo es una herramienta de gestion y de supervision para controlar el avance de los
proyectos, programas o planes en ejecucion, el cual proporciona informacion sistematica,

uniforme y fiable, permitiendo comparar los resultados con lo que se planifico.

2.5 PROCEDIMIENTO PARA EL MONITOREO DEL PLAN

* Conformar un equipo de trabajo para el acompanamiento del plan estratégico participativo
de la municipalidad.

* Elaborar el plan anual de monitoreo, seguimiento y evaluacion del PEP.

* Procesamiento y analisis de informacién: el equipo debera recopilar, revisar, sistematizar
y analizar la informacion recogida.

* Elaborar el informe de monitoreo correspondiente, el cual debe incluir los avances y
logros, problemas encontrados y medidas correctivas sugeridas a cada unidad de analisis
(PEP o POAS,).

» Socializar las evidencias encontradas en el proceso de monitoreo, seguimiento y

evaluacion.
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2.6 LA EVALUACION
Es el proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con que
han sido utilizados los recursos destinados a alcanzar los objetivos, meta, programas y

proyectos previstos en el Plan Estratégico Participativo (PEP).

Posibilitando la determinacion de las desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento adecuado de los objetivos, metas, programas y proyectos

presupuestados.

Su aplicacion puede ser antes de, durante, y después de desarrolladas las actividades del PEP.
En la planeacion es el conjunto de actividades, que permiten valorar en cantidad y calidad los
resultados de la ejecucion del Plan Estratégico Participativo, los programas y proyectos de
mediano plazo en un lapso determinado. El periodo normal para llevar a cabo una evaluacion

es de un ano después de la aplicacion de cada Programa o Proyecto Anual.

Esta fase, es la parte del proceso administrativo que hace posible medir en forma permanente
el avance y los resultados de los programas y proyectos, para prevenir desviaciones y aplicar

correctivos cuando sea necesario, con el objeto de retroalimentar la formulacion e inversion.

3. INDICADORES BASICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP).

Para el seguimiento y evaluacion del Plan, se acord6 los componentes o indicadores

siguientes:
l. Institucionalizacion del proceso participativo
2. Equidad Social y de Género
3. Corresponsabilidad Ciudadana Transparencia en la Gestion y Ejecucion
4. Complementariedad, Alianzas Estratégicas
5. Sustentabilidad de la Gestion Local

4. COMPONENTES O INDICADORES
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INSTITUCIONALIZACION DEL PROCESO PARTICIPATIVO.

Proposito:

Constatar la presencia de condiciones basicas que aseguren la institucionalidad de un proceso sostenido, democratico, estratégico y

concertado a nivel local.

CALIFICACION DE RESULTADOS

2 INDICADORES DE MEDIOS DE SITUACIONES A
tileddesinie) VERIFICACION REGISTROS VERIFICAR RESPONSABLES Puntaje T L .
P Clasificacion de situaciones Puntajes
maximo
I.l Existencia de un | Documento del | |.- No hay documento | Concejo Municipal I.- No hay documento =0
documento formal | Plan  Estratégico | 2.- Doc. en proceso 3 2.- Documento en proceso = |
(Plan  Estratégico | Participativo PEP | 3.- Doc. elaborado :’; g°c”m|e£t° jabor?‘b =2 3
Participativo  PEP) 4.- Doc. elaborado y - Doc. elaborado y vigente=
que reune todos los vigente
consensos
generados en el
Constatar la proceso de
) participacion
presencia de .
L ciudadana.
condiciones
basicas que
cas qu 1.3 Nivel de coberturay | Actas de | a) Cobertura: Concejo Municipal, a) Cobertura:
aseguren la ) S |.- Mas del 10% =1
et el formalidad en la | constitucion y | |.- Representantes de -~ IMlas del U0
institucionalizac S L . 2.-Mas del 30% =2
ion de un constitucion y | operacion de | organizaciones locales
funcionamiento de | asociaciones Total  representantes 5 .
proceso o L . b) Formalidad:
sostenido, Ia.s. organizaciones terrlto‘rlales y | posibles x 100 Con Representantes Electos:
civiles que | sectoriales

democriatico,

estratégico y

concertado a
nivel local.

participan en el
proceso y que

tienen
representacion en
Instancia de
Participacion
Permanente.

estatutos

b) Formalidad:

l-  Repr. _ Electos
democriticamente

Total representantes
de organizaciones x 100

2.- Organizaciones con

Total organizaciones x
100

l.-Masde25% =1
2.-Masde50% =2

Con Estatutos apr.
l.-Masde25% =1
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INDICADORES DE MEDIOS DE SITUACIONES A CALIFICACION DE RESULTADOS
tileddesinie) VERIFICACION REGISTROS VERIFICAR RESPONSABLES Puntaje . L :
P Clasificacion de situaciones Puntajes
maximo
1.4 % del presupuesto Presupuesto Total proyectos Concejo Municipal, |.- Menos del 10% =0
municipal de municipal concertados en PEP 10 2-Entre 10y 25% =2
inversién ejecutando con el | Total presupuesto Inv. 3.-Entre25y 45% =5
. , . . 4.-Entre45y65% =7
financiando Plan Estratégico Municipal x 100 . o
L 5.-Masde65% =10
proyectos Participativo PEP
concertados y
registrados en el
Plan Estratégico
Participativo PEP.
1.5 Existencia de un | Libros de Actas y | |.- No existen Acuerdos Concejo Municipal I.- No existen acuerdos =0
marco juridico | Acuerdos 2.- Aprobacion del PEP 3 2.- Aprobacion del P.D.P. = |
(Acuerdos Municipales 3.- Aprobacion del PIP 3.- Aprobacién del CDL = |
- 4.- Aprobacién Ppto. Ptvo = |
municipales) que le (Presupuesto
da fuerza legal a los Participativo)
acuerdos
contenidos en el
Plan Estratégico
Participativo PEP
25

4.2 EQUIDAD SOCIAL Y DE GENERO

Propésito:

Constatar evidencias basicas que permitan asegurar que el proceso de participacion esta brindando igualdad de oportunidades y derechos a hombres
y mujeres, priorizando acciones que estimulen la participacion de la mujer en las decisiones locales.

Verificar evidencias respecto a la asignacion prioritaria de los recursos de inversion municipal hacia la atencion de poblaciones mas desfavorables
o con necesidades basicas insatisfechas.
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CALIFICACION DE RESULTADOS

< INDICADORES DE MEDIOS DE SITUACIONES A
PROPOSIT - RESPONSABLE
OPOSITO VERIFICACION REGISTROS VERIFICAR SPONS S Puntaje L Lo g
s Clasificacion de situaciones Puntaje
maximo
Equidad de
Género:
Constatar 2.1 % de mujeres | Registros de Concejo Municipal, |.- Menos del 10% =0
evidencias ejerciendo cargos de | constitucion  de N° de mujeres Gerencia Social 5 2-Entre 10y I15% =1
basicas que representacion en las | organizaciones Representantes
; o L ° 3.-Entre I15y20% =2
permitan organizaciones civiles y N° Total de
asegurar que el comunitarias Actas de eleccion | Representantes x 100 4.-Entre 20y 25% =3
proceso de legitimamente de autoridades en 5.-Entre 25y 30% =4
participacion constituidas. organizaciones i
. . L 6.- Mas del 30% =5
esta brindando civiles
iguales 22 % de recursos | Presupuesto Monto Proyectos | Concejo Municipal, 5 I.- Menor de 5% =0
oportunidades presupuestarios municipal Perspectiva de Género | Gerencia Social 2-Entre5y 10% =1
y derechos a asignados a Monto proyectos
a . .y L 3.-Entre 10y 20% =3
mujeres Y proyectos inversion municipal x
hombres, priorizados con 100 4.- Mayor de 20% =5
priorizando perspectiva de
acciones  que género.
estimulen la
participacion de
la mujer en las
decisiones
locales.
Equidad
Social:
Verificar 23 % de recursos Concejo Municipal,
evidencias presupuestarios Presupuesto Monto Proyectos | Gerencia Social 5 | - Menos de 10% =0
respecto a la asignados a | Municipal Sectores excluidos
. oz 2-Entre 10y I5% =1
asignacion proyectos que Monto proyectos
prioritaria  de beneficien inversion municipal 3.-Entre 15y 25% =3
recursos de directamente a 4-Misde25% =5
inversion jovenes, adultos
municipal hacia mayores,  personas

las poblaciones
mas
desfavorecidas

con discapacidad,
nifos abandonados y
otros grupos sociales
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CALIFICACION DE RESULTADOS

< INDICADORES DE MEDIOS DE SITUACIONES A
tileddesinie) VERIFICACION REGISTROS VERIFICAR RESPONSABLES Puntaje L Lo A
P Clasificacion de situaciones Puntaje
maximo
o con en  situacion  de
necesidades marginalidad.
basicas 24 % de recursos | Presupuesto Monto Proyectos | Concejo Municipal, |.- Menos de 10% =0
insatisfechas. presypuestarios l"!unicipal beneﬁ;iando N Gerencia Social 10 2.-Entre 10y 15% =2
destinados a | Listados Necesidades Basicas
L . - 3.-Entre I15y20% =4
beneficiarios con | municipales que | Insatisfechas
necesidades basicas | estiman el total de | Monto proyectos 4.-Entre20y 25% =6
insatisfechas familias con | inversion municipal x 5.-Entre 25y 30% =8
necesidades 100
bisi 6.-Mas de 30% =10
asicas
insatisfechas
25

4.3 CORRESPONSABILIDAD CIUDADANA

Propésito:

e Constatar evidencias respecto al nivel de corresponsabilidad (cogestion) asumida por los ciudadanos frente a las autoridades municipales,

con respecto a cada una de las etapas del proceso del seguimiento del PEP a través de los proyectos: planeacion, financiamiento, ejecucion,

evaluacion y sostenibilidad de los proyectos.

CALIFICACION DE RESULTADOS

autoridades

terrenos y otros).

INDICADORES MEDIOS DE
PROPOSITO DE VERIFICACIO SITyEI;(I:;f::I:iS A RESPONSABLES -

VERIFICACION N Pu’m‘:ale Clasificacion de situaciones Puntaje

maximo

Constatar 3.1 % de aportes | Presupuesto Concejo Municipal, I.- Menos del 5% =0
evidencias efectuadgs l".lunicipal Monto Total Aportes | Gerencia Social 10 2-Entre S5y 10% =2
respecto a la voluntariamente ejecutado Com. 3.E 10y 5% =4
corresponsabilida por la comunidad | Entrevistas con | Monto proyectos - Entre [0y 1A =
d (cogestion) en el total de | dirigentes de | inversién municipal x 4.-Entre 15y20% =6
asumida por irTversiones orga.nizgciones 100 5.-Entre 20y 25% =8
todos los ejecutadas (Mano | territoriales. 6. Mis de 25% = 10
ciudadanos, de obra, Materiales ~TMasdezs>% =
frente a las y equipos, dinero,
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municipales, con | 3.2 % de inversiones | Presupuesto Monto Proyectos con | Concejo Municipal, I.- Menos del 10% =0
respecto a cada municipales Municipal comités de contraloria | Gerencia Social 5 2-Entre 10y25% =3
una de las etapas efectuadas con la | ejecutado ciudadana o comunidad | Comunidad organizada )
del proceso del articipacion de un | Registros de | organizada legalmente legalmente dando 3-Més del 25% =5
P P P g g 8 8 Y
seguimiento  del Comité de | Comités de | Monto proyectos | aporte $ o mano de
PEP a través de ciudadano que | proyectos. inversion municipal x | obra al proyecto
los proyectos: incluye a 100
planeacion, representantes de
financiamiento, la comunidad local.
ejecucion,
evaluacion y
sostenibilidad de
los proyectos.
15

4.4 TRANSPARENCIA EN LA GESTION Y EJECUCION

Proposito:

e Constatar la presencia de instrumentos basicos que asegure una visibilidad total y publica respecto a los alcances juridicos, operativos y

financieros que se presentan en cada una de las principales fases de la gestion municipal: decisiones, acciones y asignacion de recursos.

PROPOSITO Lzl Dol Sle)S Vrgiﬁ:II?:sAglEO Rl N RESPONSABLES j CALIFICACION DE RESULTADRS
VERIFICACION N VERIFICAR :12;::‘:: Clasificacién de situaciones Puntaje
Constatar la La existencia de: Concejo Municipal, |- Boletines municipales
presencia  de I. Boletines Gerencia Ejecutiva Periédicos =1
instrumentos informativos 2.- §e5|ones de Consejo
basicos que municipales 7 abiertas =2
iodi 3.- Audiencias Publicas de
aseguren = UM 4, Eyistencia  de . periodicos presupuesto =2
visibilidad ’to.tal mecanismos de F"Iecanlsrpos de | 2. SeS|on4:es A de 4.- Audiencias Pdblicas
y publica informacion al informaciones Concejo abiertas Rendicién de Cuentas =2
respecto a los L municipales 3. Audiencias Publicas
publico .
alcances existentes de Presupuesto
juridicos, 4. Audiencias Publicas

operativos y
financieros que

de Rendicién de
Cuentas
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se presentan en

Presupuesto  de

Concejo Municipal,

|.- Menos del 10%

cada una de las 42 Existencia  de inversién Gerencia de Obras 2.-Entre 10y 20% =1
L= . . . . - % =
fases de la Mecanismos de Municipal Municipales 3 i E/?'tr?12|04)(');m -3 2
gestion . Comités de Monto Proyectos Comunidad - Mas delabs =
. contraloria  en la , " , .
municipal: eiecucidn contraloria Comités de Contraloria | organizada legalmente
decisiones, sle uimien‘to ol establecidos para Monto proyectos y dando seguimiento
acciones y esuimien y cada uno de los inversion municipal x al proyecto
. iy financiamiento de los
asignacion  de Foyectos proyectos 100
los recursos. Enurzlici ales municipales
P realizados o en
ejecucion
10

4.5 COMPLEMENTARIEDAD, ALIANZAS ESTRATEGICAS

Propésito:

e Verificar los avances logrados por el municipio con el objeto de complementar los aportes publicos y privados de caracter local, mediante el

establecimiento de alianzas estratégicas con diferentes actores locales, nacionales e internacionales.

MEDIOS DE

CALIFICACION DE RESULTADOS

< INDICADORES DE < SITUACIONES A
PROPOSITO X VERIFICACIO RESPONSABLES Puntaje . I g
VERIFICACION N VERIFICAR s Clasificacién de situaciones Puntaje

Verificar los | 5.1Asociatividad de la | Cartas de | I.- Ninguna relacion Concejo  Municipal, I.- Ninguna relacion =0
avances municipalidad con | compromiso, 2.- Reuniones de | Gerencia Ejecutiva 3 2.- Reunlon‘es dé contacto = |
logrados por el sectores acuerdos y | contacto 3.- Convenios firmados =2

L . . . " 4.- Convenios firmados
municipio con productivos, sociales | convenios 3.- Convenios firmados y en operacion =3
el objeto de o culturales existentes 4.- Convenios firmados
complementar y en Operacion.
los aportes | 5.2 Asociatividad con | Cartas de | I.- Ninguna relacion Concejo Municipal, I.- Ninguna relacion =0
publicos y otros municipios compromiso, 2.- Reuniones de | Gerencia Ejecutiva 3 2.- Reunlon‘es contacto = I
privados de acuerdos y | contacto 2 g°"ve”!°s tf!'“maj“ =2
caracter local, convenios 3.- Convenios firmados - -onvenios lirmados

. . . . Y en operacion =3
mediante el existentes con | 4.- Convenios firmados
establecimiento otros municipios. | y en
de alianzas operacion
estratégicas con | 53 Asociatividad del | Cartas de | I.- Ninguna relacion Concejo  Municipal, I.- Ninguna relacion =0
diferentes municipio con | compromiso, Gerencia Ejecutiva 2.- Contactos informales
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PROPOSITO

actores locales,
nacionales e
internacionales.

INDICADORES DE
VERIFICACION

MEDIOS DE_
VERIFICACIO
N

SITUACIONES A
VERIFICAR

RESPONSABLES

CALIFICACION DE RESULTADOS

Puntaje
maximo

Clasificacion de situaciones

Puntaje

instituciones publicas
o privadas, nacionales
o internacionales de
asistencia técnica y
cooperacion para el
desarrollo.

acuerdos y
convenios
existentes
instituciones
externas al
municipio.

con

2.- Contactos
informales a nivel
nacional: Ministerios,
universidades, ONG.

3. Convenios formales a
nivel nacional:
Ministerios,
universidades ONG.

4.- Contactos
informales a nivel
internacional:
Organismos de
financiamiento, ONG y
grupos de salvadorenos
en el exterior.

5.- Convenios formales
a nivel internacional:
Organismos de
financiamiento, ONG y
grupos de salvadorenos
en el exterior.

a nivel nacional =1
3.- Convenios formales

a nivel nacional =1
4.- Contactos informales

a nivel inter nacional =1
5.- Convenios formales

a nivel inter nacional =1

4.6 SOSTENIBILIDAD DE LA GESTION LOCAL

Propésito:

e Constatar que el desarrollo participativo considera en forma equilibrada las cuatro dimensiones de la sustentabilidad del desarrollo: econémico,

sociocultural, ambiental y politico institucional.

estratégico

dentro del plan de

Participativo

PROPOSITO INDICSEDORES MEDIOS DE SITUACIONES A S CALIFICACION DE RESULTADOS
VERIFICACION VERIFICACION VERIFICAR mMaximo Clasificacion de situaciones Puntaje
6.1 Existencia de una l.- Vision explicitada | Concejo  Municipal, |- Vision explicitada en
Constatar que vision estratégica en el Plan sin | Gerencia Ejecutiva el Plan sin especificar areas = 3
el proceso concertada Plan Estratégico | especificar ambitos
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PROPOSITO INDICSI[E)ORES MEDIOS DE SITUACIONES A RESPONSABLES — CALIFICACION DE RESULTADOS
VERIFICACION VERIFICACION VERIFICAR maximo Clasificacion de situaciones Puntaje
participativo largo plazo, 2.- Vision explicitada 2.- Visién explicitada en el Plan
considera en conteniendo  los en el Plan 4 especificando reas = 4
forma ejes del desarrollo especificando ambitos
equilibrada las sostenido:
cuatro sociocultural,
dimensiones de economico,
la ambiental y
sustentabilidad politico
del desarrollo institucional
local |.-Proyecto Concejo  Municipal, .- Ambito econémico menor de 5%
6.2 Proyectos de Econdmicos x 100 Gerencia Ejecutiva =1
inversion PMIF con FODES 5 2.- Ambito econémico y ambiental
ejecutados en el 2.-Proyecto Sociales x mas de 10% =2
ultimo ano 100 3.- Todos mas de 15% =3
incluyen acciones PMIF con FODES 4.- Todos mas de 25% =5
. Presupuesto de
en el plano socio- | . ” 3.-Proyecto
inversion -
culeural, municipal ejecutado Ambientales x 100
econdmico, paiel PMIF con FODES
ambiental y 4. Proyecto Politico
politico Institucional x100
institucional PMIF con FODES
| .- Mapas de areas con | Concejo  Municipal, |.- Cuenta con mapas de dreas con
riesgos Unidad Ambiental 5 riesgos territoriales vigentes =2
territoriales 2.- Plan de gestion de riesgo elaborado y
] . aprobado =1
6.3 Existencia de una ﬁ}eflz de Gestion de 3- Comités Comunales de
gestion de riesgos | Plan Estratégico EIabgora dos Proteccion Civil constituidos en
territoriales Participativo 3.-Comités todos los cantones = |
estrechamente ’ Comunales de 4.- CMPC funcionando =1
relacionada con el | Planes de L L
- . . Proteccion Civil
Plan  Estratégico | contingencia
o (CCPC)
Participativo. L
constituidos en
todas los cantones y
area urbana
4.-CMPC funcionando
15

Para darle seguimiento al PEP se monitoreara también a través del cumplimiento de los programa estratégicos de la siguiente manera:
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Programa Estratégico

Numero de proyectos
operativos a ejecutar
en los cinco aios con
FODES y GESTION

%
proyectos
a ejecutar

Situacion a verificar

Resultado de
% proyectos
ejecutados

Promocién de desarrollo social e
identidad cultural

23

7.14

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco afos x 100%

Fortalecimiento del equipamiento social y
la infraestructura local

83

25.78

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco anos x 100%

Mejora de la seguridad y conectividad vial

57

17.70

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco anos x 100%

Promocién del desarrollo econémico
local solidario

35

10.87

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco anos x 100%

Construccion del tejido empresarial

523

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco afos x 100%

Dinamizacién de la economia y empleo

0.93

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco anos x 100%

Sostenibilidad ambiental

4.34

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco afnos x 100%

Saneamiento ambiental

12.11

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco afos x 100%

Gestion de riesgo

497

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco afnos x 100%

Modernizacion institucional y gobernanza

30

9.32

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco afnos x 100%

Servicios administrativos de calidad

1.55

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco afos x 100%

Total de proyectos a ejecutar con
FODES

322

100%

Total de proyectos operativos ejecutados por
programas/ Total de Proyectos operativos a
ejecutar en los cinco afos x 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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4. ANEXO

GUIA ESTRATEGICA DE
COMUNICACION Y GESTION PEP
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INTRODUCCION

Los participantes en el proceso de formulacién del PEP, encontraran en esta guia las
herramientas de comunicacion necesarias para lograr que el Plan Estratégico Participativo sea

debatido, consensuado y con una base social que la legitime.

Esta guia es una herramienta de comunicacién social que brindara a los funcionarios
municipales encargados de impulsar el proceso de formulacion, divulgacion, gestion y
seguimiento del PEP, las pautas basicas para conducir las acciones de comunicacién necesarias
para sensibilizar e involucrar a los actores sociales del municipio en la elaboracion

participativa del PEP.

{Que pretende esta Guia?

Aportar a los procesos de comunicacion relacionados con diversas formas de resistencia
cultural y de propuesta alternativa frente a las practicas excluyentes de los medios masivos
de comunicacion. La intencion es propiciar la articulacion y conocimiento entre los actores
sociales excluidos, el intercambio significante entre ellos y la negociacion, con el fin de

fortalecer su autoestima y su identidad como sujetos transformadores de la realidad.

El cambio que se persigue se refiere a la asimilacion y aplicacion del concepto de comunicacion
participativa, de manera que los actores sociales la retomen y puedan replantear la forma en

que se reproduce en el trabajo cotidiano y en el contexto actual.

{A quién puede servir esta Guia?
Se ha pensado en las personas que trabajan en las municipalidades y en aquellas personas que
facilitan procesos y en aquellas que deseen trabajar la comunicacion en redes, para articular,

difundir e incidir en la opinion publica y en quienes toman decisiones.

En sintesis, esta guia esta destinada a:
* Generar y alimentar flujos de informacion de doble via que favorezca la accion

social transformadora.
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*  Enriquecer el conocimiento sobre el entorno.

*  Contribuir a la toma de decisiones de manera participativa.

»  Establecer arreglos institucionales entre los actores de los procesos.
*  Lograr visibilidad y posicionamiento de las organizaciones.

*  Favorecer las alianzas estratégicas y tacticas entre diversos actores sociales.

I. FUNCIONES DE LA COMUNICACION.

En el contexto de la presente guia, se entiende por comunicacion al proceso de interaccion
social, mediante el cual los mensajes, eventos y acontecimientos estan inscritos en un proceso
de didlogo social con las caracteristicas de difundir y educar con informacion acerca del
proceso de formulacion del Plan, generando compromiso con las propuestas que buscan

modificar una realidad problematica.

.1 Necesidades de comunicacién de la ciudadania vinculadas con los PEP.

La comunicacion es el medio por el cual la ciudadania se informa, se involucra y participa
sobre las decisiones que los gobiernos locales adoptan. La relacion entre ciudadano vy el
Gobierno Local no necesariamente es de didlogo. Una caracteristica de la necesidad de
comunicacion de la ciudadania es que desconoce las decisiones de las instancias del Gobierno
Local. La ciudadania, para comprometerse en las propuestas de interés colectivo, necesita
conocer, informarse y comprender para participar en las acciones del Gobierno Local. Con
la participacion ciudadana se legitima una gestion equitativa e inclusiva.

De ahi que es importante comunicar siempre. Las actividades deben estar en un lugar publico
visible, que las personas conozcan del proceso y sus acciones en los locales de las Alcaldias
Municipales y de las entidades involucradas en los PEP. Es importante implementar canales de
comunicacion con la ciudadania, con los actores sociales, es decir, que exista un flujo de ida

y vuelta, solo asi se logra comunicar.

1.2 Objetivos de la comunicacion.
Generar condiciones de didlogo entre los actores sociales locales vinculados al tema de la
ejecucion, seguimiento y evaluacion de los PEP con el fin de generar consensos acerca de la

importancia estratégica de contar con una gestion de calidad.
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Informar a la ciudadania y a la opinién publica acerca de los contenidos de los
lineamientos establecidos en el PEP, mediante la implementacion de un plan de
comunicacion.

Legitimar el Plan Estratégico Participativo promoviendo la activa participacion de

actores sociales, econémicos y politicos, asi como de la ciudadania.

Los objetivos especificos de las actividades de difusién y comunicacion externa

son:

Poner en conocimiento de la comunidad y actores el PEP: en qué consiste; sus
objetivos; motivo de su planificacion; su implementacion, conformacién de la Instancia
de Participacion Permanente; sus resultados; etc.

Divulgar los avances realizados y los resultados obtenidos en el transcurso de la
ejecucion del PEP y proyectos.

Proporcionar una base documental y material de referencia para la realizacion del
proceso de planificacion estratégica - instituciones publicas y organismos de apoyo a

la ejecucion de los proyectos.

2. BASE LEGAL
2.1 Lo establecido en el Codigo Municipal. (Titulo 1X)

Art. 125-d.- La informacion de acceso publico a que se refiere el presente capitulo, sera la

contenida en los documentos siguientes:

a) Ordenanzas municipales y sus proyectos;

b) Reglamentos;

¢) Presupuesto municipal;

d) Planes municipales;

e) Vallo de bienes a adquirir o vender;

f) Fotografias, grabaciones y filmes de actos publicos;

g) Actas del concejo municipal;

Art. 125-e.- El gobierno local rendira cuenta anual de su administracion, informando a los

ciudadanos sobre aspectos relevantes relativos a:
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b)

d)

g)

Las finanzas municipales con relacion a los estados financieros y presupuestos de los
programas, proyectos, servicios municipales y sus respectivas ejecuciones
presupuestarias;

Los proyectos de inversion publica en ejecucion;

Obras y servicios municipales;

El costo y liquidacion final de las obras de infraestructura detallando los rubros mas
importantes;

Plan de gobierno y/o el plan de desarrollo del municipio;

Organizacion de la alcaldia; y

Demas documentos de interés publico emitidos por el concejo municipal.

2.2 Lo que establece la Ley de Acceso a la Informacion (Titulo Il, Clases de

Informacion, Capitulo |, Informacion Oficiosa)

Divulgacion de Informacion

Art. 10.- Los entes obligados, de manera oficiosa, pondran a disposicion del publico,

divulgaran y actualizaran, en los términos de los lineamientos que expida el Instituto, la

informacion siguiente:

l.
2.

El marco normativo aplicable a cada ente obligado.

Su estructura organica completa y las competencias y facultades de las unidades
administrativas, asi como el nimero de servidores publicos que laboran en cada
unidad.

La informacion sobre el presupuesto asignado, incluyendo todas las partidas, rubros y
montos que lo conforman, asi como los presupuestos por proyectos.

Las memorias de labores y los informes que por disposicion legal generen los entes
obligados.

Los servicios que ofrecen, los lugares y horarios en que se brindan, los procedimientos
que se siguen ante cada ente obligado y sus correspondientes requisitos, formatos y

plazos.
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3. METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

Para desarrollar esta estrategia, se consideraran los mecanismos definidos en el Codigo
Municipal para promover la Participacion Ciudadana a través de la divulgacion del PEP,
pudiendo utilizar cualquiera de los siguientes mecanismos: Sesiones publicas del concejo,
cabildo abierto, consulta popular, plan de inversion participativo, rendicion de cuentas,
comités de desarrollo local, concejos de seguridad ciudadana, presupuestos de inversion
participativa. Pero ademas se implementaran otras practicas y medios de comunicacion para
informar sobre los asuntos de la gestion municipal, tratar asuntos que los vecinos hubieren

solicitado y los que el mismo Concejo considere conveniente.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y GESTION

Instrumentos ~ Organizacién de la
comunicacion
Difusion de Presencia Participacion
Informacion Territorial Ciudadana

Presencia en Medios de Comunicacién:
Boletines, Web, radio y TV municipal

Difusién de informacion (cabildos
abiertos, rendicion de cuentas,
consultas publicas, entre otros

Acercamiento con las ADESCOS y
liderazgo local

Acercamiento y comunicacién con la
poblacié de manera permanente

Divulgacién masiva del PEP en el
municipio y donantes

Contacto permanente con las
comunidades para escuchar sus quejas
y demandas

Difusién directa de informacion con los
beneficiarios

Acercamiento a medios de
comunicacion ( con entidades publicas
y otros donantes)

Informacion directa cuando sea
solicitada sobre la geston publica

Retroalimentacion sobre ejecucion de
proyectos

Plan de Gestidn a diferentes fuentes de
financiamiento

Respuestas a traves de las oficinas de
informacion y acceso a la informacion
publica

Fortalecimiento a las ADESCOS e para
la contraloria social

Evaluacion y actualizacion del PEP
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INSTRUMENTOS DE COMUNICACION Y GESTION

Boletines informativos,
pagina web, Tv municipal,
cabildos informativos para

la socializacion del PEP

Informes periddicos del
avance y cumplimiento de
las demandas territoriales

establecidas en el PEP

Consultas ciudaddas
permanentes para evaluar
el cumplimiento del PEP

Campafias informativas y

Carteleras informativas en ejercicios de rendicion de
lugares claves del cuentas de los proyectos
municipio desarrollados en las

comunidades

Cabildos informativos por Organizar comités de
comunidad y poblacién en contraloria ciudadana por
general proyecto o por comunidad
Informes periddicos en Reuniones periddicas del
radios locales si las Gobierno local con la
hubieren Ciudadania organizada

La estrategia de comunicacion para comunicacion, divulgacion del PEP y la gestion de recursos incluye
el objetivo de gestion, la audiencia, el mensaje clave y los canales de comunicacion sugeridos para

gestionar recursos para el Plan Estratégico Participativo.
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CUADRO N° | ESTRATEGIA DE COMUNICACION SOBRE EL PEP PARA GOBIERNO MUNICIPAL Y

PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD DE CIUDAD DELGADO

e Objetivos o Estrategia a Contenidos Medios
Objetivo de e Publico meta y g JosYy ey
gy especificos de e emplear con mensajes mecanismos de
comunicacion Py caracteristicas e aot Y
comunicacion este publico principales comunicacion
I.l. Dar a Contenidos
conocer lo que Resumen
es el PEP, la diagnostico del
mision, vision, municipio e
objetivos, informacion
definiciones ejes completa sobre las
estrategicos, definiciones
programas, estratégicas del
proyectos al PEP, Plan Induccion
Concejo Comunicacion | Multianual de Manual de'
Municipal, Interna Inversiones y comunicaciones
personal de la o indoor: La Financiamiento, Cartel ’
municipalidad (a comunicacion Plan de arteieras.
ivel . ; o Cartas.
nive interna o indoor Seguimiento y Circulares y/o
administrativo, es un proceso Evaluacion del PEP. oSy
— . memorandums.
tecnico y comunicacional Correo
operativo). donde se Definicion de -
|.Dara . - electrénico.
integran los responsabilidades X
conocer el Plan - . Buzén de
- dirigentes entre los miembros .
Estratégico . . sugerencias.
Lo (gerentes, jefes, del Gobierno .
Participativo a T . - Sistema de
técnicos, etc.) de | Municipal y S
los actores S iniciativas.
. . una organizacion | personal de la .
internos de la Miembros del N Reuniones con
- . con todos los municipalidad para .
municipalidad Concejo . . dirigentes.
12| Municipal niveles de ejecutar el PEP. Evaluacion
ist nStE:jul‘al‘ o ersonZI ir):terno empleados de la Apoyo a Ia.
sistema de ze a misma, a fin de Mensajes cap a);itacién
;:omurlucauon municipalidad que se obtenga principales £ I:Ji o :
A P . una buena teqcnzlé ico para
proplo.s imagen interna. El plan es la . gico p
mecanismos metodologia el registro de
para hacer establecida que actividades.
eficiente y describe el
adecuada la

comunicacion
para ejecutar el
PEP entre el
Concejo
Municipal y el
personal de la
municipalidad.

compromiso y
responsabilidad de
los funcionarios y
personal
administrativa para
la implementacién
idonea liderando
en el proceso.
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CUADRO N° 2. ESTRATEGIA DE COMUNICACION SOBRE EL PEP DEL MUNICIPIO PARA HACER

PARTICIPES A LA POBLACION

Obijetivo de
comunicacion

Objetivos
especificos de
comunicacioén

Publico meta

Estrategia a
emplear con
este publico

Contenidos y
mensajes
principales

Medios y
mecanismos
de
comunicacion

2. Promover la
participacion y
movilizacion
comunitaria de la
poblacion
organizada en
juntas directivas,
ADESCOS e
iglesias para la
implementacion,
seguimiento y
evaluacion del
PEP del
Municipio.

2.1. Capacitacion
sobre los
contenidos del
PEP y técnicas de
seguimiento y
evaluacion de
planes y
proyectos para la
poblacion
organizada en
juntas directivas,
ADESCOS y
organizaciones de
la sociedad civil
del municipio.

Miembros de la
Poblacion
organizada en
juntas
directivas,
ADESCOS y
organizaciones
de la sociedad
civil del
municipio.

Movilizacién de
la ciudadania y
participacion
de los actores
sociales: es una
estrategia que
suelen emplear
los actores
sociales para
promover el
involucramiento
activo de la
ciudadania en los
asuntos del bien
publico, en este
caso, la
implementacion
de las iniciativas
contempladas en
el PEP. Esta
estrategia
permite formular
propuestas que
incorporan las
demandas y
expectativas de la
ciudadania,
logrando asi un
mayor respaldo y
legitimidad.

Contenidos
Resumen
diagnostico del
municipio e
informacion
completa sobre
las definiciones
estratégicas del
PEP, Plan
Multianual de
Inversiones y
Financiamiento,
Plan de
Seguimiento y
Evaluacion del
PEP.

Motivacion para
convertirse en
portavoces o
agentes
multiplicadores
del PEP en sus
colonias,
comunidades,
instituciones e
iglesias para
darle
seguimiento y
evaluar sus
resultados.

Mensajes
principales

El
empoderamiento
del PEP y el
involucramiento
activo en la
ejecucion de los
programas y
proyectos es la
forma indicada
para dar
seguimiento y
hacer de este un
proceso
transparente..

Disefio didactico,
Diseno de
movilizacion
grupal ,
Capacitaciones
sobre el
contenido del
PEP e
importancia del
seguimiento y
evaluacion
permanente de
su ejecucion.
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5. ANEXO

LINEAMIENTOS PARA LA
FORMULACION,
MONITOREO, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL




PRESENTACION

Conforme a lo establecido en el Codigo Municipal, a los Gobiernos Locales les compete “la
rectoria y gerencia del bien comin local, en coordinacion con las politicas y actuaciones
nacionales orientadas al bien comun general; para cumplir con dichas funciones los gobierno
municipales gozan de poder, autoridad y autonomia suficiente”.'2 Para el desarrollo de sus
competencias a nivel territorial, las administraciones deben concretar esfuerzos que les
permitan satisfacer las necesidades de los ciudadanos de manera integral y que sean acordes

con sus competencia y recursos de la administracion.

Estos esfuerzos no corresponden Unicamente a los Alcaldes (as) y los Concejos Municipales,
sino a empleados y funcionarios que desempenan roles y realizan tareas de distinta indole
para darle cumplimiento al objetivo primordial para el que fueron creadas Ias
Administraciones Municipales. Estos esfuerzos, para que sean efectivos, deberan traducirse
en estrategias de accion que permitan el logro ordenado, igualitario y de cobertura total que

espera la poblacion.

Estas estrategias, deberan ser el resultado de un anilisis en conjunto que permita identificar
los caminos mas convenientes, tanto practicos como economicamente viables, para alcanzar
los objetivos planteados por la municipalidad. Estos objetivos no deberan entenderse como
estaticos, sino en un proceso ciclico de revision y mejora que se adapte a los cambios

producidos en el entorno y al interior del Gobierno Local.

Para poder concretar todo este esfuerzo de manera viable, consistente y coherente, se hace
necesario recurrir a herramientas técnicas e instrumentos que faciliten el proceso y lo

traduzcan en la planificacion de acciones a realizar a corto, mediano y largo plazo.

Este documento busca convertirse en una herramienta técnica que dé apoyo a las autoridades
y técnicos del Gobiernos Municipal de Ciudad Delgado que facilite la construccion de sus
Planes Operativos Anuales, enmarcados en la Planificacion Estratégica Participativa de sus
territorios, constituyéndose en un esfuerzo por crear el un Sistema de Planificacion

Institucional (SPI) integrado que apoye la gestién administrativa y estratégica local.

12 Fragmento del Art. 2 del Cédigo Municipal, Titulo Il, Conceptos Generales, Capitulo Unico.
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INTRODUCCION

La Planificacion Municipal es una herramienta que mejora la administracién y mide el impacto
de las decisiones tomadas y puestas en ejecucion. Es importante en la medida que se quieran
realizar cambios verdaderos al interior de la organizacion y en el territorio en general;
conlleva el propésito de mejorar la toma de decisiones y disponer de instrumentos que guien
la accion publica y privada al interior del Municipio. La puesta en marcha de una adecuada
planificacion permite utilizar la evaluacion y el mejoramiento continuo en la gestion publica,

con el objetivo de garantizar el bienestar de la poblacion.

Para que la planificacion sea efectiva, sera necesario tomar en cuenta que los planes que se
elaboren deben ser concretos, deben estar vinculados entre ellos y tienen que ser realizables

financiera y técnicamente hablando.

Los planes municipales deben estar fundamentados en procesos participativos y en el
establecimiento de mecanismos de cooperacion publica-privada, que permita inclusion y

representatividad de todos los actores que interaccionan en un mismo territorio.

A su vez, deben permitir, al interior de la municipalidad, la generacion de las capacidades
necesarias para la ejecucion de los programas y proyectos que se definan en la planificacion,
facilitando ademas el desarrollo de una cultura de monitoreo, seguimiento y evaluacién de

los procesos, resultados e impactos.

Los instrumentos de planificacion deben articularse en la forma de un “sistema”, asegurando
que la relacion entre todos ellos sea de interdependencia y permita que exista una adecuada

coherencia en las actuaciones de municipales.
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MARCO LEGAL REFERENCIAL DE LA GESTION

MUNICIPAL

La elaboracion de este marco juridico referencial tiene como objeto, el orientar la gestion

municipal para el desarrollo de sus actividades:

ASPECTOS RELACIONADOS

8. Administradores
del bien comun

9. Planificacion Local

10.Acceso a
Informacion
Publica

I . Participacion
Ciudadana

12.Reactivacion
econémicay

I13.Prestacion de
Servicios

14. Asociatividad
Municipal.

15. Autoridad Publica

16. Normas técnicas
de control interno

LEGISLACION NACIONAL
APLICABLE

Constitucion de la Republica
de El Salvador

Codigo Municipal

Ley de Acceso a la
Informacion Publica

Codigo Municipal

Codigo Municipal

Constitucién de la Republica
de El Salvador

Codigo Municipal

Codigo Municipal

Cédigo Municipal

Ley de Procedimientos
Administrativos.

Corte de Cuentas de la
Republica

ARTICULOS DE REFERENCIA

Arts. 203, 204 Y 207 Inciso
segundo.

Articulo 4 del C. Mpal.
Numerales

1,3,6,8,9,10,11,12,13,14,16,26,27

Articulos 7; 10
Numerales 4; 8y 13;y, 17.

Titulo IX, capitulo |, Arts. |15,

al 123

Articulo 4 del C. Mpal.
Numerales
1,5,7,9,16,18,19,26,29

Art. 110. Incisos |°y 3° Cn

Arts. 4,6y 7 C. Mpal.
Numerales
4517,19,20,21,25

Art. | |, este se encuentra
vinculada con el Art.4 N°28.

Art. 12, 13,70, 79 del C. Mpal.

Art. 126 y 131 C. Mpal.

Art. 159, 162y 163 LPA

Arts. 15. 16y 29
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MARCO CONCEPTUAL.

Plan Operativo Anual (POA):

El Plan Operativo se deriva del proceso de Planificacion Estratégica Participativa y se define
como una herramienta de planificacion anual que sirve para operativizar las directrices
establecidas en los Planes Estratégicos y dar un ordenamiento logico a las acciones que se
proponen realizar en el municipio, permitiendo optimizar el uso de los recursos disponibles
en correspondencia directa con el presupuesto municipal y el cumplimiento de resultados y
metas trazadas por el Municipio.

El Plan Operativo Anual, refiere la formulacion de metas y sus unidades de medida, actividades
y como estas seran programadas para su ejecucion en el ano, las coordinaciones bilaterales
para su realizacion y medios de verificacion.

El POA sera elaborado y ejecutado por la Municipalidad, constituyéndose en su instrumento
anual de planificacion; permitiéndole concretizar los objetivos, proyectos y actividades que
se ejecutaran, por lo que tiene una relacion directa con el Presupuesto Participativo
Municipal.

Monitoreo:

El monitoreo se entendera por la vigilancia y responsabilidad de cada area de trabajo

debe ejercer el jefe, coordinador o encargado y se referira a la vigilancia de caracter
operativo mensual de las actividades para el cumplimiento de metas.

Consiste en la recopilacion sistematica de informacion prioritaria mensual y su analisis

sobre el desarrollo, implementacién de acciones o actividades. Permite visualizar los datos
relacionados con los costos y el desarrollo de las actividades de forma regular, lo que
posibilita la adecuacion y ajuste durante la ejecucion de las actividades y fortalece la calidad
en la entrega de los servicios

Seguimiento:

Lo realizan los gerentes; es el proceso sistematico de recoleccion, utilizacién y andlisis de
informacion para conocer su desarrollo, evitar desviaciones y aplicar correcciones
pertinentes a fin que se ejecuten eficazmente las actividades. Permite hacer supervision y
examen constante de la ejecucion de las actividades, para verificar si avanzan de acuerdo a lo
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programado en funcion del cumplimiento de ‘“Metas proyectadas por el area de
trabajo”.

Teniendo en consideracion el monitoreo mensual realizado por el jefe, coordinador

o encargado de la unidad organizacional, el gerente respectivo ejercera el seguimiento
del area, con base al control operativo trimestral de las actividades para el

cumplimiento de metas y resultados; lo cual se convierte en informacion base de
observacion para la Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion de
planificacion a fin de efectuar analisis del avance de cumplimiento de metas por areas
de trabajo, gerencias y a nivel Institucional.

Evaluacioén:

La realizan los gerentes y la Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion

de planificacion; consiste en el Proceso sistémico para determinar hasta qué punto se
alcanzaron las ‘““metas proyectadas por areas de trabajo”, inicialmente establecidas y
posteriormente ejecutadas. Se elabora a través del conjunto completo de informacion para
realizar una apreciacion, con la finalidad de emitir un “juicio critico-técnico’ y contribuir
a la mejora de la gestion y toma de decisiones.

El Gobierno Municipal entendera por evaluacién el examen que debe realizar por cada
gerente, respecto de las unidades organizacionales a su cargo con la informacion generada
en los seguimientos trimestrales y se referira al control de caracter estratégico

enmarcado en el cumplimiento de metas; la informacion debera de ser entregada a la
Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion de planificacion, area de
trabajo que también participa en la sistematizacion de los resultados de la evaluacion y sera
analizada a fin de verificar el cumplimiento de metas y resultados Institucionales.

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Consideraciones generales.

Cada gerencia, garantizara la elaboracion del Plan Operativo Anual, de cada una de las
unidades, departamentos o coordinaciones que la conforman, utilizando un método que
permita la participacion del personal clave de sus unidades organizativas y lo remitira a la
Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion de planificacion de manera
consolidada a nivel de gerencia, en respeto de las indicaciones establecidas en estos
lineamientos.
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Se asume Institucionalmente el ‘“Método de Planificacion por Resultados”,
fundamentado en “la mejora continua de los servicios”. Este enfoque de trabajo esta en
congruencia con los lineamientos, de “formulacién del presupuesto por programas y
resultados”, que esta implementando el Ministerio de Hacienda, Direccién General del
Presupuesto, DGP; en tal sentido se pretende fomentar institucionalmente de forma gradual
y progresiva, la cultura de trabajo basada en esta metodologia.

La mejora continua con miras a la calidad en la entrega de los servicios municipales, debe
estar presente durante el proceso de formulacion: “en apego a los objetivos estratégicos,
lineas estratégicas”, metas, puntos de control y actividades, estos componentes
constituiran parte primordial y de estricto cumplimiento del Plan Operativo Anual, (POA).

Los responsables de cada area de trabajo o equipos técnicos deben definir en los formatos
correspondientes, con base en las metas definidas y aprobadas por la alta gerencia, sus
“actividades claves y actividades principales de control”, mensualmente programadas
durante el ejercicio anual, estos permitiran durante la ejecucion dar a conocer los niveles de
avance o retraso en el tiempo para la obtencion de las “Metas”.

Se define para la formulacion del POA: “actividades claves y actividades principales de
control”, por cada META, se debera de redactarse como minimo dos actividades

claves y por cada actividad calve, se podran establecer un maximo cuatro actividades
principales de control, de esta manera para cada Linea Estratégica o Eje Estratégico.

Los compromisos establecidos en convenios de cooperacion con agencias internacionales o
gubernamentales, cartas de entendimiento o contratos suscritos institucionalmente, son de
obligatorio cumplimiento, por lo que deberan ser consideradas en el Plan Operativo Anual
de cada ano, por parte de cada drea responsable de su operativizacion correspondiente,
asimismo las implicaciones que estos compromisos tengan en el Presupuesto Municipal.

Formulacién del POA, indicaciones de formulacién y envio.

El proceso de formulacion del POA, inicia con el traslado de estos “Lineamientos para la
formulacion, monitoreo, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual” por parte de
Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcién de planificaciéon.

Luego las gerencias de area trasladan lineamientos gerenciales a unidades, departamentos o
coordinaciones, en cuanto a priorizacion, coordinaciones y definiciones de agendas detalladas
para el cumplimiento de metas del afho.

Cada gerencia de la municipalidad, garantizara la elaboracion y aprobacion de los Planes
Operativos Anuales de cada una de las areas de trabajo que las conforman, bajo la
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metodologia participativa la cual serad desarrollada en el Sistema de Planificacién
Institucional (SPI), asimismo se remitiran en formato impreso los planes de trabajo anuales
de cada una de sus areas a la Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion
de planificacion, la fecha previamente acordada, se deberan entregar en forma digital
(por correo solamente) al correo de XXXXXX.@gob.sv; cada Gerencia de areas deberan

de hacer sus envios impresos de forma consolidada a la Direccién Ejecutiva o a la unidad
que realice la funcion de planificacion.

Para este ejercicio de formulacion del POA, a fin de facilitar la definicién del mismo, se
recomienda hacer uso de los formatos de Excel proporcionados por la Direccion
Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion de planificacion; (FM) para la
elaboracion de las Metas y actividades claves y el formato (FA) para las actividades
administrativas o estandar del area de trabajo, eso le permitira facilitarle el vaciado. Estos
formatos se le envian en anexo de estos lineamientos. Anexo No |.

Todas las unidades incluyendo las staff, enviaran la formulacion del Plan Operativo Anual y
los planes de trabajo anuales, de forma impresa a la Direccion Ejecutiva o a la unidad
que realice la funcion de planificacion, firmados y sellados, por el responsable de area.

MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA.

Indicaciones generales

La fase de ejecucion del Plan Operativo Anual POA, prevé que todas las acciones de
monitoreo mensual, seran desarrolladas por cada jefatura de area; el_seguimiento y
evaluacion de la ejecucidon sera responsabilidad de cada gerencia, la supervision,

analisis y necesidades de re - informacion podran realizarse sobre la base de la revision de
los niveles de avance.

Monitoreo (mensual):

Las jefaturas de area deberan realizar el monitoreo de avance cumplimiento mensual de la
ejecucion del POA, utilizando como Unica herramienta el SPI para tal objetivo, enterando a
su gerencia correspondiente de cualquier irregularidad. Es responsabilidad de cada gerente
de drea conocer los niveles de avance en la ejecucion del POA, utilizando el SPI por cada
area.

Seguimiento (Trimestral):
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Las gerencias deberan verificar el seguimiento mensual y trimestral de los niveles

de avance en la ejecucion de metas comprometidos por las unidades organizacionales a su
cargo, tal actividad de supervision es propia de los cargos de cada una de las gerencias de
areas.

Las gerencias después que hubieran revisado los informes de seguimiento del plan operativo
anual POA/ en el SPI, deberan realizar reuniones con jefes de departamento, unidad,
coordinadores a su cargo, segun corresponda con el proposito de analizar conjuntamente
los resultados obtenidos en el periodo reportado y efectuar las correcciones y mejoras a la
gestion que fueran pertinentes.

Las Unidades Staff remitiran individualmente el reporte de seguimiento trimestral a la
Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion de planificacion utilizando
el sistema SPI.

Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion de planificacion, podra
seleccionar una muestra de las areas de trabajo en los cuales se realizara la verificacion de
los resultados de forma mas precisa que se hubieren reportado en periodos trimestrales o
semestrales.

Todas las unidades organizativas de la institucion trimestralmente tendran que enviar a la
Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion de planificacion los reportes
impresos del SPI, de los seguimientos de los formatos FM y FA firmados por cada jefatura y
autorizados por cada gerencia de area.

Evaluaciéon (Semestral):

Las gerencias deberan examinar trimestral y semestralmente el avance de

cumplimiento de resultados y metas de las unidades organizacionales a su cargo.

Las gerencias después de haber revisado los informes de seguimiento del Plan Operativo
Anual, deberan realizar reuniones con jefes de departamento, unidad, coordinadores a su
cargo segun corresponda con el proposito de analizar conjuntamente los resultados
obtenidos en el periodo reportado y efectuar las correcciones y mejoras a la gestion que
fueran pertinentes.

Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion de planificacion, realizara
evaluacion semestral considerando los avances del periodo informados, asimismo podra
apoyarse en la revision de evidencias o medios de comprobacién correspondientes.
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La evaluacion semestral del Plan Operativo Anual, consistird en analizar los resultados
obtenidos en la ejecucion del POA, que mostrara, en qué medida se estan cumpliendo las
metas establecidas, de manera de ir alcanzando cada uno de las lineas y objetivos estratégicos
respectivos en el Plan Estratégico Participativo 2023-2027.

Responsabilidades.

Es responsabilidad de los gerentes, la coordinaciéon para la elaboracion de los Planes
Operativos Anuales, de las areas de trabajo bajo su responsabilidad y la presentacién
oportuna de los informes seglin lo establecido en estos lineamientos; asi como la congruencia
del mismo con el Presupuesto Institucional.

Los jefes de las unidades de staff, son responsables de la elaboracion del Plan Operativo Anual
de la unidad a su cargo, asi como de la entrega oportuna y con base a las indicaciones de este
documento.

La Direcciéon Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion de planificacion es
responsable de integrar el Plan Operativo Anual Institucional de todas y cada una de las areas
de trabajo a nivel Institucional y presentarlo al Concejo Municipal para su respectiva
aprobacion.

Los gerentes, jefes de unidades, jefes de departamentos, directores, responsables de area y
coordinadores, son responsables de la veracidad de la informacion contenida en la
formulacion y en los reportes de monitoreo, seguimiento y evaluacion presentados.

Es responsabilidad de los jefes de unidades, jefes de departamento, directores, responsables
de area y coordinadores, el monitoreo mensual de las actividades, para la recopilacion de
informacion y datos de ejecucion de actividades.

Es responsabilidad de los gerentes, el seguimiento trimestral al Plan Operativo Anual, en
coordinacion con los jefes de departamento o coordinadores regionales segln corresponda,
tomando de base el monitoreo mensual realizado por los mismos.

La Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcién de planificacion dara
seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual, mediante el sistema de planificacion
institucional SPI; ademas de consolidar los resultados obtenidos para sistematizar los
diferentes estados de la ejecucion.

Es responsabilidad de los gerentes la preparacion de los Informes de evaluacion al Plan
Operativo Anual de las areas bajo su cargo, en coordinacion con los jefes de departamento,
encargados de area, directores y coordinadores segun corresponda, tomando de base los
reportes efectuados en el seguimiento al Plan Operativo Anual.
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La Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcién de planificacién realizara
la evaluacion del Plan Operativo Anual mediante la solicitud de reportes semestrales del SPI,
consolidacion de los resultados obtenidos, analisis e interpretacion de los mismos, para ser
presentados al Alcalde y al Concejo Municipal.

Los gerentes, jefes de unidades, jefes de departamentos, directores, responsables de area y
coordinadores, son responsables de la entrega oportuna de todos los informes segun lo
estipulado en estos lineamientos de formulacion.

Los gerentes, jefes de unidades, jefes de departamentos y coordinadores deben facilitar los
medios de verificacion mencionados en dichos informes y los resultados reportados,
requeridos por la Direccion Ejecutiva o a la unidad que realice la funcion de
planificacién para el seguimiento.

VINCULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPAL CON EL PRESUPUESTO MUNICIPAL

Para desarrollar lo planificado es fundamental considerar la capacidad de respuesta de la
municipalidad fundamentada en la disposicion de recursos que se dispongan. Para asignar los
recursos que seran necesarios para el cumplimiento de los fines municipales en el periodo de
un ano (periodo fiscal).

Una metodologia para la formulacion del presupuesto que puede adoptar un Gobierno Local
es la del Presupuesto Municipal Participativo, siendo este instrumento una posibilidad para
que los habitantes de los distintos sectores, barrios, cantones y comunidades puedan definir
en detalle y democraticamente el destino de una parte del presupuesto de los fondos
publicos del gobierno local.

El Presupuesto Municipal Participativo no parte unicamente de las necesidades que en el
momento de su formulacion plantea la poblacion, sino también del Plan Estratégico
Participativo que se ha elaborado en el municipio y debe tener coherencia con el Plan
Operativo Anual Municipal, de forma tal que dé sostenibilidad a todos los compromisos y
proyecciones establecidos representadas por proyectos o actividades que requieren recursos
diversos.

En este sentido, es necesario multiplicar los esfuerzos para establecer los vinculos entre el
Plan Operativo y el presupuesto de las municipalidades; ya que el primero, sin el segundo, se
constituye Unicamente en ideas y buenas intenciones que no se concretizaran en soluciones
a los problemas de la ciudadania. Al vincular la planificacion y presupuestacion para la
obtencion de resultados se busca potenciar un tipo de gestion orientada a entregarle a la
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poblacion un bien o servicio publico de calidad que le signifique satisfaccion, lo cual se

entiende como la “generacion del valor publico”.

CONSOLIDACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Anual constituye una recopilacion del ejercicio que cada area de trabajo realiza,

se estructurara por cada una de las gerencias y unidades staff, este estara conformado

por la suma de cada una de las areas, realizando un documento consolidado municipal
(version Word) esta tarea estara a cargo de la Direccion Ejecutiva o a la unidad que
realice la funcion de planificacion y debera contar con los apartados siguientes:

VI.

Introduccion

Composicion organizativa de la Gerencia o Unidad, elabore esquema
del organigrama funcional de su area de trabajo.

. Objetivos del area de trabajo sea gerencia, departamento, coordinacion

regional o unidad staff seguin corresponda-, redactados en congruencia con las
definiciones estratégicas en las que se aportara.

Diagnostico FODA de su area de trabajo, realice ejercicio de revision y
actualizacién del diagnostico funcional de su area de trabajo, fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades. El proposito de este ejercicio es
mantener actualizado y que el personal tenga presente el estado actual del
diagnostico de su area de trabajo, en materia de planificacion operativa.

Matrices Plan Operativo Anual, como anexos deben de utilizarse y
adjuntarse a los envios.
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FM-1 FORMULARIO METAS

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023

UNIDAD DF DIRECCION EJECUTIVA GERENCIA: DIRECCION EJECUTIVA
__QRGANZACION;
EJEMPLO: INDICADOR DE RESULTADO
Fortalecida la Gestidn del Gobierno Municipal de
: Ciudad Delgado mediante la generacién de z Eje Estratégico 4 (Politico-
OBJETIVO ESTRATEGICO: . ‘g . - g _— LINEA ESTRATEGICA: A dministracion efectiva y eficiente capaz de responder a las demandas de los cuidamos generando
capacidades técnicas, administrativas, financieras y institucional)
- . . gohernanza Local
de planificacién, contribuyendo asf al desarrollo del
municieic
INDICADOR DE o . ) .
(10) L tos d e impl lose durante el afio 2023
META ANUAL: 1. Administrar el funcionamiento Estratégico de la Alcaldia Municipal de Ciudad Delgado CUMPLIMIENTO:
INDICADOR DE _— - _— ' .
Ejecucion del 80% de cumplimeinto de los lineamientos ejecutados durante el afio 2023
CALIDAD,

PROGRAMACION MENSUAL DE ACTIVIDADES PARA CONCRETAR LOS HITOS DE CONTROL

ACTIVIDAD CLAVE POR UNIDAD DE
PERIODO PARA LA MEDIDA ACTIVIDADES PRINCIPALES DE CONTROL | TRIMESTRE 1l TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE OTALANUAL
CONSECUCION DE LA META E F M A M J J A [ 0 D
Realizar monitoreo al funcionamiento del
.1.1, |funcionamiento Administrativo y Operativo 1 1 1 4
1.1. Coordinar lineamientos de trabajo de Gobierno Municipal
con s Gerencias de drea $12,500.00 2,500.00 2,500.00 5,000.00 2,500.00 12,500.00
(G. Financiero, G. Obras, G. Servicios, Informes e $2,500. 32,500, $5,000. $2,500. 312,500,
G. Admon, G. Social, G. DEL) Tomar medidas correctivas para el dptimo
.1.2. | desempefio de las actividades del gobierno 1 1 1 1 4
municipal.
$32,500.00 $20,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $20,000.00
Ejecutar las acciones pertinentes para el
socumente | 121 C”mp"mi;";o delas amw:ﬁdgs _ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 Documento elaborado]
1.2. Gestionar lineamientos de trabajo encomendacas por parte del Conceo y
estratégicos brindados por el Concejo Alcalde Municipal
- $0.00 $000 | 0.0 | $0.00 | $0.00 | $0.00 | $0.00 | $0.00 | $0.00 | $0.00 | $0.00 | $0.00 | $0.00 $0.00
Municipal y Alcalde
Elaborar informes de cumplimiento de
.2.2 | metas de las distintas dependencias de 1 1 2
Documento
gobierno municipal
$8,000.00 $8,000.00 $3,000.00 $5,000.00 $8,000.00
$40,500.00 TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION PARA CUMPLIMIENTO DE META $40,500.00

ESPACIO PARA FIRMA Y SELLO

Nombre y Firma de Responsable

GERENCIA DE AREA
Nombre y Firma de Vo. Bo. y, Sello de Gerencia

UNIDAD RESPONSABLE DE PLANIFICACION:
Firma y sello de Unidad de Planificacion.
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