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Registro de Actualizaciones del Manual de Organizacién

APROBADO POR LA JUNTA
VERSION SECCION DIRECTIVA
(N° Y FECHA DE SESION)

1.0 Manual completo Acta N° 8, 27/08/2009

Creacién de la Unidad de Recursos Humanos y
Apoyo Institucional, Area de Presupuesto,
Madificacién del Nombre de Coordinacion

1.0 . ) o ) . Acta N° 13, 16/07/2010
Financiera Institucional, separacién de funciones
de las Areas de Eficiencia Energética y

Desarrolio de Recursos Renovables.

.o Creacién de la Unidad de Comunicaciones. Acta N° 16, 10/09/2010

V.0 Manual completo Acta N° 1, 08/01/2012
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L Maraanor e Frga

CAMBIOS EN LA ULTIMA VERSION DEL MANUAL

A. Aspectos generales y de normativa
La version V.0 del Manua! de Organizacién del Consejo Nacional de Energia, representa un cambio
general en el instrumento, tanto en aspectos generales, de estructura y de disefio, como en sus

contenidos.

El nueve Manual contiene un primer bloque que integra sus propdsitos, objetivos y utilidad, establece las
normativas de su estructura, los sistemas de codificacion para mantener un orden estandarizado y los
procedimientos para su administracion: uso, seguridad, responsabilidades y su actualizacién, causas,
instancias y procedimientos para dar curso a los procesos de cambio. Por ofra parte, el ambito
normativo define la manera como se estructura la nomenclatura de las areas organizativas y los niveles

de jerarquia y la manera como se estructura la descripcidn de cada unidad.

B. Las estructuras organizacionales

En el segundo blogue del Manual se presenta la nueva estructura organizacional del Consejo vy las
estructuras por niveles y dreas especificas. En este sentido, el Manual se constituye en un instrumento
de guia estratégica funcional para el personal de la institucién y para actores externos. La nueva
estructura organizacional se desarrolla con proyeccion de crecimiento institucional, previendo las nuevas
dinamicas de desarrollo, articulacion y consolidacion de su gestién en funcién de las realidades,

oportunidades y retos que el sector energético plantea.

En ese contexto de proyeccion de crecimiento se crean nuevas unidades, otras sufren modificaciones e
incluso traslados funcionales. A continuacion se presenta el listado de las nuevas unidades que seran

implementadas de manera gradual, segun las proyecciones y el desarrollo institucional:
1. Unidad de Acceso a la Informacién
2. Direccion de Finanzas y Administracion
¢ Departamento de Administracion
3. Direccién de Planificacién y Seguimiento
¢  Subdireccion de Planificacion e Informacion Energética
+  Subdireccién de Planificacion y Seguimiento a la Gestion Institucional

«  Subdireccién de Sistemas y Tecnologia
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PRESENTACION DEL MANUAL

Introduccion

A. Contexto

El Manual de QOrganizaciéon es un documento "dinamico" que muestra la forma en la que el Consejo
Nacional de Energia (CNE) trabaja sobre la base de una estructura organizativa y la definicién del
objetivo general y especificos de cada una de las unidades que lo conforman. El Manual esta sujeto a
cambios que surgen de las necesidades propias de la Institucién y de la revision técnica permanente para

mantener su utilidad.

El Manual describe cada una de las unidades organizativas del CNE, las que son clasificadas en
Direcciones, Subdirecciones, Departamentos y Unidades. Complementariamente y para una mejor
comprensidn, se incluye para cada una de ellas la respectiva estructura organizativa, que indican las

areas funcionales que conforman la Institucion, asi como las respectivas relaciones jerarquicas definidas.

Los objetivos que se definen para cada area organizativa reflejan su razén de ser, los cuales funcionaran
como base para el establecimiento de las funciones de los puestos que integran y conforman cada area.
Los puestos y sus respectivas funciones, se encuentran descritos en el Manual de Descriptores de
Puestos y a su vez, los Manuales de Procesos / Procedimientos describen en detalle los procesos
institucionales, considerando las actividades que se desarrollan por los diversos puestos. En
consecuencia, es de fundamental importancia que se asegure la consistencia y coherencia entre los
Manuales (de QOrganizacion, de Procesos / Procedimientos y el de Descriptores de Puestos) y se les

brinde mantenimiento para garantizar que el CNE disponga de un Marco Funcional coherente e integral.

Este documento contiene el Manual de Organizacién que ha sido preparado y puesto en funcidn por las

autoridades del CNE y es ampliamente difundido al interior de la Institucién, para su plenc conocimiento.

B. Objetivo del Manual

El objetivo de este Manual es que funcionarios(as) y empleados(as) del CNE conozcan la naturaleza legal
y funcional institucional, las areas organizacionales que lo integran y los objetivos centrales de cada una
de ellas, con lo cual alcanzaran de forma eficiente y eficaz los objetivos estrategicos institucionales que

se desprenden la Politica Energética Nacional,
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MARCO FUNCIONAL INSTITUCIONAL

Marco Legal-Funcional del Consejo

A

Naturaleza

El CNE es una Institucion de Derecho Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, con

autonomia administrativa, presupuestaria y técnica para el ejercicio de las atribuciones y deberes que se

estipulan en su Ley de Creacion y en las demas disposiciones aplicables (articulo 1 de la Ley de Creacion
del CNE).

Objetivos

El articulo 3 de la Ley del CNE establece los siguientes objetivos institucionales:

1.

C.

Elaborar la planificacion de corto, mediano y largo plazo en materia energética; asi como, la
correspondiente Politica Energética del pais;

Propiciar la existencia de marcos regulatorios que promuevan la inversidon y el desarrollo
competitivo del sector energético; ademas, que permitan la vigilancia del buen funcionamiento de
los mercados energéticos por parte de las instituciones competentes;

Promover el uso racional de la energia y todas aquellas acciones necesarias para el desarrollo y
expansion de los recursos de energias renovables; considerando las politicas de proteccidon del
Medio Ambiente, emitidas por et Organo competente;

Impulsar la integracion de mercados energéticos regionales, sobre la base de la libre competencia

y el trato justo, equitativo y no discriminatorio de los distintos actores y agenies del mercado.

Atribuciones

El articulo 4 de la Ley del CNE establece que para dar cumplimiento a sus objetivos, el CNE tendra las

siguientes atribuciones, que son ejercidas por una Junta Directiva y una Secretaria Ejecutiva:

1.

Elaborar la Politica, establecer estrategias y planes indicativos de corto, mediano y largo plazo para

el desarrollo del sectar energético;

Dar seguimiento a las politicas y estrategias energéticas, y monitorear que los planes de las

instituciones del sector, cumplan con las mismas;
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3. Promover la aprobacion de leyes y reglamentos propios del sector energético, en coordinacion con
las autoridades competentes;

4. Elaborar la politica del sistema de subsidios del sector energético y proponerla para su aprobacion
al Consejo de Ministros;

5. Elaborar el Balance Energético Nacional, que incluya la informacién sobre la estructura y
funcionamiento de los subsectores de energia del pais;

6. Apoyar a la autoridad competente en la suscripcidn de Convenios y Acuerdos Internacionales,
vinculados con el sector energético;

7. Celebrar contratos conforme a la ley respectiva destinados al cumplimiento de sus funciones;

8. Requerir a las instituciones y entidades que desarrollan actividades en el sector energético, la
informacion pertinente para el cumplimiento de sus funciones; las que estaran obligadas a entregar
la informacion solicitada;

9. Establecer estrategias para la satisfaccidn de la demanda del suministro de energia eléctrica y
combustibles en las diversas regionés y sectores sociales;

10. Promaover el desarrollo tecnologico del sector energético;

11. Todas las demas facultades que la presente ley y el reglamento le encomienden concernientes a la
buena marcha y desarrollo del sector energético.

D. Administracion

El articulo 5 de la Ley del CNE establece que las atribuciones del Consejo seradn ejercidas por:

1.

2.

E.

Lina Junta Directiva y

Un(a) Secretario(a) Ejecutivo(a)

Aprobacién de la Organizacion

Segin el articulo 9 de la Ley del CNE, la Junta Directiva tendra entre sus atribuciones la de " Aprobar la

organizacion interna del Consejo y sus modificaciones estableciendo los niveles de jerarquia y salariales

del personal, responsabilidades, atribuciones y funciones”.
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F. Modificaciones Organizacionales en la Administracion Superior

A partir del afo 2012 ta Junta Directiva del Consejo Nacional de Energia crea la Sub Secretaria Ejecutiva

como instancia de apoyo a la Secretaria Ejecutiva en las funciones administrativas del Consejo, que

actuara en su representacion en ausencia del Secretario Ejecutivo.
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Panorama Estratégico del Consejo

Con el fin de describir el Panorama Estratégico se exponen a continuacion los Valores Institucionales, la

Mision, la Vision y la Estrategia del CNE de E} Salvador.

A. Los Valores

Transparencia
Procedemos con honestidad, rendimos cuentas sobre nuestras actuaciones y promovemos el ejercicio de
fa contraloria ciudadana,

Compromiso y Responsabilidad

Buscamos ante todo el bien comn y asumimos nuestro trabajo con plena conciencia y sentido del deber.

Excelencia

En todo lo que hacemos buscamos el maximo nivel de eficiencia, eficacia y calidad.

Innovacién

Resolvemos nuestros desafios con ingenio y creatividad.

Equidad
Asumimos las diferencias de todas las personas y promovemos que todos y todas tengan acceso a

oportunidades y beneficios sin discriminacién alguna.

B. La Misidén

Establecer e impulsar una politica y estrategia energética que contribuya con el desarrollo sustentable de
El Salvador.

C. LaVision

Ser reconocida como la institucion rectora de la politica energética de El Salvador y como referente a

nivel regional e internacional por su capacidad innovadaora, solidez vy calidad profesional.

D. Los Objetivos Estratégicos

1. Disefiar e impulsar en consulta con los actores calves, una Politica Energética Nacional,

orientada a diversificar la matriz energética del pais, con énfasis en las energias renovables.
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2. Fortalecer el rol del Estado, promoviendo un marco regulatorio e institucional, que permitan la

adecuada implementacidn de la Politica Energética Nacional y sus estrategias.

3. Propiciar una nueva cultura en la ciudadania, el Estado y las empresas, de manera que asuman

el uso racional y eficiente de la energia.

4. Desarrollar y consolidar la institucionalidad del CNE, como ente rector de |la Politica Energética

Nacional.

E. Politica Energética Nacional

La Politica Energética Nacional es la base de la estrategia y ! funcionamiento institucional. Define seis

lineamientos estratégicos para impulsar el desarrollo energético del Pais.

1, Diversificacién de la matriz energética y fomento a las fuentes renovables de energia.

2. Ampliacion de cobertura y tarifas sociales preferentes.

3. Fortalecimiento de la institucionalidad del Sector Energético y Proteccion al usuario.

4, Promocidn de la cultura de eficiencia y ahorro energético.

5. Innovacion y desarrollo tecnolégico.

6. Integracién energética regional.
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T - Administracién del Manual de Organizacion

NORMAS DEL MANUAL DE ORGANIZACION

Administraciéon del Manual de Organizacion

A. General

La Direccion de Finanzas y Administracion (DFA), es la unidad responsable de mantener actualizado el

Manual de Organizacién con el fin de ordenar, clasificar, diseminar y preservar la estructura organizativa,

y las unidades organizacionales que conforman la Institucion, Los textos del Manual estan redactados,

organizados y presentados como una guia practica para orientar el trabajo bajo una estructura de orden,

jerarquia vy funcionalidad. EI Manual no constituye necesariamente un tratamiento completo de cada

tema, por lo que el/la usuario(a) puede recurrir a otras fuentes de informacion complementarias, conforme

las circunstancias lo requieran (Planes Estratégicos, Manuales de Procesos / Procedimientos

Institucionales, Manual de Descriptores de Puestos).

B. Sistema de Codificacion de Secciones

1. El cédigo para las secciones del Manual de Organizacién que integran la informacion general,

politicas y marco legal, se conforma de |a siguiente manera:

. MO
LN

-XX -Y
I

‘Organizacidh

Cédigb Manual de-

Nifneracidn en décenas y unidades, .
identifica 168 capltuléd:

I

Nuhefacisnenunidades; identifica
las Sectiones

2. El cédigo para las secciones del Manual de Crganizacion donde se desarrollan las estructuras

organizacionales de las diferentes areas de! Consejo se conforma de la siguiente manera:
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MO -X X X

i oy 1 1 j

y
Codigo Maiualdé
Organizacién

. . . N L -

MNumeracidon en centenas, indica la

instancia déAdministracion Superior
(1D, SEJ/SSE)

Numeracién en decenas, indica la
Direccidn’

Numeracidn enurtidades, indicala
Unidad, Subidirecciongel
Departamentd

C. Sistema Electrénico

El CNE administra sus manuales por medio de su portal electronico, que permite acceder a la informacion

de interés general a todo su personal (Intranet).

La ubicacion del Manual de Organizacién vigente se establecera por parte de la Subdireccion de
Sistemas y Tecnologia (SST), en coordinacion con la Direccion de Finanzas y Administracion (DFA), esta

ultima lo dara a conocer a todo el personal del Consejo.

D. Acceso al Manual

Todos los/las funcionarios(as) y empleados(as) del CNE tienen acceso a la version electronica vigente del
Manual de Organizacién. El Manual es de uso interno y solo se tendrd accese a €l dentro de la Institucién
y ninguna copia deberda ser entregada a terceras personas. No obstante lo anterior, la Secretaria
Ejecutiva (SEJ) o la DFA, podran autorizar la asignacion de este Manual a partes interesadas, en la
medida en que tal accion sea de interés para el CNE y quedara debidamente documentado por la DFA.

La pagina web institucional presentara para conogimiento plblico y de acuerdo a lo establecido por la Ley
de Informacion Publica [nstitucional (LIPI} el organigrama institucional, asi como el Objetive General de
cada unidad organizacional de acuerdo a como se define en el presente Manual, el resto de informacion,

se reserva para uso interno,
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Estructura y Nomenclatura Organizacional

A. General

El CNE debe mantener una Estructura Organizacional que le permita cumplir con eficacia los propdsitos y
objetivos de la Institucién mediante una definicidn precisa de autoridad y responsabilidad a través de
todos sus niveles organizacionales. En cuanto al nimero de niveles jerdrquices de la Institucion se
reconoce que siempre se debe buscar el equilibro entre el nimero de niveles jerdrquicos que facilite el
flujo de informacién y toma de decisiones eficiente y eficaz, y que los tramos de control y mando sean
manejables vy, la atencidn y supervision sean adecuadas.

£l Manual de Organizacién es el documento oficial que describe la Estructura Organizacional del CNE y

las distintas areas organizativas que la conforman.

B. Areas Organizativas

Las areas organizativas son instancias que se identifican dentro de la organizacién por sus objetivos
general y especificos. Una unidad organizativa puede pertenecer o no, a la Estructura Organizacional
funcional, cuando no tiene roles funcionales se llama Comité. Las dreas organizativas cuentan con sus

objetivos general y especificos que identifican los roles funcional dentro de la organizacion.

C. Elementos Organizativos Tipo

En términos generales, se identifican elementos organizativos tipo por nivel jerarquico organizacional, que
dependen de las instancias de administracidn superior. A continuacion se presentan dichos elementos

con el fin de reflejar las dependencias jerarquicas entre las distintas unidades organizativas.

UNIDAD TITULO DEL DEFINICION
ORGANIZATIVA RESPONSABLE

1. Direccion Director(a) Area organizativa en linea que tiene bajo su cargo Sub-
Direcciones o Departamentos, y/o directamente el personal
asignado a la Direccion.

2. Subdireccién Subdirector(a) Area organizativa en linea que tiene bajo su cargo
Departamentos, y/o directamente el personal asignado a la
Direccion.

3. Departamento Jefe(a) Area organizativa en linea que tiene bajo su cargo el
personal asignado al departamento.
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UNIDAD i .
TITULO DEL DEFINICION
ORGANIZATIVA RESPONSABLE
4.  Unidad Jefe(a) de | Area Organizativa staff, de asesoria o de apoyo, adscrita a
Unidad instancias de la alta direccidn o a las de linea.

5. Comité Funcionario o | Grupo multidisciplinario staff o adscrito a la unidad que lo

empleado  que | coordina.
preside

D. Sistema de Titulos Organizacionales
Para unificar &1 uso de titulos para unidades organizativas se establece el siguiente sistema:

1. Se identifican dos instancias de Administracién Superior: la Junta Directiva, la Secretaria Ejecutiva
/ Sub-Secretaria Ejecutiva.

2. Bajo cada instancia de la Administracién Superior se distinguen areas organizativas de acuerdo a

lo establecido en el Apartado C de la presente seccién — Elementos Organizativos Tipo.

E. Logica de los titulos

El titulo de cada area organizativa llevara la indicacion del elemento organizativo tipo, mas el nombre

segun su funcién clave:
Ejemplo: Direccion de Planificacién y Seguimiento
(nivel organizacional) (Nombre de la funcion clave)
F. Responsabilidad de la Direccién de Finanzas y Administracién {DFA)
En lo relativo a la administracién del Sistema de Titulos, la DFA es responsable de:

1, Definir y asignar los titulos y codigos de las areas organizativas a partir de cambios
organizacionales.

2. Mantener actualizados los titulos usados en el Manual.
3. Asegurar la compatibilidad de los titulos organizacionales con los objetivos de la unidad a que
correspondan.

Péagina 2 de 2




MANUAL DE ORGANIZACION

Capitulo MO - 30 - Normas del Manual de Organizacién

CNE .
ok V.0

Seccién 3 - Estructura del Formato y Sistema de Cdadigos

Estructura del Formato y Sistema de Cédigos de las Unidades

A. Estructura de las Instancias de Administracion Superior

Las dos instancias de Administracion superior del CNE, funcionan en este Manual de Organizacion, como

base para la identificacion de los capitulos lo conforman:

LAS DOS INSTANCIAS DE LA ADMINISTRACION SUPERIOR CAPITULO

SECRETARIA EJECUTIVA/ MO-200
SUB-SECRETARIA EJETUVIA

B. Formato estandar para descripcion

Sobre el contexto estipulado, para las instancias de 1a Administraciéon Superior y las dreas organizativas,

se describiran seglin formato estandar la informacidon organizativa basica, la cual se refleja a

continuacion:

Organigrama:

Muestra graficamente la estructura general y formal de las &reas
organizativas o de las instancias representadas, asi como las lineas de
dependencia jerarquica.

Titulo:

Identifica el nombre de la instancia o érea organizativa.

Cdédigo Organizacional:

Caédigo organizacional de tres (3) letras. |

Titulo del/la Responsable:

Titulo de la posicidn funcional responsable de la instancia o unidad

organizativa.

Dependencia directa de:

Titulo de la instancia o drea organizativa de la cual depende directamente.

Unidades dependientes:

Titulo{s) de laflas area(s) organizativa(s) jerarquicamente dependiente de

esta instancia.
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Objetive General: Descripcién del propdsito principal o razén de ser y existir de un area
organizacional.
Objetivos Especificos: Descripcidén de objetivos secundarios del drea, que se derivan de su
objetivo principal.

C.

Sistema de Codigos para las Areas Organizativas

Para unificar el uso de abreviaturas para areas de organizacion se establece un sistema de codificacién. Los

cddigos seran aplicados por todo el personal del CNE y serviran para la identificacion de las unidades en los

diferentes manuales institucionales, asi como para correspondencia interna.

D.

Responsabilidad de la Definicion de Cédigos

La DFA es responsable de establecer y asignar fos cddigos organizacionales de [as nuevas areas funcionales o

las que cambian su nomenclatura,

Las dreas funcionales deberdn utilizar sélo los cédigos organizacionales autorizados oficialmente.,

Légica de Codificacion General

El codigo organizacional posee tres {3) caracteres alfabéticos, salvo excepciones seglin se explica en el

apartado 5.

Para todas las Areas organizativas se usa el primer caracter de las palabras que integran el nombre de la

unidad.

El primer cardcter del codigo alfabético de la unidad corresponde a su nivel organizacional (D para

direccion, S para Subdireccidn y d para departamento).

Para [as dreas organizativas cuyo nombre se compone de dos palabras, se toman las iniciales de las dos
palabras (nivel organizacional y nombre funcional) vy el tercer caricter corresponde a la segunda letra

del nombre funcional (Ejemplo: UCO, Unidad de Comunicaciones).

En los casos en que dos unidades organizativas tengan coincidencias en sus iniciales, se asignard el
cédigo que corresponde segiin la dgica a una de ellas vy a la otra, se eliminard la primera letra (nivel
organizacional}, tomindose las primeras tres letras del segundo nombre (Ejemplo: UAI: Unidad de

Auditoria Interna y AIN: Unidad de Acceso a la Informacidn).

Para el caso de las dreas cuyo nombre se compone de mas de tres palabras, se toma las iniciales de las

primeras tres palabras (Ejemplo: DAE, Direccién de Acceso y Equidad Energética).
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7. Para el caso de unidades cuyo nombre formal difiere al hombre con el cual se da a conocer hacia
afuera de la Institucién por razones de conveniencia, se definird el cédigo particular segtin el caso
excepcional, sin importar que supere los tres caracteres {UACI Unidad de Adquisicicnes y
Contrataciones [nstifucionales).

F. Listado de Cddigos de Instancias y Unidades Organizativas

NOMBRE DE INSTANCIA O UNIDAD ORGANIZATIVA cODIGO

Junta Directiva JDI

Comité Consultivo CCO

Unidad de Auditoria Interna UAI

Secretaria Ejecutiva / Sub-Secretaria Ejecutiva SEJ/ SSE

Unidad de Acceso a la Informacidn AIN

Unidad de Comunicaciones uco

Unidad de Asesoria Juridica UAJ

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucionates UACI

Direccion de Mercado Eléctrico DME

Direccion de Combustibles DCO

Direccion de Acceso y Equidad Energética DAE

Direccion de Desarrollo de Recursos Renovables DER

Direccion de Eficiencia Energética DEE

Direccion de Planificacion y Seguimiento DPS

Subdireccion de Planificacion e Informacion Energética SPI
Subdireccién de Planificacién y Seguimiento a la Gestion SPS
Subdireccion de Sistemas y Tecnologia S8T
Direccién de Finanzas y Administracion DFA
Departamento de Contabilidad dCo
Departamento de Presupuesto dPR
Departamento de Tesoreria dTE
Departamento de Administracién dAD
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Cambios Organizacionales

Se identifican varios acontecimientos que, individualmente o en conjunto, causan cambios al Manual de

' Organizacion:
1. La creacién, eliminacion, fusion o divisién de una o varias unidades organizacionales;
2. La adicion, modificacion, transferencia o eliminacion de objetivos de una unidad organizativa,;
3. La creacidn o eliminacioén de niveles de supervisién;
4. El cambio de nomenclatura de una o mas unidades (nombre y/o codigo)

A. Quién puede solicitar un cambio organizacional

Procedera la evaluacion de una propuesta de un cambio organizacional par requerimiento de la Junta

Directiva {(JDI} o de la Secretaria Ejecutiva (SEJ). También procedera la evaluacion cuando la solicitud

se genere desde los/las titulares de las unidades organizacionales, debiendo contar previamente con la

aprobacién de la Secretaria Ejecutiva:

B. Niveles de aprobacion de la solicitud de cambio

Para poder entrar en vigencia un cambio organizacional debe ser aprobado bajo los siguientes criterios:

CAUSAS DE CAMBIOS APROBACION
1. La creacion, eliminacion, fusion o division de una o varias unidades JDI
organizacionales;
2. La adicién, modificacién, transferencia o eliminacién de un objetivo en una
unidad organizativa;
La creacidn o eliminacion de niveles de supervision;
£l cambio de nomenclatura de una o mas unidades (nombre y/o cédigo) SEJ
C. Unidades responsables del estudio
1. Direccion de Finanzas y Administracion (DFA). Responsable de efectuar el estudio y propuesta de

cambios organizacionales por indicaciones de la Secretaria Ejecutiva. Efectla las actualizaciones

al Manual, previa aprobacion de la instancia correspondiente. Administra la documentacion y

archivo de documentos vigentes y previos del Manual de Organizacion.
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2. Todas tas Areas Organizacionales: Pueden proponer cambios organizacionales con la debida
justificacion técnica yfo participar en el andlisis y evaluacion de potenciales modificaciones, por

invitacion de la Secretaria Ejecutiva cuando ésta lo estime pertinente.

D. Criterios para el Andlisis y Documentacion de la Propuesta

Como marco de referencia para la elaboracion de la propuesta de cambio se manejan los criterios

indicados a continuacion:

1. El cambio propuesto debe ser compatible con los procesos estratégicos, operativos vy
administrativos del CNE;

2. Los objetivos general y especificos deberdn estar agrupados de forma logica; y
3 E! tamafio del tramo de control debe permitir una gestion efectiva y agil.

Aparte de los criterios mencionados, para el andlisis y la preparacion de la propuesta de cambio, se
deben tomar en consideracién factores como la diversidad y complejidad de las funcienes desarrolladas,
el volumen del trabajo involucrado, el tamafio de la unidad, y el impacto en términos financieros y de
politica salarial.

E. Consideracion de la Propuesta

Una vez concluida la propuesta, la DFA presentara para consideracién y aprobacion segdn el
procedimiento que se describe a continuacion. (Ver Apartado B — Niveles de aprobacion de |a solicitud de

cambios).
1. Cuando la aprobacion corresponda a la Junta Directiva (JDI}):

a. La propuesta de cambio organizacional debera presentarse de forma previa a la Secretaria

Ejecutiva (SEJ) para su evaluacion.

b. La DFA es responsable de [a preparacién del respectivo punto de acta para la presentacion de
la propuesta ante la JD1.

c. La SEJ esresponsable de presentar la propuesta de cambio organizacional antes la JDH.

d. La JDI evalia la propuesta de cambio organizacional y las recomendaciones dellla
Secretario(a) Ejecutivo{a), su decision y resolucién se documentan a través de Punto de Acta.

2. Cuando la aprobacion corresponda a la SEJ, el/la representante de la DFA presentara la propuesta

de modificaciones para evaluacién y aprobacion, de ser el caso.
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F. Formalizacidén y comunicacion del cambio aprobado

Si la propuesta es aprobada, |la DFA actualizara las secciones del Manual de Organizacién incorporando
el cambio aprobado y procede a la identificacién y documentacién de los cambios implicados a nivel del
Manual Descriptivo de Puestos.

La DFA debe comunicar coficialmente la decision de la JDI o SEJ a todas las areas organizacionales, por
los medios establecidos para tales fines {correo electrénico, carteleras, comunicados), indicando vy

explicando el cambio, las secciones modificadas y la fecha de entrada en vigencia.

G. Registro de cambios Organizacionales

Para cada modificacion al Manual de Organizaciéon; la DFA llevara registro de ios puntos de acta de la JDI
o, de |la aprobacion de la DFA (segun el caso), que anexara a los documentos de la propuesta. Con el fin
de documentar la histeria de modificaciones al Manual de Organizacién, la DFA llevara un registro de

actualizaciones que se encuentra en seccién MO-00-02, indicando:

1. El nuevo nimero de version del Manual.
2. La seccidn / Las secciones del Manual donde ocurre el cambio organizacional;
3. La fecha y el nimero de la sesion en la cual es aprobado formalmente el cambio, por parte de la

JDI, o la referencia al documento y fecha de aprobacion, cuando la aprobacion corresponde solo a

la SEJ {Apartado B: Niveles de aprobacién de la solicitud de cambios).

H. Documentacion de respaldo
La documentacion que respalda una modificacion al Manual es la siguiente:
1. Documento con la propuesta y su respaldo técnico, con la debida aprobacién de ta SEJ.

2. Copia del Punto de Acta donde se formaliza la aprobacion y se establece la fecha de entrada en
vigencia, cuando aplique {Apartado B: Niveles de aprobacién de la solicitud de cambios).

l. Procedimiento de Actualizacion

La actualizacién de un cambic al Manual de Organizacién conlleva una serie de pasos que se describen a
continuacion:

1. Modificacion de la seccidn ¢ secciones objeto del cambio.
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2. Actualizacién de la caratula del Manual en la que se registra:

« Nombre, cargo y firma de quien elabora o modifica, asi como la fecha en que presenta DFA
la propuesta.

*» Nombre, cargo y firma de quien da la primera aprobacidn a la propuesta, asi como la SEJ
fecha correspondiente {cuando la aprobacién corresponde a JOI)

» Nombre, cargo y firma de aprobacién final del/la SEJ (si aplica) SEJ
* Nudmero y fecha de sesion de la JDI. (si aplica) JDI
3 En los casos en que la modificacidn corresponde solo a aspectos de nomenclatura, 12 aprobacidn

no llega hasta instancias de la JDI. (Apartado B: Niveles de aprobacion de la solicitud de cambios).

4, Integrar y resguardar la documentacion que soporta el cambio, de acuerdo en lo establecido en el
Apartado G de la presente seccion, “Registro del cambio organizacional” y Apartado H —
“Documentacion de respaldo™.

J. Manejo de Versiones

Para e manejo eficiente y claro de versiones, se identifican dos campos numéricos que conforman el
namero de la version, y que corresponden con dos tipos de cambios al Manual de Organizacion:

1. Revision integral y elaboracidn de un nuevo Manual completo en casos de cambios

organizacionales en toda la Institucién (reorganizacion, redefinicidon de misién, estrategias, etc.}), y
2. Modificacion de una o varias secciones en casos de cambios organizacionales aislados.

El primer tipo de cambio al Manual de Organizacion (revisién integral) corresponde con el primer campo
numérico de la versién, el cual se establece en nimeros romanos. El segundo tipo de cambio

(modificacion parcial) coincide con el segundo campo numérico de la version.

Ejemplo: Version V1.1 de la seccidbn MO-3-00-0, significa que sufrid una modificacién o actualizacion

parcial después de la emision del Manual entero con version IV.0.
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JUNTA DIRECTIVA

Jefe{a) de Auditoria

Comité Consultivg f— —— — — —
intema

Secretario(a)
Ejecutivo(a)

Secretario{a)
Ejecutivo(a)

A. Informacion organizativa basica

Titule Junta Directiva

Codigo Organizacional JDI

Titulo delfla Responsable  Presidente

Dependencia directa de N/A

Unidades dependientes + Comité Consulfivo Permanente
+ Unidad de Auditoria interna

+ Secretaria Ejecutiva / Subsecretaria Ejecutiva

B. Marco Legal de la Junta Directiva

La Junta Directiva es la maxima autoridad del CNE, que es responsable de la aprobacién de las politicas,
pianes y presupuesto de administracién, funcionamiento y operacién del Consejo; asi como por aprobar
el curso y control del patrimonio institucional, autorizar el financiamiento de proyectos, nombrar al
Secretario Ejecutivo y establecer la estructura organizativa optima para la funcionalidad del CNE.

B.1. Miembros la Junta Directiva
El articulo 6 de la Ley de Creacion del CNE establece que los miembros de la Junta Directiva son:

1. El Titular del Ministeric de Economia;
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2. El Secretario Técnico de la Presidencia o quien haga sus veces;
3. El Titular del Ministerio de Hacienda;

4, El Titular del Ministerio de Obras Publicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano;
5. El Titular del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales;
6. El Titular de 1a Defensoria del Consumidor.

La Junta Directiva sera presidida por el Ministro de Economia y en su defecto, por el titular que siga en el

orden de los literales arriba indicados.

El Viceministro del Ramo correspondiente, serd el Suplente, quien podra asistir a las sesiones de los
Propietarios, con voz pero sin voto, salvo en ausencia de su propietario. En el case del Secretario
Técnico de la Presidencia, sera el Subsecretario Técnico guien lo suplird en las sesiones, para el caso
del Titular de la Defensoria del Consumidor, sera su adjunto.

C. Atribuciones y Sesiones de la Junta Directiva.

{Referido a la Ley de Creacitn del Consejo Nacional de Energia, Decreto Legislativo N°. 404)

C.1. Atribuciones

Segun articulo 9 de la Ley def CNE:

1. Aprobar el plan anual operative y el proyecto de presupuesto y sus modificaciones, conforme a la
ley respectiva.

2. Nombrar un Comité Consultivo de caracter permanente, para el cumplimiento de sus funciones, el
cual podra ser integrado por representantes de entidades del sector plblico, del sector privado, de
institucicnes académicas, de gremios y de instituciones no gubernamentales, entre ofros. El
reglamento de esta Ley, determinara la forma en que dichas entidades elegiran a sus respectivos

representantes.

3 Solicitar la colaboracién de las distintas Instituciones del sector piblico, privado u organizaciones
no gubernamentales especializadas en la materia, segin su competencia, para el cumplimiento de
fos objetivos de 1a presente Ley;

4, Aprobar la organizacion interna del Consejo y sus modificaciones estableciendo los niveles de

jerarquia y salariales del personal, responsabilidades, atribuciones v funciones;
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5. Elaborar la Memoria de las actividades desarrolladas por el Consejo;

6. Todas aquellas atribuciones enunciadas en la Ley del CNE, vy las demas que en maleria

administrativa se requieran para el cumplimiento de los objetivos del Consejo.

C.2. Sesiones

Segun lo establecido en la Ley del CNE:

La Junta Directiva se reunird una vez al mes como minimo y adoptara resoluciones por mayoria simple
de los miembros presentes. El quorum minimo para sesionar sera de cuatro miembros titulares o sus
suplentes. Las resoluciones de las sesiones se asentardn en actas suscritas por los asistentes. En caso

de empate, quien preside |a sesidn tendra voto de calidad.
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COMITE CONSULTIVO PERMANENTE
A. Informacion organizativa basica

Titulo Comité Consultivo Permanente
Cadigo Organizacional CCO

Titulo della Responsable  Presidente

Dependencia directa de Junta Directiva

Unidades dependientes o N/A

B. Objetivo General:

Ser una instancia de consulta del Consejo sobre asuntos referentes a la pelitica energética nacional y, en
particular, sobre las medidas que el Consejo proyecte adoptar con arreglo a dicha politica. (Art. Art. 18
del Reglamento de la Ley del CNE).

C. Objetivos Especificos:

1. Estudiar discutir los temas relevantes de la Politica Energética Nacional.

2. Pronunciarse sobre las peticiones de dictamen que les formule el Consejo y sobre los asuntos que
figuren en su programa de trabajo, sin requerirse posicién comtn o. unanimidad de la mayoria, dejando
claramente documentadas las posiciones de los miembros del Comité Consultive. [Referencia al Art. 30
del Reglamento de la Ley del CNE).

D. Conformacion

Segun el Art. 19 del Reglamento de Ley del CNE, el Comité Consultivo esta integrado por nueve titulares

segln el siguiente detalle:

1. Organizaciones gremiales del sector privado: Un representante de empresas industriales, un

representante de empresas comerciales o de servicios,

2. Asgciaciones profesionales: Dos representantes de las asociaciones de ingenieros electricistas o

profesionales vinculados a la energia.

3 Instituciones académicas y de investigacion: Dos representantes de universidades u organismoes de

investigacion.
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4. Instituciones y organismos no gubernamentales de [a sociedad civil: Un representante de las
organizaciones no gubernamentales vinculadas con la proteccién al consumidor; un representante de
las organizaciones no gubernamentales vinculadas con la proteccion del medio ambiente; un

representante de los sindicados de la industria eléctrica.

Los operadores del mercado mayorista de electricidad o instituciones especializadas en la materia de su
competencia, podran ser convocados por la Secretaria Ejecutiva para consultas en temas relacionados al
cumplimiento de sus objetivos.

E. Grupos de Trabajo

1. El Comité Consultivo creara cuatro grupos de trabajo que se relacionan con las funciones técnicas del

consejo que se derivan de la Politica Energética Nacional (Art. 26 del Reglamento):

. Grupo uno: Mercado Eléctrico
. Grupo dos: Eficiencia energética y energfas limpias y renovables
L] Grupo 3: Ampliacién del acceso a servicios energéticos y subsidios; vy,
. Grupo 4: Mercado de combustibles
2. El Comité designarda a un Coordinador para cada uno de los grupos de trabajo, los que estardn

compuestos por laos miembros del Comité interesados en participar de ellos (Art. 27 del Reglamento}.

3. El Coordinador de cada comité tendri potestad para invitar a expertos y obhservadores a participar del
trabajo y deliberaciones en funcién del orden del dia de cada reunién del grupe de trabajo que

coordine (Art. 27 y 25 del Reglamentao).
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

A. Informacién organizativa basica
Titulo Unidad de Auditoria Interna
Codigo Organizacional LAl

Titulo delfla Responsable  Jefe de Unidad de Auditoria Interna

Dependencia directa de Junta Directiva

Unidades dependientes o N/A

Objetivo General:

Definir y ejecutar los planes, estrategias y criterios para la realizacién de evaluaciones yfo auditorias

periddicas independientes y objetivas a la gestion institucional, para asegurar el efectivo control interno y

la transparencia en pro de la rendicidn de cuentas institucional.

Objetivos Especificos:

Evaluar las actividades, procesos y gestiones financieras, operativas, administrativas o de gestién
del CNE, para determinar si los recursos institucionales utilizados se han ejecutado con la
eficiencia, eficacia y transparencia; si se ha proveido informacion exacta, veraz, completa u
oportuna de las operaciones realizadas; y se han cumplido los requisitos tecnicos, leyes,
reglamentos y disposiciones confractuales aplicables, tomando como referencia las normativas
emitidas por la Corte de Cuentas de la Repiblica, las Normas de Auditorfa Generalmente Aceptadas y

demds regulaciones legales aplicables a la institucién.

Establecer recomendaciones orientadas a la mejora de procedimientos y controtes, para promover
la eficiencia y la eficacia en funcion de Ios objetives y metas institucionales, y la calidad de los

productos y servicios realizados por la organizacion.

Evaluar la implementacion y operacion de los mecanismos adecuados de competencia y
transparencia orientados a la rendicidn de cuentas institucional.

Proponer mejoraras enfocadas a la integridad, transparencia, presentacion de la informacion de las

actividades, asi como la economia de los recursos.

Proporcionar valores agregados a la institucién en matera de control interno y transparencia,
brindando asesoria a las diferentes dependencias que lo soliciten, proporcionando lineamientos
basicos y elementales que permitan el cumplimiento de la normativa técnica legal aplicable a las

operaciones que se realicen en el Consejo.
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A. Informacién organizativa basica

Titulo

Cddigo Organizacional

Titulo delfla Responsable

Dependencia directa de

Unidades dependientes

Secretaria Ejecutiva / Subsecretaria Ejecutiva
SE/SSE
Secretario(a) Ejecutivo(a)

Junta Directiva

Unidad de Acceso a la Informacién

Unidad de Comunicaciones

Unidad de Asesoria Juridica

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales
Direccitn de Mercado Eléctrico

Direccién de Combustibles

Direccidn de Acceso y Equidad Energética
Direccion de Desarrollo de Recursos Renovables
Direccitn de Eficiencia Energética

Direccién de Planificacién y Seguimiento
Direccién de Finanzas y Administracion
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B. Objetivo General:

Planificar, dirigir y controlar la gestion estratégica, técnica y administrativa del Consejo Nacional de
Energia y liderar el disefio y desarrollo, impulso y consolidacion de la Politica Nacional de Energia,
propiciando procesos de articulacidén y didlogo con los diferentes actores, plblicos y privados que
participan en el sector energético del pais, a fin de promover y facilitar su implementacion, brindando ef
debido seguimiento de su implementacién, para alcanzar el desarrolio eficiente del sector energético

nacional,

La Sub Secretaria Ejecutiva apoya a la Secretaria Ejecutivas en sus funciones de naturaleza técnica y
administrativa. Acompafia esfuerzos y proporciona el debido seguimiento a las directrices, proyectos y
actividades liderados desde la Secretaria.

C. Atribuciones de la Secretaria Ejecutiva:
De acuerdo al Art. 13 de la Ley del CNE, las Atribuciones del Secretario Ejecutive son:

1. Cumplir con 1os acuerdos e instrucciones de la Junta Directiva y realizar los actos y funciones que

ésta le delegue en el ejercicio de sus atribuciones;

2. Proponer a la Junta Directiva, el plan anual operativo del Consejo; asi como, cualesquiera otras

materias que requieran del estudio o resolucién de la Junta Directiva;

3 Preparar el proyecto de presupuesto del Consejo sequn la Ley pertinente, para su correspondiente

aprobacion asi como las modificaciones que se requieran;
4, Proponer a la Junta Directiva la organizacion interna del Consejo y sus modificaciones;

5. Dirigir administrativamente al Consejo, sujetandose a los acuerdos e instrucciones que al efecto
adopte la Junta Directiva;

6. Asistir en calidad de Secretario sin derecho a voto, a las sesiones de la Junta Directiva y adoptar

las providencias y medidas que requiera su funcionamiento,

7. Informar a la Junta Directiva respecto a los resultados de gestion de! Consejo, conforme a las

directrices establecidas por el mismo;

8. Nombrar, ascender, sancionar, remover y conceder licencias al personal de conformidad con las

normas legales y reglamentarias,

9. Par delegacion de la Junta Directiva, realizar [os actos y celebrar los contratos que sean necesarios

para el cumplimiento de los objetivos del Consejo;
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Promover y presentar la propuesta cofrespondiente a la Junta Directiva, para la suscripcion de
convenios con las diferentes instituciones publicas o privadas, u otros organismos nacionales e

internacionales, en coardinacién con las instituciones competentes;
Proponer a la Junta Directiva el Balance Energético Nacional,
Dictar las regulaciones administrativas para el buen funcionamiento del Consejo,

Cualesquiera otras que le sefiale la Junta Directiva, esta Ley y sus reglamentos.

Administracion del CNE

La Administracion del Consejo, estara a cargo del Secretario Ejecutivo, que sera nombrado por la

Junta Directiva.

El Secretario Ejecutivo serd el maximo funcionario técnico del Consejo y sera el responsable

tecnico y administrativo del desempefo del Consejo y de su personal. (art. 10 de la Ley del CNE).

Delegacion de la Administracion

Se delegaran las funciones administrativas alfla Sub Secretario(a) Ejecutivo(a), en la ausencia o
impedimento temporal del Secretario Ejecutivo o para efectos de representacion protocolaria de [a
administracién del Consejo.

Objetivos Especificos de la Secretaria Ejecutiva
Coordinar la gestion institucional.
Garantizar el uso eficiente de los recurses del Consejo.

Responder ante la Junta Directiva por el cumplimiento de los objetivos estratégicos, asi como por

logro de las metas administrativas, financieras y operativas.

Desarrollar e implementar una filosofia de trabajo coherente con la Misidn, Visidn y Principios

institucicnales.

Asegurar la debida implementacion y mejora continua de politicas, procedimientos y acuerdos de la
Junta Directiva y las recomendaciones de Auditorias.

Velar porque se fomente un ambiente armoniosc de trabajo en la Institucidn en el cual los/las

empleados(as) posean una alta motivacién para el logro de los objetivos del Consejo.
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7.

Fortalecer y desarrollar el funcionamiento institucional para el impulso de la Politica Energética

Nacional, para el cumplimiento de las estrategias, objetives, planes y programas institucionales.

Fortalecer y desarrollar las relaciones permanentes con entidades publicas y privadas, para

propiciar didlogos y estrategias que contribuyan a consalidar la implementacion de la Politica

Energética Nacional.

Asegurar la transparencia y la rendicidn de cuentas de la institucién, implementando estrategias e

instrumentos para proveer informacion de naturaleza estratégica, técnica y financiera de la gestién

del Consejo.
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UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION

A. Informacién organizativa basica

Titulo Unidad de Acceso a la Informacion

Cadigo Organizacional AlIN

Titulo delfla Respensable Oficial de Informacién

Dependencia directa de Secretaria Ejecutiva / Sub Secretaria Ejecutiva
Unidades dependientes o N/A

B. Objetivo General:

Disefiar proponer e impulsar la politica de informacién publica institucional a fin de promover la

transparencia institucional y la rendicion de cuentas y en apego a la Ley de Acceso a la Informacion.

C. Objetivos Especificos:

1. Desarrollar y proponer normativas, instrumentos y medios para la entrega oportuna de informacion
del Consejo, asegurando la adecuada clasificacion de la informacion oficiosa que serd difundida
periddicamente,

2. Articular con todas las unidades organizacionales los procesos para la generacién y entrega de
informacion, oportuna y eficientemente, tanto de manera sistematica como a solicitud de personas
interesadas.

3 Efectuar andlisis y recomendaciones a la Secretaria Ejecutiva ante casos especiales de
requerimientos de informacion que no se encuentre clasificada dentro de la informacién oficiosa
para dar respuesta a la instancia solicitante en corto plazo.

4. Sensibilizar, capacitar y orientar al personal de la institucién sobre las politicas y procedimientos
para la puesta a disposicion de la informacidon oficiosa institucional, a fin de generar lag
motivaciones y compromisos requeridos.

5. Orientar y asesorar a la unidad responsable de la implementacién y administracién del archivo
general sobre aspectos de ordenamiento y clasificacidn de la informacién, a fin de facilitar el

acceso oportuno.

6. Atender a las personas que visitan a la institucion para solicitar informacion del Consejo, mediante
procesos administrativos expeditos, para que sean atendidas en forma oportuna y bajo criterios de

transparencia, igualdad y eficiencia.
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UNIDAD DE COMUNICACIONES

A. Informacién organizativa basica

Titulo Unidad de Comunicaciones

Cadigo Organizacional uco

Titulo delfla Responsable Jefe(a) de Comunicaciones

Dependencia directa de Secretaria Ejecutiva / Sub Secretaria Ejecutiva
Unidades dependientes o N/A

B. Objetivo General:

Posicionar la imagen del Consejo Nacional de Energia (CNE} dentro de 1a poblacion salvadorefia como la

institucion publica rectora de la politica y dindmica energética, asi como dar a conocer sus planes y

avances para mejorar el sector energético buscando el beneficio de la poblacién

Objetivos Especificos:

Establecer la imagen de la institucion de forma gue adquiera y mantenga una identidad que se

proyecte en los diferentes sectores de la economia y la sociedad en general.

Apoyar la difusion de la Politica Energética Nacional y los procesos de sensibilizacién a la

poblacién en los diferentes temas energéticos.

Desarrollar estrategias para posicionar al CNE como la principal fuente de informacion del sector

energético, mediante fa gestion noticiosa en los medios de difusién masiva y medios informatives.

Establecer y mantener relaciones solidas con los medios de comunicacién en general vy con las
Unidades de Comunicacion de otras instituciones del estado, organismos y empresas vinculadas al
quehacer energético

Contribuir a través de 1a comunicacion, al cambio de patrones culturales de la poblacién sobre el

uso responsable y eficiente de las fuentes energéticas.

Fortalecer los mecanismos internos de comunicacion para lograr una mayor consolidacion

institucional y fortalecer la interrelacion con las instituciones del estado

Realizar monitoreo a los medios de comunicacién sobre las noticias, actividades y actores que
proponen, discuten y difunden pablicamente su estrategias y ambitos de trabajo en materia
energética nacional & internacional e informar a la Secretaria Ejecutiva / Sub Secretaria Ejecutiva y

a las diferentes unidades del Consejo.
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UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA
A. Informacion organizativa basica

Titulo Unidad de Asesoria Juridica

Caddigo Organizacional UAJ

Titulo della Responsable  Jefe(a) de Asesoria Juridica

Dependencia directa de Secretaria Ejecutiva / Subsecretaria Ejecutiva
Unidades dependientes o N/A

B. Objetivo General:

Brindar la asesoria juridica requerida por la Administracidn Superior y otras unidades funcionales del
CNE, proporciohando soporte de naturaleza juridica a selicitud de las unidades que lo requieren dentro
de su operatividad.

C. Objetivos Especificos:
1. Verificar el apego al ambito legal y nermativo vigente que rige las operaciones institucionales.

2. Representar al CNE ante litigios, arbitrajes y otros procesos y procedimientos judiciales y/o

administrativos y todos los casos en tos cuales el Consejo pueda ser parte ¢ tenga interés.

3 Asesorar juridicamente a la administracion superior y otras unidades organizativas en asuntos
relacionados con el quehacer institucional, como en propuestas de leyes y normativas en el sector

energético, regulaciones administrativas internas entre otras.

4. Mantener actualizacion constante sobre nuevas normativas o reformas en las ya existentes, con el fin

de aplicarlas adecuadamente y asesorar a todas las unidades que les concierna.

5. Asesorar juridicamente en la elaboracion, revision, modificacién y legalizacion de los modelos de

contratos y adendas de la Institucion con los Contratistas y Proveedores.
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UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES

A. Informacion organizativa basica

Titulo Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales
Cadigo Organizacional UACI

Titulo delfla Responsable Jefe(a) UACI

Dependencia directa de Secretaria Ejecutiva / Subsecretaria Ejecutiva

Unidades dependientes o N/A

B. Objetivo General:

Desarrollar y administrar el Plan Anual de Adquisiciones Institucional (bienes y servicios) para el
funcionamiento Institucional. Planificar y efectuar la gestion oportuna y estandarizada de los procesos de
adquisiciones y contrataciones institucionales, necesarias para garantizar un adecuado cumplimiento de
los planes institucionales, tomando como base la normativa establecida por la Ley de Adquisiciones vy
Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP).

C. Objetivos Especificos:

1. Preparar el Plan Anual de Adquisiciones Institucional tomando como base los planes operativos de las

diferentes unidades y en alineamiento con las proyecciones presupuestarias.

Planificar, desarmollar e implementar todos los procesos de adquisicidn y contratacidn para la
ejecucidn del presupuesto institucional garantizando el cumplimiento de la legislacion vy hormas
relacionadas vigentes y/o aplicables, asi mismo, garantizar la transparencia por medio de la
publicacién de todos los procesos de adquisiciones desarrollados por la Institucion.

2. Desarrollar bajo el marco de la LACAP, procesos de adquisiciones y contrataciones eficientes y
oportunos a satisfaccidn de las unidades funcionales de la Institucion y que ademas incentive e

interese a los proveedores a trabajar para el CNE.

3. Procurar la estandarizacion y sistematizacion de procesos de adquisiciones y contrataciones
institucionales, asi como la administracién de documentos (bases, contratos, presupuestos).

4. Administrar de manera eficiente y estandarizada la Base de Datos de Proveedores, para asegurar
que la Institucion mantenga relaciones de trabajo con consultores y con empresas formalmente
constituidas y con buen desempefio en los trabajos que desarrollan para la Institucion.
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DIRECCION DE MERCADO ELECTRICO

A. Informacién organizativa basica

Titulo Direccidén de Mercado Eléctrico

Cddigo Organizacional DME

Titulo dellla Responsable Director(a) de Mercado Eléctrico

Dependencia directa de Secretaria Ejecutiva / Sub Secretaria Ejecutiva
Unidades dependientes » N/A

B. Objetivo General;

Impuisar el desarrolio e implementacion de la Politica Energética Nacional en lo concerniente al mercado

eléctrico; para ello, efectla analisis, promueve didlogos y consultas con actores del subsector y formula

propuestas de instrumentos de politica, los cuales difunde y realiza el debido seguimiento en su proceso

de implementacién.

Objetivos Especificos:

Gestionar y obtener informacion del subsector eléctrico nacional para efectuar los andlisis
necesarios que permitan identificar las acciones a tomar en materia de instrumentos politica

pablica para garantizar la implementacion de la politica energética para el subsector.

Disefar instrumentos de politica como planes y normativas para mejorar el funcionamiento del
mercado eléctrico nacional que promuevan e impulsen la diversificacion energética y la

preservacion del medio ambiente, con el concurso de actores publicos y privados en su desarrolio.

Disefiar planes indicativos de desarrollo del subsector eléctrico y velar porque las organizaciones
publicas y privadas del subsector tengan alineados sus planes a la Politica Energética Nacional y a
dichos planes indicativos.

Efectuar diagnodsticos especiales para identificar problemas clave en la agenda del subsector

eléctrico.

Articular con el equipo de trabajo del Comité Consultivo en los temas del subsector eléctrico,
proveyendo la informacién y el apoyo técnico requerido y acompafando procesos de discusion y

analisis.

Promover la conformacion de comités interinstitucionales del subsector elécirico y acompanar el

didlogo y apoyar iniciativas para fortalecer su funcionamiento.
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Articular sus planes, funciones y actividades en el marco del mercado eléctrico con otras areas

funcionales para el impuiso de la Politica Energética Nacional, a fin de garantizar la armonia y

complementariedad en la generacidon de informacién y en las estrategias impulsadas por el

Consejo,

Contribuir en la construccién y desarrollo del Sistema de Informacidn Energética del CNE, en

particular a la informacién del Mercado Eléctrico Nacional, obteniendo y proveyendo informacion

del subsector eléctrico e identificando las necesidades especificas de procesamiento y generacion

de informacién, tanto para la direccién como para la alta Direccion del Consejo, los actores que

participan en el subsector, asi como para el pablico en general en el marco de las politicas

institucionales de transparencia y acceso a la informacidn.

Monitorear y dar seguimiento a los mercados eléctricos regionales y de otros paises.
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DIRECCION DE COMBUSTIBLES

A. Informacién organizativa basica

Titulo Direccién de Combustibles

Codigo Organizacional DCO

Titulo delfla Responsable Director(a) de Combustibles

Dependencia directa de Secretaria Ejecutiva / Subsecretaria Ejecutiva
Unidades dependientes o N/A

B. Objetivo General:

Impulsar el desarrollo ¢ implementacion de la Politica Energética Nacional en lo concerniente al

subsector de combustibles; para ello, efectia analisis, promueve dialogos y consultas con actores del

sector, impulsa proyectos y formula propuestas de instrumentos de politica, los cuales difunde y realiza el

debido seguimiento en su proceso de implementacion.

Objetivos Especificos:

Gestionar y obtener informacion del subsector nacional de combustibles, incluyendo hidrocarburos,
biocombustibles y biomasa para efectuar los analisis necesarios que permitan identificar las
acciones a tomar en materia de instrumentos de politica piblica para garantizar la implementacion

de la politica energética en lo relativo al subsector.

Disenar instrumentos de politica, como normativas, propuestas de reformas o de nuevas leyes para
el subsector de combustibles, biocombustibles y biomasa que promuevan e impulsen la
diversificacién energética y la preservacion del medio ambiente, con la participacion de actores
publicos y privados en su desarrollo.

Disefar planes indicativos de desarrollo del subsector de combustibles y velar porgue [as
organizaciones publicas y privadas del subsector tengan alineades sus planes a la Politica
Energética Nacional y a dichos planes indicativos.

Gestionar y promover articulaciones con otros actores nacionales e internacionales, piblicos, privados
y de cooperacion para el impulso de proyectos especiales de investigacion y desarrollo de estudios,
marcos legales, nuevas tecnolagias v tecnologias limpias para el crecimiento y la diversificacion del

subsector.

Efectuar diagndsticos especiales para identificar problemas clave en ia agenda del subsector de

combustibles.
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Articular con el equipo de frabajo del Comité Consultivo en los temas del subsector de
combustibles, proveyendo la informacidn y el apoyo técnico requerido y acompanando procesos de

discusion y analisis.

Promover la conformacion de comités interinstitucionales del subsector de hidrocarburos,
biocombustibles y biomasa propiciando didlogos que fortalezcan el funcionamiento de estos

comiteés.

Articular planes, funciones vy actividades en el marco del sector de biocombustibles con otras areas
funcionales para el impulso de la Politica Energética Nacional, a fin de garantizar la armonia y
complementariedad en la generacién de informacién y en las estrategias impulsadas por el
Consejo.

Contribuir en la construccidén y desarrollo del Sistema de Informacion Energética del CNE,
obteniendo y proveyendo informacion del subsector de hidrocarburos, biocombustibles y biomasa;
identificando las necesidades especificas de procesamiento y generacion de informacion, tanto
para la direccién como como para la alta Direccidn del Consejo, los actores que participan en el
subsector, asi como para el plblico en general en el marco de las politicas institucionales de
transparencia y acceso a la informacion.

Gestionar y obtener informacion de combustibles de mercados de otros paises y del mercado
internacional en general.
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DIRECCION DE ACCESO Y EQUIDAD ENERGETICA

A. Informacion organizativa basica

Titulo Direccion de Acceso y Equidad Energética
Codigo Organizacional DAE

Titulo della Responsable Director{a) de Acceso y Equidad Energética
Dependencia directa de Secretaria Ejecutiva / Subsecretaria Ejecutiva
Unidades dependientes o N/A

B. Objetivo General:

Impulsar el desarrollo e implementacion de la Politica Energética Nacional en lo concerniente a propiciar

el acceso de toda la poblacién a las diferentes formas de energia, con prioridad en las zonas rurales

de dificil acceso y de menores indices de Desarrollo Humano. Para ello, efecta analisis, promueve

dialogos y consultas con actores del sector y formula propuestas de instrumentos de politica, como los

subsidios focalizados hacia las familias de escasos recursos los cuales difunde y realiza el debido

seguimiento en su proceso de implementacion.

Objetivos Especificos:

Gestionar y obtener informacién del sector energético nacional y las brechas de cobertura para
efectuar los diagnosticos y analisis que permitan identificar las acciones necesarias para garantizar
la implementacién de 1a politica energética en cuanto a la promocion del acceso a la energia por

parte de los grupos mas vulnerables del pais.

Disefiar instrumentos de politica publica v estrategias para facilitar el acceso a las diferentes
fuentes de energia (electricidad y combustibles) en las areas rurales del pais, a partir de la brecha

existente y cuidando ta preservacién del medio ambiente.

Contribuir en el disefio de planes indicativos de desarrollo de los subsectores eléctrico y de
combustibles, para asegurar que se incorporen estrategias que contribuyan crecientemente al

acceso equitativo de 'a energia de toda la poblacién.

Articular con el equipo de trabajo del Comité Consultivo en los temas de acceso y equidad
energética, proveyendo la informacion y el apoyo técnico requerido y acompafiando procesos de

discusidn y analisis.
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Participar en comités interinstitucionales de los subsectores de electricidad y combustibles y
acompafiar el dialogo para el impulso de estrategias especiales que contribuyan al incremento de

la cobertura energetica.

Articular sus planes, funciones y actividades relacionadas al acceso energético, con otras areas
funcionales para el impulso de la Politica Energética Nacional, a fin de garantizar la armonia y
complementariedad en la generacién de informacién y en las estrategias impulsadas por el
Consejo. Esto incluye la promocion de la utilizacion de fuentes renavables de energia, la eficiencia

energética y fa buena calidad de 1os servicios energéticos prestados a los usuarios finales.

Contiibuir en la construccién y desarrollo del Sistema de Informacion Energética del CNE,
obteniendo y proveyendo informacion de brechas, costos y subsidios e identificande las
necesidades especificas de procesamiento y generacion de informacion, tanto para la direccion
como para la alta Direccion del Consejo, los actores que participan en el subsector, asi como para
el publico en general en el marco de las politicas institucionales de transparencia y acceso a la

informacion.
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DIRECCION DE DESARROLLO DE RECURSOS RENOVABLES

Informacién organizativa basica

Titulo Direccion de Desarrollo de Recursos Renovables
Cédigo Organizacional DER

Titulo del/la Responsable Director(a) de Desarrollo de Recursos Renovables
Dependencia directa de Secretaria Ejecutiva / Sub Secretaria Ejecutiva
Unidades dependientes »  N/A

A. Objetivo General:

Impulsar el desarrollo e implementacién de la Politica Energética Nacional en lo concerniente a la

promocién de la diversificacion energética, el uso de energias limpias, el aprovechamiento de los

recursos naturales y a preservacidn del medio ambiente. Para ello, efectda analisis, promueve didlogos

y consultas con actores del sector y formula propuestas de instrumentos de politica, los cuales difunde y

realiza el debido seguimiento en su proceso de implementacion.

Objetivos Especificos:

Gestionar y obtener informacion del sector energético nacional para efectuar los andlisis
necesarios que permitan identificar las accienes a tomar en materia de instrumentos de politica
publica en lo concemniente a la diversificacidn energética, para garantizar la implementacion de fa

politica energética a nivel nacional.

Disefar instrumentos de politica que promuevan e impulsen la diversificacidn energética, el uso de
energias limpias y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales con el concurso de

actores publicos y privados en su desarrollo.

Gestionar y promover articulaciones con otros actores nacionales e internacionales, publicos, privados
y de cooperacién para el impulso de proyectos especiales de investigacién y desarrollo de diagnésticos,
estudios, marcos legales, nuevas tecnologias y tecnologias limpias para el crecimiento y fa
diversificacion energética, el uso de tecnologias limpias v el aprovechamiento sustentable de los

recursos naturales,

Contribuir en el disefic de planes indicativos de desarrollo de los subsectores eléctrico y de
combustibles, para asegurar que se incorporen estrategias de diversificacion energética y el uso de

tecnologias limpias y los recursos naturales.
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Version Capitulo Ejecutiva

CNE =
s O e V.0 Seccion 240 - Direccion de Desarrollo de Recursos

Renovables

Articular con el equipo de trabajo del Comité Consdultivo en los temas de diversificacion energética,
proveyendo la informacién y el apoyo técnico requerido y acompafnando procesos de discusion y

analisis.

Promover Ja conformacion de comités interinstitucionales del sector energético y acompanar el

dialogo para incentivar el uso de nuevas tecnologias energéticas.

Articular sus planes, funciones y actividades en el marco de la promocion de la diversificacion
energética con otras areas funcionales para el impulso de la Politica Energética Nacional, a fin de
garantizar la armmonia y complementariedad en la generacion de informacion y en las estrategias
impulsadas por el Consejo.

Contribuir en la construccidn y desarrollo del Sistema de Informacién Energética del CNE,
obteniendo y proveyendo informacion relativa a la diversificacion energética, el uso de energias
limpias v el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales e identificando las necesidades
especificas de procesamiento y generacidn de informacion, tanto para la direccién como para la
alta Direccién del Consejo, los actores que participan en el subsector, asi como para el piblico en

general en el marco de las politicas institucionales de transparencia y acceso a la informacion.
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MO — 200 — Secretaria Ejecutiva / Subsecretaria

CNE Version Capitulo Ejecutiva
o N V.0

Seccidn 250 - Direccion de Eficiencia Energética

DIRECCION DE EFICIENCIA ENERGETICA

A. Informacién organizativa basica

Titulo Direccion de Eficiencia Energética

Cédigo Organizacional DEE

Titulo delfla Responsable Director(a) de Eficiencia Energética
Dependencia directa de Secretaria Ejecutiva / Sub Secretaria Ejecutiva
Unidades dependientes s N/A

B. Objetivo General:

Impulsar el desarrollo e implementacidn de la Politica Energética Nacional en lo concerniente a la

promocion de la eficiencia energética. Para ello, efectua analisis, promueve didloges y consultas con

actores del sector energético e incentiva la utilizacion de tecnologias mas eficientes en las instituciones

del sector piblico, en los diferentes sectores econdmicos (transporte, comercio, industria y servicios) y en

el hogar, a través de la creacidon e impulso de instrumentos de politica publica {marces legales y

nermativos, incentivos, promocion educativa), los cuales difunde y realiza el debido seguimiento en su

proceso de implementacion.

Objetivos Especificos:

Gestionar y obtener informacion del sector energético nacional para efectuar los andlisis
necesarios que permitan identificar las acciones a tomar en materia de instrumentos de pdolitica

publica para garantizar la implementacidn de la politica energética para el subsector.

Identificar, desarrollar, proponer e impulsar politicas de eficiencia energética a nivel nacional y en
articulacion con otros actores invelucrados.

Medir y evaluar los impactos de las Politicas para determinar su grado de efectividad y promover

nuevos instrumentaos.

Desarrollar y promover planes nacionales de Eficiencia Energética en articulacién con otros actores

relevantes del pais.

Disefiar planes indicativos en materia de eficiencia energética y promover entre las organizaciones
publicas y privadas el alineamiento de sus planes a la Politica Energética Nacional y a dichos

planes indicativos.
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B e

Iv.0 Seccién 250 - Direccion de Eficiencia Energética

6.

10.

Efectuar diagnosticos especiales para identificar problemas clave de eficiencia energética en los

diferentes sectores nacionales.

Articular con el equipo de trabajo del Comité Consultive en los temas de eficiencia energética,
preveyendo la informacién y el apoyo técnico requerido y acompanando procesos de discusidn y

analisis.

Promover la conformacidn de comités interinstitucionales y acompanar el dialogo para fortalecer la

promocion de estrategias que contribuyan a mejorar la eficiencia energética del pais.

Aricular sus planes, funcicnes y actividades en el marco ta eficiencia energética con otras areas
funcionales para el impulso de la Politica Energética Nacional, a fin de garantizar la armonia y
complementariedad en la generacion de informacion y en las estrategias impulsadas por el
Consejo.

Caontribuir en la construccion y desarrollo del Sisterna de Informacion Energética del CNE,
obteniendo y proveyendo informacidn relativa a la eficiencia energética e identificando las
necesidades especificas de procesamiento y generacion de informacion, tanto para la direccion
como para la alta Direccion del Consejo, los actores gue participan en el subsector, asi como para
el publico en general en el marco de las politicas institucionales de transparencia y acceso a la

informacion.
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DIRECCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

Secratarta
Ejecutiva

Sub
Secretaria
Elecutiva

Direceién de Planiflcacidn y

Ssguimiento
ubdizeccidn de Planificacién e su?;:ulmien:: :::':; esﬂél:n Y Subdireccidn de Sistemas y
informacién Energédtica Institucional Tecnologi
A. Informacion organizativa basica
Titulo Direccién de Planificacién y Seguimiento

Cédigo Organizacional OPS
Titulo della Responsable  Director(a) de Planificacion y Seguimiento
Dependencia directa de Secretaria Ejecutiva f Sub Secretaria Ejecutiva
Unidades dependientes » Subdireccion de Planificacién e Informacion Energética
+ Subdireccién de Planificacién y Seguimiento a la Gestién Institucional

s Subdireccién de Sistemas y Tecnologia

B. Objetivo General:

Coordinar y articular todas las estrategias, actividades y sistemas de planificacién e informacién
instituciona), tanto en lo referente al impulso de la Politica Energética Nacional come en la Gestién
Institucional, a fin de contribuir al desarrollo del sector energético nacional y al buen desempeiio
institucional para la consolidacién de dicho desarrollo. Acompafiar y apoyar a la Alta Direccidn en el
impulso y consolidacion de las relaciones interinstitucionales a nive! nacional y regional y con organismos
de cooperacidén técnica y financiera, Generar informacién e inteligencia en materia energética para
contribuir al desarrollo de capacidades prospectivas que anticipen problemas y soluciones én el sector.
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C.

Objetivos Especificos:

Establecer lineamientos y coordinar el disefio v desarrollo de los procesos de planificacion estratégica
de los recursos energéticos nacionales, en articulacion y coordinacién con las diferentes areas del

Consejo y el Comité Consultivo.

Articular con las unidades técnicas para gestionar, procesar y generar informacion energética nacional
gue contribuya al conocimiento, el desarrollo de instrumentos de politicas publicas y la toma de

decisiones tanto a nivel institucional como de los actores del sector energético nacional y regional.

Efectuar estudios en articulacidn con las areas técnicas sobre potencialidades de intercambios e
integracién energética con ofros paises de la region y dar el debido seguimiento a los convenios
suscritos con otros paises en estos temas.

Asegurar la prestacidn de los servicios tecnoldgicos a todas las dreas funcionales del CNE, para que
cumptan sus actividades de manera efectiva y eficiente en la consecucion de los objetivos

institucionales.

Coordinar la adecuada administracién de la informacian del Consejo en el portal institucional para
asegurar la entrega de informacion institucional tanto a nivel interno (intranet}, como a nivel externo

(internet).

Facilitar, orientar y acompariar a las unidades técnicas en ef impulso de convenios de cooperacion que

el Consejo realiza con instancias cooperantes nacionales e internacionales.
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SUB-DIRECCION DE PLANIFICACION E INFORMACION ENERGETICA
A. Informacion organizativa basica

Titulo Subdireccion de Planificacion e Informacion Energética
Cédigo Organizacional SPI

Titulo delfla Responsable  Subdirector(a) de Planificacién e Informacion Energética
Dependencia directa de Direccidn de Planificacion y Seguimiento

Unidades dependientes e N/A

B. Objetivo General:

Obtener, generar, analizar y realizar la proyeccion de los recursos energéticos nacionales en articulacion
y coordinacion con las diferentes areas técnicas del Consejo, que contribuya al conocimiento, la
generacion de instrumentos de politicas publicas y la toma de decisiones tanto a nivel institucional como

de los actores del sector energético nacional y regional.

C. Objetivos Especificos:

1. Gestionar informacion estratégica y técnica del sector energético para procesarla, analizarla y generar
reportes, informes, simulaciones y proyecciones que facdiliten y contribuyan a la gestion de las

direcciones técnicas del Consejo v otras organizaciones del sector energético.

2. Generar la matriz energética naciona! y sus proyecciones de oferta y demanda, como fuente de
informacién determinante para la creacion de instrumentos de politica publica y de estrategias de

generacion y diversificacién energética por parte de las organizaciones que participan en el sector,

3 Administrar la informacion estadistica correspondiente a la oferta y demanda de a energia eléctrica
interconectada y aislada en el territorio nacional.

4, Administrar la informacion estadistica correspondiente a la oferta y demanda de los diferentes tipos

de combustibles en el territorio nacional.
5. Desarrollar proyecciones de demanda de combustible en los diferentes sectores de consume.

6. Gestionar y administrar los aplicativos de sistemas de informacion energética.
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SUB-DIRECCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL

A. Informacion organizativa basica
Titulo Subdireccién de Planificacion y Seguimiento a la Gestidn Institucional
Cédigo Organizacional SPS

Titulo del/la Responsable  Subdirector{a) de Planificacién y Seguimiento a la Gestién institucional

Dependencia directa de Bireccion de Planificacion y Seguimiento

Unidades dependientes o N/A

Objetivo General:

Planificar y coordinar el desarrollo de los procesos de planificacién institucional, asi como la formulacion,

seguimiento y evaluacion sistematicos de los planes estratégicos y operativos, a través de indicadores de

gestion y el seguimiento al cumplimiento de metas, para generar informacién necesaria y oportuna para

la toma de decisiones de la Alta Direccion en el impulso de la Politica Energética Nacional. Administrar

las relaciones, coordinacion y articulacidon con organismos cooperantes con los cuales la institucion

suscribe convenios de cooperacion técnica y financiera.

Objetivos Especificos:

Asegurar que la planificacién institucional sea una herramienta util y oportuna para el efectivo

cumplimiento de la misién institucional en el impulso de la Politica Energética Nacional.

Coordinar e integrar los esfuerzos institucionales para la elaboracion de los planes operativos
anuales y asegurar la congruencia de éstos con la estrategia institucional y los objetivos

estratégicos, asi como su articulacidn con el presupuesto institucional.

Desarrollar y ejecutar el modelo de integracion de la informacidn estratégica y operativa del CNE y
dar el debido seguimiento, para que la administracién superior evalOe el desarrollo institucional, el

cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos.

Dar seguimiento a los planes operativos institucionales, a los indicadores de gestidn y al avance en
los planes presupuestarios, asi como proponer a la alta direccidn cambios en los planes
estratégicos y operativos en coordinacion con las demas instancias institucionales y bajo el analisis

y sustentos técnicos y estratégicos.

Coordinar todas las actividades para la suscripcidn y seguimiento administrativo a convenios de

cooperacion que el Consejo realiza con instancias cooperantes nacionales e internacionales.
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SUB-DIRECCION DE SISTEMAS Y TECNOLOGIA

A

Titulo

Informacién organizativa basica

Subdireccién de Sistemas y Tecnologia

Cédigo Organizacional 88T

Titulo delfla Responsable  Subdirector{a) de Sisternas y Tecnologia

Dependencia directa de Direccitn de Planificacién y Seguimiento

Unidades dependientes » N/A

Objetivo General:

Facilitar el servicio y la asesoria necesaria a todas las areas funcionales del CNE, para que cumplan sus

actividades de manera efectiva y eficiente en la consecucion de los objetivos institucionales, mediante

una plataforma tecnologica, sistemas automatizados de informacion y procesos eficientes. Administrar el

portal

institucional para asegurar la entrega de informacion institucional sistematica, tanto a nivel interno

(intranet), como a nivel externo (intemet).

Objetivos Especificos:

Mantener actualizada v disponible para su consulta la decumentacién sobre los procesos, sistemas
auvtomatizados, plataforma informdtica vy de comunicaciones que constituyen los activos de los sistemas

de informacién institucionales.

Garantizar la integridad, seguridad y confiabilidad de [a informacion para apoyar la operatividad
cotidiana vy la toma de decisiones institucionales, por medio de los sistemas automatizados de
informacién, en la administracién de los datos y privilegios para el acceso a la informacién, asi como la

aplicacién de politicas y procesos de resguardo de la informacién (back ups).

Garantizar la eficiencia en el uso de los recursos computacionales a través de la promocién de una

cuitura de uso y fortalecimiento de habilidades informaticas en el personal,
Garantizar [a legalidad de la propiedad intelectual de los recursos informiticos que utiliza la Institucién.

Brindar de manera permanente, la asesoria v el servicio técnico necesario para que todo el personal del

Consejo tenga el conocimiento formal de los instrumentos tecnolégicos,

Garantizar el acceso oportuna y segurc a la informacion y a las herramientas de procesamiento de
informacién, mediante la disponibilidad de los recursos tecnoldgicos informaticos, la creacién y

divulgacion de la normativa para el buen usc de estos recursos.
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Capitulo

MO — 270 - Direccidn de Finanzas y Administracién

N Versién
CNE .

o e o vl e s

Seccidn

270 — Direccitén de Finanzas y Administracién

DIRECCION DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

Secretaria
Ejecutiva

Sub
Secretaria

Direccién de '
Finanzas y
Administracién

I

] | [ ]
i — [ -
Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
Contabilidad Presupuesto Tesorerfa Administracidn

A. Informacion organizativa basica

I
Titulo

Cédigo Organizacional
Titulo della Responsable
Dependencia directa de
Unidades dependientes

B. Ohbjetivo General;

Direccitn de Finanzas y Administracion
DFA
Director{a) de Finanzas y Administracién

Secretaria Ejecutiva / Sub-Secretaria Ejecutiva

L

Departamento de Contabilidad

Deparamento de Presupuesto

Departamento de Tescoreria

Departamento de Administracién

Planificar, coordinar y controlar las areas financieras y administrativas de! CNE; la obtencién, uso,

administracidn y liquidacion eficiente de los recursos financieros y administratives necesarios para el

funcicnamiento institucional bajo un adecuado ambiente de control interno y transparéncia, contribuyendo

al efectivo cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, respetando la normativa legal existente y

{as regulaciones gubemamentales, velando por el establecimiento de procedimientos y controles. Brindar

apoyo a las dreas organizativas para que desempeiien eficientemente sus funciones, proveyendo

servicios ¥ recursos a través del fortalecimiento y desarrollo del recurso humano y los servicios

adminisirativos para el correcto funcionamiento institucional.
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C. Objetivos Especificos:

1. Dirigir el procese para la elaboracién del Proyecto de Presupuesto Institucional de cada ejercicio
financiero fiscal, articulando con las demas areas organizacionales de la institucion, y de manera
especial el area de planificacion, para tomar en cuenta los planes operativos institucionales y
considerando la Politica Presupuestaria aprobada y otras disposiciones legales y técnicas vigentes.

Asi mismo, mantener un control eficiente sobre la ejecucidén de los presupuestos institucionales.,

2. Mantener sistemas y procedimientos contables y financieros adecuados, que permitan desarrollar
registros contables fieles en el Sistema de Administracion Financiera Institucional (SAFI) y a través de
éste, generar informes, incluyendo estados financieros exactos y veraces, que facilten a la
administracién superior conocer de manera oportuna los resultades financieros institucionales y la
rendicion de cuentas.

3. Difundir v asegurar el cumplimiento de las politicas y disposiciones normativas del Sistema de

Administracidn Financiera [nstitucional {SAFI).

4, Coordinar en forma eficiente y oportuna la administracion de los procesos relacionados con la
obtencién de recursos monetarios y pagos de sus obligaciones.

5. Buscar continuamente la mejora en los procesos financieros y en la presentacion de las cifras
institucionales para que éstas se constituyan en un adecuado Sistema de Informacién gerencial,
que facilite la toma de decisiones y la rendicidn de cuentas ante las instituciones del gobierno,
organismos cooperantes y la sociedad civil. Asi mismo que permita a otras areas obtener
refroalimentacion adecuada y oportuna sobre su gestidn, para tornar acciones y comectivos de

forma oportuna y asi garantizar un uso efectivo de los fondos.

6. Dirigir la administracién y gestion de los recursos humanos de la Institucion, velando por que se
fomente un ambiente armonioso de trabajo en la Institucion en el cual los empleados posean una
alta motivacion para el logro de jos objetivos del CNE y coordinando la ejecucion de los procesos
técnicos.

7. Coordinar y velar por el buen funcionamiento de los activos institucionales asi como servicios
basicos y administrativos que requiere la institucidon para su operacidn cotidiana.

a Velar por que se mantengan las adecuadas condiciones y estandares de seguridad en la institucién

y las areas de acceso.

9. Coordinar el desarrollo, difusion y mantenimiento de instrumentos de politica y normativos de
gestion institucional como los manuales de organizacion, de descripciones de puestos, de

procesos Yy otros instrumentos que orientan y documentan la gestibn institucional.
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DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

A. Informacidn organizativa basica

Titulo Departamento de Contabilidad

Codigo Organizacional dCO

Titulo delfla Responsable  Jefe(a) de Contabilidad

Dependencia directa de Direccidn de Finanzas y Administracion

Unidades dependientes N{A

Objetivo General:

Efectuar los registros contables de las transacciones financieras y presupuestarias relacionadas con los

recursos, obligaciones, ingresos y gastos de la Institucion; con el proposito de obtener y presentar

estados financieros de recursos asignados por el Gobiemo Central a través del Ministerio de Hacienda o

de fuentes externas de cooperacion, de conformidad con las leyes y regulaciones aplicables en materia

contable-financiera.

Objetivos Especificos:

Desarrollar los sistemas contabfes institucionales de acuerdo a requerimientos de la Direccion
General de Contahilidad Gubernamental, incluyendo los procedimientos y controles interncs que
contribuyan a salvaguardar los recursos asignados por el Gobierno Central asi como a garantizar
la confiabilidad en las operaciones registradas para proveer informacion financiera Util, confiable y
oportuna para la toma de decisiones.

Registrar a diaric y cronoldégicamente todas [as operaciones y movimientos que modifiquen los
recursos y obligaciones de la Institucidon y asegurar que todos los registros cuenten con los

respaldos documentales requeridos.

Efectuar el proceso de integracion, validacién y depuracion de las cuentas contables y depuracidn

de las mismas, para efectuar en forma oportuna los cierres contables mensual y anual.

Preparar y presentar informacion y estados financieros a la DFA, a la Alta Direccion institucional,
as/ como a las Entidades Gubernamentales {Direccion General de Contabilidad Gubernamental),
Organismos Financieros y otros interesados, para mantener la confiabilidad en el manejo de los

recursos, la politica de rendicidn de cuentas y el cumplimiento de las leyes que aplican.
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V.0 Seccion 272 — Departamento de Presupuesto

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

A. Informacion organizativa basica

Titulo Departamento de Presupuesto

Cédigo Organizacional dPR

Titulo dellla Responsable  Jefe(a) de Presupuesto

Dependencia directa de Direccién de Finanzas y Administracion

Unidades dependientes NIA

Objetivo General:

Preparar y controlar eficientemente la ejecucién de! presupuesto institucional del CNE bajo la normativa

establecida por el Ministerio de Hacienda y los lineamientes aprobados por la Junta Directiva, mediante |la

generacion y utilizacién de registros y reportes contables y extracontables, que faciliten Ja generacion

oportuna de informacion para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.

Objetivos Especificos:

Formular el proyecto de presupuesto a partir de los planes operativos de las areas funcionales y
controlar la ejecucién financiera de los recursos recibidos del Fondo General.

Generar Informes sobre las gjecuciones presupuestarias, que muestren permanentemente a la
DFA, a la Administracién Superior, asi como a las unidades usuarias, sobre la ejecuciéon de los
fondos institucionales y les permita tomar acciones oportunas.

Controlar eficientemente el presupuesto institucional y velar porque se gjecute conforme a la Ley
SAFI, su reglamento y a las normas internas del CNE.

- Controlar la ejecucion financiera de los convenios de financiamiento que el Consejo haya suscrito

con entidades cooperantes, cuidando que se cumplan con fas normas generales e individuales que
apliquen.

Obtener oportunamente los desembolsos de las distintas fuentes de financiamiento.

Presentar oportunamente la informacion financiera requerida por usuarios(as) externos(as) e

internos(as), en cumplimiento con las normas, politicas y procedimientos establecidos.
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DEPARTAMENTO DE TESORERIA

A. Informacién organizativa basica
Titulo Departamento de Tesoreria
Cdadigo Organizacional dTE

Titulo della Responsable  Jefe(a) de Tesoreria

Dependencia directa de Direccion de Finanzas y Administracién

Unidades dependientes N/A

Objetivo General:

Gestionar, administrar y custodiar en forma eficiente los recursos financieros de la Institucién, para

afrontar las obligaciones y compromisos inmediatos y futuros previsibles y/o adquiridos, en cumplimiento

a las politicas y procedimientos aprobados por la Alta Direccidn v a las leyes relacionadas.

Objetivos Especificos:

Cesamrollar e implementar procedimientos de control, eficaces y eficientes, para el manejo de los
fondos institucionales y para la generacion oportuna de informacién relativa a los flujos monetarios.

Gestionar y obtener de las instituciones financieras los recursos monetarios requeridos para

atender en forma oportuna los compromisos institucionales.

Administrar la inversidn temporal de los fondos excedentes, siguiendo los procedimientos
establecidos y autorizados, con la finalidad de maximizar rendimientos dentro de parametros de

segunidad preestablecidos que permitan incrementar los recursos institucionales.

Generar informacion gerencial sobre los flujos de fondos y sus proyecciones, para facilitar la toma
de decisiones de la Direccion y de la Secretaria Ejecutiva y propiciar nuevas estrategias con

criterios de minimo riesgos y transparencia.

Ejercer la custodia de documentos que se constituyen en garantias monetarias y otros de interes

para la Institucion.
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

A. Informacion organizativa basica

Titulo Departamento de Administracidn
Cddigo Organizacional dAD

Titulo delfla Responsable  Jefe(a) de Administracion

Dependencia directa de Direccion de Finanzas y Administracién

Unidades dependientes N/A

Objetivo General:

Programar y coordinar las funciones administrativas del CNE. Brindar apoyo a todas las unidades de la

Institucion para que desemperfien eficientermente sus funciones, proveyendo los servicios administrativos

y logisticos basicos para su funcionamiento normal; velar por el registro, control y mantenimiento optimo

de sus activos fijos (equipos, vehiculos e instalaciones), asi como por su seguridad,

Objetivos Especificos:

Administrar y controlar el cumptimiento de los contratos de servicios, mantenimiento y
arendamiento que la Institucidn tiene con empresas externas, para lograr mayor duracion y
desempenfio de los equipos y que las instalaciones del CNE se mantengan en condiciones optimas
de funcionamiento y limpieza.

Brindar apoyo administrativo y logistico para la organizacidn y ejecucion de las distintas actividades

que desarrollan los departamentos, gerencias y direcciones.

Administrar el archivo de personal y administrativo de modo que garantice su seguridad y al mismo
tiempo, facilite la consulta de la documentacion por losflas usuarios{as) tanto internos{as) como

externos(as). Asi mismo, administrar la bodega de papeleria y suministros.

Velar por la aplicacion de [as politicas y controles establecidos para la administracion del equipo de
transporte de la Institucion; asi como atender los requerimientos que las distintas unidades
demandan.

Velar por que exista un adecuado controt de los bienes de la Institucion asi como garantizar su
mantenimiento con el objeto resguardarlos, mantener de extender en lo posible su periodo de vida
atil.
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6.

Proponer y velar por el cumplimiento de las normativas de sequridad de la institucidén, asegurando
que la empresa que brinda los servicios (seguridad y vigilancia) cumpla adecuadamente con las
normmativas establecidas para la preservacion y la integridad de la institucion y de todas las
personas que laboran en ella.
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