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I. Introduccion

La planificacién estratégica y operativa, ademas de comprender las etapas de Formular e
Implementar el Plan, también incluye la etapa de Seguimiento al Plan Operativo Anual (POA),
la cual se constituye por dos grandes pasos, el primero de ellos denominado Monitorear el
Plan y el segundo Definir e Implementar acciones.

La etapa de seguimiento al Plan Operativo Anual es el complemento de la etapa de formulacién
eimplementacion del plan. Sila etapa complementaria no es puesta en marcha, cualquier plan
de trabajo a pesar de estar muy bien formulado, se reduce a un documento que consigna
“buenas intenciones o aspiraciones, las cuales dificilmente se concretaran si la
implementacion del mismo no es supervisado periédicamente.

La etapa de seguimiento tiene por objeto lo siguiente:

Promover el cumplimiento de las actividades contenidas en el POA,

Establecer las responsabilidades de los distintos niveles de la estructura organizativa en
cuanto al seguimiento,

Atender disposiciones legales que regulan el proceso de planificacién y seguimiento,
Promover una nueva cultura de trabajo en la medida en se capitalicen las lecciones
aprendidas en este proceso,

-+ 4

II. Base Legal

La base legal que aplica para esta etapa se encuentra detallada, por normativa, a continuacioén:

Le de Acceso
a la Informacion Publica

Reglamento de la Ley

Organica de la
Administracion Financiera
del Estado

e e e s

Normas Técnicas de Control Inteno
Especificas del CNR

Articulo 16
Planificacién Participativa

“....El nivel ejecutivo formulara, divulgara,
ejecutara y realizara, el seguimiento del
Plan Anual Operativo, el cual debera ser
aprobado por el Consejo Directivo.”

Articulo 50
Monitoreo Sobre la Marcha

“El Consejo Directivo, la Administracion
Superior, asi como el nivel ejecutivo,

Articulo 70
Del Seguimiento y
Evaluacion

“Las Empresas Publicas no
Financieras, conforme a lo que
establece el Art. 49 de la Ley,
efectuaran el seguimiento
mensual para verificar las
posibles desviaciones y aplicar
las medidas correctivas a la
gestibn y, realizardan la
evaluacién trimestral de sus
actividades, para el andlisis de

Articulo 10
Divulgacién de
informacion, numeral 8

“Los entes obligados, de
manera oficiosa, pondran a
disposicién del publico,
divulgarany
actualizaran.....la
informacion siguiente:

El plan operativo anual y los
resultados obtenidos en el
cumplimiento del mismo;”
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Normas Técnicas de Control Interno

Especificas del CNR Organica de la ala Informacién Publica
Administracion Financiera
del Estado
deberan vigilar que los funcionarios y sus resultados con el propdsito
empleados realicen las actividades de de reorientar su proceso
control durante la ejecucidn de las presupuestario”.

operaciones, de manera integrada.”

Articulo53
Comunicacion de los Resultados del
Monitoreo

“El nivel ejecutivo presentara por lo menos
trimestralmente, un informe a la
Administraciéon Superior sobre los
resultados de las actividades de monitoreo
del Sistema de Control Interno, en
cumplimiento de las disposiciones legales
y reglamentarias pertinentes, incluyendo
las acciones o medidas correctivas
tomadas.”

II. Objetivo

Normar las acciones a realizar para el seguimiento a las actividades consignadas en el Plan
Operativo Anual de cada una de las unidades organizativas, a fin de establecer en un
determinado momento el desempefio del mismo, de modo que los resultados obtenidos sirvan
de guia para la toma de decisiones en casos de atrasos o incumplimiento a lo programado.

IV. Distribucion de Responsabilidades en el Seguimiento al Plan
Operativo Anual

Los actores que intervienen en esta etapa de seguimiento al Plan Operativo Anual, son los
mismos que participan en la etapa de planificacidn, y cada uno desde la posicion que ocupa en
la organizacion, realiza acciones que contribuyen de manera positiva a la culminacién exitosa
de su Plan Operativo Anual, a la vez que aporta a los objetivos estratégicos del PEI 2014-2019.
Es por ello que se hace necesario diferenciar las principales acciones que cada uno de los
actores realiza en esta etapa, siendo estas las siguientes:
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Area

|
|
|

|

1 Direccion/

' Subdireccion
' Ejecutivas

' Gerencia de
' Planificacién
|

Responsabilidades

Aprobar los lineamientos para el seguimiento al Plan Operativo Anual. |

Emitir instrucciones sobre la base de los resultados obtenidos en el 1
seguimiento al Plan Operativo Anual e informados por la Gerencia de
Planificacion.

Aprobar o denegar las solicitudes de modificacién al Plan Operativo
Anual que los titulares de las unidades organizativas interpongan ante
la Direccién Ejecutiva, previa opinién de la Gerencia de Planificacion si
asi se requiere.

Emitir los lineamientos para el seguimiento al Plan Operativo Anual.

Socializar los lineamientos para el seguimiento del Plan Operativo Anual |

y velar por su cumplimiento.

Facilitar el mecanismo para el seguimiento al Plan Operativo Anual y |

orientar en la utilizaciéon del mismo.

Velar por el buen funcionamiento de mecanismo utilizado para el
seguimiento al Plan Operativo Anual.

Emitir opinién, a requerimiento de la Direcciéon Ejecutiva, sobre las
modificaciones al Plan Operativo Anual que los titulares de cada unidad
organizativa soliciten ante la Direccion Ejecutiva.

Aplicar las modificaciones al Plan Operativo Anual previa aprobacién de |

la Direccion Ejecutiva.

Elaborar y presentar a la Direccién Ejecutiva, el informe mensual de |

seguimiento al Plan Operativo Anual.

Comunicar trimestralmente a la Unidad de Acceso a la Informacién |

Publica, los resultados obtenidos en el seguimiento al Plan Operativo

Anual aprobado, para su respectiva publicacion, seglin lo dispone el |

articulo 10 y numeral 8 de la Ley de Acceso a la Informacién Publica.

Cédigo: IPM0204
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Area Responsabilidades

Direccionde  Conservar en sus respaldos mensuales la informacién concerniente al

 Tecnologias  segyimiento mensual del POA.
dela

Informacion

1. Ingresar los avances de las actividades del Plan Operativo Anual, en los
primeros cinco dias habiles del mes. Dentro del mismo periodo también
justificar en el formato del anexo 1, aquellos casos cuyos avances no
hayan permitido el cumplimiento de la programacion establecida.

2. Verificar constantemente el estado de las actividades, dedicando
especial cuidado a las que experimentan incumplimientos, a fin de
analizar las causas de los atrasos e identificar y aplicar las medidas que |
contribuyan a culminar con éxito la actividad.

|

3. Solicitar por escrito a la Direcciéon Ejecutiva, con una anticipacion |
minima de un mes calendario, previo al inicio del periodo de ejecucion
a ser informado, autorizacion para modificar el POA respectivo,
indicando las razones por las cuales se requiere la modificaciéon. Para
ello la unidad solicitante debera describir en el formato del anexo 2 y 3,
el detalle de como quedaria plasmada la modificacion, la cual al ser |
aprobada, segin lo establecido, sera aplicada por la Gerencia de
Planificacion.

Unidades
- Organizativas
' del CNR

4. Informar oportunamente a la Gerencia de Planificaciéon, sobre los
problemas que presente el mecanismo utilizado para el seguimiento al |
Plan Operativo Anual.

' 5. Socializar con todo el personal interno los resultados mensuales de la
ejecucion de su Plan Operativo Anual.

Cédigo: IPM0204 u v
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V. Sobre las Modificaciones al Plan Operativo Anual

Durante la marcha del Plan Operativo Anual, surgen situaciones que inciden en el desarrollo

normal de las actividades, tales como las siguientes:

=% Aumento o disminucién del presupuesto.

=% Cambio en las prioridades.

+ Nuevas actividades y/o requerimientos tanto internos como externos a la unidad.

=% Modificacion de la estructura organizativa interna de las unidades.

=% Reduccion en el nimero de personas que labora en cada area.

= Entre otras.

Estas situaciones pueden generar algunos de los siguientes tipos de modificaciones al POA:

=% Incorporacién de actividades previo al inicio de su ejecucién

% Eliminacién de actividades.

% Modificacion del alcance de la actividad en cuanto a meta y resultado esperado.

=% Aumento o disminucién de subactividades.

= Redistribucion del peso de las subactividades.

= Cambios en los medios de verificacion.

= Ampliacion o disminucion del plazo para ejecutar la actividad (reprogramacion).

= Modificacion de los responsables de las actividades.

< Cambio en la vinculacion de la actividad con iniciativas, indicadores y objetivos, entre
otros.

Sobre la base de lo anterior, se debe tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

= Toda solicitud de modificaciéon al POA debera incluir una justificacién pertinente, y
debera considerar si tiene impacto o no en el presupuesto institucional.

%+ Solamente se admitiran solicitudes de eliminacién de actividades en aquellos casos
donde no haya sido posible una disponibilidad presupuestaria para su ejecucion.

= En el caso de aquellas actividades que por algun motivo no fueron incluidas desde el
inicio de la formulacién del POA, éstas podran ser incorporadas mediante solicitud
expresa presentada ante la Direccidn Ejecutiva, respetando lo siguiente:
e Que no haya iniciado su ejecucion.
e Que se tiene certeza de que la actividad se realizard y por tanto puede ser

programada.
Cédigo: IPM0204 ¢ |
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% No se podran presentar solicitudes de reprogramacion para cubrir incumplimientos de
un periodo anterior. Toda reprogramacion no sera retroactiva.

% Toda solicitud de modificacién al POA debera ser efectuada durante los meses de febrero
a octubre.

% Durante los meses de noviembre y diciembre no se gestionaran solicitudes de
modificacion al plan operativo del afio en curso.

=% Al cierre del afio, toda actividad cuyo estado sea de atraso o de incumplimiento, debera
ser justificada razonablemente ante la Gerencia de Planificacién dentro de los primeros
cinco dias habiles del mes de enero del préximo afio.

Las solicitudes de modificacion al POA deberan ser presentadas a la Direccion Ejecutiva con una
anticipacion minima de un mes calendario, previo al inicio del periodo de ejecucién a ser
informado. En el marco de esta consideracion, se presenta la siguiente ilustracién, cuya lectura
debera realizarse de manera horizontal para una mejor comprension:

UNIDAD SOLICITA UNIDAD EJECUTA UNIDAD INFORMA

Silasolicitud de modificacion se realiza en el mes calendario previo al inicio del periodo de ejecucion
aser informado:

Entonces el mes siguiente de
ejecucion donde sera aplicada la

Quiere decir que si se hace en Por lo que el mes en que se

el mes de: M y informa el avance ejecutado es:
solicitud en el sistema es:*
Febrero X - Marzo TR A T R R At S N = :
Marzo Abril Mayo
Abril Mayo Junio
Mayo Junio Julio
Junio Julio Agosto
Julio Agosto Septiembre
Agosto Septiembre Octubre
Septiembre Octubre Noviembre
Octubre Noviembre Diciembre

*Esto no necesariamente indica que ese sea el mes en que inicia la ejecucion reprogramada.

Codigo: IPM0204 8 C
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VI. Pasos para el Seguimiento al Plan Operativo Anual

Paso No.I Monitorear el Plan

Este paso consiste en verificar el desempefio y
cotejarlo con lo programado durante el mes, para
introducir en el sistema el avance correspondiente.
Se realiza durante los primeros cinco dias habiles del
siguiente al que se informa.

b |
AN
Esta verificacion debe ser realizada por todos los | '
responsables en la ejecucién de las actividades del ‘. ' 4
plan, quienes a su vez, reportaran al encargado de la
unidad organizativa para la introduccién del avance.

Es importante mencionar que la veracidad de la informacion reportada, es responsabilidad de
cada una de las unidades organizativas. Ademas, el cumplimiento de los planes operativos
respalda la ejecucion presupuestaria, por lo que, el ordenamiento y resguardo de evidencias
que sustenten el cumplimiento de las actividades es clave, pues no solo documenta el trabajo
realizado para alcanzar un propdsito, sino también, para responder a solicitudes de
organismos contralores.

Las evidencias pueden ser fisicas o electrénicas y el almacenamiento de estas ultimas, se debe
resguardar en el disco duro de las computadoras personales, en carpetas que faciliten la
consulta de los mismos en cualquier momento.

Para ingresar los avances la Gerencia de Planificacion pone a disposicién el archivo
electréonico en el servidor “proyecto_gp” y en la carpeta que a cada unidad organizativa
corresponde. El acceso a estas hojas electrénicas se ilustra de la manera siguiente:

Qa- » Equipo » Proyecto_gp (\1921684.10) Z) »

Organizar v aAbn A Sincronizar v Grabar Tw%:m Nuenn Nombe

43¢ Favoritos Nombre 1. 1-POA2014
8 Descargas |, ESTRUCTURA SGEC 1, 2-POA 2015 o “
B Escritorio |} PLAN ESTRATEGICO 2014 - 2019 I; 3-POA 016
% Sitios recientes 1. PROCESOS INSTITUCIONALES MODELADOS J: 4-POA 07 - ::;::m?"
1, PROCESOS INSTITUCIONALES MODELADOS - GP , 5-poa2018 @ B s o i
4 4 Bibliotecas 1. SPM 2007 - 2014 . 6-POA 2019 J. 04 - POA DIGCN 2018
> [ Documentos |, AVANCES INDICADORES 1. 05 - POA DRGHM 2018
* il Imégenes I, AVANCES INDICADORES 2016 /. 05-POAUCP 8
> o) Misica L COMISIONESTRANSVERSALES > s 07-POADTI 2018
> B Videos |, GESTION DE RIESGOS 2016 RO SO avAe
1. 09 - POA GON 2018 i
|, VARIOS D i b £: 07 - POA DTI 2018
4™ Equipo \, 72 - FORMATOS 1. 11- POA GC 2018
> & 05(C) ) 00 - PLAN ESTRATEGICO 2014-2019 J. 12 POA GP 2018 l
» &® Planificacion (\\192.168.4.10) (G:) ) 999 - UNIDADES QUE PARTICPAN J: 13- POA UFI 2018
> Sak public (\\192.168.4.10) (P;) ) Enlaces Planificacion-Unidades Bkt PORNVCEING " . .
» 8 cesarvalladares (Asrv-cndd) (T3 BB o G TR Abrir archivo y activar
(_05P Papecte go 00210040 2) | pestafia “POA de la Unidad”
T
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El resultado de una actividad estara determinado por los avances obtenidos en las
subactividades que la constituyen. Para ello se debera determinar cuanto de lo planificado en
las subactividades se ha logrado al periodo que se estd reportando. Para una mejor
comprension se muestra la siguiente ilustracion:

ELSAMADOR
Cortro Macoral de Regatron,
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ENE/2018 - DIC/2018 Prog anual (%) UFI ===>
Unidad Financiera Institucional Trim 1-2018 Trim 2-2018 Trim 3 - 2018
German Acevedo dt:;f: i ‘(‘5’] Eoe Feb Mar Abr May Sy Jul Ago Sep Oot

Presupuesto Ejecutado ==>

Am"qades PR A PTT L R E el PRSI o5, Avanc | Prog. Avanc|Prog. Avane|Prog. Avanc|Prog. Avan |Prog. Avanc Prog. Avanc|Prog. Avanc |Prog. Avanc |Prog. Avan
2018 Indicador Esperado - Real ~Real - Real - Real -Real -Real -Real ~Real -Real - Real
¥ Act's UFI: 10 il o UFl en % (programa y )==> 53 53 |10.4 2.9 19.4 255 36.2 la73 571 84.0 318
Resguardar 100% dela ’;ﬁj:gg'ﬂc Jikng ‘ P 7 .
i mieresia dockemereaciin d | loevede Lo 4- El resultado de la actividad vendra determinado
1| documentacién de ene.-18 | dic.-18 | ImpactoDirecto |repaldo vigentes Lig;Na% 5 L. 65 13.0
aldo del dad ac. ; s
brocasor Tnanciscs, saesoadamens. |LisZedeha L. | por los avances obtenidos en las subactividades.
— 2 e et — — . s sty i
<« » .. POADELAUNIDAD Factores Internos y Externos Memo Justificaciones Re( .. ) ‘

1- Hacer clic en el nimero correlativo de la actividad.
2- Se desplegaran las subactividades que conforman la actividad No. 1

Centro Nacional de Registros Area:|Unidad Financiera Institucional ‘ Titu
Subactividades del Plan Operativo Anual 2018 UFI, act # 1 #Act Actividad SiAs Eeperh Respoisable
AN(2018 |Resguardar adecuadamente la 100% de la documentacion de Lic.Gfrman Acevedo, Lic. Jaime
1 | documentacion de respaldo vigente de | repaldo vigentes resguardada| Fi Licda. Liian Navidad, Lic. Luis
| los procesos financieros. adecuadamente. fia, Lic. Edwin Valencia
Volvera PO/
es lunes 19 de febrero de 2018
Ingresar avances de Enero/2018 Ene - 2018 Feb - 2018 Mar - 2018 Abr - 2018 May - 2018 Jun - 2018 Jul - 2018 Ago - 2018
3 SUBACTIVIDADES apoyan a la /
Act # 1del POA 2018 UFI<
Peso Pr AvReal | Pr Av Real | Pr Av Real [ Pr Real | Pr AvReal | Progr |AvReal| P Av Real | Pro Av Real
f“:"“"’"“'“wm:" Responsables(s) | Pond. | Unid | Mediode Subs | Sub- | Subr | Sube | Sube | Sube W ot | | S|, b b | b | b= | St | ‘s
% A Kox proe e E=100%| act act act act act act act act act act act act act act act act
financieros. > -
T % consolidado del aporte de las subactividades ==> 650 | 650 | 4300 1049 2599 3249 3874 4523 5249
—1 Peatoner aspecoe ﬁm Lic. Jaime Figuerca y
::amM'nAMNosdeh Lic. G i Acevada 250% # 1 1 2 3 4 5 10
) Lic. Jaime Figucma_.
() Sepuny (RCiROrDS CarchvoR é:v';:'ﬁ:“:h“ 250% % 833 833 | 1686 2499 3332 4165 4908 5831 8665
Licda. Lilan Navidad
Mantener urp!twos de_ L_l:. qu Fqu_eroa,
:";‘m‘;’; :';:’;“" ;‘:;:‘::‘x;‘y“‘ 500% # 833 B33 | 1666 2499 3132 465 49.98 5831 8565
subprocesos Licda. Liian Navidad
<« » .. Memo Justificaciones Requerimientos a esta unidad A FBAC e e . @ «
Valores programados para s : S 3
e 3- Enlos primeros 5 dias hédbiles de cada mes, se reportar el cumplimiento de
cada subactividad en la el 5 -
’ = lo programado en cada subactividad correspondiente al mes anterior. El
etapa de planificacién. o i z o o
resultado sera digitado en la columna “Av Real Sub-act”. A excepcién de la
primera vez que se reporta avance en la subactividad, los demas se
ingresaran de manera acumulativa. Por ejemplo la primera actividad indica
que se tendran 10 gestiones hasta el mes de Julio. Durante el mes de Enero
se ha realizado 1. Utilizando el criterio de acumulacién, para el mes de
febrero el avance sera de 2 y asf sucesivamente.
S 10 ' <
Codigo: IPM0204
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Para controlar el resultado de las actividades, se utilizaran distintos colores, los cuales alertaran
sobre el estado de avance de las mismas. El significado de los colores sera el siguiente:

Estado de las
actividades

Significado

Desempeiio con avance
adelantado

El color azul identificara a las actividades que han logrado un
resultado mayor a lo programado, lo cual significa que las
subactividades reportan una cuantificacion mayor a la
esperada. Pueden presentarse dos situaciones:

® Que se ejecute mas de lo programado
¢ Que se ejecute anticipadamente lo programado

En estos casos la actividad reflejara un cumplimiento mayor al
100%.

Desempeifio con avance
normal o cercano alo
programado

El color verde identificara aquellas actividades que a través de
los avances obtenidos en las subactividades, alcanzan un
desempefio mayor o igual al 90% hasta un maximo de 100%.

Desempeiio con
advertencia de atraso

El color amarillo identificara aquellas actividades que a través
de los avances obtenidos en las subactividades, alcanzan un
desempefio mayor o igual al 50% con limite hasta el 89.99% de
lo programado.

Las actividades con este nivel de ejecucion deben ser
consideradas con especial atencién, ya que por su desfase
constituyen una carga para los meses siguientes y afectan los
promedios de ejecucion del mes que se esta informando, por lo
que se deben realizar esfuerzos para su cumplimiento.

Desempenio con atraso
critico

Cuando el estado de una actividad presenta el color rojo, esto
denota que la actividad no fue iniciada en el mes que se
programé o tiene una ejecucion menor al 50% de lo
programado. Esto constituye una situacién critica que amerita
una atencién especifica por parte del titular de la unidad
organizativa.

Cédigo: IPM0204
Version: 1
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Paso Il
Definir e Implementar acciones

El estado que adopta una actividad es posible ser observado una vez que se hayan ingresado
los respectivos avances de las subactividades. Se ilustra mediante los colores indicados
anteriormente.

Los resultados reflejan el estado de la actividad, lo cual constituyen el insumo para que se
pueda realizar el andlisis de las causas que dieron origen, ya sea a los adelantes como a los
atrasos.

Se recomienda realizar este andlisis con el personal involucrado en la ejecucién de las
actividades. Esto facilitara la identificacion de factores que influyen de manera positiva o
negativa en la consecucién de las metas, como también la definicién de acciones orientadas a
mejorar el desempeiio de las actividades con algiin nivel de atraso.

A continuacion, el cuadro No. 1 ilustra algunos escenarios que podrian resultar después de
ingresar los avances para cada una de las actividades del POA correspondiente a una unidad

organizativa.
Cuadro 1
Ejemplo de escenarios que podrian surgir como resultado
del seguimiento al Plan Operativo Anual
Escenarios
Actividades del POA 1 = 3 4 5
Prog Prog Ejec

Actividad 1 15% [RERI] 15% 6% 25%
Actividad 2 20% 20% 20% 20% 10% | 20%
Actividad 3 25% 25% 25% 25% 9% 25%
Actividad 4 30% 27% 30% 30% 26% | 30%
Actividad 5 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Actividad 6 10% 10% 10% 9% 10% 4%

Actividad 7 N/A 50% S/ N/A 50% 0%

Promedio de

cumplimiento de la 18% IGWAVA 18% 18% 22% 7%
unidad organizativa

Cédigo: IPM0204 12 " &
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Cuadro 2

Descripcion de los escenarios que podrian surgir
como resultado del seguimiento al Plan Operativo Anual

Escenarios

Descripcion

Comentarios

Las subactividades han cumplido la meta
programada en el tiempo asignado para ello o
estdn cercanas a cumplirse en el préximo
periodo.

En ese sentido el promedio de la unidad
organizativa presenta un desempefio con
avance normal o cercano a lo programado.

Mantener o mejorar el nivel
de cumplimiento.

La situacién es similar al escenario 1, con la
unica diferencia que se experiment6 adelanto en
la ejecucién de una de las actividades, por lo que
el promedio final alcanzado por la unidad
organizativa en su POA, indica que ha tenido un
desempefio con avance adelantado.

Mantener el nivel de
cumplimiento

En este caso, los resultados de las actividades
experimentan diversos estados, observandose
que algunos estan en color amarillo, rojo, verde
y azul.

El analisis se debe enfocar en las actividades que
presentan un estado de color amarillo y rojo.

A pesar de que hay un adelanto en la ultima
actividad, el desempefio de las otras esta
afectando el promedio general de la unidad
organizativa, dejandola en un nivel de
desempefio con advertencia de atraso.

a) Indagar las situaciones
que afectaron el
cumplimiento de las
subactividades
vinculadas a las
actividades afectadas.

b) Definir e implementar
acciones encaminadas a
lograr el cumplimiento
de la actividad.

c) Presentar por escrito
ante la Gerencia de
Planificacién utilizando
el formato del anexo 1,
las respectivas
justificaciones de los
incumplimientos.

Codigo: IPM0204
Version: 1
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Escenarios

Descripcion

Comentarios

En este escenario se puede observar que la
primera actividad alcanz6 mas de lo previsto, la
quinta se cumplié segin programacién y la
ultima se adelant6, lo cual favorece el
desempefio general de la unidad organizativa,
posicionandola con un desempefio con avance
normal.

No obstante se observan actividades con un
estado de color rojo y amarillo.

Finalmente este caso presenta el escenario en
donde la wunidad organizativa tiene un
desempefio con atraso critico, puesto que la
mayoria de sus actividades presentan una baja
ejecucion.

Paralos numerales 4y 5,
aplican los literales a), b) y
c) del escenario nimero 3.

Codigo: IPM0204
Version: 1
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ANEXO 1

Serd utilizado para justificar el estado de las actividades y sera alimentado automaticamente
de los resultados que tenga la matriz de macroactividades del POA, por lo que solamente se
digitara en la columna de “Justificacion”. Este formato estara dentro del archivo de excel que
contiene el plan formulado para su seguimiento, en la hoja titulada “Justificaciones”.

<] 01 - POADRPRH 2018 (1) [solo lectura) - Excel

- INCO INSERTAR DISENO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA
-

Y L Anal -

P o NKS- - DA =E= €& B combinycen -

Portapapeles & Fuent

B - ReD e

£ ” f

Alineadion 6 Humero

@ =g -

ax =R v B Genenl - };

=#51($G54=""," 5I($P12="","", BUSCARV($P12, SN$I97:5BLS1036,BKSI4+1, FALSO)))

?2m- 08X
Ada Aurors Marquina Arce = | 1|

iy [ B= Bx 5 ZAdowm - A,
f f G B
P D & m oy B
§- GG we % Fomsto Darforato fstiosde Insetar Eiminar Fomnato Ordenar  Buscary
condicional * comotabla+ celdar  ~ . - EBomr y fikrar seleccionar
Estlos Celdas Modticar ~
w X Y z M A A

A B c o BEN F G
Justificacén del estado de las actividades

con cumplimiento menor a 80% 6 superior a 100%

01032018 Mes reportado: febrero.
No. Actividad Prog. Av. Justificacion

s M W om (no mas de 400 caracteres)
7

(]

9

10

1

o O

1

1

15

¢ ) .. POADELAUNIDAD Factoresnternos y Externos | JUSTIFICACIONES | Requerimientosae! .. (%)

A continuacion se ilustra un ejemplo:

Justificacion del estado de las actividades
con cumplimiento menor a 90% 6 superior a 100%

Mes Reportado: Febrero.
No. e Prog. Av. a Justificacion
ae i Acuvidad (%) (%) i (no mas de 400 caracteres)
2 | Actividad 1 10.00 | 15.00 0%
3 | Actividad 2 30 22.5 75%
4 Actividad 3 50 24.5 49%
Cédigo: IPM0204 16 v o

Version: 1
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Anexo 2

Este formato sera utilizado cuando los cambios a realizar en el POA sean a nivel de la macroactividad y en cualquiera
de sus componentes.

Compm'lente e Actual Propuesto Raz6n del cambio
modificado
Elaborar e implementar | Elaborar e implementar metodologia | Durante la investigacion se identifico
Nombre de la actividad | metodologia para atender | paraatender contingencias en lazona|que solamente la zona occidental
contingencias a nivel nacional | occidental. carece de una metodologia.
Resultado Esperado Metodologia implementada N/A N/A
Responsable Emily Campos N/A N/A
Otros: (Especificar) N/A N/A
17 .
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Anexo 3
Este formato sera utilizado cuando los cambios a realizar en el POA sean a nivel de subactividades y sus componentes.
Se indicara(n) solamente la(s) subactividad(es) que requiere(n) cambio(s) en cualquiera de sus componentes.
La(s) razon(es) del cambio se describira(n) en la solicitud
Situacidn actual
Peso Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
R bles(S Pond Medio de
No. Actividad esponsables(S) on 0 Verificacion Pro Av Pro Av Pro Av Pro Av Pro Av Pro Av
2=100% & Real & Real €1 Real €| Real & | Real &1 Real
Realizar Foro sobre
7 | el tema “ABCD”
Subactividad(es)
Gestionar ante “ X" el
3 | financiamiento del Ernesto Mancia 15% Documentos i
FORO
5 Prepa.rac1on de b o 50% Cuadernps de 500
materiales trabajo
Situacion Propuesta
Gestionar ante “X” el
3 | financiamiento del N/A N/A N/A 1
FORO
5 Preparacion de N/A N/A N/A 500
materiales

En este caso, cambia la programacion de las subactividades, lo que pudo haberse derivado por factores que no estan bajo
control, ocasionando un atraso en la realizacién de la actividad.

Cédigo: IPM0204
Version: 1
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