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EJE 1: Fomento de la economía territorial.

EJE 2: Desarrollo de la competitividad de los sectores 
estratégicos que potencializan a las MYPES.

EJE 3: Contribuir al mejoramiento del entorno de la 
MYPE.

EJE 4:
Desarrollo organizacional de la CONAMYPE, de 
una manera permanente, innovadora, eficiente y 
comprometida con el desarrollo del país.
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Esquema No. 2. Roles en las políticas MYPE
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Tipo de empresa Número de empresas

Micro subsistencia 288,789

Micro 207,576

Pequeña 13,208

Total 509,573
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Concepto según tamaño de unidad 
económica o segmento empresarial

Indicadores (Dimensiones)

Estable-
cimiento

Laboral 
(Trabajadores 
permanentes 
remunerados)

Financiera 
(Ventas brutas 

anuales)

Cuenta propia o Autoempleto 
“Toda persona que desarrolla una actividad 
económica en forma independiente, en un local 
fijo o de forma ambulante, con ventas brutas 
anuales inferiores a $5,715 y sin trabajadores 
remunerados”.

Fijo o 
Ambulante

Sin trabajadores 
remunerados

Hasta 
$5,715

Microemresa 
“Persona natural o jurídica que opera en el 
mercado produciendo y/o comercializando 
bienes o servicios por riesgo propio, con un niveñ 
de ventas brutas anuales de hasta $100,000; y 
hasta 10 trabjadores remunerados

Fijo Hasta 10 Hasta 
$100,000

Pequeña Empresa 
“Persona natural o jurídica que opera en el 
mercado produciendo y/o comercializando 
bienes o servicios por riesgo propio a través de 
una unidad organizativa con un nivel de ventas 
brutas anuales de hasta $1,000,000, y hasta 50 
trabajadores remunerados

Fijo Hasta 50 Hasta 
$1,000,000
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Impacto y 
Valor

Cliente

Financiera

Procesos
Internos

Aprendizaje y 
Crecimiento

Fortalecer y desarrollar a la micro y pequeña empresa para lograr un desarrollo económico justo, democrático, sostenible  y 
con enfoque de género a nivel territorial, con el fin de crear sinergias que potencien la competitividad y contribuir activamente 

al crecimiento del país a través de la generación de empleo e ingresos. 

Eje 1.- Fomento de la 
Economía Territorial

Eje 2.- Desarrollo de la Competitividad 
de los Sectores Estratégicos que 

potencializan a las Mypes

Eje 3.- Contribuir al 
Mejoramiento del Entorno 

Favorable de la MYPE

Eje 4.- Desarrollo Organizacional de 
CONAMYPE permanente, innovadora, eficiente, 

comprometida con el desarrollo del país.

OC1.- Acercar los servicios de 
CONAMYPE

PF1.- Convertirse en una institución 
movilizadora de recursos, en un rol de 

Segundo Piso

PF2.- Implementar mecanismos de 
transparencia y rendición de cuentas 

en la gestión

PF3.- Alcanzar la sostenibilidad 
financiera

OC2.- Vinculación de Oportunidades 
de Negocio

OC5.- Fomento a la asociatividad y 
articulación de Cadenas ProductivasOC4.- Oferta Integrada de Servicios OC6.- Ampliación de la  cobertura de 

empresas atendidas

PI1.- Desconcentración de los 
servicios a través de las 6 oficinas 

regionales

PI3.- Implementar procesos de 
excelencia en la gestión de compras

PI2.- Incorporación de la equidad de 
género en las políticas y estrategias a 

implementar

PI5.- Reorganización Interna 

AC1.- Fortalecimiento de lazos de 
cooperación institucional a nivel 

centroamericano

AC2.- Calidad y Gestión del 
Conocimiento

AC3.- Desarrollarse como referente de 
información del sector Mype

AC4.- Fortalecimiento de las 
Competencias del personal

AC5.- Desarrollo del Clima 
Organizacional

PI4.- Desarrollo y aplicación de un 
sistema de monitoreo y evaluación

OC3.- Formulación de una Ley MYPE
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Indicadores de impacto: oficinas regionales

Porcentaje (%) de ampliación territorial de atención de las oficinas regionales.

Empresarios atendidos en las diferentes zonas. 

Emprendedores y emprendedoras atendidos en las diferentes zonas.

Tiempo de atención de empresarios en la oficina regional.

Porcentaje (%) de empresarios que hacen uso de servicios múltiples de la oficina regional 
(más de tres servicios).

Porcentaje (%) de empresarios que hacen uso de servicio único de la oficina regional (un 
solo servicio).

Porcentaje (%) de empresarios que hacen uso de los conocimientos adquiridos en al 
menos uno de los servicios tomados en la oficina regional.

Número de concursos de emprendedores implementados.

Incubadora de empresas funcionando.

Número de empresarios que accedieron a financiamiento.

Indicadores de impacto relacionados a MYPES

Número de beneficiarios atendidos (cuenta propia y MYPES).

Porcentaje (%) de empresas con asistencia técnica (AT) que han mejorado el desempeño 
de su empresa, de acuerdo el apoyo técnico recibido.

Porcentaje (%) de empresas asociativas que han mejorado el desempeño de su empresa, 
de acuerdo a la AT recibida.

Porcentaje (%) de participantes en seminarios/capacitaciones que han empleado los 
conocimientos en sus empresas. 

Porcentaje (%) de incremento en ventas luego de recibir servicios de AT.

Porcentaje (%) de incremento en el número de empleados.

Porcentaje (%) de empresas formalizadas.

Número de empresas nuevas operando.
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No. Eje Estratégico
Proyección anual

Inversión
2010 2011 2012 2013 2014

1 Fomento de la economía 
territorial

 
$1019,703.00 

 
$2850,430.00  $3363,507.40  $3968,938.73  

$3968,938.73  $15171,517.86 

2
Desarrollo de la competitividad 
de los sectores estratégicos que 
potencializan a las mypes

 $831,692.00  
$1840,350.00  $2171,613.00  $2562,503.34  

$2562,503.34  $9968,661.68 

3 Contribuir al mejoramiento del 
entorno favorable de la mype  $230,702.00  $201,780.00  $238,100.40  $280,958.47  $280,958.47  $1232,499.34 

4

Desarrollo organizacional 
de conamype: permanente, 
innovadora, eficiente, 
comprometida con el desarrollo 
del país

 
$2167,316.00 $2066,530.00  $2438,505.40  $2877,436.37  $2877,436.37  $12427,224.14 

Requerimiento anual  $4249,413.00  $6959,090.00  $8211,726.20  $9689,836.92 $9689,836.92  $38799,903.03 
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