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RESUMEN EJECUTIVO

A través de la historia, se tienen antecedentes de crisis sanitarias que han generado
desastres econdmicos fuertes, y tristemente nos enfrentamos a una de ellas que tendra
efectos colaterales gravisimos en todas las esferas de la sociedad salvadoreia.

Medir el impacto real de la pandemia del COVID-19 es una utopia: sin embargo,
con las herramientas que la tecnologia nos ofrece, CONAMYPE ha realizado el
ejercicio de consulta para cuantificar y cualificar los efectos en las MYPES, analizar
las estrategias de los escenarios econémicos ante un comportamiento “x” o “y”, de
la apertura laboral, social, profesional, financiera, Etc.

La incertidumbre ha estado presente, no obstante, el impacto de una pandemia
paraliza inclusive la mente para no saber como actuar, y eso representa dos cosas, o
un desastre total o una oportunidad de reinventarse para salir airoso. En las crisis es
donde se generan las mejores innovaciones. Lo importante de esta situacion, es que
debemos entender que siempre viviremos en un mundo de zozobras; de hecho,
siempre ha sido asi, el problema es que no se capitalizan las experiencias y es ahi
donde se diferencian las sociedades evolucionadas del primer mundo, de las del tercer
mundo.

Desde esta perspectiva, CONAMYPE ha capitalizado esas experiencias y presenta un
Plan de Recuperacién Econdémica ambicioso, que contiene estratégicas claras, ideas
innovadoras nunca antes disefiadas, para trasformar la MYPE, catalizarlas y que se
vuelvan el motor que dinamice la economia, con generacién de empleos, cobertura
social y pensiones, entre otros.



%': Impacto y estrategia
en El Salvador

Segin datos de la CEPAL en su Informe Especial
“Dimensionar los efectos del COVID para repensar la
reactivacion”, seniala la intensidad con que se verian
afectados por las medidas de contencion. En esencia, hay
tres grupos de sectores con pesos muy diferentes en el PIB
seglin los paises, asi:

Participacian en el PIB: 10.4%

Los menos afectados; agricultura, ganaderia, caza, sll‘wwlrum y
pesca.

A 4

Participacion en el PIB: 65.5%

Les medianamente dfamldos' minas y canteras, manufactura, -lemﬁnidad. gas y agua,
: ssariales, Admon.

por mayer y al p

] hofeles ¥y res'laurdm‘es, fransporte, ulmucenumiemﬁ Y camunicu:lones,
isi os en general.

En El Salvador, las medidas de cuarentena y aislamiento
social por los riesgos de contagio del COVIDI19 esta
resultando en implicaciones socio-econdmicas que podrian
superar ampliamente cualquier crisis antes sufrida por el pais,
principalmente por la pérdida de vidas humanas ante un
contagio descontrolado, como también por la pérdida
econbémica, ya que el plan de intervencién y recuperacién
de US$5,000 millones que ha anunciado la Presidencia de
la Reptblica ya supera nominalmente el costo de $4,000
millones de 12 afos del conflicto bélico 1980-1992.

Particularmente, en el pais se identifica una poblacién
vulnerable que opera en informalidad, la que representa el
65% de Poblacién Econémicamente Activa (OIT, 2018),
donde gran parte pertenece a la micro y pequefia empresa
(MYPE). Este sector representa mis del 90% del parque
empresarial, y un aporte estimado del 35% al PIB.

Un estimado preliminar realizado por CONAMYPE,
basado en estructura de venta y costo de ventas, permite
estimar que un plan de rescate de la MYPE en El Salvador
podria oscilar los $700 millones, solo para financiar
necesidades de capital de trabajo y sustitucién de usura.



PYMEs segin venta mensual
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® [$477 - 81,000]
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= Mas de $20.000

Fuente:
Encuesta MYPE, CONAMYPE, 2017.
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MYPES: Perfil Financiero

Basado en ENCUESTA NACIONAL DE LA MICRO Y
PEQUENA EMPRESA 2017, existe un total de 317,795
MYPEs, las cuales facturan al afio US$12,377 millones. El
79% son personas naturales.

La evaluacién de impacto por la cuarentena considera dos
aspectos: tamafio y estructura financiera.

1.1  Basado en tamafio:

a. 107,733 empresas, o el equivalente al 34% del
universo, tiene ingresos hasta por US$476 al mes.
Este porcentaje se incrementa a 58% al considerar
ingresos hasta US$1,000.

b. Del total de ventas anuales, tan s6lo 2.6% de las
empresas generan cerca del 50% de las ventas,
mientras que el 76% de los empresarios de
menores ingresos solo logran el 16%.

1.2 Seghn estructura financiera:

2. Segln informe final de la Encuesta MYPE por
Impacto COVID, elaborada por CONAMYPE
el 17 de abrl, la gran mayoria de PYMEs
salvadorefias ya enfrenta problemas de liquidez
por ausencia de flujos de ingreso, aunque
amortiguado por la ayuda temporal de $300 mas
el retardo en el pago de servicios y préstamos que
ha otorgado el Gobierno.
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De MYPEs ya decidio cerar del fotal de empresas

pemanentemente. que ya esta en quiebra
0 podria estarlo en abril
pertenece a mujeres.

El impacto se ha debido al cierre de operaciones
por cuarentena, que responde al 80% de los
encuestados. El 78% requiere soluciones
financieras.

Basado en un modelo de estados financieros
simulados, disefiado para las actividades de negocio
mas representativas del sector PYME, se ha
identificado que una caida superior al 40% en los
ingresos conlleva a una situacién de iliquidez.
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Fuente: Enasesta MYPE por COVID, CONAMYPE, 2020.



Rango de ventas mensual Industria Comercio Servicios Maguila

0-5476 25,255
S477 - $1000 10,803
$1001 - $3000 8,464
$3001 - 55000 1,843
$5001 - 510,000 746
$10,001 - $20,000 621
520,001 - $50,000 557
$50,001 - $100,000 144
48,433

54,278
39,046
40,579
11,820
5,631
5,824
3,265
1,677
163,020

Basado en Encuesta MYPE, 2017.

27,363
26,988
32,542
7,480
3,408
2,067
1,667
889
102,413
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Segln puede observarse, la estructura financiera varia entre
niveles de ingreso de la MYPE. Los clientes de CONAMYPE
que tienen un alto costo de venta son las empresas de subsistencia,
como también las de mayores ingresos.

El 87.9% de estas empresas le vende de contado a sus clientes y
le paga al 78.8% de sus proveedores de contado. La prevalencia
de efectivo en el sector, junto con el hecho que 84% estin
compuestos de comercio y servicios, significa que sus modelos
de negocio son mucho mis simples y capaces de adaptarse a sus
circunstancias. Aun cuando 64% ya se reportan insolventes, la
mayorfa entran aun estado de suspensién que sdlo requerird
inyeccién de liquidez para echarlos a andar de nuevo, segin se
muestra en la siguiente tabla:

Transporte Construccidén Empresas Ventas Costos Utilidad

297 579 107,795 S 355,315,050 S 219,704,244 S 135,610,806
128 51 77916 S 701,244,000 $ 450,666,144 S 250,577,856
149 134 81,868 $ 1,716102,000 S 1,183,073,448 S 533,028,552
e 55 21,207 5 851,672,000 S 704,704,884 S 146,974,116
- 18 9,803 S 441,135,000 $ 373,259,028 S$ 67,875,972
61 - 8,573 S 1,543,140,000 S 1,003,246,752 S 539,893,248
105 20 5614 S  2,116,800,000 $ 1,260,879,816 S 855,920,184
19 - 2,729 § 2,783,663,507 S 2,601,926,844 $ 181,736,663
759 857 315,505 § 10,509,078,557 $7,797,461,160 $2,711,617,397

El 85%de estas empresas son informales, no contribuyen
impuesto sobre la renta ni IVA ni se benefician de cero social ni
seguro previsional. Su deseo es volverse integrantes con
completos derechos dentro de la economia formal y poder
contribuir al manejo del Estado ademis de beneficiarse de sus
servicios de salud y prevision social. Exclusién bancara es su
problema principal ya que 83% se financian a través de usura.
Sélo el 29% posee cuenta bancaria y menos del 6% ha hecho una
compra en internet o posee tarjeta de crédito.

Apoyo actual del sector financiero

Bancos privados: R.eprogramacién de pagos, Basado en una investigacién realizada por

IMeEnos en C

CONAMYPE en el presente mes de abril, la gran
mayoria de actores financieros piiblicos y privados
han implementado acciones de apoyo a clientes
actuales v algunos potenciales, pero
fundamentalmente ha sido cehirse al Decreto
Presidencial que ordena postergar pagos de cuotas de

Bancos del Estado sin estratesia as i crédito o financiamientos. No obstante, se identifican
Selietol minnsiae,  ciertos aspectos de importancia:

a. Se ha incrementado la percepcién de riesgo en el
entorno, y aun cuando surge la idea légica de

Margen neto
38.2%

35.7%

31.1%

17.3%

15.4%

35.0%

40.4%

6.5%

25.8%
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BAJO

CURVAS DE CIERRE DE LA ACTIVIDAD

(PERDIDA)

NINGUNO MAXIMO REDUCCION
IMPACTO SOCIAL - CURVA DE CONTAGIO ESPERADA (ES)

adoptar medidas contra-ciclicas, las politicas de
otorgamiento de crédito -en general- no han sido
modificadas, por lo cual se anticipa que muchas
soluciones financieras dejarin por fuera a aquellos
miles de operaciones de mnegocio que ya
registraban problemas de flujo, por lo cual se
impone la urgencia de una ley de proteccién o
de insolvencia,

b. En los préoximos dias, las soluciones serin dadas
de manera personalizada a cada solicitante.

c. No se identifican medidas de asesoramiento
comercial y  financiero especializados
provenientes de la banca que superen las
recomendaciones tradicionales, bajo tiempos
ordinarios.

d. Bancos del Estado y reguladores deben
flexibilizar condiciones de crédito con el fin de
asegurar el negocio en marcha, que evite la
destruccidén de miles de empleos.

Estrategia de apertura

El pais estd por definir la estrategia socio-econémica de
apertura gradual de la actividad econdmica que permita
palear la pérdida en el patrimonio de las familias, luego de
que la apuesta por una cuarentena anticipada evidencia la
reduccidn en la curva de contagio, y es posible anticipar (o
al menos esperar) que el miximo de contagio y una curva
descendente suceda antes de 75 dias de iniciada la
cuarentena, conforme con la experiencia de cierre y tiempos
registrados en Wuhan, que vio el origen de la pandemia.

Asi, si el pais adopta por una salida antes de logrado el pico
de la curva de contagio (Curva A de Grifica), es posible
ingerir un mayor riesgo de contagio sin medidas robustas de
distanciamiento social y otras pricticas sanitarias ejecutadas
con disciplina y estricto control. Esta estrategia minimiza el
impacto de corto plazo en la micro y pequena empresa que
estan a punto de quiebra.

Si el pals opta por abrir gradualmente las operaciones
comerciales hasta luego de logro el pico y suficiente
evidencia de la reduccidén en el contagio (Cirvz B), similar
a lo realizado por Wuhan, podria tener que extender la



cuarentena hasta un plazo de 75 dias o mas, tal como lo hizo
esa ciudad china, e iniciar apertura gradual de negocios hasta
la primera semana de junio. El escenario ya refleja fuerte
presiones politicas.

La Curva C, la mis conservadora, podria ser la medida mas
certera para reducir al miximo el contagio, pero podria
también significar un retroceso severo en condiciones socio-
econdmicas y lanzar a varios centenares de miles a condicién
de pobreza extrema.

Tres ejes de politica piiblica han sido activados por la
cuarentena a nivel de Gobierno Central. Aunque sus
alcances y metas se construyen sobre el camino y afin no hay
una precisién sobre el uso del programa de reactivacién
econémica que podria aproximarse a US$5 mil millones.

*Hospital CIFCO.
*Nuevos hospitales,
mejoras en infraestructura
Salud e iersumos.
*Centros de cuarentena.
Estrategia de busqueda del
virus (Fase 2).

*Pago de $300 a personas (Mes 1).

*Bono: $150 a trabajadores en la
emergencm.

»Financiamiento de salarios.

*Canasta alimentaria.

Social

= Alcaldias: $600 MM.
*Reactivacion agro: $580 Mill..
_ *MYPE: $50 Mill. + $100 Mill.
Economia * Tejido productivo.
* Agua potable.
*Compromisos de deuda.
«Sector financiero.




Un estimado conservador permite identificar necesidades de
consolidacién de deuda, financiamiento para la
reconversién  productiva, innovacién o reconversiéon
comercial que les permita ser competitivos y mas

productivos en el nuevo escenario, cuyo costo supera los
US$1,000 millones.

Prioridades

Este cambio de prioridades por los efectos de COVID 19
significa una necesidad de establecer una muy cercana
relacién con la MYPE en recuperacién y en proceso de
formalizacion por parte de
CONAMYPE actuando como médico

Prioridades de la Recuperacion MYPE de cabecera y encargado de velar por la
: creacion y ejecucién de un plan de
LIQUIDEZ ¢ I INNOVACION desarrollo empresarial que lo recuperari,

lo formalizard y le ayudari a crecer
ahora, supnno‘:ipa}. i {on positivamente.
obstacule T

Los fondos de rescate incluidos en los
$2,000 nullones aprobados por la
Asamblea Legislativa permitiran  la
activacion de los fondos MYPE
otorgando por la ley inicialmente
en2014.

SOSTENIBILIDAD

04

Lanzamiento de los fondos MYPE

para la recuperacion y disefio de

una economia integrada:

PROGRAMYPE - Garantias Solidarias 2

FECAMYPE - Inyeccion de capital Aceleracmn.de

Refinanciamiento de deuda el'lca.cle-r'u!ml'?ﬂtﬁ’s ¥

incluyendo remplazo del usurero asociatividad entre micros

- consolidando recursas y

capacidad en empresarialidad
solida con infraestructura mas
robusta

Lanzamiento de
eMercado: una
plataforma nacional de _

ecommerce gratuita s
Fortalecimiento de programas
i de emprendimiento incluyendo
Liberalizacion del dinero o e capital semilla: Ready 2 Pitch -
electronico vinculado a la e Jévenes 16-29 anos

banca tradicional y Negocios de Mujeres

RUTAS DE ACCIONES

izacid i 5! : Profundizacion
Bancarizacién masiva PNy W . -
sector informal g == Eii ; en innovacion
comenzando por Z: 2 _ ::0222::\:;231
ijoss Thon prevasd B . valor agregado
y diversificacion

&




Una de las rutas de atencidn incluida en el esquema anterior,
es el enfoque de atencién hacia el sector informal, que es
una fuente importante de emprendimientos y de generacién
de ingresos para la poblacién femenina salvadorefia.

En esta linea, se lograrin resultados de cumplimiento

de los objetivos de desarrollo, como de impacto
econdmico.

Objetivos de Desarrollo Economico Impacto de las mujeres en el Pais

* Aumento del Ingreso

* Mayores tasas de matriculacion escolar
Las mujeres invierten el go% de su salario en la
familia para salud, educacion y alimentacién ()

M,
N

= Creacién de empleos de calidad

* Reduccidn de la pobreza

’ ; ; * Impulso a otros sectores econémicos
Mejora de la calidad de vida p P . 4
Las mujeres efectUan hasta el 80% de las

decisiones de compra (2)

* Reduccion de la pobreza
/\/' El 27% de mujeres en el sector informal viven en
1Y ; e
condicién de pobreza (3)

No obstante, al identificar otras necesidades propias de la
MYPE, mis alli de capital de trabajo y sustitucién de usura,
CONAMYPE también plantea la necesidad de reformas al
cuerpo normativo.



Anulacién de Créditos de
Usura

Declarar 3 través de una reforma la Ley de
Usura que cualguier crédito donde el
prestamista no esta registrade con el BCR
y.el monte de interes y otras condiciones
superan el limite establecido por el BCR
sufrirdn de nulidad de contrate y no
podran ser gjecutados.

Ley Transitoria de Insolvencia

Estzblecer el régimen  transitoric  de
renegociacion de deudas, suspension de pagos,
acceso a capltal de trabajo y fondos de
inversién para los empresarios del segmento de
la micro y pequefia empresa que hayan sido
afectados por la Pandemia COVID-19 y se
encuentren en condicion de insolvencia.

PROYECTO DE REFORMAS

La CONAMYPE ha realizado una evaluacién del marco
normativo existente, determinindose la necesidad de
realizar algunas reformas legales que permitan que el
empresario de la MYPE salve su unidad productiva, la
fortalezca y la haga crecer, a fin de lograr el despegue
econdémico para el pais.

Las reformas que acotamos, han sido elaboradas algunas de
ellas previo a la Pandemia Covid-19, debido a la necesidad
de activar la economia del pais; y con esta coyuntura es
necesario lograr un consenso como pais para incorporarlas
en el corto plazo.

Capacitacion,
Coaching y Apoyo
Financiero Para
Superar la Crisis y
Salir Adelante

Reforma a la Ley MYPE

Para definir funcionalidad
de PROGRAMYPE y |
FECAMYPE y establecar
mecanismos de operacién
de fondos bajo CONAMYPE

aj Ley TRANSITORIA DE Insolvencia y Re-
emprendimiento Empresarial

El Salvador no tiene una Ley de Insolvencia, y la tnica
norma que regula el impago por parte de los empresarios es
el Codigo de Comercio, que tiene un titulo denominado
“Quiebra y Suspension de Pagos”™. Sin embargo, este cuerpo
normativo no permite salvar las unidades productivas;
ademais, posee un caricter sancionatorio al inhabilitar a los
empresarios para gjercer cargos mercantiles. Asimismo, el
proceso de quiebra tiene un costo alto para las MYPE, y su
metodologia no se adapta a este segmento empresarial.



Por lo antes expuesto, la recomendacién de la
CONAMYPE es crear una norma que regule el tema de
insolvencia, pero considerando las condiciones reales de la
MYPE para establecer un procedimiento que sea viable para
las micro y pequefias empresas salvadorefias; es decir, el
proyecto debe de considerar la realidad del 97% del parque
empresarial del Pais.

Una norma de esta naturaleza necesita mayor tiempo para
su formulacién, anilisis, y lograr acuerdos con los diversos
actores de la economia del pais, por lo que la propuesta de
este plan es crear una normativa transitoria de insolvencia
que le permita al empresario MYPE que esté insolvente o
que estd a punto de estarlo, negociar con sus acreedores una
forma de pago que le dé cierto mnivel de liquidez
permitiéndole invertir en su unidad productiva, para que
siga funcionando.

En el anteproyecto se establece la intervencién de un
mediador que permita que las partes lleguen a un acuerdo
de pago junto a la suspension de plazos legales y procesales,
como un incentivo para los acreedores negocien con el
deudor. Es decir, una vez iniciado el proceso de negociacidén
de deudas, el derecho de los acreedores para cobrar su deuda
de manera judicial queda a salvo, y en caso de
incumplimiento, podrd iniciar o continuar el proceso
judicial. Este proceso seri acompafiado por la
CONAMYPE como asesora en el tema empresaral y
financiero, permitiendo que las empresas que soliciten el
apoyo, sean evaluados y asesoradas técnicamente para su
reestructuracién.

b) REFORMA A LA LEY DE FOMENTO,
PROTECCION Y DESARROLLO PARA LA
MICRO Y PEQUENA EMPRESA

Esta reforma tiene como objeto permitir que la
CONAMYPE opere los fondos de FECAMYPE vy
PROGRAMYPE, mismos que no han sido operados,
debido a que la precitada Ley establecid que por medio de
reglamentos se desarrolle la forma en que se administrarin
los fondos. Es de sefialar que al enviarse los Reglamentos a
CAPRES, fue requerido a CONAMYPE que se reformara
la Ley para evitar cualquier exceso en estos.



La CONAMYPE también cuenta con los anteproyectos de
los reglamentos de estos Fondos, si se considera por parte de

la Secretaria Juridica que ya no es necesaria la precitada
reforma.

¢) REFORMA A LA LEY CONTRA LA USURA

En el proyecto de reforma se propone que los documentos
derivados de un contrato de usura sean nulos, y no puedan
Iniciar procesos judiciales para recuperar lo adeudado, lo que
permitiria que las personas que se dediquen al tema de
créditos regularicen su situacién y otorguen los créditos
dentro del margen de la Ley.

d) LEY DE FOMENTO PARA LA
INTEGRACION ECONOMICA DEL
SECTOR INFORMAL

Este anteproyecto tiene como objeto establecer un régimen
tributario simplificado y temporal para los empresarios del
sector informal, para que en plazo de tres afios se vayan
incorporando a la formalidad, cumpliendo sus obligaciones
tributarias, de previsiones sociales y laborales. Durante ese
plazo, el empresario tendri como incentivo un pago
diferenciado y tnico de Impuesto Sobre la Renta e IVA,
con obligaciones minimas y simplificadas como
comerciantes en proceso de formalizacién,

Se auxiliard de herramientas tecnolégicas y contard con el
apoyo de CONAMYPE en aspectos técnicos y financieros.
Se establece una linea de crédito para consolidar deudas, y
reemplazar la usura. Con cuotas accesibles al ISSS que le
permitird ir mejorando sus condiciones de vida.

Esta ley es la primera que otorga incentivos al
microempresario para regularizar su operatividad, e ir
construyendo una cultura de cumplimiento de sus
obligaciones mercantiles. Este proyecto esti acompafiado
con una estrategia del “no uso material del dinero”,
promoviendo la utilizacién de tarjetas de débito, prepago,
plataformas de dinero electrénico, Etc, a fin que las personas
se bancaricen.

Con los precitados anteproyectos la CONAMYPE

construye la base de su estrategia de formalizacion,



financiamiento y bancarizacién del parque empresarial ms
grande del pais. Asimismo, se logra un despegue econémico
después de la Pandemia Covid19.

ll. Plan de Rescate
Financiero |

I

El PLAN DE RESCATE DE LA MICRO Y PEQUENA
EMPRESA nace de la inevitable decisién de tener que abrr la
actividad productiva. La pregunta es Cuindo y Cémo.

Objetivo

Asegurar que la continuidad del negocio en marcha de la micro y
pequefia empresa por medio de instrumentos financieros y
asesoramiento técnico-empresarial las MYPE, a fin de favorecer la
recuperacién econdmica y la proteccién del empleo.

Objetivos especificos

Proveer soluciones financieras viables, sostenibles, asequibles y

oportunas para asegurar la continuidad del negocio en marcha de las
MYPE.

- Impulsar la reconversién productiva y el fomento de Ila

productividad.

Promover la bancarizacién y digitalizacién de la MYPE.

. Fomentar la formalizacién.

Alcance

El plan MYPE atenderi a toda unidad de negocio que requiera
soluciones para su situacién financiera a fin de recuperar su solvencia
en el menor plazo posible. Las soluciones tendrin alcance
FINANCIERO, COMERCIAL Y PRODUCTIVO, a través del
uso de 3 CICLOS DE REACTIVACION: a) financiero; b)
comercial; c) digital, para lo cual se hari uso de 4 instrumentos
financieros amparados en la Ley de creacién de CONAMYPE.

El Plan incorpora acciones que requieren de la planificacién e
intervencién mdltiple o interinstitucional a nivel del Estado, y en
coordinacién con el sector privado ¢ inversionistas.



‘Declaracion
de Usura
Como Delito

: A traves de CONAMYPE
Yy CDMYPEs con personal altamente
capacitados

Habilitacion
Transitoria Bancarizacion dinero
Insolvencia de la MYPE Electrénico

Educacion Consolidacién Decrecientes, Garantia Educacién
Financiera para Liquidez Etc. Solidaria Financiera

[slefa]sfs]s]a]s]

Resulados del




Componentes del Plan

o

FECAMYPE: Creado por LEY DE FOMENTO, PROTECCION Y DESARROLLO

PARA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA en el 2014, pero sin funcionamiento
hasta la fecha.

El objetivo de este Fondo seri otorgar soluciones financieras para nuevos proyectos
productivos, comerciales o de reestructuracién financiera de Micros y Pequefios
empresarios que ya operan, con énfasis en sectores productivos generadores de empleo.

Segiin lo normado en el articulo 52 de la referida Ley, el Fondo serd supervisado por
CONAMYPE y administrado por las instituciones que ésta designe, de conformidad al
Reglamento que emita el Organo Ejecutivo, cuya propuesta de conformacién se adjunta.

PROGRAMYPE: También fue creado por la Ley de Fomento para la MYPE con
el fin de respaldar préstamos, a fin de contribuir al crecimiento y la integracién de MYPE
a la economia nacional, y de particular interés, que permita la pronta recuperacién
econdmica y la proteccion del empleo.

Fondo Especial: Incorporado a partir de un aporte inicial de US$10 millones, tendra
por objetivo otorgar un programa de capital reembolsable para MYPE que no
logran su incorporacién en el sector financiero formal, por condiciones diversas.

Capitales angel, de riesgo o de inversién: Segiin lo definido en el Art. 149 de la Ley
en mencién, CONAMYPE, en apoyo de la banca estatal, crearid o fomentari la
creacién de fondos de capital de riesgo, capital dngel u otras formas de inversion,
de tal manera que externos participen en la estructura de capital de las MYPE,
impulsando a las empresas que presenten un alto potencial de crecimiento
sostenible y a nuevos emprendimientos, favorecer procesos de fusién o adquisicién,
o para fines de promover la digitalizacion.



Ciclos de Reactivacion

a. Ciclo Financiero:

El Plan considera una intervencién financiera
expedita que logre cuatro grandes objetivos:

Dar soluciones financieras que permitan a
las MYPEs solventar la situacién de la
pandemia, ya sea mediante préstamos, o
soluciones no reembolsables. Una amplia
proporcién de los recursos, otorgados por
instituciones financieras reguladas y no
reguladas; otra porcién, destinada a
garantizar operaciones no tradicionales o

que signifiquen un mayor riesgo.

Facilitar la bancarizacidn inicial de la MYPE
mediante instrumentos de bajo costo y

o Min. de Hacienda

rapida distribucién, que faciliten medios de
pago vy la incorporacién a soluciones
digitales.

Incorporacién gradual a la formalizacién

como parte del plan de soluciones
financieras, lo cual se lograria a través de la
exigencia de que las MYPES se registren,
lleven contabilidad mediante soluciones
automatizadas, y ademds, incorporar el

compromiso de pago de una Contribucion.

Sponsor - acreditacién

transfiere $150 Mill.

CJ Fondos de cooperadién
y ofros
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comercicil,
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El Plan de Recuperacién Econémica disefiado para levantar la base econémica del sector de la
MYPE, en el ciclo financiero implica Revivir, Solidificar, Generar crecimiento y Recuperar la
base econdémica, sustentado en la Ley MYPE, segin se explica a continuacién.

Fondos de CONAMYPE - Ley MYPE

REVIVIR

= A un extremo de insolvencia las
garantias sclidarias serdn el dnico
mecanismo para obtener financiamiento

» Restructurar deudas para consclidar y
reducir costo financiero e incrementar
liquidez

« Decrecientes o rotatives de 1 a 5 afos Refinanciamiento = Para una empresa recién salida de a
dependiendo de necesidad y naturaleza " -5 crisis, garantizar su financiamiento es
del negocio Restructuracion critico para prevenir insolvencia

= Mecanismo clave para agroindustria y Financiera = Al otro extremo serdn un excelente
acuicultura incentivo para la inversién nen

+ Serd indispensable para proyectos de productividad y capacidad
asociatividad que racionalicen la oferta e
pulverizada existente ;

RECUPERAR == == ~ SOLIDIFICAR
« Informales nunca antes formales = Evitar que MYPEs regresen a un
« $6,000 2 528,000 ventas anuales ecosi basado en subsistencia
« 3 afios transicién requiere inversion en capacidad, calidad,
innovacién

+ $5% de Ventas Brutas contribucion fiscal

= $30 mensuales Contribucidn de 1S5S +
$15 para incluir grupo familiar

« Asistencia Tecnica de CONAMYPE
durante transicién

* Resultado es una empresa formal y
sostenible en vias de crecimiento

« El acompafiamiento dela inversién por
asistencia técnica es clave

CRECIMIENTO



empresarial en cada etapa de

Otras soluciones financieras: Fondos de Emprendimiento y Capital de Trabajo

CONAMYPE como Supervisora
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CONAMYPE como Administradora

Toma de decisiones sobre gestién de los recursos del fondo,

establecimiento de condiclones del mismo.
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Presidido por CONAMYPE.

v 4
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¢ Finalmente, se incorpora un espacio de
participacién de capitales de inversion, capitales ( Capital de eage )
de riesgo, capitales dngel y de financiamiento no

bancario que, mediante la facilitacién del Estado, o cotrearlin ) <—|

se re(inan en un espacio para acordar soluciones Tnividuos = emprests

que sean de beneficio mutuo, incluyendo nversionisios

procesos de fusién, adquisicién, o la Simple Fondos especiales — locales e)
liquidacién de activos. internacionales

Bolsa de Valores

(lnnovacic'm - mmoiogio)

( Reconversidn productiva )

( Fusiones y adquisiciones )

( Coinversién, APPs )

. . < § Z; 1 v
(Vemo;-’liquidccicn c:cnves) LA

b. Ciclo Comercial:

El Plan incorpora la asesoria y acompafamiento
permanente de CONAMYPE a lo largo de la ejecucidon
de la solucion financiera de las MYPEs. Se considera que,
en ocasiones, la solucion mas permanente demanda
procesos de gestion o comerciales, sin los cuales la
solucién financiera podria ser insuficiente. El ciclo
Comercial incorpora las siguientes soluciones:

Asesoria permanente a todas las MYPEs que son
beneficiarias de soluciones financieras, a partir de su
Registro, y como parte de un Convenio con las
instituciones financieras.

» Impulso de la digitalizacién gradual del sector, que
facilite nuevas formas para el encuentro oferta-
demanda.

C. Ciclo Digital:

Los Ciclos Financiero y Comercial promoveran metas de
corto, mediano y largo plazo de transformacién digital de
las MYPEs. Esto demanda cambios profundos en las
competencias de los empresarios, recursos de inversion, y
el acompanamiento de las instituciones piblicos en este
proceso transformador para que logre la simbiosis
requerida






