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Prélogo

La Comision Nacional de la Micro y Pequeria Empresa CONAMYPE vy las instituciones publicas,
privadas y de la academia que conforman el Consejo Asesor de Emprendimiento tienen el
agrado de presentar el Plan de Trabajo para el periodo 2016-2018. El referido Plan responde
a la visidon compartida de contar con un marco orientado de las acciones que colegiadamente,
el Consejo Asesor de Emprendimiento asume para la implementacién de la Politica Nacional
de Emprendimiento de El Salvador.

El Plan de Trabajo tiene vital importancia, particularmente en estos momentos de coyuntura
economica, en donde la fuerza emprendedora del pais, se vislumbra como una alternativa
dinamica y emergente para contribuir al crecimiento econémico y social de El Salvador.

El Gobierno de El Salvador, a través de la CONAMYPE marca un hito en la ejecucion de
la politica publica en un ambiente de gobernanza organizada y coordinada, dispuestos a
enfrentar la articulacion y coordinacion para contribuir a convertir los esfuerzos en climas de
negocios favorables para las personas que emprenden.

Desde la juramentacién de las instituciones y organizaciones del Consejo Asesor de
Emprendimiento en 2014 por el presidente de la republica de El Salvador Profesor Salvador
Sanchez Ceren, las instituciones que participan en las mesas técnicas que operan la Politica
Nacional de Emprendimiento, han recorrido el camino juntos y apoyandose mutuamente.
Los saberes y experiencias de cada una de ellas han facilitado el encuentro para construir,
autoformarse y reflexionar sobre las mejores practicas para contribuir al Ecosistema Nacional
de Emprendimiento.

El contenido del Plan incluye una mirada amplia al marco juridico y politico, plantea resultados
concretos para los proximos 3 afios y establece acciones operativas que se derivan de los
ejes estrategicos y orientadores de la Politica Nacional de Emprendimiento: Articulacion
Institucional, Innovacién e Industria de Soporte, Emprendimiento en la Educacion, Mentalidad
y Cultura de Emprendimiento y Acceso al Financiamiento, y que junto a los ejes transversales
de género, adaptacién al cambio climatico, innovacién, ciencia y tecnologia, vincula el trabajo
proyectado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se comparte ahora, el Plan de Trabajo construido participativamente y con el consenso de 35
instituciones y organizaciones del sector publico, privado y de la academia que hacen parte del
Consejo Asesor de Emprendimiento, la puesta en comuln y el complemento de los intereses
institucionales, han facilitado la construccion del Plan; reconocemos el aporte y agradecemos
a las instituciones y organizaciones miembros del Consejo Asesor de Emprendimiento por su
compromiso para marcar una ruta de trabajo conjunto y agradecemos el aporte invaluable de
CENPROMYPE y del Gobierno de China (Taiwan) para la construccion e implementacion de
la Politica Nacional de Emprendimiento en el pais.

Lic. lleana Rogel
Directora Ejecutiva
CONAMYPE
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I. Siglas, Acronimos y Glosario.

1.1 Siglas y Acronimos

AlS: Articulacién Industria de Soporte.

ADEL: Asociacién Agencia de Desarrollo Econémico Local.

ALN: Asociacién de Municipios Los Nonualcos.

ASOMI: Asociacién de Organizaciones de Microfinanzas de El Salvador.
BANDESAL: Banco de Desarrollo de El Salvador.

BCR: Banco Central de Reserva.

BFA: Banco de Fomento Agropecuario.

CAE: Consejo Asesor de Emprendimiento.

CAMARASAL: Camara de Comercio e Industria de E| Salvador.

CENTROMYPE: Fundacién Promotora de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa

CENPROMYPE: Centro para la Promocién de la Micro y Pequefia Empresa en Centroamérica.
CIDEP: Asociacién Intersectorial para el Desarrollo Econdmico y El Progreso Social.
CONAMYPE: Comisiéon Nacional de la Micro y Pequefia Empresa.

CORDES: Asociacion Fundacién para la Cooperacién y el Desarrollo Comunal de El Salvador.
CRC: Catholic Relief Services.

DICA: Direccidén de Innovacidn y Calidad.

EMC: Educacién, Mentalidad y Cultura de Emprendimiento.

FADEMYPE: Fundacién para el Autodesarrollo de la Micro y Pequefia Empresa.

FEPADE: Fundacién Empresarial Para El Desarrollo.

FIAGRO: Fundacién para la Innovacién Tecnholégica Agropecuatia.

FISDL: Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local.

FOSOFAMILIA: Fondo Solidario para la Familia Microempresaria.

FUSADES: Fundacién Salvadorefia para el Desarrollo Econdmico y Social.

FUSALMO: Fundacion Salvador del Mundo.




GIZ: Agencia Alemana para la Cooperacién Internacional.

INJUVE: Instituto Nacional de la Juventud.
ITCHA: Instituto Tecnolégico de Chalatenango.

ITCA: Instituto Tecnolégico Centroamericano.

MEGATEC: Modelo Educative Gradual de Aprendizaje Técnico y Techoldgico.

MINED: Ministerio de Educacion.

MITUR: Ministerio de Turismo.

MYPE: Micro y Pequefia Empresa.

OEA: Organizacién de Estados Americanos.

ONG: Organizacién No Gubernamental.

PDP: Programa de Desarrollo de Proveedores.

PNE: Politica Nacional de Emprendimiento.

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
SSF: Superintendencia del Sistema Financiero.

TIC: Tecnologia de la Informacion y Comunicacién.

UCA: Universidad Centroamericana José Simeén Cafias.
UES: Universidad de El Salvador.

UFG: Universidad Francisco Gavidia.

UGB: Universidad Gerardo Barrios.

UJMD: Universidad José Matias Delgado.

UNIVO: Universidad de Oriente.

USAM: Universidad Salvadorefia Alberto Masferrer.

UTEC: Universidad Tecnoldgica de El Salvador

——— ————
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1.2 Glosario

Cadena de Valor del Emprendimiento: Representa los pasos que las instituciones
deben tener en cuenta para el desarrollo de emprendimientos como ecosistema exitoso, que facilitan
la intervencion con instrumentos técnicos y financieros, entre las etapas de la cadena de valor estan:
sensibilizacién, identificacion, formulacion, puesta en marcha y aceleracion.

Capital semilla: Tiene como fin el lanzamiento de producto, inicio de operaciones, disefio del modelo
de negocio, asesoria técnica, formulaciéon plan de negocios, coaching y mentoria. Puede ser promovido
desde el ambito publico y/o privado.

Consejo Asesor de Emprendimiento’ En el marco de la Politica Nacional de Emprendimiento
se crea el Consejo Asesor de Emprendimiento, en adelante “El Consejo Asesor”, instancia creada como
un espacio de articulacion, de asesoria y consulta para la ejecucion de acciones de esta politica y que
forma parte del Sistema Nacional para el Desarrollo de la MYPE, creada por acuerdo ministerial en la
Politica Nacional de Emprendimiento.

Cultura del emprendimiento?: Conjunto de capacidades de la sociedad salvadorefia para
ser personas emprendedoras y hacer iniciativas innovadoras, sostenibles y responsables logrando un
impacto social, econémico y ambiental.

Emprendedor3: Es una persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de
generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable y efectiva.

Emprendimiento: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacién de riqueza para
aprovechar las oportunidades presentes en el entorno o para satisfacer las necesidades de ingresos
personales generando valor a la economia y a la sociedad.

Emprendimiento por Oportunidad“ Accién empresarial iniciada por personas que al
momento de tomar la decision de poner en marcha una actividad econdémica lo hicieron motivados por
la identificacién de una oportunidad de mercado. Esta categoria se divide en dos tipos: emprendimiento
dinamico y emprendimiento de alto de impacto, las cuales se presentan a continuacion.

Emprendimiento por Necesidad®: Accion empresarial iniciada por personas que al momento de
tomar la decision de poner en marcha una actividad econémica lo hicieron motivados por la falta de
ingresos necesarios para su subsistencia (o por el deseo de obtener una fuente de ingreso adicional).
Esta categoria se divide en dos tipos: emprendimiento de subsistencia y emprendimiento tradicional, las
cuales se presentan a continuacion.

" CONAMYPE/MINEC. Politica Nacional de Emprendimiento, agosto 2015. Pag. 29

2 Concepto homologado por las instituciones del Consejo Asesor de Emprendimiento, agosto, 2015.
¥ CONAMYPE/MINEC. Politica Nacional de Emprendimiento, agosto 2015. Pag. 13

4 [dem

5 [dem.
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Ecosistema de emprendimiento: Es la “comunidad de negocios, apoyada por un con-
texto publico de leyes y practicas de negocios formada por una base de organizaciones y personas
interactuantes que producen y asocian ideas de negocios, habilidades, recursos financieros y no

financieros que resultan en empresas dinamicas”

[l. Contexto

El Salvador ha avanzado en la construccion del marco juridico y politico para fomentar el establecimiento
de una economia mas inclusiva y con mayores oportunidades para el crecimiento econémico. En el
quinquenio 2009-2014, la CONAMYPE trabajé en la “Ley para el Fomento, Proteccion y Desarrollo de
la Micro y Pequefia Empresa”, que entrd en vigencia el 28 de mayo de 2914, Asimismo se promulgd
la “Ley de Fomento de la Produccion”. Se formularon también Politicas Publicas institucionales que
estan en vigencia, entre ellas, la “Politica Industrial’, la “Politica de Fomento y Desarrollo de la Micro y

Pequena Empresa”, “La Politica Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia” y la “Politica Nacional
de Emprendimiento®

La Ley MYPE, asi como las politicas en materia econdémica, son parte de una respuesta integral que se
orienta hacia la transformacién y aumento de la produccién, el crecimiento econdmico, la generacion
y dignificacion del empleo y las mejoras sociales que conlleva el desarrollo econémico. Este marco
juridico y politico favorece la gestidon articulada entre las instituciones del sector publico y estimula la
amplia participacion del sector privado y de la academia para que colegiadamente, se construya y
ejecuten programas con una visién compartida de pais.

[Il. De la Politica Nacional de Emprendimiento

La Politica Nacional de Emprendimiento, tiene como orientacién la busqueda y el apoyo concertado a
iniciativas emprendedoras, es asi que para el periodo 2014-2019, el Gobierno de El Salvador, establece
una proyeccion estratégica de apoyo para el surgimiento de nuevas empresas. La expresion: “Crear
nuevos puestos de trabajo a través del desarrollo emprendedor y equitativo de los territorios”(PQD
2014-2019) indica que debe de fortalecerse las capacidades emprendedoras, los talentos humanos
de mujeres y hombres para que en un sistema de soporte las instituciones y organizaciones
colegiadamente, brinden los servicios de desarrollo empresarial que estimulen emprendimientos
productivos, innovadores y especialmente generadores de ingresos y de proyectos de vida que faciliten
a las personas, particularmente a jovenes, tener opciones de trabajo, de generar riqueza, de ocuparse
en actividades que mejoren las condiciones para sus familias y sus comunidades, asi como para que
emprendedores se establezcan en el pais y no emigren por falta de oportunidades econémicas.

En este marco, la Politica Nacional de Emprendimiento, para dar respuesta a las necesidades de articu-
lacion de las diferentes acciones que ya se realizan en el pais en materia de emprendimiento, propone
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la entrega de servicios de desarrollo empresarial de forma articulada, concentrada y focalizada con
el propésito de unir los muchos esfuerzos para instalar la cultura del emprendimiento, que permita
dar un salto cualitativo hacia emprendimientos dinamicos e innovadores y propicie el desarrollo de
nuevas empresas, que logren contribuir a la economia salvadorefa y permita superar las tendencias
de bajo crecimiento econémico, fomentando la produccion de los bienes y servicios transables con
valor agregado. La expectativa es que la PNE y este Plan de Trabajo, construido por las instituciones
y organizaciones que forman el CAE, sea acogida por instituciones publicas y privadas en todo el
territorio nacional en beneficio de las iniciativas emprendedoras.

3.1 Vision de la PNE

Convertir a El Salvador en un pais emprendedor, en el que participan todos los actores que se
encuentran en la cadena de emprendimiento, desde las escuelas, institutos técnicos y de educacion
superior, los inversores, sector industrial y agroindustrial, instituciones privadas y gobierno central,
de apoyo al surgimiento de nuevas empresas, y que provocando la mejor articulacién entre los
distintos programas e instituciones con el resto de politicas publicas que estimulen las actividades
productivas, caminemos hacia la apuesta de convertir a los emprendimientos en empresas
competitivas, innovadoras y sostenibles®.

3.2 Fin de la PNE

Fortalecer el ecosistema de emprendimiento de El Salvador, a través de las diferentes acciones
estratégicas de promocion y desarrollo del emprendimiento, fomento de una cultura emprendedora y
la articulacién institucional, que permitan crear emprendimientos con potencial de rapido crecimiento
y que en el corto plazo nos permita contar con empresas competitivas que puedan integrarse a la
economia local y nacional e impactar en los niveles de empleos e ingresos en la economia del pais’.

3.3 Objetivo de la PNE

Elevar la capacidad de respuesta y fortalecimiento institucional publico, privado y la academia en
el ecosistema de emprendimiento del pais, fortaleciendo la cadena de servicios de financiamiento
de emprendimientos, con novedosos instrumentos que tengan un enfoque de equidad de género y
prioricen en los emprendimientos dinamicos con potencial de crecimiento y en la creacion de una
cultura de emprendimiento innovadora.®

6 CONAMYPE/MINEC. Politica Nacional de Emprendimiento, agosto 2015, paginas 12y 13
" CONAMYPE/MINEC. Politica Nacional de Emprendimiento, agosto 2015, paginas 35
8 CONAMYPE/MINEC. Politica Nacional de Emprendimiento, agosto 2015. Pag. 35
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IV. Del Consejo Asesor de Emprendimiento.

Como mecanismo implementador de la Politica Nacional de Emprendimiento, en agosto de 2014
se integra el Consejo Asesor de Emprendimiento, el cual esta constituido por 35 instituciones de la
ACADEMIA, SECTOR PRIVADO Y GOBIERNO, el cual es coordinado por la CONAMYPE vy se articula
segun su planificacién y de los ejes estratégicos de la Politica Nacional de Emprendimiento.

Cuadro 1. Participantes en el Consejo Asesor de Emprendimiento

CONSEJO ASESOR DE EMPRENDIMIENTO

UTEC CRS ASOMI
CENTROMYFE CAMARASAL BCR
CONAMYPE PROGRAMA USAID PUENTES PARA EL EMPLEO  BANDESAL
EMPRESARIOS JUVENILES ITCA- FEPADE BFA

FEPADE INSERT YAWAL BAC. Hipotecario
FUSADES - PROINNOVA INJUVE FOSOFAMILIA
FIAGRO MINED SSF
DICA/MINEC UNIVERSIDAD PEDAGOGICA UGE

MITUR PLAN INTERNACIONAL USAM

UFG UCA

VOCES VITALES UES

GlZ UNIVO

FADEMYPE UJMD

Fuente: Elaboracién propia

El Consejo Asesor se organiza para implementar las acciones en 3 mesas tematicas que agrupan
los 5 ejes estratégicos: Articulacién e Industria de Soporte, Educacién, Mentalidad y Cultura de
Emprendimiento y Acceso al Financiamiento.

4.1.La Mesa Técnica de Articulacién e Industria de Soporte, busca integrar los servicios
que ofrecen las instituciones miembros del Consejo Asesor, bajo una oferta de servicios
especializados para el emprendimiento. En atencién a la PNE, esta mesa ha asumido el trabajo
de dos ejes estratégicos: el eje de innovacién e industria de soporte y el eje de articulacion
institucional.

Esta mesa la coordina la UFG y esta formada por 11 instituciones que provienen del sector
privado, gremiales empresariales, ONGS, Academia y sector publico. Su alcance es convertirse
en el enlace entre lo nacional y lo local y como parte del Ecosistema Nacional de Emprendimiento,
que se nutre y retroalimenta tanto a las mesas técnicas del CAE, como a los 9 ecosistemas
territoriales.

4.2 L a Mesa de Educacion, Mentalidad y Cultura Emprendedora, tiene como responsabilidad la
incorporacion de una cultura de emprendimiento desde el sistema educativo, la integracion de
contenidos para el desarrollo del emprendimiento y de la modificacion de la curricula educativa
para integrar metodologias, orientacidén y contenido hacia el emprendimiento, la innovacion y la
creatividad para el fomento de capacidades técnicas en los emprendedores y técnicos.
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Esta mesa es coordinada por MINED Y Plan Internacional. Esta constituida por 19 instituciones
y se ha subdividido en dos sub mesas: la de Educacion y la de Mentalidad y Cultura, ésta con
la responsabilidad de incorporar la cultura orientada al emprendimiento por oportunidad y a la
generacién de instrumentos y metodologias para apoyar el posicionamiento de una cultura y
mentalidad emprendedora.

4.3 La Mesa de Financiamiento, tiene como tareas analizar el acceso de las personas que
emprenden al sistema financiero nacional y ademas a contribuir para que las condiciones
del entorno financiero sean favorables para las iniciativas emprendedoras. Asimismo, es
responsable de la formulacién de propuestas de mecanismos de financiamiento alternativo
y de proponer mejoras en los productos financieros ofrecidos por la banca de fomento. El
propésito es mejorar las condiciones y los accesos oportunos a fondos reembolsables y
no reembolsables. La Mesa de Financiamiento, propondra buenas practicas para que las
instituciones que forman la mesa puedan autoformarse en la cultura emprendedora y ademas
en la gestion y ejecucion del Fondo Emprender, como mecanismo inicial para el fomento de la
actividad econémica que realizan las personas emprendedoras.

La Mesa Técnica de Financiamiento esta siendo coordinada por BANDESAL y en ella se
reunen 10 instituciones publicas y privadas que son referentes del desarrollo de servicios e
instrumentos de financiamiento

En el nivel territorial la PNE orienta a la integracién de espacios de dialogo para el fomento del
emprendimiento, llamados Comités Territoriales de Emprendimiento, a la fecha se han constituido
8 Comités con 89 instituciones participando de cada una de las regiones en las que existe una
oficina regional de CONAMYPE; es propdsito del plan de trabajo del CAE lograr la articulacion de los
esfuerzos territoriales en el ambito nacional.

La implementacién de la PNE se concretiza en el presente plan de trabajo y a través de las mesas
tematicas en el nivel nacional, asi como de los comités territoriales, para ello, tanto los aliados
de la PNE como la CONAMYPE gestionara recursos financieros y de asistencia técnica de la
cooperacion internacional, asi como de fondos del presupuesto nacional para apoyar los procesos de
implementaciéon de este plan de trabajo.

V. Avances de la Puesta en Marcha de la Politica
Nacional de Emprendimiento.
Desde la fecha de inicio de la PNE vy la juramentacion del CAE, se

ha avanzado en la consolidacion de las mesas tematicas y en el
fortalecimiento de las estructuras territoriales.

YO EMPRENDOQ - -
CRECER EL slnun.v?mgn

El desafio del CAE es la articulacion y relacionamiento de los
espacios territoriales con las normas y decisiones que se toman,

Celebracion de la semana global de emprendimiento noviembre 2015
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la retroalimentacion, el apoyo mutuo y el monitoreo de los procesos permitira que los resultados del CAE
sean mas visibles y estimulen los procesos de articulacion multinivel para una gobernanza de la politica
mas adecuada y eficiente.

Entre los logros mas destacados al 2015 por cada una de las mesas técnicas estan:

5.1 Ejes de Articulacion e Industria de Soporte

5.1.1 La formacion de capacidades institucionales a través de la formacion
de recursos humanos en procesos de transferencia metodoldgica:

« En sistemas de apoyo para miembros del CAE, en alianza con

YABT, OEA, MASHAV, Embajada de Israel, UFG, CONAMYPE

Lanzamiento de la marca pais noviembre 2015

formando a 36 Técnicos del CAE.

¢ Emprendimiento en 2 tiempos y Espiritu Emprendedor en alianza con SEBRAE-Brasil,
CENPROMYPE, UJMD, CONAMYPE: 32 técnicos de Ecosistemas.

« Formacion en Iniciando con mi Negocio, en alianza con el PNUD/PDP, MINED, CONAMYPE, en
la cual se formaron principalmente técnicos de CONAMYPE y MINED: 30 Técnicos formados

5.1.2 Celebracion por segundo afo de la Semana Global de Emprendimiento, que fue posible
gracias a la participaciéon de casi todas las instituciones que forman el CAE en la organizacion,
participacioén y visibilidad en el ambito nacional y territorial.

5.1.3 Ejecucion del programa Juventud Emprende, destacé las alianzas colaborativas que se
realizaron en los diferentes territorios, con resultado de 313 jévenes formados, de los cuales
212 han implementado 80 modelos de negocios.

5.1.4 Las colaboraciones en los territorios se generaron de la siguiente manera:

* Region La Libertad: PLAN INTERNACIONAL, UJMD Y CONAMYPE

* Region Chalatenango: PLAN INTERNACIONAL, ITCHA, CONAMYPE

* Regiéon San Miguel: UNIVO y CONAMYPE

* Region Zacatecoluca: CORDES — CIDEP, CONAMYPE Y FADEMYPE, ALN, MINED
* Region La Union: ADEL LA UNION, CONAMYPE E ITCA MEGATEC, MINED.

5.1.5 También se generaron clusters y alianzas entre instituciones del CAE para impulsar otros
programas tales como

* INNOVA EMPRENDE, en alianza con DICA, INSERT, CENTROMYPE
* AGROINNOVA: En alianza con BANDESAL, CENTROMYPE, FIAGRO Y PROINNOVA

5.1.6 En el nivel territorial, se inici6 el trabajo para la construccion y consolidacién de los comités
territoriales que forman parte del CAE. A la fecha, son 89 instituciones las que forman los 8

ecosistemas, con un promedio de 11 instituciones por Ecosistema.
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5.2 Ejes de Educacién, Mentalidad y Cultura de Emprendimie%;?

5.2.1 Se avanzo6 en homologar un concepto de cultura emprendedora.

5.2.2 El proceso de incorporaciéon del concepto de cultura emprendedora
en el sistema educativo avanzé significativamente, particularmente
en el tercer ciclo, con proyecciones hacia la educaciéon superior
universitaria y no universitaria.

: e " Taller de Consulta del MINED con
5.2.3 La plataforma informatica del emprendimiento en proceso de [stituciones del CAE  para construir la

construccion curricula de cultura emprendedora en tercer
’ ciclo Enero 2016

5.2.4 Se construyd participativamente el logotipo y slogan de la marca pais EL SALVADOR EMPRENDE,
actualmente utilizado en los documentos de las Instituciones del CAE y una estrategia
comunicacional para posicionarla a nivel nacional e internacional.

5.3 Ejes de Acceso al Financiamiento

5.3.1 Creacion de mecanismos de acceso a financiamiento emprendedor acorde a las necesidades de
las mujeres emprendedoras, a través del programa que CONAMYPE ejecuta con micro financieras
asociadas a FEDECACES.

5.3.2 Se fortalecieron los mecanismos de acceso a personas emprendedoras, en BANDESAL a través
de BANCA EMPRENDES y en el Banco Hipotecario con la linea para Emprendedores.

VI. Plan de Trabajo 2016 — 2018

6.1 Objetivos del Consejo Asesor de Emprendimiento.

6.1.1 Objetivo General

El Consejo Asesor tendra como propdsito articular la institucionalidad publica, privada y de la
academia en la implementacion de la Politica Nacional de Emprendimiento. (PNE, 2015). ®

6.1.2 Objetivos Especificos:

* Contribuir al fortalecimiento del esfuerzo interinstitucional publico, privado y de la academia
para acompanar y promover el surgimiento de nuevos emprendimientos dinamicos con visiéon
de crecimiento rapido, formulando propuestas de instrumentos y herramientas de soporte para
los servicios empresariales que las iniciativas emprendedoras requieren para integrarse a las
economias locales, nacionales e internacionales.

¥ CONAMYPE/MINEC. Politica Nacional de Emprendimiento. Agosto 2015. Pag. 25




Plan de Trabajo CAE 2018-2018

» Promover el encuentro entre las instituciones del Ecosistema Nacional de Emprendimiento para
que el trabajo conjunto se refleje en un sistema articulado de relaciones de trabajo coordinado
e integrado con enfoque multinivel: local, nacional, internacional, que favorezca los entornos
facilitadores para las iniciativas emprendedoras, como parte de la economia nacional y local.

6.2 Objetivos del Plan de Trabajo

6.2.1 Objetivo general

Ty =

Contar con un marco orientador e instrumentos de gestion de la accién colectiva entre las
instituciones del CAE y de los Ecosistema Territoriales, para crear sinergias y mejorar las condiciones
de entorno para las iniciativas emprendedoras, que redunden en el fortalecimiento de las dinamicas
economicas generadoras de ingresos y empleos

6.2.2 Objetivos Especificos

Promover enfoques de innovacion y creatividad, generando programas y servicios integrados para
la creacion de nuevas empresas.

Generar mecanismos de coordinacion y comunicacion entre las instituciones para promover la
cooperacion y acuerdos de colaboracién para el desarrollo de propuestas, programas y proyectos
para la gestion de recursos financieros para la agenda de emprendimiento

* Promover el establecimiento de la cultura emprendedora en la industria de soporte nacional y
territorial, asi como en el sistema educativo del pais.

* Promover nuevos modelos y herramientas para la atencidén de emprendedores, integrando el
conocimiento, programas y proyectos para fortalecer la cadena de valor del emprendimiento desde
la industria de soporte y de financiamiento, para alcanzar el desarrollo de modelos de negocios

escalables, replicables y sostenibles.

6.3 Sectores econémicos priorizados para el Plan de Trabajo.

La Politica Nacional de Emprendimiento, prioriza la creacion de empresas que se articulen a
las dinamicas productivas que generan los sectores con mayor potencial de la economia de El
Salvador, en consecuencia el aprovechamiento de estas capacidades instaladas en los sectores
econdmicos priorizados estimulan a fortalecer la cadena de valor de los emprendimientos, asi
como el desarrollo de sus capacidades emprendedoras, por tanto el CAE tiene como referencia lo
emanado en la PNE y lo instala en su Plan de Trabajo para ser coherentes con la Politica de y para
las personas emprendedoras.
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Cuadro No. 2 Sectores Econdmicos Priorizados

Prioridad: por sus efectos
multiplicadores en otras industrias

Sectores econémicos prioridad 1

- Alimentos y Bebidas - Plasticos

- Quimico Farmacéutico - Papel y Carton

- Confecciones y Textiles - Metal Mecanica

- Aeronautica - Servicios Logisticos
- Electrénica

Fuente: CONAMYPE/MINEC, POLITICA NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO. Agosto 2015. Pag. 31

El presente Plan de Trabajo pretende orientar y enfatizar el apoyo a las iniciativas emprendedoras que se

vinculan a los sectores econdmicos mandatados, tanto en el nivel nacional como en el nivel territorial/local.

6.4 Elementos estratégicos para la implementacién del Plan de Trabajo

Para la ejecucion del Plan de Trabajo, las Instituciones que integran el CAE mantendran contacto y
retroalimentacién permanente, con reuniones periddicas y sistematicas para que se generen espacios de
analisis, de trabajo de construccién y ajuste que tiendan a promover la creatividad e innovacion a través
de la realizacién de eventos y la formacion de comisiones o comités ad hoc o permanentes que tomaran
en cuenta los siguientes elementos:

6.4.1Coordinacioén institucional efectiva: para la administracion de programas de emprendimiento
a través de las mesas técnicas como nucleo generador de sinergias y enlazados con el trabajo
territorial que realizan los Comités territoriales.

6.4.2Vinculacion de los Ecosistema de emprendimiento territorial con el CAE: para alinearse
en la implementacion de la PNE identificando y ejecutando proyectos comunes.

6.4.3Procesos de gestion del conocimiento: para personal técnico de las instituciones
relacionados al emprendimiento, para que la comunicacién e informaciéon compartida se
eleve a un actuar mas encaminado a la economia del conocimiento y la toma de decisiones.
Las sistematizaciones de procesos, los intercambios de experiencias son algunos de los
instrumentos de la gerencia del cocimiento que escalan proceso simple de monitoreo y de
informacién compartida.

6.4.4Estimulo a la creacion de redes institucionales y de negocios: que contribuyan a mejorar
propuestas de valor a través de servicios empresariales adecuados y en linea con la PNE.

6.4.5Estimulo a la formacion o fortalecimiento de redes de emprendedores: Particularmente,

las redes de personas emprendedoras jovenes, de mujeres y de otro segmento de la comunidad
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empresarial y emprendedora para potenciar las relaciones comerciales y de aprendizaje
continuo.

6.4.6 Sistemas de servicios de desarrollo empresarial financieros y no financieros: para
que la formacion, asistencia técnica y financiera estén en coherencia con la ruta de los
emprendedores y que a la vez se acerquen a las personas para favorecer y estimular la
creacion de emprendimientos sostenibles técnica, financiera y con el conocimiento suficiente
para su operacion y éxito.

6.4.7 Contribuciones y cooperaciones institucionales: en linea con la PNE y con las politicas y
leyes de las organizaciones e instituciones que favorezcan e entorno y las condiciones de las
personas emprendedoras.

6.4.8 Vinculacion de ofertay demanda emprendedora: para que en el mercado el emprendimiento
pueda alcanzar los equilibrios econémicos y alcancen los requisitos que le exige el cliente.

6.4.9 Monitoreo y Evaluacion del plan de trabajo: para que el CAE y sus instituciones puedan
evaluar los avances del trabajo, analizando los cosos beneficios de la articulacion para lograr
los objetivos del Plan de trabajo, del CAE y de la PNE.

6.5 Descripcion de la proyeccion de resultados

El Plan de Trabajo del CAE se enmarca en la PNE y en la Ley para el Fomento, la Proteccién y Desarrollo
para las Micro y Pequenas Empresas en El Salvador. El disefio de este Plan es una proyeccion de
resultados para 2016-2018, considerando la continuidad necesaria de las acciones interinstitucionales
iniciadas en el periodo anterior por el CAE y que apuntan a generar cambios en el entorno emprendedor y
por los alcances que los procesos tienen para obtener los resultados deseados.

Este instrumento de gestion se formuld por cada una de las mesas técnicas del CAE, se reflexiond y formuld
los resultados del Plan 2016-2018 en funcién de los objetivos de los ejes estratégicos que contempla la
PNE, priorizando aquellas actividades con las que se pueden obtener resultados mas concretos para
apoyar al sistema de emprendedores del pais.

6.5.1 Ejes de Articulacion Institucional e Industria del Soporte

Contar con el modelo de articulacion, para el fortalecimiento institucional, con el propdsito de
reducir brechas en la cadena de valor del emprendimiento para contribuir a la construccion de un
modelo de atencion emprendedora que homologue metodologias, procesos, enfoques y otros.

» Ecosistema nacional fortalecido e integrado: se generara a través de encuentros y eventos
coordinados a través del abordaje efectivo a procesos de emprendimiento en el nivel nacional,
pero a la vez con articulaciones extendidas a los territorios para convertirse en un Ecosistema
Nacional integrado, fortalecido y particularmente informado.
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. Ecosistemas territoriales integrados al CAE: en las tres mesas técnicas y en el CAE ampliado,
reforzaran el cumplimiento y el alcance del trabajo coordinado y estructurado con enfoque
sistémico que fortalecera y consolidara el Ecosistema Nacional del Emprendimiento como lo
especifica e indica la Politica Nacional de Emprendimiento.

* Emprendimientos fortalecidos con servicios del CAE: a partir de las instituciones que fomentan
a los emprendimientos se integra un fondo de capital semilla que permita apalancar los
emprendimientos en puesta en marcha y que facilite transitar a un proceso de escalamiento.

6.5.2 Ejes de Educacién, Mentalidad y Cultura de Emprendimiento

« La incorporacién de la cultura emprendedora homologada en la curricula educativa del tercer
ciclo, en un primer momento y en la educacion superior posteriormente.

* Formacién de docentes para que puedan transmitir los conceptos y enfoques de la cultura
emprendedora

« Formacién y capacitacion del personal técnico de las instituciones de la Mesa a través de cursos,
talleres y diplomados.

« Observatorio de emprendimiento disefiado y funcionando, para el manejo de informacion para la
toma de decisiones emprendedoras.

* Marca de pais El Salvador Emprende divulgada y posicionada: la estrategia de comunicaciéon que
pasa por el posicionamiento de la marca pais facilitara este resultado

Con estos resultados se estaria iniciando y fortaleciendo el cambio de mentalidad sobre la cultura de
emprender. Los resultados proyectados se formularon en linea con la PNE y con los objetivos y politicas
del MINED.

Entre otros resultados, plantean la respuesta a la necesidad de visibilizar el trabajo del CAE; pero
especialmente del rol del CAE frente a las iniciativas emprendedoras, dotandoles de herramientas técnicas
y mercadoldgicas para una mejor operacion de sus proyectos.

6.5.3 Eje de Acceso a Financiamiento

« Homologar y divulgar de la oferta financiera: Manejo de informacion homologada hacia
emprendedores, oportunidad de negocios y alianzas para los miembros del CAE. Los
mecanismos para implementar estos resultados son foros y talleres primero con las instituciones
y organizaciones luego con personal técnico de las instituciones. En estos espacios de formacion
se ampliara hacia estructurar médulos de educacion financiera de utilidad practica para personas
emprendedoras.

* FONDO EMPRENDER creado y en ejecucion: propondra alternativas y disefio de estrategia para
su formulacioén e implementacion.
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* Adoptados nuevos mecanismos de promocion de financiamiento a través de las TICS:
Conocer nuevas oportunidades como las micro franquicias y las TICs en el sistema y en los
negocios.

Las actividades especificas a cada uno de los ejes definidos en este plan de trabajo se encuentran
en los anexos 10 de este mismo documento.

6.5.4 Prioridades para 2016

Los procesos y productos priorizados para 2016 que se consideran estratégicos porque implican cambios,
innovacion y reconversiones utiles para el entorno emprendedor a continuacion:

« Modelo de articulacion del ecosistema nacional de emprendimiento
. Observatorio nacional de emprendimiento
* Incorporacion de la cultura emprendedora en la curricula del tercer ciclo de educacion.

« Fondo Emprender

VIl. Enfoques transversales y participacion en la construccion del Plan de
Trabajo.

7.1 Enfoque de equidad de género y generacional

Este Plan de Trabajo, ademas de los ejes estratégicos de la PNE, orientara sus acciones a la busqueda
de la equidad genérica sin discriminacién de la identidad genérica con la que se asumen, abriendo
espacios con acciones afirmativas para aquellas personas emprendedoras sin distinguir raza, creencias,
religion, sexo o identidad y con los plenos derechos, en coherencia con el Articulo 3 de la Constitucion
Politica de la Republica de El Salvador.

Especial énfasis se dara en este Plan de Trabajo a la poblacion joven, por sus caracteristicas para
emprendery por la coincidencia de atencion de programas especiales vinculados a las perdonas jovenes
debido a las condiciones de vulnerabilidad por causa de su edad y exclusion social y econdmica.

Programas como Juventud Emprende y la apertura de lineas en la banca nacional, son instrumentos
concretos para que jovenes y mujeres puedan acceder a la asistencia técnica y financiera.

7.2 Enfoque de Innovacién, Ciencia y Tecnologia

Los emprendimientos que se privilegien, seran orientados para que
sean dinamicos y que sus principales caracteristicas se basen en la

Exposicion de robdtica de jovenes estudiantes
MINED Noviembre 2015
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innovacion, ciencia y tecnologia, asi como en buenas practicas para contribuir a una economia mas
inclusiva, rentable y sostenible.

En este enfoque se incluye la incorporaciéon de buenas practicas de la calidad en los procesos de
emprendimiento y para la gestion del CAE, en este sentido, la apuesta a desarrollarse es definir
procesos de incorporacion de las mejores practicas de calidad en los procesos, produccion de bienes
y servicios, por ello, entre las oportunidades y ofertas que tiene los sistemas de calidad, la opcién
podra analizarse, preliminarmente el KAISEN, seria una metodologia que podria acelerar la puesta en
marcha de emprendimientos mas innovadores y con procesos de calidad implantados.

7.3 Sostenibilidad ambiental y adaptacién al cambio climatico

Las iniciativas emprendedoras a ser apoyadas y estimuladas, deberan también considerar como
parte de la sostenibilidad desarrollar actividades econémicas para producir y comercializar bienes y
servicios, la sostenibilidad ambiental de su comunidad y del pais, particularmente que los proyectos
o planes de negocios consideran actividades vinculadas a la adaptacidon al cambio climatico y que
no rinan con la preservacion de los ecosistemas, mejor aun que contribuyan a la restauracion de los
mismos, particularmente desincentivar actividades que puedan aumentar el calentamiento global.

Una forma pragmatica para instalar en la cultura emprendedora comprometida con los ejes
transversales, sera la incorporacion de criterios y practicas en los concursos emprendedores e
incorporarlos, como tematica obligada en todas las capacitaciones, foros y en general eventos del
CAE vy de los Ecosistemas Territoriales.

7.4 Enfoque de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Gobierno de El Salvador es firmante en la Asamblea General de las Naciones Unidas para impulsar
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente aquellos que se orientan a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion a través de economias inclusivas que generen empleos o
autoempleo dignos para segmentos de la poblacién pueda satisfacer sus necesidades basicas
de vida con la plena participacion politica y ciudadana en un régimen de libertades que genera el
desarrollo humano. En el Anexo 10.1 se describe cada uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y la vinculacion con los ejes de la Politica Nacional de Emprendimiento con los resultados esperados.
Es notorio que el analisis de la PNE y de este Plan de Trabajo vincula casi todos los objetivos,
precisamente por su estratégica capacidad articuladora para los emprendimientos.

VIIl. Del proceso de Construccion del PLAN DE TRABAJO 2016- 2018

La construccién del Plan de Trabajo 2016-2018, estuvo enriquecida por instituciones gubernamentales,
academia y organizaciones de la sociedad civil, asi como por organizaciones del sector privado y
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de la cooperacion internacional vinculadas al CAE, en el cuadro No. 2 se aprecia las instituciones y
organizaciones que participan en las tres mesas tematicas y que fueron responsables de la formulacion
de las actividades vinculadas a cada uno de los ejes de trabajo de la politica, las cuales fueron recogidas
a través de talleres de trabajo con cada mesa en que esta integrado el CAE. (ver cuadro anexo)

Ademas, se ha realizado una actualizacién al mapeo de la oferta de servicios que provee el ecosistema
emprendedor del pais, principalmente las instituciones que forman parte del CAE y que facilitan servicios
financieros y de soporte en la creacién y fortalecimiento de nuevas empresas; en el cuadro del anexo
10 se presenta un detalle de las instituciones y el servicio principal que esta provee al ecosistema
emprendedor del pais.

Cuadro No. 3 Participantes por mesa técnica del CAE

MT de Innovacion y MT de Educacion, Mentalidad MT de
Articulacion y Cultura Financiamiento
CAMARASAL CRS ASOMI
CENTROMYPE CAMARASAL BCR
CONAMYPE CONAMYPE BANDESAL
EMPRESARIOS JUVENILES ITCA FEPADE BFA
FEPADE INSERT YAWVWAL BAC. Hipotecario
FUSADES PROINNOVA INJUVE CAMARASAL
FIAGRO MINED CONAMYPE
DICA/MINEC MITUR FOSOFAMILIA
MITUR PLAN INTERNACIONAL FADEMYPE
UFG UCA SSF
VOCES VITALES EES
GlZ UNIVO
UJMD
USAID — PUENTES PARA
EL EMPLEQ
UFG
UGB
USAM
UTEC

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

Fuenta: Elaboracién propia

IX. Monitoreo y Evaluacion

Uno de los pilares fundamentales de la implementacion es el monitoreo y evaluacion de los procesos
y representa un elemento estratégico en este Plan de Trabajo, que se ha formulado para el periodo de
2016-2018.

Para las evaluaciones del Plan de Trabajo, se prevé realizar la revision y analisis de las actividades
realizadas y de los resultados logrados dos veces al afio. El ciclo de evaluaciones como sigue:

9.1 Junio y diciembre 2016: revisiones de cumplimiento de actividades y resultados para medir
los avances y compromisos. Los resultados de los talleres evaluativos se mediran en
porcentaje de cumplimiento por las mesas técnicas para la toma de decisiones del CAE
ampliado.
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9.2 En diciembre 2016: se espera que, junto con las evaluaciones, se disefie un sistema de
indicadores para la PNE que se incorporaran en el Plan de Trabajo. Estos indicadores
ademas de los de proceso, tendran que ver con medicidon de efectos e impactos de la PNE.

9.3 Junio y diciembre 2017: se haran talleres evaluativos para medir avances y en diciembre
se incorporaran nuevos temas, se continuara con actividades y resultados pendientes o se
postergaran si las condiciones no favorecen su ejecucion.

9.4 En junio 2017 se esperaria que se disefie y ejecute una evaluacién de los objetivos y
lineamientos de la PNE.

9.5 En diciembre 2017: se prevé que la evaluacion del plan de trabajo, también se haga no
solo para el nivel central, sino para el nivel territorial. El periodo evaluado generara insumos
para que en 2018 los planes de trabajo del CAE; sus mesas técnicas y los ecosistemas
territoriales se hayan consolidado teniendo un solo Plan de Trabajo para el Ecosistema
Nacional de Emprendimiento.

9.6 En junioy diciembre 2018. Se debera hacer una evaluacién mas profunda de los avances y
la proyeccién para los proximos tres o cuatro afos.

El ajuste y actualizacion de procesos sera previa a evaluaciones de efecto/impacto seran realizados por
comités especializados del CAE. Para las evaluaciones de la PNE se esperaria contar con servicios
profesionales externos para lograr mas neutralidad. En el siguiente grafico se esquematiza el plan de
monitoreo y evaluacion de la PNE y del Plan de Trabajo del CAE.

Grafico 1 Proceso de monitoreo y evaluacion del Plan de Trabajo

Taller de Monitoreo Taller de Monitoreo
procesos procesos
Julio 2016 Enero 2017
DISENO DE INDICDORES
Taller de Monitoreo ; E INSUMOS
procesos Taller de Monitoreo EVALUACION DE
sosEnero 2018
Julio 2017 proce: ero IMPACTO DE LA PNE
Junio 2017
Evaluacion Externa del Evaluacion Externa del Ajustes y Actualizacion
impacto de la PNE impacto de la PNE de la PNE y de los

Diciambre 2017 Diciembre 2017 proceos del PT CAE
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El monitoreo del Plan de Trabajo, recae en primera instancia en la Gerencia de Emprendimiento de
CONAMYPE quien debera organizar reuniones de trabajo ampliados a las mesas técnicas con temas
en comun y Comités Pettitte para el disefio de marcos y talleres evaluativos que estan formados por
miembros de las tres mesas tematicas. Las instituciones miembros del CAE apoyaran la preparacion del
monitoreo y participaran activamente en el proceso.

Por otra parte, a partir de 2016, con la incorporacion de representantes de los Ecosistemas Territoriales,
el intercambio y monitoreo en terreno sera realizado por instituciones y organizaciones del CAE, con el
proposito de conectar las necesidades del territorio con las normativas que se generan en el CAE. El ejercicio
del intercambio favorecera el monitoreo del Plan de Trabajo del CAE y enriquecera la retroalimentacion
mutua del nivel local con el nivel nacional. Se prevé reuniones y visitas el terreno.

AL
i e CONSEJO ASESOR CONAMYPE %
om © HESGS DE EMPRENDIMIENTO Ministaria do Ecanamia

),

EL SALVADOR
EMPRENDE

YO EMPRENDOQ 4z
CRECER EL SALVADOR
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10.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible y Vinculaciones con Ejes Estratégicos
de la PNE

.
0E LA POBREZA

fiddid

Innovacién en la
Industria de Soporte

Crecimiento econémico inclusivo, con el fin de crear empleos sostenibles y promover la igualdad,
transformandose en un verdadero sistema soporte y de cadena de valor para la creacion de nuevas empresas
sostenibles y competitivas, logrando que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

2 cm
Acceso a

Financiamiento

Establecidos Instrumentos financieros para el desarrollo y crecimiento de emprendimientos dinamicos y de
alto impacto, integrando una serie de recursos privados.

Articulacién
Institucional

Bienestar para todos a cualquier edad y garantizar una vida saludable, con especial atencion a las
necesidades de las poblaciones desfavorecidas y marginadas, propiciando la integracion y sinergias en las
acciones de las instituciones del ecosistema emprendedor del pais, creando a su vez instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles, que apoyan de manera acelerada el surgimiento de
emprendimientos dinamicos y de alto impacto. Propiciando una agenda de desarrollo sostenible que incluya
alianzas entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil.

Educacion

Alumnos contribuyen adquieran conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, propiciando el emprendimiento como eje transversal en los niveles de educacion basica, mediay
superior.

Articulacion
Institucional. Eje
Ambiente y Cambio
Climético

Mujeres y nifias apropiadas de sus derechos ayudando a disminuir las brechas de desigualdad entre mujeres
y hombres en términos de acceso, uso y toma de decisiones sobre recursos productivos y acceso al empleo.

Bienestar para todos a cualquier edad y garantizar una vida saludable, con especial atencién a las

necesidades de las poblaciones desfavorecidas y marginadas, propiciando la integracion y sinergias en las
acciones de las instituciones del ecosistema emprendedor del pais, creando a su vez instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles, que apoyan de manera acelerada el surgimiento de
emprendimientos dinamicos y de alto impacto.

Mentalidad y Cultura
Emprendedora. Eje
transversal Ambiente
y Cambio Climatico

Fomento de la innovacion, con un espiritu emprendedor, generando una cultura emprendedora orientada hacia
la innovacion, garantizando modelos de consumo y produccion sostenible, contribuyendo a infraestructuras
resilientes, industrias inclusivas y sotenibles. Haciendo mejores cosas con menos recursos, utilizando en
forma sostenible los océanos, mares y ecosistemas terrestres.

Articulacion e
Industria de Soporte,
Educacién,
Mentalidad y Cultura,
Financiamiento

Crecimiento econémico inclusivo, con el fin de crear empleos sostenibles y promover la igualdad,
transformandose en un verdadero sistema soporte y de cadena de valor para la creacion de nuevas empresas
sostenibles y competitivas, logrando que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

Mentalidad y Cultura
Emprendedora

Fomento de la innovacion, con un espiritu emprendedor, generando una cultura emprendedora orientada hacia
la innovacion, garantizando modelos de consumo y produccién sostenible, contribuyendo a infraestructuras
resilientes, industrias inclusivas y sotenibles. Haciendo mejores cosas con menos recursos, utilizando en
forma sostenible los océanos, mares y ecosistemas terrestres.




Plan de Trabajo CAE 2018-2018

N
Articulacion
Instituciona/Eje

transversal de equidad

Bienestar para todos a cualquier edad y garantizar una vida saludable, con especial atencion a las
necesidades de las poblaciones desfavorecidas y marginadas, propiciando la integracion y sinergias en las
acciones de las instituciones del ecosistema emprendedor del pais, creando a su vez instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles, que apoyan de manera acelerada el surgimiento de
emprendimientos dinamicos y de alto impacto. Propiciando una agenda de desarrollo sostenible que incluya
alianzas entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil.

Innovacién en la
Industria de Soporte.

Crecimiento econdmico inclusivo, con el fin de crear empleos sostenibles y promover la igualdad,

|transformandose en un verdadero sistema soporte y de cadena de valor para la creacién de nuevas empresas

sostenibles y competitivas, logrando que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

Fomento de la innovacion, con un espiritu emprendedor, generando una cultura emprendedora orientada hacia
la innovacion, garantizando modelos de consumo y produccion sostenible, contribuyendo a infraestructuras
resilientes, industrias inclusivas y sotenibles. Haciendo mejores cosas con menos recursos, utilizando en
forma sostenible los océanos, mares y ecosistemas terrestres.

Mentalidad y Cultura
Emprendedora. Eje
transversal Ambiente
y Cambio Climético

Fomento de la innovacion, con un espiritu emprendedor, generando una cultura emprendedora orientada hacia
la innovacion, garantizando modelos de consumo y produccion sostenible, contribuyendo a infraestructuras
resilientes, industrias inclusivas y sotenibles. Haciendo mejores cosas con menos recursos, utilizando en
forma sostenible los océanos, mares y ecosistemas terrestres.

Fomento de la innovacion, con un espiritu emprendedor, generando una cultura emprendedora orientada hacia
la innovacion, garantizando modelos de consumo y produccion sostenible, contribuyendo a infraestructuras
resilientes, industrias inclusivas y sotenibles. Haciendo mejores cosas con menos recursos, utilizando en
forma sostenible los océanos, mares y ecosistemas terrestres.

Mentalidad y Cultura
Emprendedora

Fomento de la innovacion, con un espiritu emprendedor, generando una cultura emprendedora orientada hacia
la innovacion, garantizando modelos de consumo y produccion sostenible, contribuyendo a infraestructuras
resilientes, industrias inclusivas y sotenibles. Haciendo mejores cosas con menos recursos, utilizando en
forma sostenible los océanos, mares y ecosistemas terrestres.

|Bienestar para todos a cualquier edad y garantizar una vida saludable, con especial atencion a las

necesidades de las poblaciones desfavorecidas y marginadas, propiciando la integracion y sinergias en las
acciones de las instituciones del ecosistema emprendedor del pais, creando a su vez instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles, que apoyan de manera acelerada el surgimiento de
emprendimientos dindmicos y de alto impacto. Propiciando una agenda de desarrollo sostenible que incluya
alianzas entre los gobiernos, el sector privado v la sociedad civil.

17 ALIANZAS Padd
#7H

Bienestar para todos a cualquier edad y garantizar una vida saludable, con especial atencion a las
necesidades de las poblaciones desfavorecidas y marginadas, propiciando la integracion y sinergias en las
acciones de las instituciones del ecosistema emprendedor del pais, creando a su vez instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles, que apoyan de manera acelerada el surgimiento de
emprendimientos dinamicos y de alto impacto. Propiciando una agenda de desarrollo sostenible que incluya

|alianzas entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil.




Objetiva: Garantizar que el ecosistera emprendedor praduce & implementa servidos de apayo emprendedor y empresarial, de inteligencia de mercado, desarrolle de modelas de negacios, y servicios novedasas y de calidad que respondan a las necesidades de los

emprendimientos dindmicos y se transformen en un verdadero sistema sopartey de cadena de valor para la creacidn de nuevas empresas sostenibles y competitivas.

10.2 Eje Estratégico: Innovacion e Industria de Soporte

Cronograma Eje: Innovacion e industria de soporte

PERIODO ESTIMADO

errprendimentos

Canstruir la ruta de errprendimriento innovador

par oportunidad

Divulgar la Ruta de Emprendimienta innovadar, priarizando en
el sisterra educativo

Lineas de Accion(es) Actividades Resultados Resultados Monto i S s
Accion clave
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul |Ago|Sep| Oct|Nov | Dic ( T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | 74
Haormologacian de conceptos relativos a Cultura Er'rpr.e‘ndedora, Disefiado y funconado el
Identificar y v enfoques vinculados a la PNEy al modelo de atencian WModelo de articulacian
fartalecer las R e i P " e que cantibuya rala
entificar |as brechas en la cadena de valor del p
areas de mejora sivpréndiniaits canstruccian de L4m FADEMYPE, FUSADES,
de las instituciones| madelo de atencion VOCES VITALES
v del CAE para Fortalecer las capacidades técnicas y estrategicas de las erprendedora que FIAGRO, CAMARASIAL‘ $ 30,000
11 cerrar las brechas \ip i riones del CAE para integrar la cadena de valor del ho@\ogue CENTROMYPE, UFG
Desarrallo de| enla cadena de ermprendirriento metodologias, procesos, i
alianzas para valor del enfoques y otros.
integrar la emprendimienta |Organizar la informacian de la oferta de servicios al
cadena de errprendirmiento a través de un mapa de servicios
valor del institucionales (se incorpora instrumento metadol dgico)
errprendimie
nto Organizar la demanda en funcion de las caracteristicas del
erprendirmiento nacional (mapeo de erprendedares)
Prormover el Emprendimientos con
encuentro entre = fondos para acapital FUSADES, CAM ARA,
ofertay dermanda Disefiar el programa de concurso para fortalecer la sermilla y bajo los UFG, FIAGRQ,
de iniciativas m-p\er'n.entacmn de:madelos deinegaciasigucifadiitan Jas servicios articuladas del CONAMYPE
errprendedoras instituciones del ecosisterra CAE
Ejecucidn de concurso con instituciones del CAE y ecosistermas
Las instituciones | Fe@lizar un estudia sobre las experiencias de instituciones que
fortalecen sus formentan el ermprendimiento innovadar (Recaonocer y
capacidades a corrprender el fenamena del Emprendimienta, desde el enfogue
1.2 parir de de la innovacion) local e intemacional Modelo de
Innovacion s emprendimienta
en prag 4 . . harmalogados con base FADEMYPE, UFG,
instrumentos Innavadares con - |Disefiar un programa para fomentar la innovacion en las de innovacion y INSERT, FUSADES, T 35.000
de forrentn |LUSYas metodologias e instrumentos para |a formacian erprendedora tecnologia FIAGRO. CAMARASAL
errprendedor Ef:;i;fﬂgt‘:g Vara CENTROMYPE,
f CONAMYPE
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Objetivo: Lograr la integracidn y sinergias en las acciones de las instituciones del ecosistema emprendedor del pais, para apoyar de manera acelerada el surgimiento de emprendimientos dindmicos y de alto impacto, que aporten en la cadena de emprendimiento, asi coma funcionar como red

nacional que permita la complementariedad y coherencia bajo una sola vision de pais.

10.3 Eje Estratégico: Articulacion Institucional

Cronograma Eje: Articulacion Institucional

PERIODO ESTIMADO

Lineas de i et 5 2016 2017 2018 20189
Accion(es) clave Actividades/ Respensable Resultados Responsables Monto est
Accion (es) P P Ene | Feb | Mar [ Abr | May | Jun | Jul | Age | Sep | Oct | Nov | Dic | T1 T2 T3 T4 T1 T2 | T3 74 | T T2 T3 T4
Realizar Foro de intercambio sabre 2
Establecer reuniones de articulacion CAE
¢ Ecosistemas (4 meses, para compartic
experiencias y buenas practicas)
Acompafiamiento, administracion,
S manitorea de la consutoria. Gestionar
i ortalecer la
3.1 Consalidacion A Tecursas
el ocosstoma || Articulacian enire el El ecosistema nadional | jcunee paneynme.
naionai CAE ¥y los comites fartalecidoy articulada VR ST
temtcmalsée tenitariales de  |Disefiar guia para el alienamierto % e $ 15000
i " emprendimiento  |conceptual del ecosisterna Comites territariles CONAMYPEI
EMprendimiento v ia conceptual del integrados al CAE
foro)
Divulgar Ia guia conceptual con el
sisterna nacional
2poyar |a realiacian de Juventur 2016
con |a participacion de redes de
emprendedares
Disefiar un manual de funcionamienta del
ecasistema nacional para mejorar las
operaciones del CAE y acosistemas
D';f;z;:ga Desarrallar concepta de |2 plataforma $ 10,000
3.2 Coordinacién tecnz\é ica para la
entre actores del % g | Desarrallar de scftware de plataforma Software finalizado v en WOCES WITALES, ITCA
srosistena y QES.'DM” = a0 Y EN | EGATEC LA UNION,
desarrallo ge | SONOCIMIERta’y Para | Fopnuiar de manuales de usuario y aperacian CAMARASAL
platafomna €l monitoreo (cj!e 193 |agministradores de software CENTROMYPE, $ 25000
tecnolagica de HERlEa s, e COMAMYPE

comunicacian

ermprendimiento
(En coordinacian
con la MT EMCY

Divulgar 105 beneficios y usos de la
platatonna
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10.4 Eje Estratégico: Educacion (Emprendimiento en el Sistema Educativo)

CRONOGRAMA EJE: EDUCACION { Emprendimiento en el sistema educativo)

Objetivo: Propiciar el emprendimiento come eje transversal en los niveles de educacién basica, media y superior, incorparandae metodologiasy herramientas para instalar valores y conocimientos sobre emprendimienta.

Lineas de Accion clave Actividades Resultados Responsables Monto PERIODO ESTIMADO
Accion usD$ 2016 2017 2018 2019
Ene|Feb|Mar|Abr |May|Jun| Jul [Age|Sep|Oct|Nov|Dic | T1 | T2 | T3 | T4 | T1|T2 | T3 |74 | T1| T2 | T3 | T4
Acampafamient [Recolectary analizar informacian de instituciones publicas y Cultura
o o al MINED en el [Privadas que aplican Cultura Emprendedora Emprendedara
Incorporacian del p;uce;a 92 |apayar al MINED en el programa de formacian docente en humal?gaga enla
emprendimienta 1SEN0 € evltura emprendedara curtieula educativa | g e e,
implementacion ~ del tercer cicla
como partede lal = prapuesta [ReVisar resultadas de PLAN PILOTO de insercian de cultura UGB, UFG, MINED,
curricula de i PLAN 10,000
; pedagogica empr.endedura en CL.Jrr.\cuIa edu(?atlva de .Ter.cer Ciclo _ Docentes farmadas 3 4
formac‘:mn EN | hre educacion [Identificar y compartir informacion sohre instituciones puhlicas y en Cultura UJMO,
educacion media privadas que aperan en los territarios y que tienen incorporado EMPRESARIOS
e emprendedara Emprendedara
Y superior en sus programas la Cultura Emprendedara JUVENILES,
en en Tercer —— homologada
Cicla de Farmar un espacia de intercambio de instituciones del CONAMYFPE
Educacian ecosisterna para el analisis de Cultura Emprendedara en el
sisterna educativa
Elabarar el disefio conceptual de Diplomada (carta didactica,
perfil de poblacian objetivo, formato del diplomado, resultados
esperadaos, programacian temparal, perfil de docentes par drea
Realizacion de |tematica, infraestructura, logistica y administracion en general )
Diplomada.
Caonvocataria de participantes
Desarrallo del diplomadao Formado personal
Manitareo del diplomada clawe rie Instituciones)
/ Organizaciones
Sisternatizacion del diplomado que farman el CAE
5.2 Creacian de - m
Analizar las competencias que se estan generand producto de
nuevas careras I ded Actualizada 30,000
sequn potencial e nsal ey el el : Y| UFG, UNNO, USE, 4
el Analiar la reduccion de la brecha entre las competencias homalogados los FEPADE
eneradas v necesidades segpun la cultura de emrpendiento programas de :
Realizar el Foro sobre cultura de emprendimienta en el nivel farmacion
Propuesta universitario emprendedara en el
creacion de Disefiar la Curricula hmolagada entre las instituciones de nivel superiar.
carreras en  leducacion superior
formacion Capacitar en el disefio de |a curricula homologada  de la cultura
emprendedora |de emprendimeinto

Inicio de la implemntacian del disefio de la currrilula homologada
ce cultura de emprendimiento

Ewvaluacian del procesa de implantacian de la curricula
homalogada

810Z-910¢




10.5 Eje Estratégico: Mentalidad y Cultura de Emprendimiento

810Z-910¢

CRONOGRAMA EJE: MENTALIDAD Y CULTURA DE EMPRENDIMIENTO

Objetivo: Promover el espiritu emprendedor en el pais para generar una cultura emprendedora orientada hada la innovacién y los mercad os globales

PERIODO ESTIMADO
Lineas de Accion clave Actividades Resultados |Responsables| Monto 2016 2017 2018
Accion USD$ | Ene |Feb |Mar | Abr|May | Jun | Jul |Ago|Sep|Oct [Nov|Dic | T1 | T2 | T3 | T4 | M| T2 | 13| 74
Elzhorar plan de accion para
- Investigacian de ohservatarios
- Gestion de recursos
- Elaboracion de TOR (tecnica)
- Maonitorea de consultaria
Canstruir
estrategia del  |Gestionar recursas UMD
4.1 Ohservatorio observatorm‘y Ohservtoria de UFG
de plan d.e ACCUN  |Desarrolio de consultoria de disefio téenico del ODE Emprrendimiento USAM
Emprendimiento (iseng disefiado UTEC 25.000
P canceptual y  |Elaborar TDR para disefio de software del ODE y desarrollo de funcmandg TCA
software) consultorfa INSERT
Elaborar manuales de administradaores y usuarios del sisterna CONAMYRE
Divulgar el instrumento
Manitarea de uso de software
Actualizar la estrategia
Gestionar de alianzas interinstitucionales (medios de comunicacion
e institucianes fuera del CAE) Marca de pais VOCES VITALES
Linea de Accion | Actualizacian y EL SALVADOR LLIEC
y EMPRESARIOS
4.2 Faormacian Fuesta en Gestionar recursas y patrocinios para campafia de comunicacion EMPRENDE JUVENILES
Termprana de la marcha de la divulgada v UNIVE 15,000
Cultura estrategia de . i pasicionada
Emprendedara A P Realizar sondeo de opinian de emprendedores CRS
FEPADE
Disefar programa de farmacidn sabre camunicacian para TCA
emprendedares partavoces Mo
INSERT
Maonitareo de |a estrategia de comunicacian




10.6 Eje Estratégico: Acceso al Financiamiento

Cronograma Eje Estratégico:Acceso al Finaniciamiento

Objetiva del Eje: Establecer daras lineas de financiamiento diferenciadas para los emprendimientas

por necasidad y por oportunidad apegadas a la realidad de los emprendimientos y exigencias de los procesos de desarrollo de los mismos y establecar un mecanismo de acompafiamiento
para la gjecucidn de las inversiones a través de la donaddn o créditos.

PERIODO ESTIMADO

as de Acq

Accion clave

Actividades

Resultados

Responsables

Monto

2016

2017

2018

Ene | Feb | Mar | Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

T

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

Linea de
Accian 2.1
Crear
fondo
EMPREN
DER

Disefiar e Impulsar el
programa
emprender, mediante
la creacian de un
fondo reembalsable y
no reempolsable

Elabarar el disefio conceptual y metodologico del Fondo
Emprender (analisis de lineas de créditos adecuadas a perfil de
Emprendedares para incidir ena propuesta del Fondao de
Emprendimiento impulsada a travez de 1a Ley Mype)

Identificar programas de financiamiento reembalsable y na
reembolsable que complementen el disefio del FONDO
EMFPRMDER

Faormular propuesta para flexibilizar fandos y complementar el
FONDO EMPRENDER. (lineas y productas financieros, plazos,
periodos de gracia, oros)

Disefiar programa de captacion de recursos para FONDO
EMPRENDER

Farmular mecanisma de puesta en marcha del Fondo
EMPRENDER (fasel)

Evaluary ajustar fase | del Fondo EMPRENDER con vision de un
sistema integrado

Fando EMPRENDER

creado v en ejecucion

can emprendimientos
enmarcha

CONAMYPE,
BANDESAL,
FADEMYPE, SEF,
BCR

S5F, BCR,
CONAMYPE,

BANDESAL, EFA, BH,

ASOMI

22
Fomentar
cadena de

Divulgacion de lineas
de financiamiento
vigentes: MT FIN,

técnicos y
emprendedares

Disefiar, arganizary realizar T aller de socializacion de productos,
instrumentas y criterios financieros relativos al emprendimiento

Bancos (BFA, Banco

para divulgar los contenidas de formacian emprendedoray ;fﬁs;;x
financiamiento dirigido al CAE Oferta financiera )
homologaday
divulgada

Disefiar, organizary realizar Taller con personal técnico que
elabora herramientas (planes y madelos de negocios) para CONAMYPE,
socializar los productas financieros y criterios de aprobacion de BANDESAL
prestamos a emprendedares

: . - CAMARADE
Gestionar conocimienta sobre micro franguicias vy otras COMERCIO
experiencias generadoras de financiamiento (E). FUNDES) e

financiarni
ento

Se busca creary
adaoptar productos
financieros
altemativos para el
desamollo y
crecimienta de
emprendimientos
dinamicas y de alto
impacto

Realizar estudio de fuentes de financiameinto altemativa y
productas financieros

Evaluar mecanismas existentes para la administracian de fondos
cancursables de co-financiacion para estimular emprendimiertos
innovadares

Disefio de mecanismo de financiamiento alternativo para
emprend mienta

Identificacion v mapea de TIC's que se aplican en IFI's

Adoptados nuevos
mecanismas de
promocion de
financiamienta a través
de las TICS y otras
alternativas

ASOMI, FADEMYPE,
BCR, S5F,
CONAMYPE
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10.7 Participantes CAE y Oferta de Servicios a emprendedores

INSTITUCION PROGRAMA INSTITUCION PROGRAMA EMPRENDEDOR  INSTITUCION PROGRAMA
EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
CAMARASAL Centro Emprendedor CRS Programa Jovenes ASOMI Servicios microfinencieros
Emprendes Constructores y Senderos
Juveniles
CENTROMYPE Componente USAID PROGRAMA Formacion técnica y profesional BCR Fondo de proteccidén de
emprendedurismao PUENTES PARAEL y gestién de emprendimiento funcionanos y empleados dal
EMPLEO banco central de reserva de el
Salvador, emprendedores
CONAMYPE Juventud Emprende, | PLAN INTERNACIONAL Soluciones de Empleo para BANDESAL Banca EmprendES
Empreserialidad Femenina Jévenes (YES) Banca Mujer
*Mujer Emprende” y Fondo Salvadorefio de
Emprendimienta Social Garantia para emprendedores
EMPRESARIOS Programa de educacidn ITCA FEPADE Programa de Emprendimiento BFA Programa de Financiamiento
JUVENILES emprendedors en escuelas Micro emprendedores
FERADE Emprendedurismo para INSERT YAWAL Escuela de emprendedores BC. HIPOTECARIO Linea de Financiamiento para
(dvenes con desventaja social Y¥AWAL Emprendedores
€ Incubadora GUIAME
FUSADES Semana Global de INJUVE Certamen nacional jovenas FOSOFAMILIA | convenio de cooperacidén para
FPROINNOWVA Emprendimiento y servicios emprendedores apoyar 8 microempresarios y
para emprendimientos emprandedores
innovadores
FIAGRO Programa de MINED Programa Seamos Productivos, FADEMYPE Asistencia a8 emprendedores
Emprendimientos del sector Cultura Emprendedora
alimentos
DICAMINEC Programa para uca Emprendimiento social uGa Programa de emprendimiento
emprendimientos en la Universidad y Centro de
innovadores: emprendimiento
INNOVAEMPRENDES,
INNOWVA TICS, PIXELS
MITUR Fortalecimiento de las UES Cursos micro emprendedurisma USAM Programa de emprendimiento
Capacidades Emprendedoras en la Universidad y Centro de
de las Comunidades emprendimiento
Indigenas del Departamento
de Sonsonate, El Salvador
por medio del Ecoturismo
UFG Emprendadurismo educativo UNIVO Programa de Emprendimiento UTEC Frograma de Fomento del
e Incubadora Germina an la Universidad y Centro liderazgo Emprendedor
Emprendedor
VOCES VITALES Programa de mujeres UMD Programa de emprendimienta
emprendedaras CRECE en la Universidad y Centro de
MUJER emprendimienic CEMPRENDE
GIZ Programa FREVENIR UNIVERSIDAD Programa de emprendimiento
PEDAGOGICA en |la Univarsidad
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EL SALVADOR
EMPRENDE
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mIrAL L £y
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