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ACTA NUMERO CIENTO UNO. A las diez horas del dia veintisiete de julio de dos mil veintitrés,

reunidas las personas miembros de Junta Directiva, estando presentes para tal fin las siguientes
personas:

Paul David Steiner Whigham, Presidente; licenciada Rhina Paola Guadalupe Machuca de
Alfaro, representante designada por la Ministra de Economia, arquitecta Mercedes Inés Silva
Reyes, representante designada por la Ministra de Turismo, licenciado Alejandro Benitez,
Director representante por la asociaciones o fundaciones sin fines de lucro que desarrollan
actividades significativas dentro del sector MYPE, licenciada Lidia Ramos, Directora suplente por
la asociaciones o fundaciones sin fines de lucro que desarrollan actividades significativas dentro
del sector MYPE; licenciado José Eduardo Godoy Saldaiia, Director representante del
Ministerio de Gobernacién, ingeniero Adolfo José Araujo Jaimes, Director Propietario
representante por las universidades legalmente acreditadas y que dentro de sus programas de
estudio imparten carreras afines al desarrollo y crecimiento del sector MYPE, licenciada Evelyn
Cecilia Barraza Ramos, Directora suplente representante de las entidades gremiales legalmente
constituidas del sector MYPE, sefior Roger Vladimir Vasquez Castro, Director representante
por los Sindicatos de trabajadores independiente o por cuenta propia: y licenciada Roxana Carolina

Zeleddn Cortez, Secretaria de Junta Directiva, licenciado _

Director de Desarrollo Empresarial, ingeniera _ asesora de presidencia, y la

teainid Eum Rarisre, Y

1. COMPROBACION DEL QUORUM,

El presidente verificé la asistencia de las personas que conforman la Junta Directiva de la Comisién
Nacional de la Micro y Pequefia Empresa, comprobando la existencia del quérum due se establece
en el inciso segundo del Art. 10 — D de Ia Ley de Fomento, Proteccién y Desarrollo para la Micro y
Pequena Empresa, para realizar sesién ordinaria. 2. LECTURA 'Y APROBACION DE LA AGENDA.
El presidente sometié a consideracién la agenda propuesta, quedando aprobada con los siguientes
puntos: 1. Comprobacion de quérum, 2. Aprobacién de agenda. 3. LECTURA Y APROBACION
DEL ACTA NUMERO CIEN. 4. DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. 4.1
GERENCIA DE LA UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS. 4.1.1 SOLICITUD DE MODIFICACION
A DELEGACIONES DE PRESIDENCIA EN MATERIA DE COMPRAS DE CONFORMIDAD A LA
LEY DE COMPRAS PUBLICAS. 4.2 UNIDAD DE PLANIFICACION. 4.2.1 SOLICITUD DE
AJUSTE AL POA JULIO A DICIEMBRE 2023. . DIRECCION DE DESARROLLO
EMPRESARIAL. 5.1 SUBDIRECCION DE ESPECIALIZACIONES. 5.1.1 INFORME SOBRE EL
DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL EVENTO DEL FESTIVAL DE ARTE Y DISENO
EL SALVADOR 2023 QUE SE REALIZARA EN EL MES DE SEPTIEMBRE 2023. 5.1.2
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PROYECTO “DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS MICRO Y PEQUERNAS
EMPRESAS PARA LA GENERACION DE INDUSTRIAS A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO DE CADENAS DE VALOR” 5.1.3 PROYECTO “PROMOVER Y CONSOLIDAR
EMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL MEJORANDO LA OFERTA COMERCIALIZABLE DE
PRODUCTOS CON MAYOR VALOR AGREGADO.” 6. PRESIDENCIA. 6.1 UNIDAD DE
POLITICAS PUBLICAS. 6.1.1 RESULTADOS PRELIMINAR DE ENCUESTA MYPE 2023, Y
OTROS ASPECTOS ESTRATEGICOS A CONSIDERAR

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA

Lectura del Acta nimero CIEN de la sesion celebrada el dia veinte de julio de dos mil veintitrés.

4. DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

4.1 GERENCIA DE LA UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS

4 11 SOLICITUD DE MODIFICACION A DELEGACIONES DE PRESIDENCIA EN MATERIA DE
COMPRAS DE CONFORMIDAD A LA LEY DE COMPRAS PUBLICAS.

El Iicenciado_ Gerente de la Unidad de Compras Publicas |A, procede a
presentar a los miembros de Junta Directiva su solicitud de modificacion de delegaciones de
presidencia en materia de compras de conformidad a la Ley de Compras Publicas, y sehala que
debido a la implementacion de la Ley de Compra Publicas en la cual se definen diversos metodos
de contratacién para obras, bienes y servicios; también se establecen varias modalidades (Art.60)
para la contratacion servicios de consultorias, seglin detalle siguiente: Art. 62 Seleccion basada
en calidad y costo, Art. 63 Seleccion basada en la calidad, Art. 64 Seleccion basada en precio fijo,
Art. 65 Seleccién al menor costo, Art. 66 Seleccion basada en calificaciones de los consultores,
Art. 67 Seleccion de fuente tnica

Art. 68 Consultores individuales, Art. 71 Compras en linea en este Ultimo articulo acota que el
método de compra que cuando el objeto contractual se encuentre disponible Unicamente a traves
de sitios web o plataformas electrénicas verificadas, precio acorde al mercado y que el suministro
solo puede ser entregado por medios digitales. Cita el Art. 73 Subasta Inversa, y dice que tomando
en consideracién lo anterior, es de vital importancia modificar la Resolucién del 15 de mayo del
2023, del Punto 6.1.1. del acta 96, sobre las delegaciones a Presidencia y directores realizando asi
los procesos de compra de forma oportuna dentro de los plazos establecido para la ejecucion de
los mismos. Siempre que estos montos sean menores a los doscientos cuarenta salarios minimos
del sector comercio vigente. Acota la Resolucion del 15 de mayo del 2023, del Punto 6.1.1. del
acta 96



N° [Delegacién Persona a delegar

Adjudicar, declarar desierto, dejar sin efecto o suspender procesos de
contratacion, aprobar documentos de solicitud de procesos de Director de Desarrollo Empresarial/ Director/a
contratacion por comparacion de precios y baja cuantia por montos  [Pesarrollo Institucional/ Director/a de
menores o iguales a doscientos cuarenta salarios minimo de sector /Administracion de Fondos

comercio vigente.

Suspender, autorizar modificaciones contractuales, prorrogas,
nombramiento de panel de evaluacién o nombrar evaluadores,

> nombrar administradores de contratos u ordenes de compras de
procesos de contratacion por comparacion de precio y baja cuantia
por montos mayores o iguales a doscientos cuarenta salario minimo
del sector comercio vigente.

Paul Steiner/Presidente de CONAMYPE

Posteriormente explica en que consiste la modificacion de la delegacion, segun el cuadro siguiente:

N°® Delegacién Persona a delegar
Adjudicar, declarar desierto, dejar sin efecto o
suspender proceso de contratacion, aprobar
documentos de solicitud de procesos de contratacién
por comparacién de precios, consultorias (a) Seleccién

basada en calidad y costo; b} Seleccion basada en Ia Director/a de Desarrollo
1 calidad; c) Seleccion basada en precio fijo.; Empresarial, Director/a de
d) Seleccion al menor costo.; e} Seleccion Desarrollo Institucional, Director/a
basada en calificaciones de los consultores; f) de Administracién de Fondos

Seleccién de fuente tnica; g) Consultor individual)
Compra en linea , Subasta inversa y baja cuantia por
montos menores o iguales a doscientos cuarenta
salario minimos del sector comercio vigente.
Suspender, autorizar modificaciones contractuales,
prorrogas, nombramiento de panel de evaluacion o
nombrar evaluadores, nombrar administradores de
contrato u ordenes de compra de proceso de
contratacion por comparacion de precios, consultorfas
2 |(a) Seleccién basada en calidad y costo; b} Seleccion
basada en Ia calidad.; c) Seleccién basada en precio
fijo.; d) Seleccion al menor costo.; e) Seleccion basada
en calificaciones de los consultores: f) Seleccién de
fuente Unica; g) Consultores individuales, Compra en
linea, Subasta inversa y baja cuantia,

Paul Steiner/Presidente de
CONAMYPE

Y finaliza solicitando se autorice Ia modificacion PUNTO DE ACTA 6.1.1. DEL ACTA 96 del 15
de mayo de 2023 de la siguiente manera:

N°  IDelegacisn Persona a delegar
Adjudicar, declarar desierto, dejar sin efecto o suspender
proceso de contratacion, aprobar documentos de solicitud
de procesos de contratacion por comparacion de precios,
consultorias (a) Seleccién basada en calidad y costo; b)
Seleccion basada en la calidad.; ¢) Seleccion basada en
1 precio fijo.; d) Seleccion al menor costo,; e) Seleccion
basada en calificaciones de los consultores; f) Seleccion
de fuente Unica; g) Consultor individual, Compra &n linea
Y Subasta inversa por montos menores o iguales a
doscientos cuarenta salario minimos del sector comercio
vigente.

Director/a de Desarrollo Empresarial,
Director/a de Desarrollo Institucional,
Director/a de Administracién de
Fondos
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Suspender, autorizar modificaciones contractuales, _‘
prorrogas, nombramiento de panel de evaluacion o
nombrar evaluadores, nombrar administradores de
contrato u ordenes de compra de proceso de

contratacién por comparacion de precios, consultorias (a)
2 Seleccién basada en calidad y costo; b) Seleccion basada
en la calidad.; c) Seleccién basada en precio
fijo.; d} Seleccion al menor costo.; €) Seleccidn basada en
calificaciones de los consultores; f) Seleccién de fuente
Gnica; g) Consultor individual), Compra en linea y Subasta
inversa.

Paul Steiner/Presidente de
CONAMYPE

Junta Directiva Resuelve, sobre la base de la informacion presentada por el licenciado -
-Gerente de la Unidad de Compras Publicas IA: Autorizar la modificacion del
PUNTO 6.1.1. DEL ACTA 96 de fecha 15 de mayo de 2023 de la siguiente manera:

N°  |Delegaciéon Persona a delegar

lAdjudicar, declarar desierto, dejar sin efecto o suspender proceso def
contratacién, aprobar documentos de solicitud de procesos de contratacién
por comparacion de precios, consultorias (a) Seleccién basada en calidad
costo; b) Seleccién basada en la calidad.; ¢) Seleccion basada en precio fijo.;
d) Seleccién al menor costo. e) Seleccion basada en calificaciones de los|
consultores; f) Seleccion de fuente unica; g) Consuiltor individual, Compra en|
linea y Subasta inversa por montos menores o iguales a doscientos
lcuarenta salario minimos del sector comercic vigente.

Director/a de Desarrollo Empresarial,
Director/a de Desarrollo institucional,
Director/a de Administracién de Fondos

ISuspender, autorizar modificaciones contractuales, prorrogas, nombramiento
de panel de evaluacidon © nombrar evaluadores, nombrar administradores de;
contrato u ordenes de compra de proceso de contratacion por comparacion)
de precios, consultorias (a) Seleccion basada en calidad y costo; b) Seleccion
2 |basada en la calidad.; <) Seleccion basada en precio fijo.; d Paul Steiner/Presidente de CONAMYPE
Selecciéon al menor costo; €) Seleccidén basada en calificaciones de los
consultores; f) Seleccién de fuente Unica; g) Consultor individual), Compra en
linea y Subasta inversa.

. COMUNIQUESE.

4.2 UNIDAD DE PLANIFICACION

4.2 1 SOLICITUD DE AJUSTE AL POA JULIO A DICIEMBRE 2023

El Iicenciado- Jefe de la Unidad de Planificacion procede a presentar a los miembros
de Junta Directiva su solicitud de modificacion del POA 2023, y dice que la Planificacién Operativa
Anual 2023 fue aprobada por Junta Directiva en fecha 13 de diciembre de 2022, conforme a lo
establecido en el punto 6.5.1 del acta 88. Transcurridos cuatro meses desde la ejecucion del Plan
Operativo se considerd necesario realizar el primer ajuste, el cual fue autorizado segun punto 411
del acta 95 del dia 05 de mayo de 2023. Sefala que en dicho ajuste la mayoria de las
modificaciones estaban encaminadas a una redistribucion de la carga y una asignacion de nuevas
metas en base a proyectos aprobados y modificaciones a la estructura organizativa. Asimismo, se
estaban realizando diversos procesos de contratacion que permitirfian cumplir con las metas
institucionales, razon de ello los ajustes no representaban cambios significativos a las metas
institucionales. Acota que, en este sentido, el primer ajuste del POA institucional no representaba
mayores modificaciones a las actividades y las metas institucionales. Sin embargo, en los meses
de mayo y junio ocurrieron sucesos que modificaron el entorno institucional y que impactaran
directamente en los servicios a entregar. Esto implica realizar un ajuste a las metas institucionales

y a los indicadores de impacto, ya que las proyecciones indican que algunas de estas metas no
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se podrian cumplir con el escenario actual. El licenciado .expresa que en los meses de mayo
Yy junio se presentaron sucesos que modifican el entorno para Ig gjecucion de las actl\ndades
institucionales. Sefala que la entrada en vigencia de la Ley de Compras, afecté los procesos
iniciados y la falta de un reglamento claro para la aplicacién de la ley, la institucién tomé a bien
disefar un mecanismo que pudiera permitir realizar estos procesos, sin embargo, esta solucién no
minimiza los retrasos en los procesos de compras y algunos de estos ya no podran realizarse,
porque el tiempo de ejecucion fisica se ve comprometido y se corre el riesgo de no poder ejecutar
la compra. Ademas, en el pasado mes de i Junio entr6 en vigencia la Ley para la Reestructuracion
Municipal, la cual modifica la distribucién politico administrativa del pais e impacta en actividades
clave de la institucion como son la firma de convenios para la promocién del Desarrollo Econémico
Local y la apertura de Oficinas de Desarrolio Empresarial. Junto con la aprobacién de Ia Ley antes
descrita, existe otro fendémeno relacionado y son las proximas elecciones municipales y
presidenciales. La reestructuracion municipal ha significado una reduccién de las alcaldias y por
ende, la contienda electoral es prioridad para las actuales autoridades municipales y su personal
a cargo. Esto, conlleva a que acciones como los espacios de comercializacion, establecimiento de
acuerdos para el Desarrollo Econémico Local o fortalecimiento del tejido empresarial, no son
prioridades para las autoridades y la coordinacién para ejecucién de actividades se ha debilitado.
Esto obliga a los puntos de atencion territorial a redisefiar la estrategia de intervencion, en los
casos que sea factible. Un cuarto elemento que motiva a realizar los ajustes para la planificacion
son las disposiciones del Ministerio de Hacienda respecto a las contrataciones, esto impacta
directamente en la operatividad de la CONAMYPE, ya que varias de las plazas pendientes de
contratar estan relacionadas directamente a Ia entrega de servicios, como el caso de los asesores
en tramites empresariales de CR San Salvador y CR Cojutepeque o el asesor en Desarrollo
Econémico Local del CR La Libertad. Este personal es critico para la entrega de servicios y en el
primer ajuste todavia se tenia la proyeccion que este personal seria contratado para la ejecucion
de las actividades del segundo semestre. Con las nuevas disposiciones, esto es ya no es
técnicamente viable y en consecuencia, requiere de ajustar las metas, que segun las proyecciones,
se hubieran cumplido con este personal. En el caso del personal, es importante dimensionar el
impacto que tienen estos puestos de contratacion en las actividades y sobre todo, las metas
institucionales. Segun datos remitidos por la Gerencia de Talento Humano, en total se encuentran
39 plazas vacantes de las cuales 24 son fondos GOES, que equivales a un 62% del total, mientras
que el restante 38% equivalente a 15 plazas son financiadas con proyectos. Hace una breve
referencia de las plazas pendientes de contratar, menciona que es importante acotar que, de las
39 plazas vacantes, 22 son puestos operativos y equivalen al 56% del total de plazas. El analizar
la Direccién de Desarrollo Empresarial, se observa que de las 27 plazas que pertenecen a esta

direccion, 20 son puestos operativos, lo que equivale a un 74% de ese total. Este personal
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operatlvo que entrega servicios empresariales directamente es el que actualmente no esta

contratado y debido a las disposiciones de hacienda, 8 de las 20 plazas practicamente no podran

; ser contratadas este afio porque son fondos GOES. Acota que con base al contexto descrito en el

numeral anterior, se establecieron los lineamientos para la elaboracion del ajuste 2 del POA 2023.
Uno de los aspectos relevantes es que no se autorizaron ajustes retroactivos, es decir, que las
unidades que han realizado solicitud de ajuste lo han hecho sobre la base de la modificacion de
las metas planificadas de julio a diciembre, mientras que lo planificado de enero a junio no se
modifica. Adicionalmente se realizaron talleres de sensibilizacion en las oficinas del territorio sobre
los lineamientos del ajuste, asi como también abordar dudas y comentarios con el personal
técnico, con el objetivo de realizar un proceso inclusivo que involucre a todo el equipo. Los ajusies
permitidos son: Cambio en: Nombre de la actividad/ sub actividad, Unidad de medida de la
actividad/ sub actividad, Medio de verificacion de la actividad/ sub actividad, Meta de la actividad/
sub actividad, Programacién mensual de la actividad/ sub actividad, Incorporacion de nueva
actividad / sub actividad, Eliminacion de actividad/ sub actividad sin programacién durante el
periodo enero — abril, con razones justificables, Eliminacién de programacion del periodo mayo-
diciembre, Cambio en riesgo asociado a la actividad/sub actividad, Modificacion en indicadores de
impacto. Este ajuste surgié a partir de los talleres con los equipos y se le dio validez técnica en
base a los argumentos presentados. Como resultado del proceso, 20 unidades organizativas han
presentado sus solicitudes de ajustes que corresponden las unidades siguientes: Gerencia de
Mercadeo y Comunicaciones, Unidad de Infraestructura y Seguridad Informatica, Unidad
Especializada en Comercializacion, Unidad Especializada de Desarrollo Economico Local, Unidad
Especializada en Desarrollo Artesanal, Unidad Especializada de Educacion en Linea e Inclusién
Financiera, Unidad Especializada en Emprendimiento, Unidad Especializada en Empresarialidad
Femenina, Unidad Especializada en Exportaciones, Unidad Especializada en Industrializacion,
Calidad y Productividad, Unidad Especializada de Protecciony Formalizacion Empresarial, Unidad
de Registro MYPE, Centro Regional La Libertad, Centro Regional Chalatenango, Centro Regional
San Miguel, Centro Regional La Unién, Centro Regional San Salvador, Centro Regional
Cojutepeque, Centro Regional Sonsonate, Centro Regional Santa Ana. Menciona le precitado
profesional que como resultado de los ajustes solicitados, las metas institucionales se veran
reducidas asi como también los indicadores de impacto, sin embargo, estos ajustes solo afectan
las metas del personal de CONAMYPE, en el caso de las metas de los CDMYPE, en vista que la
fuente de financiamiento se mantiene, estas metas no sufriran cambio alguno, lo que reduce el
impacto de las variaciones a nivel global. Dice que los decrementos en metas, 2 obedecen a
factores distintos al de reduccién de meta en el POA de las unidades organizativas. En estos dos
casos lo que ha generado la reduccién es una desagregacion de la meta o una reestructuracion

de la contabilidad de la misma, ya que se estaban duplicando datos y eso se corrige con este
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ajuste. A continuacion, se presentan las tablas con las metas ajustadas y la variacién que sufnran
respecto a las metas del ajuste 1.

Tabla 1: INDICADORES DE IMPACTO
Proyeccién POA 2023 — Ajuste 2
EMPLEOS | FORMALIZACION VENTAS EXPORTACIONES
META AJUSTADA 3,684 5,129 $28,731,709.88 $200,000.00
VARIACION -2.4% -2.8% -1.4% 100.0%
RESPECTO A
META AJUSTE 1 N
Tabla 2: INDICADORES DE IMPACTO
OFICINAS REGIONALES CONAMYPE
Proyeccion POA 2023 — Ajuste 2
EMPLEOS FORMALIZACION VENTAS EXPORTACIONES
Oficina POA POA POA POA
Ajuste 2 Ajuste 2 Ajuste 2 Ajuste 2
Chalatenango 140 300 S 400,000.00
Cojutepeque 100 314 $ 400,000.00
La Libertad 110 498 $ 1,200,000.00
La Unidn 100 223 S 825,000.00
San Miguel 230 800 $ 2,000,000.00
San Salvador 250 603 $ 1,000,000.00
Santa Ana 70 379 $ 1,000,000.00
Sonsonate 101 356 $1,026,603.00
Zacatecoluca 100 341 $ 200,000.00
UE
Exportaciones B 0 0 200,0500.00
$
TOTAL 1,201 3,814 $ 8,051,603.00 200,000.00
Tabla 3: VARIACION INDICADORES DE IMPACTO.
OFICINAS REGIONALES CONAMYPE
Proyeccion POA 2023 — Ajuste 2
Oficina EMPLEOS FORMALIZACION VENTAS
Chalatenango 0% 0% 0%
Cojutepeque 0% -30% 0%
La Libertad -8% 0% -9%
La Unién -26% -51% -25%
San Miguel 0% 37% 0%
San Salvador 0% 0% 0%




" Tabla 3: VARIACION INDICADORES DE IMPACTO

OFICINAS REGIONALES CONAMYPE
Proyeccién POA 2023 — Ajuste 2

Oficina

EMPLEOS

FORMALIZACION

VENTAS

Santa Ana

-13%

0%

0%

Sonsonate

-26%

0%

-2%

Zacatecoluca

0%

0%

0%

TOTAL

-7%

A%

-3%

Tabla 4: METAS INSTITUCIONALES
POA 2023 - Ajuste 2

META

Centros
Regionales

CDMYPE

Especializaciones

Total

Planes de
Desarrollo
empresarial

1,915

4,112

0

6,027

Servicios de asesoria
empresarial

8,733

20,274

749

29,756

Servicios de asistencia
técnica

164

612

258

1,034

Servicios de
vinculaciones

1,837

1,033

233

3,103

Atenciones

11,181

910

12,091

Servicios grupales para
formacidon empresarial y
emprendedora (personas
participantes)

3,473

2,652

6,125

Procesos Formativos
(capacitaciones,
diplomados, talleres en
diferentes modalidades)

257

177

434

Vinculaciones financieras
para emprendimientos y
MYPE*

$2,245,000.00

$2,420,050.0
Q

$297,000.00

$4,962,050.00

Servicios para la
formalizacion de la
MYPE**

3,814

1.315

5,129

Actividades de
seguimiento (Estructuras
organizativas, corredores
productivos,
emprendimientos
INABVE, Fondos
concursables)

280

280

Espacios de
comercializacion

52

29

81

Documentos (Modelos de
Negocio, Disefic de
Estrategias, informes de
seguimiento)

306

306

Herramientas de
Diagnéstico Artesanal
(Matrices IMA)

160

160

Elaboracién y
seguimiento a planes de
desarrollo econémico

| local

76

76
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Tabla 5: PORCENTAJE DE VARIACION DE METAS INSTITUCIONALES ——l 1
POA 2023 - Ajuste 2 {

Clasificacion Centros Regionales CDMYPE Especializaciones Total ‘
-4.69 .09 -1.59

Planes de Desarrollo empresarial ok i i 3

s P ) -1.7% 100.0% -7.2% 189.7% i
Servicios de asesoria empresarial

s ¥ e 105.0% 0.0% 8.4% 11.2%
Servicios de asistencia técnica

- : . -0.8% 0.0% -36.7% -4.6%
Servicios de vinculaciones

. -5.2% 0.0% -4.9%

Atenciones
Servicios grupales para formacion 0.0% -7.3% -3.3%

empresarial y emprendedora
ersonas participantes)
Procesos Formativos 0.0% 100.0% 68.9%
(capacitaciones, diplomados,
talleres en diferentes modalidades)

0.0% 0.0% 100.0% 6.4%
Vinculaciones financieras para
emprendimientos y MYPE*
Servicios para la formalizacién de -3.8% 0.0% -100.0% -3.4%
la MYPE**
Actividades de seguimiento 22.3% 22.3%
(Estructuras organizativas,
corredores productivos,
emprendimientos INABVE, Fondos
concursables)

. e 0.0% -31.0% -13.8%
Espacios de comercializacion

Documentos (Modelos de Negocio, -61.8% -61.8%
Disefio de Estrategias, informes de
seguimiento)

Herramientas de Diagnéstico
Artesanal (Matrices IMA)

-16.5% -16.5%

Elaboracién y seguimiento a planes
de desarrollo econémico local

En vista que los resultados de impacto de los CDMYPE no sufren variaciones, dichas tablas no se
presentan en este resumen, pero si forman parte del documento del POA ajuste julio a diciembre
2023. Y finaliza solicitando que se dé por aprobado el Ajuste de julio a diciembre al Plan Operativo
Anual 2023 con sus respectivos anexos.

Junta Directiva Resuelve, sobre la base de la informacién presentada por el licenciado

‘fe de la Unidad de Planificacién: Autorizar el Ajuste 2 al Plan Operativo Anual
2023 con sus respectivos anexos. COMUNIQUESE.

5. DIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL

5.1 SUBDIRECCION DE ESPECIALIZACIONES

5.1.1 INFORME SOBRE EL DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL EVENTO DEL
FESTIVAL DE ARTE Y DISENO EL SALVADOR 2023 QUE SE REALIZARA EN EL MES DE
SEPTIEMBRE 2023
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os ' licenciados _ Especialistas del proyecto de FANTEL,

roceden a presentar a los miembros de Junta Directiva su informe sobre el desarrollo del Plan
Esiratégico del evento del Festiva de arte y Disefio El Salvador 2023, y dicen que la CONAMYPE
bajo la direccion del Cluster de Moda y Hogar (SMODA) organiza la segunda edicion del Festival
Arte y Disefio El Salvador (FADSV) , en el Centro Historico de San Salvador, el cual tendra una
duracién de tres dias, y el objetivo es destacar la diversidad y pluralidad de un pais en pleno
desarrollo creativo. Asimismo, dicen que el Festiva busca convertirse en un espacio que promueva
la identidad cultural de los salvadorefios a traves de la innovacion, el disefio y el arte. Se realizaran
diversas actividades tales como exposiciones, talleres, presentaciones artisticas, desfiles,
conversatorios y ponencias de referentes nacionales e internacionales. En un intento de mapear
los territorios y acercar a todos al festival, se han inspirados en la composicion del tejido urbano y
la cultura nacional. El Festival beneficiara a disefiadores, artesanos, artistas, entre otros,
promoviendo la identidad cultural salvadorefia a través del arte y disefio. Posteriormente presentan
a las personas que estan dentro del comité creativo. Hacen una breve presentacion de la ubicacion
que tendran las diversas areas, y ademas de los patrocinadores de evento. Finalizan ambos
profesionales solicitando se autorice el Plan Estratégico del Festival de Arte y Disefio de El
Salvador 2023.

Junta Directiva Resuelve, sobre la base de la informacion presentada por la licenciada

I - E s cclalistas: Autorizar el Plan Estrategioo
del Festival de Arte y Disefio de El Salvador 2023. COMUNIQUESE.

512 PROYECTO “DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS MICRO Y PEQUENAS
EMPRESAS PARA LA GENERACION DE INDUSTRIAS A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO DE CADENAS DE VALOR'”

El ingeniero _ especialista en industrializacion procede a presentar a los miembros
de Junta Directiva el informe del Proyecto "“DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS
MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS PARA LA GENERACION DE INDUSTRIAS A TRAVES DEL
FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE CADENAS DE VALOR" y dice que este dia viene a
presentar informe sobre los principales logros y metas alcanzadas en el proyecto FANTEL
“Desarrollo de la competitividad de las micro y pequenas empresas para la generacion de
industrias a través del fortalecimiento y desarrollo de cadenas de valor” en el periodo de enero a
junio 2023. Al cierre de este informe se ha logrado la ejecucion de $ 2,171,537.71 de un
presupuesto total de $ 3,651,236.37, lo cual releja un total de 59.47% de avance. Con respecto a
indicadores se ha avanzado en el periodo reportado un 11%, lo cual suma un 74% de avance total

del proyecto. Con respecto a los impactos generados se tienen los siguientes: Obijetivo
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Especifico 1. Mejorar el ecosistema em presarial para el desarrollo de cadenas de valor. Eh
el marco de desarrollo local, enfocado en la dinamizacién de Ia economia, se realizé un foro sobre
Desarrollo Econémico Local dirigido a representantes de municipalidades, con la finalidad de
fomentar, coordinar y sumar esfuerzos para mejorar la calidad de vida de las personas
emprendedoras, a partir de la firma de convenios con los gobiernos locales, gque permitan impulsar
las cadenas productivas. Producto de las coordinaciones con la alcaldia, ADESCOS y la
Asociacion de Desarrollo Turismo” Patas Blancas” del distrito de Metapan, Santa Ana, se
disefiaron las estrategias y plan de implementacion para la cadena del sector turismo, con el
propdsito de gestionar, promocionar y realizar todas aquellas actividades gue beneficien el
incremento y la calidad de la oferta turistica, mejorando su imagen a nivel nacional como
internacional y respetando el Medio ambiente y el Patrimonio Histérico y Cultural. Como parte de
la oferta de los servicios especializados para la cadena de textil y confeccion, se inaugurd el Centro
de Capacitacion y Produccién de Textil, con el propésito de generar oportunidades de mercado
que detonen en aumento de produccién y beneficie a los todos los eslabones de la cadena de
valor. Es importante mencionar que esta instalacion cuenta con los recursos necesarios para
capacitar y asistir técnicamente a la MYPE de la mencionada cadena de valor. Objetivo
Especifico 2. Desarrollar cadenas de valor Yy sectores priorizados. Con el propésito de
fortalecer a las iniciativas econémicas con potencial de crecimiento, se realizaron procesos de
intervencién, en los cuales 79 personas empresarias se graduaron de los Bootcamps
“Emprendedor 2023”, en el marco de la Politica Nacional de Emprendimientos, a fin de fomentar
la innovacién en los procesos de creacién de empresas. Como resultado de la entrega de fondos
no reembolsables para proyectos detonantes de la cadena de calzado y del seguimiento al Plan
de Desarrollo Empresarial liderado por las oficinas regionales, 9 MYPE beneficiadas presentaron
un incremento de la capacidad productiva de las empresas en un promedio del 41%, y se
desarrollaron 12 nuevas lineas de productos, a partir de la optimizacién de las materias primas
principales. Dichos indicadores fueron sustentados a partir de visitas de seguimiento y monitoreo
constante con las personas empresarias. Por otra parte, se disefiaron 4 modelos de distribucion y
logistica, con la finalidad de fortalecer los canales de comercializacion digitales, para ampliar la
cobertura y suplir la demanda del mercado. Objetivo Especifico 3. Fortalecer la capacidad de
comercializacién de productos en mercados nacionales e internacionales. Disefiado analisis
de mercado de la cadena de valor calzado, con el objetivo de presentar las caracteristicas de la
industria, prospeccion y oportunidades de mercado. A partir de un anélisis de mercado del sector
calzado, se determinaron los siguientes nichos de mercado: Programa de Dotacién de Zapatos y
Uniformes Escolares, Fuerza Armada de E| Salvador y Policia Nacional Civil (PNC) y Mercado de
calzado para técnicos de enfermeria. Asimismo dice el precitado profesional que este informe se
enmarca en el cumplimiento de la responsabilidad de Ia CONAMYPE, clausula décima del
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convenio “Desarrollo de la competitividad de las micro y pequeiias empresas para la generacion
de°:industrias a través del fortalecimiento y desarrollo de cadenas de valor”, literal “f", en el que se
“debera rendir informes semestrales financieros y técnicos sobre la ejecucion del proyecto, el cual
debera ser presentado al Comité Consultivo o al Consejo de Administracion de FANTEL en un
plazo no mayor a los tres meses siguientes al vencimiento de los plazos establecidos en referido
convenio. Por lo que finaliza solicitando que se dé por recibido el informe semestral
correspondiente al periodo de Enero a Junio 2023 del proyecto “DESARROLLO DE LA
COMPETITIVIDAD DE LAS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS PARA LA GENERACION DE
INDUSTRIAS A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE CADENAS DE VALOR”
y que se instruya a la unidad de Cooperacion y Proyectos presentar el informe semestral Enero —
Junio 2023 a la administracion de fondos FANTEL.

Junta Directiva Resuelve, sobre la base de la informacion presentada por el inqeniero-

. Especialista_en Industrializacién: a) Dar por recibido el informe semestral
correspondiente al periodo de Enero a Junio 2023 del proyecto “DESARROLLO DE LA
COMPETITIVIDAD DE LAS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS PARA LA GENERACION DE
INDUSTRIAS A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE CADENAS DE
VALOR.” b) Instriiyase a la unidad de Cooperacion y Proyectos a presentar el informe semestral
Enero — Junio 2023 a la administracion de fondos FANTEL. COMUNIQUESE.

513 PROYECTO ‘PROMOVER Y CONSOLIDAR EMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL
MEJORANDO LA OFERTA COMERCIALIZABLE DE PRODUCTOS CON MAYOR VALOR
AGREGADO”

El ingeniero_ especialista en industrializacion procede a presentar a los miembros
de Junta Directiva su informe sobre el proyecto “PROMOVER Y CONSOLIDAR EMPRESAS DEL
SECTOR ARTESANAL MEJORANDO LA OFERTA COMERCIALIZABLE DE PRODUCTOS CON
MAYOR VALOR AGREGADO,” dice que este pretende brindar informacion sobre los principales
logros y metas alcanzadas en €l proyecto FANTEL “Promover y consolidar empresas del sector
artesanal mejorando la oferta comercializable de productos con mayor valor agregado” en el
periodo de enero a junio 2023. Al cierre de este informe se ha logrado la ejecucion de $
2224,881.42 de un presupuesto total de $4,286,769.54, lo cual releja un total de 51.90% de
avance. Con respecto a indicadores se ha avanzado en el periodo reportado un 9%, lo cual suma
un 61% de avance total del proyecto. Con respecto a los impactos generados se tienen los
siguientes: Objetivo Especifico 1. Resguardar las tradiciones, saberes ancestrales y asi como la
promocion de expresiones culturales en comunidades priorizadas para la generacion de identidad

nacional. Con el propésito de resguardar las tradiciones y saberes ancestrales de los oficios
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artesanales, CONAMYPE brinda acompafamiento técnico a las comunidades para que una
determinada practica productiva sea considerada como bien cultural por la autoridad competente
(Ministerio de Cultura). Declaratoria de bien cultural de Concepcion Quezaltepeque,
Chalatenango. Presentada la documentacién técnica al Ministerio de Cultura, la Resolucién Interna
de la practica artesanal del tejido de hamacas en telar vertical del distrito de Concepcién
Quezaltepeque, actualmente esta en proceso de validacion de la Direccién de Antropologia
Cultural (DAC) y Direccién Nacional de Patrimonio Cultural (DNPC), una vez sea validado el
proceso, la Direccion General de Asuntos Juridicos (DGAJ) continuard con la gestién de
aprobacion y publicacion de la declaratoria en el Diario Oficial. Declaratoria de bien cultural de
Panchimalco, San Salvador. Coordinadas las acciones para la gestién de la declaratoria de bien
cultural de la técnica artesanal del tejido en telar de cintura del distrito de Panchimalco, San
Salvador, en apoyo interinstitucional del Ministerio de Cultura, Casa de Ia Cultura, alcaldias,
cooperativas de artesanos/as de la zona y otros actores claves. Los resultados del trabajo
articulado son los siguientes: Planificacién de acciones de apertura para la gestion de la
declaratoria, Determinacion de actores claves y establecimiento de canales de comunicacién con
las personas artesanas que conocen la técnica e historiadores, Elaboracién de referencial de
produccion del tejido en telar de cintura, Presentacién de nota de solicitud de declaratoria al
Ministerio de Cultura, Desarrollo de reuniones de apertura del proceso de “opinién publica”, para
la aprobacion de la solicitud de la declaratoria, Establecimiento de acuerdos para el inicio de las
jornadas formativas, a través de talleres. Objetivo Especifico 2. Fortalecer y consolidar al sector
artesanal de El Salvador para lograr la sostenibilidad de las iniciativas empresariales. El
fortalecimiento de los servicios de desarrollo empresarial tanto en su alcance, complejidad técnica
y valor, permiten fomentar y dinamizar las distintas etapas del ciclo de desarrolio de las empresas.
El sector artesanal tiene ademas Ia posibilidad de potenciar los servicios en términos productivos.
En el marco del concurso de financiamiento para mejorar la capacidad productiva de las MYPE
del sector artesanal, a fin de contribuir a la sostenibilidad de las iniciativas econémicas, se
presentaron 65 ideas de negocios de las cuales resultaron beneficiadas 60 MYPE, a partir de un
proceso de convocatoria publica, evaluacion Yy entrega de fondos. La inversion realizada fue de
$90,000.00. Con el objetivo de fortalecer los procesos productivos, las MYPE beneficiadas podran
invertir el capital entregado en los siguientes rubros: 1- Gastos para desarrollar automatizacion de
procesos en los prototipos presentados. con sus respectivas mejoras y/o innovaciones. 2-
Inversiones en activos productivos: maquinaria, equipo, herramienta, u otros que sean pertinentes
para mejorar la capacidad de produccion del prototipo. 3- Adquisicién de accesorios e insumos
para la produccion artesanal. Adicional. en el marco de formacién especializada, 382 MYPE del
sector artesanal, recibieron los siguientes servicios: Capacitaciones: 120 MYPE, Charlas: 177

MYPE, Talleres de formacion: 85 MYPE. Objetivo Especifico 3. Promover y consolidar empresas
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del sector artesanal mejorando oferta comercializable de produccién con mayor valor agregado.
Con 'el proposito de mejorar la oferta comercializable del sector artesanal y satisfacer la demanda
del mercado, se brinda acompafiamiento técnico a la MYPE para promover y consolidar su
participacion en diferentes espacios de comercializaciéon. Dentro de los espacios de
comercializacion habilitados en las tiendas CEDART y SMODA, participan 87 MYPE del sector
artesanal y el cluster de moda, las cuales presentaron un incremento del 123.68%, en comparacion

a las ventas realizadas en el primer semestre del afio 2022, las cuales ascendieron a $11,985.94.

Punto de comercializacidn 2022 2023

CEDART NAHUIZALCO 5 15.529.59 $ 14,681.63
CEDART ILOBASCO $ 4.862.24 3 6,063.15
BOUTIQUE SMODA $ 2798694 41,847.07
VENTA EXTERNA BOUTIQUE SMODA $ 222714 3 N
Total $ 50,605.91 $ 62,591.85

Del total de MYPE proveedoras, 23 presentaron un incremento en ventas de al menos el 10%
durante el primer semestre 2023 e iniciaron vinculaciones comerciales con las tiendas CEDART y
SMODA 12 MYPE, bajo el siguiente detalle:

Punto de comercializacién ~ NuevasMYPE  Antiguas MYPE  Total MYPE

CEDART NAHUIZALCO 6 37 43
CEDART ILOBASCO 5 2 ¥l
BOUTIQUE SMODA 1 18 12

Total 12 75 87

El precitado ingeniero expresa que este informe se enmarca en el cumplimiento de la
responsabilidad de la CONAMYPE, clausula décima del convenio “Promover y consolidar
empresas del sector artesanal mejorando la oferta comercializable de productos con mayor valor
agregado”, literal “f", en el que se debera rendir informes semestrales financieros y técnicos sobre
la ejecucién del proyecto, el cual debera ser presentado al Comité Consultivo o al Consejo de
Administracion de FANTEL en un plazo no mayor a los tres meses siguientes al vencimiento de
los plazos establecidos en referido convenio. Y finaliza solicitando que se dé por recibido el informe
semestral correspondiente al periodo de Enero a Junio 2023 del proyecto “PROMOVER Y
CONSOLIDAR EMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL MEJORANDO LA OFERTA
COMERCIALIZABLE DE PRODUCTOS CON MAYOR VALOR AGREGADO" y que se de
instruccion a la unidad de Cooperacion y Proyectos presentar el informe semestral Enero — Junio
2023 a la administracién de fondos FANTEL



Junta Directiva Resuelve, sobre la base de la informacion resentada por el ingeniero
== ————c oL L Ve, Sobre la base de la informacién presentada p

Especialista_en Industrializacién: a) Dar por recibido el informe semeé‘tr@_l
correspondiente al periodo de Enero a Junio 2023 del proyecto “PROMOVER Y CONSOLIDAR. '
EMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL MEJORANDO LA OFERTA COMERCIALIZABLE DE
PRODUCTOS CON MAYOR VALOR AGREGADO.” b) Instriiyase a la unidad de Cooperacion y
Proyectos a presentar el informe semestral Enero — Junio 2023 a la administracion de fondos
FANTEL. COMUNIQUESE.

6. PRESIDENCIA

6.1 UNIDAD DE POLITICAS PUBLICAS

6.1.1 RESULTADOS PRELIMINAR DE ENCUESTA MYPE 2023, Y OTROS ASPECTOS
ESTRATEGICOS A CONSIDERAR

Los licenciados _ ambos especialistas en Politicas Publicas proceden
a presentar a los miembros de Junta Directiva su informe preliminar de resultados de la encuesta
MYPE 2023, y otros aspectos estratégicos a considerar, inicia el licenciado aciendo las
siguientes preguntas: ;quiénes son nuestros clientes? y unas serie de preguntas relacionadas a
la visualizacion del segmento que atiende la CONAMYPE, asi mismo cita al Libro Blanco de Ia
MYPE, y al estudio DINAMICA DE LAS MYPES EN EL SALVADOR, y finalmente a la Ley de
Fomento, Desarrollo y Fortalecimiento para la Micro y Pequefia Empresa, con estos documentos
busca hacer referencia a la caracterizacion de la MYPE en El Salvador. Luego hace referencia a
los asuntos metodolégicos de la encuesta, y sefiala que la muestra analizada son 716 encuestas
de 512,142 Micro y Pequefias Empresas tenemos. El margen de error del 4%. EI Nivel de
Confianza es del 97%. La encuesta actualmente en produccién es completamente en linea. Se
promociona en redes sociales de CONAMYPE. Se ha enviado el enlace de la encuesta a nuestros
usuarios y se mantendra en produccién durante julio y agosto. Luego cita algunos datos que ha
brindado la encuesta, sobre las caracteristicas del segmento empresarial y su situacién. En ese
momento invitan a los miembros de Junta Directiva a que a la luz de los resultados obtenidos se
realice el analisis de las necesidades actuales de los empresarios que atiende la auténoma, del
POA actual de la CONAMYPE y si existe la necesidad de hacer un cambio en nuestra estrategia.
Finalmente, luego del analisis realizado por todos los miembros de Junta Directiva, solicitan los

precitados profesionales a que se dé por recibido el informe presentado.

“Junta Directiva Resuelve, sobre la base de la informacién presentada por el licenciado

Especialistas en Politicas Publicas: Dar por recibido

el informe presentado. COMUNIQUESE.”

Se da por finalizada la presente reunion a las catorce horas de este mismo dia.
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“Pgul David Steiner Whigham Rhina Paola Guadalupe Machuca de Alfaro

Mercedes Inés Silva Reyes

Evelyn Cecilia Barraza Ramos Adolfo José Araujo Jaimes

‘Réder Viadimir Vasquez Castro Alejandro Benitez

Roxa ortez

Secretaria de Junta Directiva

El presente documento se encuentra en version publica en vista que contiene informacién
catalogada como confidencial especificamente datos personales de acuerdo a los
Articulos 6 literal a), y 24 literales b) y c) de la Ley de Acceso a la Informacion Publica.



