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Presentacion

El Consejo Salvadoreio de la Agroindustria Azucarera (CONSAA) en cumplimiento
a lo establecido en la Ley de la Produccion, Industrializacion y Comercializacion de
la Agroindustria Azucarera de El Salvador, presenta a la sociedad el Informe de
Rendicion de Cuentas del periodo comprendido de Junio 2014 a Mayo 2015.

El objetivo de este informe es dar a conocer la gestiébn de la institucién, a la
poblaciéon en general y en particular al sector de la agroindustria azucarera.

La rendicion de cuentas, es uno de los principales mecanismos de participacion
ciudadana, por medio del cual los servidores publicos explican sus actuaciones y
decisiones a la poblacion y los resultados del trabajo desarrollado por la institucién;
este proceso incluye informar sobre los recursos asignados y la forma en que se
han invertido en el cumplimiento de las atribuciones legales. Esto es considerado
una buena practica que contribuye al desarrollo de un servicio publico con probidad
y transparencia.

El Consejo Salvadorefio de la Agroindustria ha elaborado el informe de rendicion de
cuentas que consolida el trabajo realizado en el periodo 2014/2015, en donde
también resalta aspectos importantes en materia de produccion, industrializacién y
comercializacion del azucar, en nuestro pais para luego ser distribuidos en los
mercados interno, mundial y preferencial.

Marco Legal e Institucional

El Consejo Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera (CONSAA), se crea el 26 de
julio de 2001, a partir de la aprobacién de la Ley de la Produccién, Industrializacion
y Comercializacion de la Agroindustria Azucarera de El Salvador, mediante la
publicacion del Decreto Legislativo No. 490 en el Diario Oficial No.153, Tomo 352
del 17 de agosto del mismo afio. Su constitucion se oficializa el 27 de septiembre
de 2002.

En el articulo 4 de la citada Ley, se sefiala que se crea el Consejo Salvadorefio de
la Agroindustria Azucarera (CONSAA) como un organismo estatal con autonomia
administrativa, adscrito al Ministerio de Economia, con personalidad juridica vy
patrimonios propios que sera la maxima autoridad para la aplicacion de la presente
Ley y su domicilio sera la ciudad de San Salvador.



Su objetivo y finalidad principal, es ordenar las relaciones entre los diversos actores
que intervienen en la produccion e industrializacién de la cafia de azucar y del
autoconsumo industrial y de la comercializacion del azucar y de la miel final, asi
como de mantener una constante y permanente vigilancia sobre el ordenamiento de
las actividades expresadas en el Art. 2 de la Ley, con la finalidad de optimizar su
productividad y competitividad agricola, industrial y comercial en el ambito nacional
e internacional y que sus resultados coadyuven al desarrollo econémico y social del
pais.

En tal sentido y a fin de darle cumplimiento a este objetivo y al Articulo 35 de la Ley
de la Agroindustria Azucarera, el CONSAA ha conformado seis Comisiones de
Zafra, una por cada Ingenio, procurando asi mantener las relaciones de armonia
entre productores e ingenios velando por la transparencia y buen funcionamiento de
los procesos de transporte, entrega, recibo y pago de la cafia de azlcar.

Esperamos que la informacion aqui contenida sea de utilidad para conocer los

avances y retos del trabajo institucional que el CONSAA ha realizado en materia de
la agroindustria azucarera.

Pensamiento Estratégico Institucional

MISION VISION
Cumplir y hacer cumplir la ley que Ente facilitador del desarrollo de la
regula la agroindustria azucarera Agroindustria azucarera salvadorefia
VALORES

Profesionalismo
Responsabilidad
Liderazgo
Confianza
Eficiencia
Puntualidad
Respeto mutuo
Transparencia
Independencia
Responsabilidad social
Armonia
Consenso
Proactividad



Politica Institucional

Normar las relaciones entre las centrales azucareras o ingenios y las de éstos
con los productores de cafia de azucar, garantizandoles justicia, racionalidad y
transparencia en las actividades de siembra, cultivo y cosecha de la cafia de
azucar; y produccion, autoconsumo industrial y comercializacion de azlcar y
miel final;, propiciando su ordenamiento y desarrollo sostenible para Ila
prosperidad de la nacion y de los diferentes actores de la Agroindustria
Azucarera Salvadorefa.

Descripcion de la Estructura Organizativa

Los organismos de direccién y administracion del Consejo Salvadorefio de la
Agroindustria Azucarera son: Directorio, Direccion Ejecutiva, Auditoria
Externa, Auditoria Interna, Unidad Financiera Institucional, Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional, Unidad Administrativa
Institucional, Unidad de Acceso a la Informacién Puablica y Unidad Técnica
Legal.

Directorio

El Directorio, es la autoridad maxima del Consejo Salvadorefio de la Agroindustria
Azucarera y esta integrado por ocho miembros y sus respectivos suplentes, tanto
del sector publico como del sector privado, asi: EI Ministro de Economia o el
funcionario que éste designe, El Ministro de Agricultura y Ganaderia o el funcionario
que éste designe, tres representantes de los productores de cafia de azlcar y sus
respectivos suplentes y tres representantes de las centrales azucareras o ingenios
y sus respectivos suplente.

Principales Funciones y Atribuciones del Directorio

* Velar por el cumplimiento de la Ley de la Produccion, Industrializacion y
Comercializacién de la Agroindustria Azucarera y proponer reglamentos.

» Contratar empresas especializadas legalmente constituidas y autorizadas
para realizar auditorias en todas las centrales azucareras o ingenios del pais,
asi como distribuidoras, empacadoras y bodegas, con el objeto de verificar



las operaciones de produccion, autoconsumo industrial y comercializacion de
la cafia de azucar, el azacary la miel final.

Velar por el cumplimiento del ordenamiento de los volimenes del comercio
interno de la cafia de azucar, azucar y miel final.

Elaborar y aprobar para cada zafra los instructivos de recoleccion, entrega,
transportacién y recepciéon de cafia de azlcar y velar por el estricto
cumplimiento de los mismos.

Formar comisiones técnicas y de asesoria en asuntos relacionados con la
agroindustria azucarera cuando lo considere necesario.

Realizar o financiar programas y proyectos de beneficio social para los
productores de cafia y sus trabajadores, que incluya programas de desarrollo
De capital humano, educacion, fomento cultural y proteccién del medio
ambiente, tomando como base las propuestas de las gremiales participantes
en el proceso.

Aprobar proyectos y programas nacionales de investigacion, capacitacién y
transferencia de tecnologia sobre la agroindustria azucarera y asignarles el
presupuesto respectivo, tomando como base las propuestas de las gremiales
participantes en el proceso.

Crear y mantener el registro de centrales azucareras o0 ingenios y de
productores de cafia, con sus respectivas areas sembradas y ubicacién.

Aprobar convenios de colaboracién con organismos internacionales y
entidades nacionales del sector publico y privado, para la realizacion de
proyectos y programas de investigacién, extension y desarrollo sobre la
agroindustria azucarera.



Estructura Organizacional del

MINEC Consejo Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera
T
- DIRECTORIO
AUDITORIA
EXTERNA AUDITORIA
INTERNA

Ejes Estratégicos

* Ordenar las relaciones entre las centrales azucareras o ingenios y las de
estos con los productores de cafia de azlcar.

* Mantener vigilancia constante y permanente sobre el ordenamiento de las
actividades de siembra, cultivo, cosecha de cafia de azucar, produccion de
azucar y miel final, asimismo asignar la distribucion anual de las cantidades
de azucar entre las centrales azucareras y los ingenios para su
comercializacion nacional e internacional.

* Optimizar la productividad y la competitividad agricola, industrial y comercial
de la agroindustria y de maximizar su contribucién al desarrollo econémico y
social del pais.

 Realizar acciones y actividades planificadas para incidir en el crecimiento y
desarrollo de la economia nacional y generar de esta manera mayores
oportunidades y prosperidad para el sector azucarero.



Gestion Estratégica

La Gestion Estratégica Institucional para el periodo referido, estuvo enmarcada de
la siguiente manera:

1. Crear condiciones para para mejorar la productividad y la produccion de azucar
de calidad

2. Incrementar las exportaciones de azucar de mejor calidad.

3. Fortalecer nuestra posicion en los mercados preferenciales y promover la
apertura de nuevos mercados internacionales.

4. Garantizar el abastecimiento del mercado interno de azUcar.

5. Desarrollar programas de capacitacion integrales y especializados para
productores y técnicos agroindustriales en materia de azucar.

6. Ampliar los convenios de cooperacion cientifico tecnologico y de asistencia
técnica con instituciones a nivel internacional.

7. Sistematizar y analizar las estadisticas azucareras.

8. Incorporar gradualmente en el sector, las buenas practicas agricolas y
agroindustriales.

9. Otras acciones de apoyo a productores y la agroindustria azucarera.

Presupuesto asignado del CONSAA

e Fuente de Financiamiento

El presupuesto de gastos e inversiones anuales del Consejo, es financiado con las
contribuciones que aportan los productores de cafia de azlcar y las centrales
azucareras o ingenios por libra de azucar extraida. Esta contribucién es establecida
por la Asamblea Legislativa a propuesta del Ministerio de Hacienda y recaudada por
el mencionado Ministerio.

Para el ejercicio fiscal 2014, la contribucion aportada fue de US$0.000502 por libra
de azlcar extraida en la zafra 2014/2015.



CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA
Presupuesto Ejercicio Fiscal 2014

Destino del Gasto por Fuente de Financiamiento

Cadigo

Total

Unidad Presupuestaria

Direccion y
Administracién
1 institucional
Servicios Técnicos y
2 Legales

Responsable

Director
Ejecutivo
Director
Ejecutivo

Recursos Propios

US$ 1,040,395

US$ 503,255
US$1,543,650

Fuente: Decreto legislativo No 779, Diario Oficial No 167, Tomo 404 de fecha 10 de septiembre del 2014

Asignacion presupuestaria por Rubro de Agrupacion

Rubro

51
54
55
56
61

Total

Concepto

Remuneraciones

Adquisiciones de Bienes y Servicios

Gastos Financieros y Otros
Transferencias Corrientes

Inversiones en Activos Fijos

Total
351.240
906.220

52.640
184.400
49.150

1,543,650

Fuente: Decreto legislativo No 779, Diario Oficial No 167, Tomo 404 de fecha 10 de septiembre del 2014

Rubro
51
54
55
56

61

EJECUCION PRESUPUESTARIA
CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA
PRESUPUESTO EJECUTADO DE JUNIO DE 2014 A MAYO DE 2015
En Délares Americanos

Concepto
Remuneraciones
Adquisicién de Bienesy
Servicios
Gastos Financieros y Otros
Transferencias Corrientes

Inversiones en Activos Fijos

TOTAL GENERAL

De Junio a
Die. de 2014

224,630.04
261,507.80
57,396.02
3,564.00
2,682.57

549,780.43

De Enero a
Mayo de 2015 Total

127,340.82 351,970.86
133,455.11 394,962.91
710.35 58,106.37

5,712.00 9,276.00
2,721.17 5,403.74
269,939.45 819,719.88



Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional del CONSAA

En este apartado se tienen registradas todas las operaciones realizadas en la
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del CONSAA por rubro de tramitacion.

Contrataciones y/o Adquisiciones
Junio 2014-Mayo 2015

Concepto Cantidad Monto
Libre Gestion 125 127,627.10
Contratacion Directa 1 8,000
Concurso Publico 1 196,500
Total 127 332,127.10

El CONSAA antes del inicio de la zafra realiza la contratacién de los servicios
profesionales de empresas calificadas que garanticen y certifiquen el buen
funcionamiento y exactitud de las basculas que se utilizan en las centrales azucareras
o Ingenios con el propdsito de garantizar justicia, racionalidad y transparencia en las
actividades que realizan los ingenios.

Consejo Salvadorefio de la
Agroindustria Azucarera

Certificacion de la
Calibraciéon de Basculas

99 Ave. Norte y Fioj 9- Calle Poniente tm
* 634 Cotoni« Escalén San Salvador,
Tet: 2263376* 2263-374 | 2263 3771

2264-1378
E nuil; lottyaa consaaajob.sv



¢Enqué consiste la calibracién de las basculas?

La calibracién  consiste en la comprobacién a través de
pruebas metrolégicas, que las caracteristicas de operacion de las
basculas estan dentro d© las tolerancias permitidas por la
normaintemacional;.

¢Cudles son las pruebas que se realizan?
Las empresas qué realizan estas verificaciones, utilizan

Instrumentos de medicion de calibracién vigentes expedidos
por laboratorios de calibracién acreditados y aprobados.

El Consejo Salvadorefio de la  Agroindustria Azucarera
(CONSAA} antes del inicio de la zafra, contrata los servicios
profesionales de empresas calificadas que garanticen y
certifiquen el buen funcionamiento y exactitud de las basculas foi . X
. . N Las pruebas bésicas para calibrar son:

que se utilizan en las centrales azucareras o ingenios con el Vi

i . P . X -Ssccentn'cidaif
propésito de garantizar con justicia/ racionalidad vy Repetibilidad o fidelidad
transparencia la actividad que .realizan las centrales azucareras
o Ingenios, por medio- de;i* certificacion de fes equipos.

Previo a efectuar la contratacién de te empresa
especializada para llevar a cabo éstos servicios, sé consultacon
el Centro de Investigaciones de Metrologia COMI, el cual
proporciona el nombre de las empresas que puedan llevar a
estos servicios, siendo la Unica empresa a nivel
Basculas Revuelta de At qB8Cemisdeia pruébale repétibtlids6:Ofi dVed?;

servicios

Una carga colocada en cualquier punto «fe la plataforma. Ja
bascula debe dar las mismas lecturas o dentro de ias tolerancias
permitidas porte norma.

Const6«; en: coiocar'-.Una. carga..en; te plataforma .dé ’la
bascula, f esta debe -pesar igual cada vez que la carga sé/qgjocar:
sobre te bascula o debe estar dentro dé las tolerancias
Consiste en colocar una carga en la plataforma de te
bascula, y esta debe pesar igual cada vez que I carga se coloca
sobre te béscula o debe estar dentro de las tolerancias
permitidas por tenorma.

¢Qué es te prueba de exactitud?

Cualquier carga conocida calibrada; LPESAS PATftOi*}
colocada en te plataforma, debe dar lecturas iguales a esa cargo
colocada sobre te bascula o dentro de tes tolerancias permitidas
por lanorma.

Es necesario utilizar pesas patrén en esta prueba de EXACTITUD.

Auditoria Interna

Se realizaron en promedio 6 auditorias especiales, de las cuales se tiene 1
observacion en proceso de cumplimiento; 1 informe de seguimiento a las politicas
de ahorro y austeridad de CONSAA para Casa Presidencial; colaboracién en la
adopcidn de las politicas de ahorro y austeridad de la institucién, asi como apoyo
en consultoria a areas administrativas. 20 visitas de campo para verificar presencia
fisica de los auditores en los Ingenios por parte de CONSAA.

Unidad de Acceso a la Informacién Publica

La Ley de Acceso a la Informacion Publica, tiene como propoésito fundamental
“garantizar el derecho de acceso de toda persona a la informacion publica, a fin de
contribuir con la transparencia de las actuaciones de las instituciones del Estado”
(Art. 1).

En ese sentido, la Unidad de Acceso a la Informacién Publica tiene entre sus
funciones:

*Recabar y difundir la informacion oficiosa y propiciar que las entidades
responsables las actualicen periédicamente.



*Recibir y dar tramite a las solicitudes referentes a datos personales a solicitud del
titular y de acceso a la informacion.

*Auxiliar a los particulares en la elaboraciéon de solicitudes y, en su caso,
orientarlos sobre las dependencias o entidades que pudieran tener la informacién
gue solicitan.

*Realizar los trdmites internos necesarios para localizacién y entrega de la
informacién solicitada y notificar a los particulares.

eInstruir a los servidores de la dependencia o entidad que sean necesarios, para
recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la informacion, garantizary
agilizar el flujo de informacién entre la dependencia o entidad y los particulares.

Solicitudes de Informacion:

Del 1/06/14 al 30/05/15 se han recibido

NO
ANO CANTIDAD REQUERIMIENTOS RESUELTAS PUBLICAS DENEGADAS CONFIDENCIALES INEXISTENTES COMPETENCIA

2014-
2015 23 146 23 135 11 1 10 0

En el mismo periodo se han impiementado los siguientes mecanismos de
participacion ciudadana:

1. Unidad de Acceso a la Informacién Publica.

2. Redes sociales (facebook)

3. Correo institucional.

4. Audiencia publica anual para presentar informe de Rendiciéon de Cuentas

En cumplimiento de prioridades en materia de transparencia y rendicién de cuentas,
el CONSAA obtuvo una calificacibn de 9.58 en cuanto al cumplimiento en la
publicacion de informacién oficiosa, segun el ranquin de la Secretaria de
Participacion Ciudadana  Transparencia y  Anticorrupcion, resultados
complementados por la atencion de solicitudes de informacién de los ciudadanos,
resueltas al 100% y con promedio de 6 a 7 dias, inferior a los 10 dias que establece
la Ley.
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Estadisticas del portal de transparencia

VIStaS y VISItanteS Marcar todos ! Desmarcar tocios 2015-05-19-2015-06-18

2 Ley Principal 0 Reglaley ppal 2 Manuales béasicos 2 Otros Doc. Norm. 2 Act.Consejo 2 Organigrama

2 Proc. Sely Con 2 Servicios 2 Dirfuncionarios 2 Listde asesores 2 POA 2 Mem. de labores

2 Inform disp legal 2 Obras en ejecucion g Estadisticas i2 Presupuesto 2 Subsidios e incent 2 Rec. a Destlnat. Priv
2 Remuneraciones 2 Inventarios H Viajes 2 Estfinancieros 2 Concey autoriza 2 Contray adquisi

2 Reg de ofertan ginfde laOIR 2 indice inf reserv 2 Guiadeorgdearch 2 Res. Solicitudes g Mee. de particip
Total vistas Total visitantes

295 283
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Estandares mas descargados Documentos mas descargados

m Oiros documento...

m Manual de Proce...
m Manuales basico... B Base de Datasd...
ff Contratacionesy... = Plan de Trabajo...
= Informes exigido... B informe de Labor...
H Estadisticas B Organigrama
U Registre de ofert.. B Base de Datas d...

Wy w”v

Tipo de informacién entregada

Confidencial \

1{0.7%)
Bl Publica
B Confidencial
B Inexistente
Solicitudes por género Solicitudes por tipo de persona
m Hombres = Natural
m  Mujeres
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Sdlicitudes por eced

m Entre 18y 30
afios

m Entre 31y 50
afios

| Mayores de 50
afios

Estandar

Otros documentos normativos

Manuales bésicos de organizacion

Informes exigidos por disposicion legal

Contrataciones y adquisiciones

Estadisticas

Registro de ofertantes y contratistas segin Alt. 15 LACAP
Reglamento de la Ley principal

Mecanismos de participacion ciudadana y rendicién de
cuentas

Pian Operativo Anual
Resoluciones de Solicitudes

Totdl:

Descargas

842
520
292
291
254
229
185
178

171
153
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Sdlicitudes por departarento
m La Libertad
m lLaPaz

B San Salvador
m SantaAna

Documento

Manual de Procedimientos para el Ciclo de Gestin de
Adguisiciones y Contrataciones

Base de Datos de Proveedores Ofertantes y Contratistas
Informe de Labores Junio 2013 a Mayo 2014

Manual de Operacién del Fondo de Caja Chica y Anticipos
Reglamento de sistema de pago de cafia de azicar

Base de Datos de Proveedores Ofertantes y Contratistas
2013

Reglamento de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional

Organigrama

Plan de Trabajo del Consejo Salvadorefio de la Agroindustria
Azucarera de El Salvador 2014

Instructivo Control de Asistencia {ingresoy  Retiro} de los
Empleados

Total:

Descargas
371

8

76

—~

6

70
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Documentos por estandar de informacion

Estandar

Ley Principal que rige a ia institucién
Reglamento de la Ley principal
Manuales bésicos de organizacion
Otros documentos normativos

Actas de consejo

Organigrama

Procedimientos de seleccién y contratacion de persona!
Servicios

Directorio de funcionarios

Listado de asesores

Pian Operativo Anual

Memorias de labores

informes exigidos por disposicién legal
Obras en ejecucion

Estadisticas

Presupuesto actual

Subsidios e incentivos fiscales

Recursos publicos destinados a privados

Organigrama

Procedimientos de selecciény contratacion de personal
Servicios

Directorio de funcionarios

Listado de asesores

Plan Operativo Anua!

Memorias de labores

informes exigidos por disposicién legal

Obras en ejecucion

Estadisticas

Presupuesto actual

Subsidios e incentivos fiscales

Recursos publicos destinados a privados
Remuneraciones

Inventarios

Viajes

Estados financieros

Concesiones y autorizaciones
Contrataciones y adquisiciones

Registro de ofertantes y contratistas segun Ari. 15 LACAP
informacién de la OIR

indice de informacion reservada

Guia de organizacion de arctiivos

Resoluciones de Solicitudes

Mecanismos de participacion ciudadanay rendicion de cuentas

Total:

Documentos publicados
1

3
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TENDENCIAS DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

La agroindustria azucarera es una de las méas importantes y dinamicas del sector
agropecuario del pais, este sector esta regulado por la “Ley de la Produccién,
Industrializacion y Comercializacion de la Agroindustria Azucarera de El Salvador”.
La normativa define la forma de las relaciones entre productores e ingenios,
garantizando la transparencia en la producciéon, el procesamiento, el consumo
industrial y la comercializacién interna y externa.

Asimismo la distribucion de los ingresos netos generados por el autoconsumo
industrial y las ventas de azucar y miel final en los diferentes mercados seran
distribuidos en los porcentajes siguientes: al productor 54.5% como minimo, y a las
centrales azucareras o ingenios el 45.5%, previo descuento del costo de la vitamina
Ay del financiamiento al Consejo Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera.

Los productores de cafia de azlUcar son aproximadamente siete mil, de diferente
tamafno y dispersos en las diferentes zonas del territorio nacional, clasificados en
productores independientes y asociaciones cooperativas.

Actualmente existen seis ingenios que realizan el proceso de extraccion de los
azucares, los cuales generan tres tipos de azucar: el azucar crudo, blanca y refinada
y adicionalmente se obtiene un sub-producto conocido como melaza (o miel final) y
algunos de ellos utilizan el bagazo para la generacion de energia eléctrica.

DISTRIBUCION DEL INGRESO NETO

Productor;
54,50%
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Zonas productoras de cafia de azucar en H Salvador
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Las recomendaciones y asignaciones anuales de las cantidades de azucar y miel
final para consumo interno, asi como la distribucién de las asignaciones para los
mercados preferencial y mundial, que le corresponde a cada una de las centrales
azucareras o ingenios que se encuentran produciendo azucar dentro del territorio
nacional, son funciones y atribuciones del Directorio.

En base a la produccién historica que se ha tenido de cada ingenio.

ASIGNACIONES POR INGENIO

En los Ultimos afios este sector ha crecido fuertemente, rompiendo con las
tendencias anteriores, se han logrado niveles histéricos de produccion, asi como de
nuevas inversiones que hacen de la agroindustria salvadorefia como las mejores a
nivel mundial.

Es importante sefialar que este es un mercado protegido en cada uno de los paises
de la region, el Anexo A del Tratado de Integracién Centroamericano se establece
esto, se trata de garantizar el desarrollo del sector azucarero en la actividad

agricola, agroindustrial y de comercializacién. Todos los paises de la region operan
de la misma manera.

Comportamiento Reciente de la Agroindustria Azucarera

Area Sembrada y rendimiento fisico

Existen diferentes tamafios de productores de cafia de azlcar, pero entre estos y

los ingenios se ha logrado que trabajen de la mano para aumentar la productividad
y la cantidad de azUcar que se produce.
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En cuanto al area sembrada se ha visto un incremento de un 31% entre la cosecha
08/09 a la cosecha 14/15, un aumento de 86 mil manzanas a 113 mil manzanas
respectivamente.

Comparando las dos ultimas zafras 13/14 y 14/15, el area cultivada cosechada paso
de 108.4 mil manzanas a 113.1 mil manzanas, un aumento de cerca del 4%.

El rendimiento fisico si bien ha incrementado desde 56.9 TC/MZ a 65.13 TC/MZ es
decir en un 14.4% entre las zafras 08/09 y 14/15, existe en algunos afios que hubo
rendimientos mayores llegando el mas alto en la zafra 12/13 de 68.32 TC/MZ, es
importante sefialar que la tendencia ha sido positiva en los Gltimos afos.

En esta ultima zafra el rendimiento fisico fue de 65.13 TC/MZ super6 el rendimiento
de la zafra 13/14 que fue de 64.96 TC/MZ, un aumento de 2%.

Area Sembrada-Rendimiento Fisico

120

108,4 113,1

100

80

60

m Area Sembrada
40 Miles de Manzanas
20 Rendimiento Fisico
0 TCIMZ
2008/2009
2014/2015

Produccion de azucar, cafia molida y rendimiento industrial

La produccion de azacartambién presento un crecimiento importante entre la
zafra 08/09 y 14/15 de 43%. Pasando de 11.9 millones a 17.1 millones de

quintales.
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Esta tendencia muestra que la actividad agricola e industrial se ha reactivado
fuertemente en estos ultimos afos, los factores que pueden explicar son: la
existencia de una ley que regula y ordena el sectory que establece beneficios
adecuados para ambos actores de la cadena (agricultores e industriales), la
ampliacion de mercados preferenciales y otros mercados, la mejora en los
rendimientos fisicos e industriales y las mejoras tecnoldgicas introducidas en
la agricultura y la industria. Se puede sefialar que esta actividad es la mas

estable del sector agropecuario y posiblemente la de mayores beneficios.

En relacion al total de cafla molida esta paso de 4.9 millones TC en la zafra
08/09 a mas de 7.3 millones de TC en la zafra 14/15 es decir un aumento del
44.8%.

En las Ultimas zafras 13/14y 14/15 el total de cafia molida paso de 7.0 millones

a 7.3 millones de TC, es decir una aumento de 4.2%.

En cuanto a la produccion de azucar, comparando los afios recientes, en la
zafra 13/14 se produjeron 15.6 millones de quintales de azlcary en esta Ultima

14/15 se obtuvo 17.1 millones de quintales de azucar, un aumento de 9.6%.

Produccion de Azucar

Zafra

mCafia Molida m Produccién de Azlcar
Millones de TC Millones de qq
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Los rendimientos industriales en esta zafra 14/15 de 232.26 LB/TC si bien son
menores a la zafra del 08/09 (244 LB/TC) se mantiene en los niveles promedios

de los afios anteriores 234.7 LB/TC.

Entre la zafra 13/14 y la zafra 14/15 los rendimientos industriales aumentaron

en un 4.5%.

Las tendencias de largo plazo

La tendencia de crecimiento de la produccion de azlUcar por parte de los
ingenios ha aumentado considerablemente desde la zafra 2005-2006 hasta la
Gltima zafra 2014-2015 con una produccién en quintales de azucar nunca antes
vistos. Su crecimiento ha sido de un 43%. Los factores mencionados

anteriormente explican esto.

Produccién de azlcar. Quintales
18.000 16.776 17,123

16.000 14.999

14.000
11750 11,519 12.198 11.996 N 12.473

12.000 L T _
&, 10.000
_a
W 8.000
'g 6.000
4.000

2.000

Zafra

También si consideramos los periodos de zafra del 2010/11 y 2014/15 el area
sembrada de cafia de azulcar incrementd en un 25.6%. Los productores parecen

20



tener un comportamiento orientado a aumentar el area cultivada en respuesta a la

estabilidad de los ingresos que obtienen.

De igual forma el esfuerzo realizado por los ingenios, ha respondido a la expansion
de la produccion de cafia de azucar, propiciando una mayor molienda de este
producto, el cual se incrementd en este quinquenio en un 43%

Produccion de Cara Molida y Area Sembrada a Nivel Nacional
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En este quinguenio la produccién de cafia molida de la zafra 10/11 a la 14/15, se
incrementd en 44 %; este incremento en cafia, también corresponde a los
incrementos de &reas de siembra, porque hasta la zafra 12/13 se habian
incrementado en 16.23 % y todavia en zafra 14/15 aumento a 113, 197.81 mz



Produccioén de cafia de azUcar por manzana cultivada
2010-2011 A 2014-2015 en tonelada corta / manzana

80

30
20
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2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Zafra

En este quinquenio, en la zafra 2012-2013, se presentdé un aumento en la
productividad de campo del 20 % en relacion a zafra 10/11 y luego en las ultimas
zafras la produccién se mantiene en un promedio de 65 Ton/mz.

Rendimiento Fisico Promedio
2010-2011 A 2014-2015 - Lbs/Toneladas cortas

243,31
245

240
235
230
225
220
215

210
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

En presente quinquenio, en la zafra 2010-2011, se dio el rendimiento més alto de
todo el quinquenio 243.31 Lbs./Ton. molida, disminuyendo en los siguientes
periodos, 11/12 y 12/13; a 234.05 Lbs./Ton. molida en promedio; que representa el
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3 5 de disminucién y en zafra 13/14, se presentd otro decrecimiento en rendimiento
de azucar en 222.23 Lbs./ Ton, volviendo a subir en zafra 14/15 a nivelas de zafra
11/12 y 12/13.

Produccidén Nacional de Azucar y Rendimiento Industrial
2010-2011 a 2014-2015

Quintales

— -Lbs/TC
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Produccion Total de Melaza quinquenio
2010-2011 a 2014-2015 en galones

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Zafra

En el presente quinquenio, de la zafra 2010-2011 a la 2011-2012; la produccion de
melaza se incrementd en 34.73 % y a partir de esta ultima zafra (2011-2012), a la
zafra 14/15, se volvid a incrementar en 23.79% para llegar al volumen de 59, 498,
061.03 galones; a causa de la gran cantidad de cafia quemada no programada que
se molié en todos los Ingenios. Siendo este volumen de melaza y cafia quemada no
programada, las mayores en la historia de la Agroindustria azucarera de El Salvador.

Rendimiento de Melaza zafra
2010-2011 a 2014-2015 -en galones/toneladas cortas

8.5

75

6.5
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

En presente quinquenio, en la zafra 2010-2011 y 2011-2012, el rendimiento de
melaza por tonelada de cafa, se mantuvo en un promedio de 7.77 gl./tcy en la zafra
12/13 disminuy6 a 6.96 gl/tc y en la Gltima zafra se incrementdé en 15.62% (8.07
gl/tc.); por el alza inmoderada de la cafia quemada no programada que excedi6 los
limites normales de otras zafras.
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Cantidad de Cafna de azucar molida por Ingenio-Toneladas Cortas
2010-2011 a2014-2015

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000. 00

1.000. 000.00

500.000,00

0,00
Central El Angel Chaparrasti La Cabafia Jiboa La

Izalco que Magdalena
m 2010-2011 1.677.936,52 1.111.054,19 799.918,14 716.677,55 562.089,70 259.016,80

m 2011-2012 2.052.701,03 1.292.732,52 1.078.978,86 931.988,07 709.879,35 362.408,47
*2012-2013 2.154.135,02  1.526.103,79  1.167.054,47  1.028.054,05 814.709,32 461.103,25

2013-2014 2.066.942,82 1.513.414,99 1.151.794,76 1.036.708,85 882.509,02 392.154,41
m 2014-2015 2.138.118,03 1.600.319,00 1.227.469,71 1.063.731,09 945.610,03 398.360,01

*2010-2011 *2011-2012 »2012-2013 2013-2014 = 2014-2015

En presente quinquenio, en la zafra 2010-2011, se dio el rendimiento mas alto de
todo el quinquenio, 243.31 Lbs/Ton. Molida, disminuyendo en los siguientes
periodos, 11/12 y 12/13; a 234.05 Lbs/Ton. Molida en promedio; que representa el
3.5% de disminucion y en zafra 13/14, se present6 otro decrecimiento en
rendimiento de azucar a 222.23 Lbs/Ton; volviendo a subir en zafra 14/15 a nivelas
de zafra 11/12 y 12/13
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Rendimiento fisico promedio por ingenio (libras por toneladas cortas)
periodo 2010-2011 A 2014-2015.

m Centra! Izalco m HAngel = Chaparrastique La Cabafia mjiboa = LaMagdalena

Cantidad de Cafa de Azucar Molida y Cafla Quemada no programada
2010-20101 A 2014-2015 en toneladas cortas

8.000.000 7 151.159 7 043.525 7.372.605

7.000. 000 6.428.688

6.000. 000 5.126.693

5.000. 000

4.000. 000

3.000. 000

2.000. 000 9 o016 6.004

T. .359
1000000 759 510 1
0
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

= Total Molida 5.126.693 6.428.688 7.151.159 7.043.525 7.372.605
m Total Quemada  322.759 454.510 979.016 735.359 1.226.004

m Total Molida = Total Quemada
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En el presente quinquenio, la cantidad de cafia quemada no programada en zafra
12/13 se incrementd significativamente en 203.30 % en relacion a zafra 10/11 y en
zafra 13/14 se presenta una ligera disminucién y posteriormente en zafra 14/15 hay
un incremento de 25.23 % respecto a zafra 12/13.

Comportamiento de cafia quemada no programada en las ultimas cinco
zafras 2010-2011 a 2014-2015

450.000. 00
400.000. 00
550.000. 00
300.000. 00
250.000. 00
200.000. 00
150.000. 00
100.000. 00
50.000,00
0,00
2010:2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
m Centra! izalco 125.658,00 184.472,00 384.536,30 320.479,11 443.099,62
= H Angel 74.864,00 77.272,29 249.720,69 151.919,10 336.381,90
ss Chaparrastique 25.917,00 55.044,00 70.515,00 85.256,09 95.715,24
La Cabafia 39.403,02 65.924,00 156.661,11 78.245,75 151.152,57
m Jiboa 39.137,00 60.444,00 75.214,50 81.508,67 168.679,53
m La Magdalena 17.780,00 11.358,00 42.368,00 17.950,00 30.975,00
m Centra! Izalco «EIl Angel * Chaparrastique La Cabafia mJiboa »La Magdalena
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Otros indicadores del sector

Es significativo sefialar otros indicadores de la importancia del sector, por una parte
mas de 50 mil empleos directos se generan en la actividad agricola, industrial,
transporte y de comercializacién, (20 mil en la agricultura) de igual manera se
generan 30 mil empleos de otras industrias asociadas como la de alimentos y la
actividad comercial derivada.

Empleos Generados

Empleos Generados

m Empleos directos  m Empleos Indirectos

El sector contribuye a la actividad econémica en otras areas, tales como la industria
de alimentos y bebidas.

La tecnologia de lafortificacién implica la preparacién de una pre mezcla de vitamina
Ay azucar, que luego es agregada al azucar en los ingenios. En El Salvador dicha
medida quedo legalmente constituida mediante la Ley de Fortificacion del Azucar
con Vitamina “A” decretada a los veintitn dia del mes de abril de mil novecientos
noventa y cuatro.

La incorporacion de vitamina A en el azucar ha sido considerado el mejor programa
de fortificacion de la region, de acuerdo al INCAP y la OPS, la deficiencia ha
disminuido de 36% a 3.8%.
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Otro programa de importancia es la erradicacion del trabajo infantil, El Salvador es
considerado un pais que avanza en ser libre del trabajo infantil en la actividad de la
agroindustria de la cafia de azucar. La OIT a través de su programa de erradicacion
del trabajo infantil considera que se ha reducido en un 95% las labores de corte de
cafia de menores de 18 afos. El Ministerio de Trabajo ha sido invitado a la
Conferencia Mundial de la OIT en Ginebra Suiza, para presentar este como un caso
de éxito.

También se estd implementando el Manual de buenas practicas agricolas, que
estdn asociadas a préacticas agricolas amigables con el medio ambiente y que
mejoren los entornos sociales y ambientales de comunidades, productores y
recursos naturales.

Prueba de ello es que en cada zafra se estd haciendo todo lo posible para disminuir
los porcentajes de quema de cafia de azucar impulsando asi las cortas en verde y
para cumplir con las metas establecidas por el ministerio del medio ambiente en lo
referente a este tema.

En los dultimos afios la agroindustria azucarera (2009-2014) ha realizado
significativas inversiones que alcanzan los mas de 354 millones de ddélares en los
ultimos seis afios. Se estima que en los préximos afos inviertan 85 millones de
dolares mas.
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Seflalan que contribuyen con mas de 103 millones de dolares en impuestos
representando el 2.6% de la recaudacion tributaria y el 12.7% de la industria
manufacturera.

Contribucién de Impuestos

2,60%

17,87%

m Otros Sectores e Agroindustria Azucarera Resto de la industria

BEL SECTOR EN EL COMERCIO EXTERIOR

El azucar se comercializa en tres tipos de mercados diferentes: el mercado local o
interno, el mercado mundial y el mercado preferencial.

La regulacion del mercado interno se puede dividir en dos segmentos:

La demanda industrial (panaderias, pastelerias, laboratorios farmacéuticos,
dulcerias industria de bebidas carbonatadas y no carbonatadas, entre otros)

La demanda del consumidor final (quienes la utilizan para endulzar alimentos,
bebidas y como azucar de mesa).

La regulacién del mercado interno cuyo objetivo es la proteccion a la produccion
local, genera que los precios domésticos sean artificialmente altos en relacién a los
gue se mantienen en mercados internacionales, convirtiendo el comercio
internacional en un mercado de “excedentes”.

El sector destina un 39% de la produccién de azucar al mercado interno, el cual lo
garantiza y lo mantiene estable para la demanda de los consumidores nacionales.
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Un 11% va al mercado preferencial cuyos precios son mejores que en mercado
mundial estos son mercados como: Estados Unidos, Union Europea y Taiwan.

El 50% del azlcar se destina al mercado mundial, bajo precios internacionales que
son muy volatiles (actualmente entre 0.12 y 0.14 centavos de délar por libra).

Por otro lado, la reciente baja en los aranceles que China extendié a El Salvador.
Permiti6 exportar a dicho pais 55 mil toneladas en marzo. "Ellos abren una cuota
anual de 1 millén 900 mil toneladas. Esperamos luego participar en esa oportunidad"

La exportacion que ya se realizdé fue con una baja del 50 % de aranceles. El pais
cuenta con la ventaja de que los compradores estuvieron satisfechos con el
producto y la eficiencia del puerto de Acajutla para cargar el bugue transportador.

Ademas hay que tener en cuenta que la poblacién mundial sigue creciendo y, por
tanto, también lo hard la demanda de azlcar. Ya que la produccion a través de
remolacha es menos eficiente que con la cafia, existe una gran oportunidad de
mercado para seguir exportando.

Ya que paises como el nuestro, que somos altamente eficientes, podemos ser una
region competitiva. Mas adelante habra posibilidades de crecimiento porque cubrir
esa demanda va a ser mas costoso para paises como Brasil o como la India.

El Salvador es el segundo mayor productor y exportador de azucar de
Centroamérica. Asi como el séptimo mayor exportador neto de azucar cruda en el
mundo.

El 80% de produccion de la melaza se destina a la exportacion.

Las exportaciones de azucar de ElI Salvador en los dultimos afios se han
diversificado, recientemente la Republica Popular de China se ha convertido en el
mayor comprador con el 37% del total exportado, desplazando a Estados Unidos
como principal destino de exportacion (en el ciclo anterior EU compro 146,000
Toneladas). 98.700 toneladas se exportaron a este pais. Dejando al pais 20.3
millones de ingresos. El total destinado a la exportacion es de 265,700 Toneladas.

A Estados Unidos se ha exportado 69,500 toneladas (26.2%) a Canad& 33,000
toneladas (12.4%), Australia 30,000 Toneladas (11.3%), Nueva Zelandia y Taiwan

han comprado 27 mil y 7,500 Toneladas es decir 10.2% y 2.8% respectivamente.
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Destino de la Producciéon de AzUcar

» Exportaciones m Mercado interno m Mercado Preferencia!

Distribucion de las Exportaciones

2,80%

m China m EUA * Canada Australia m Nueva Zelandia * Taiwan

Durante este primer trimestre del afio los ingresos por la venta de azucar han sido
de 87.1 millones de ddlares un incremento del 17.4% respecto al mismo periodo del
afio anterior.
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Se busca negociaciones con China continental para reducir el arancel o establecer
una cuota, de igual manera aumentar la cuota con Taiwan. Se busca vender a Corea
y mejora condiciones con Canada.

Las negociaciones hechas por el gobierno han mejorado esta situacion, caso de
eliminar la reserva con China Popular y otras para abrir mas mercados.

Posicionamiento en el mercado y apertura de nuevos mercados

Para el posicionamiento del azlcar salvadorefia el CONSAA lleva a cabo
actividades de promocion utilizando una serie de canales estratégicos, siendo los
mas relevantes:

Participacion en ferias

Uno de los canales estratégicos mas importantes es la participaciéon en Ferias
Selectivas, donde se logra una mayor exposicion del azucar salvadorefio.

 Agroexpo

Es de suma importancia la participacion del CONSAA en dicho evento, dado que la
Feria AGROEXPO 2015, se posiciona como el encuentro entre Agricultores y
Agroindustriales Nacionales mas grande del afio, y con el cual, se contribuye a la
reactivacion y desarrollo agropecuario, posibilitando a su vez la innovacién en el
Sector.
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Capacitacion integral en materia de azucar

Seminario Internacional "Diversificacién y nuevas practicas en la produccion
de cafia de azucar"

Con el objetivo de contribuir a la diversificacion y nuevas practicas en la produccién
de la cafa de azucar, El Salvadory la Republica de Cuba desarrollaron un seminario
internacional, en el que se intercambiaron experiencias para mejorar al sectory por
ende, beneficiar a la poblacion.

Durante la actividad, se consideré importante la adopcion de medidas agronémicas
y de produccién, que permitan un manejo amigable de la produccion cafiera con el
medioambiente. Es preciso conocer nuevas variedades y las formas de cosecha
gue permitan mejores rendimientos y menos impactos al medio ambiente.

También buscar métodos de atencion agrondémica al cultivo, que permita reducir los
impactos ambientales con el uso de los agroquimicos. Para que juntos, gobierno e
industria, emprendan mejoras en la produccién y transformacion de la cafia.

Experiencia cubana

En el marco del intercambio de experiencias entre El Salvador y Cuba vy
considerando que Cuba es el principal productor y exportador de azlcar a nivel
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mundial y si alguien sabe de cafia de azlcar, son los cubanos. Los salvadorefios
esperamos aprender mucho de ellos y enriquecer nuestro acervo de la cafia de
azucar en esta actividad.

Investigaciones sobre la cafia de azlcar indican que casi no existe otra planta con
igual potencial al de la cafa. En consecuencia, este cultivo puede contribuir a la
solucion de problemas alimentarios, energético, ambientales, climaticos y otros que
sufre el mundo.

En el caso de Cuba, por ejemplo, se hacen esfuerzos para modernizar el sector,
dentro de lo que se incluye el uso de tecnologias agroecolégicas y la explotacion de
la cafia con otros cultivos.

También se brind6 capacitaciones sobre temas de 'a cadena productiva del
azucar, dirigida a productores de cafia de azucar especialmente en aquellos

temas especializados como:

* Uso de los Derivados de la Cafia de Azucar, experiencia en Cuba

« Cambio Climético y su Impacto en el Rendimiento Industrial en la Cafa
de Azucar

* Nuevos Métodos y Practicas en la Produccion de Cafia de Azlcar
(Biofertilizantes y Métodos Bioldgicos)

» Cosecha en Verde

* Experiencia y desarrollo de la Agroindustria Azucarera de H Salvador
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ASPROCANA

ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE CANA BE AZUCAR DE EL SALVADOR

LfcS INAITA A SU

BIOMASA DE LA CANA DE AZUCAR
ENERGIA VERDE DE LOS SALVADORENOS

HOZEL S AY DUWEST
Biomasa de la cafia de azlcar, energia verde de los salvadorefios

> Cogeneracion a partir del bagazo de la cafia de azucar

> Contribucién de la agroindustria azucarera a la actividad
econOmica de H Salvador

> Energias limpias en el mundo, su impacto econémico y medio
ambiental.

> Evaluaciéon de perdidas agroindustriales en la cafia de azlcar por
fendmenos climaticos "LA NINA" y "EL NINO"

> Factores de riesgos ocupacionales agricolas

> Perspectivas de los mercados azucareros

> Produccién de energia eléctrica a partir de Biomasas.
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Convenio con ia PNC

Conjuntamente con ia Policia Nacional Civil, apoyard la campafa de prevencion de
guemas no programadas de cafia de azUcar, a través de boletines y afiches
informativos sobre los delitos derivados de este cultivo.
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Seguridad Agropecuaria
Plan Zafra La Costa 2014-2015
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Seguridad Agropecuaria
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Programacion de actividades que realizan las comisiones de zafra

Seguimiento a Plan de Seguridad ejecutado por la PNC Rural, zafra 2014-
2015 y quemas no programadas. 2014-2015.

Informe de avance de zafra 2014-2015 por los Ingenios: Resultados CAMPO
Y FABRICA, Indicadores de calidad de cafia molida.

Seguimiento a Quemas no programadas, zafra 2014-2015: Comparativo con
afio anterior y lista de productores con historial repetitivo de quemas no
programadas.

Visita de Observacién a laboratorio y basculas de Ingenio.

Observacion al proceso de certificacion de basculas por empresa
guatemalteca (por CONSAA) 2014-2015.

Invitacion a productores con inconformidad en las pesas de basculas de los
Ingenios, para realizar con ellos una gira de observacion al funcionamiento
de laboratorio y basculas de Ingenios, asi también realizar gira a fabrica para
observar el proceso de fabricacién del azucar.

Se realiz6 el seguimiento de Plan de cosecha y CAT en los Ingenios por
parte de la Unidad Legal del CONSAA

Programa de fertilizacion, control de plagas y aplicacion herbicidas (2014); y
Andlisis resultados del programa de madurantes. Zafra 2014-2015.
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Analisis de politicas del VMT Zafra 2014-2015 y estrategias para el transporte
de cafa, zafra 2014-2015.

Informes de avances de los procesos de comercializacion de Azucar y
Melaza, en los diferentes Mercados, zafra 2013-2014, 2014-2015 y 2015-
2016.

Promover y apoyar la capacitacion de los productores de cafia, sobre temas
técnicos prioritarios de la agroindustria azucarera (Art. 11 Numerales 14y 16
de la Ley). Giras de observacion en campo.

Evaluacion del proceso de corte, alza y transporte de la cafia (C.A.T.), zafra
2013-2014 y proyecciones para la zafra 2014-2015. (Informe del Ingenio).
TALLERES: valor inicial de pago, zafra 2014-2015 y del valor final de pago,
zafra 2013-2014.
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Logros alcanzados
La aprobacién de los Reglamentos por parte de la Asamblea Legislativa:

* Reglamento de Distribucién de asignaciones anuales de azucar para los
mercados interno, preferencial y mundial

» Reglamento del Sistema de pago de cafia de azucar

Proyecciones

Presencia en revistas especializadas

La presencia en revistas especializadas de azUcar es otro importante canal de
mercadeo. Y se espera en el proximo periodo contar con publicaciones de los
principales temas en materia de la industria mundial del azucar.

Conclusiones

Este sector en los ultimos afios se ha modernizado e industrializado en forma
importante. Ha adoptado nuevos esquemas de producciéon, ha hecho inversiones
importantes en la industria y se espera que avance mucho mas en temas
ambientales y de mejores practicas agroindustriales.
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Algunos ingenios tienen sindicatos y contrato colectivo, se espera que todos en el
mediano plazo se encuentren en esta situacidén, ya que es muy positivo para sus
propias industrias.

Su contribucion en la agricultura y la industria es importante, estan invirtiendo en el
pais, mas all4 de otros grandes empresarios que prefieren invertir en el exterior.

Es un sector rentable para agricultores e industriales.
Se garantiza la estabilidad de abastecimiento de azucar al mercado interno.

Es un sector que puede hacer una gran contribucion al crecimiento y el desarrollo
econdmico, la ley que los regula es fundamental para garantizar este proceso.
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