ConsejoiSalvatorenojuellalAuoiniustyiajizucareka’

Informe de Rendiciéon de Cuentas

Periodo: junio 2016 — mayo 2017




INTRODUCCION
Importancia de la Agroindustria Azucarera Salvadoreia

La Agroindustria Azucarera es una de las mas importantes y dinamicas del sector
agropecuario del pais, y esta regulado por la “Ley de la Produccion, Industrializacién
y Comercializacion de la Agroindustria Azucarera de El Salvador”.

Actualmente, el sector azucarero cuenta con alrededor de 7,000 productores de
cana de azucar los cuales se encuentran en diferentes zonas del territorio nacional,
y estan clasificados en productores independientes quienes representan un 40% del
total de productores de cafa y asociaciones cooperativas que representan un 60%.

En el pais existen 6 ingenios que son los que realizan el proceso de extraccion de
los azucares siendo éstos los siguientes: Compafia Azucarera Salvadorefa, S.A.
de C.V., Ingenio El Angel, S.A. de C.V., Ingenio Chaparrastique, S.A. de C.V.,
Ingenio La Cabara, S.A. de C.V., Ingenio La Magdalena, S.A. de C.V. e Ingenio
Central Azucarero Jiboa, S.A.

En cuanto a la distribucidon de los ingresos netos generados por el autoconsumo
industrial y las ventas de azucar y miel final en los diferentes mercados,
corresponden en los porcentajes siguientes: a los productores de cafia un 54.5% y
a las centrales azucareras o ingenios el 45.5%, previo descuento del costo de la
vitamina “A” y de la contribucién al presupuesto de funcionamiento del Consejo
Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera.

De igual manera la Agroindustria Azucarera salvadorefia invierte cada afio mas de
un millén de doélares en adicionar vitamina “A” al azucar que se comercializa. La
incorporacion de vitamina “A” en el azucar ha sido considerada el mejor programa
de fortificacién de la regién, ya que su consumo ha logrado reducir en un alto
porcentaje la ceguera infantil y las condiciones de desnutricién, beneficiando la
salud de los salvadorenos en especial a la nifiez. De acuerdo al Instituto de Nutricion
de Centroamérica y Panama (INCAP) y la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS), la deficiencia ha disminuido considerablemente.

En El Salvador dicha medida quedd legalmente constituida mediante la Ley de
Fortificacion del Azucar con Vitamina “A” decretada a los veintiun dias del mes de
abril de mil novecientos noventa y cuatro.

Se estima que anualmente, la Agroindustria Azucarera genera una actividad
econdmica importante mediante la compra de insumos agricolas e industriales;
pago de salarios y prestaciones, pagos de servicios tales como transporte y
seguros; servicios portuarios de exportacion; impuestos al gobierno central y a las
autoridades locales, programas de responsabilidad social, entre otros.



Es significativo sefialar otros indicadores de la importancia del sector, como la
generacion de mas de 50 mil empleos directos en cada zafra en la actividad
agricola, industrial, transporte y de comercializacion, y mas de 200 mil empleos de
forma indirecta.

Marco Legal e Institucional del CONSAA

El Consejo Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera (CONSAA), se cred el 26 de
julio de 2001, a partir de la aprobacién de la Ley de la Produccion, Industrializacion
y Comercializacion de la Agroindustria Azucarera de El Salvador (LPICAAES),
mediante la publicacién del Decreto Legislativo No. 490 en el Diario Oficial No.153,
Tomo 352 del 17 de agosto del mismo afio. Su constitucion se oficializa hasta el 27
de septiembre de 2002.

En el articulo 4 de la citada Ley, se sefiala que se crea el Consejo Salvadoreio de
la Agroindustria Azucarera (CONSAA) como un organismo estatal con autonomia
administrativa, adscrito al Ministerio de Economia, con personalidad juridica y
patrimonio propios que sera la maxima autoridad para la aplicacion de la presente
Ley y su domicilio sera la ciudad de San Salvador.

Su objetivo y finalidad principal, es ordenar las relaciones entre los diversos actores
que intervienen en la produccion e industrializacion de la cana de azucar y del
autoconsumo industrial y de la comercializacion del azucar y de la miel final, asi
como de mantener una constante y permanente vigilancia sobre el ordenamiento de
las actividades expresadas en el Art. 2 de la Ley, con la finalidad de optimizar su
productividad y competitividad agricola, industrial y comercial en el ambito nacional
e internacional y que sus resultados coadyuven al desarrollo econémico y social del
pais.

El CONSAA con el fin de fomentar mecanismos de participacion ciudadana que
conlleven a la transparencia en su gestion institucional, explicando y justificando las
decisiones relevantes, dialogando con la poblacion y respondiendo sobre los
avances, obstaculos, logros y dificultades relacionadas al cumplimiento del Plan
Institucional; da a conocer su Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente al
periodo comprendido de junio 2016 a mayo 2017.

Pensamiento Estratégico Institucional

Vision: Ser la mejor entidad publica que convierta a la Agroindustria Azucarera
Salvadorefia en la mas competitiva de la region.



Mision: Ser garante de la Ley y gestionar acuerdos, desarrollo sostenible y
eficiencia de la Agroindustria Azucarera.

Valores: Armonia, Transparencia, Confianza y Responsabilidad

Objetivo y Finalidad Institucional

El Consejo tiene como objeto ordenar las relaciones entre los diversos actores que
intervienen en la produccion e industrializacidon de la cafia de azucar y del
autoconsumo industrial y de la comercializacion del azucar y de la miel final, asi
como de mantener una constante y permanente vigilancia sobre el ordenamiento de
las actividades de siembra, cultivo y cosecha de la cafia de azucar; y produccion,
autoconsumo industrial y comercializacién de azucar y miel final; con la finalidad de
optimizar su productividad y competitividad agricola, industrial y comercial en el
ambito nacional e internacional y que sus resultados coadyuven al desarrollo
economico y social del pais.

Descripcion de la Estructura Organizativa

Los organismos de direccion y administracion del Consejo Salvadorefio de la
Agroindustria Azucarera son: Directorio, Direccidn Ejecutiva, Auditoria Interna,
Unidad Financiera Institucional, Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional, Unidad Administrativa Institucional, Unidad de Acceso a la Informacion
Publica y Unidad Técnica-Legal.
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DIRECTORIO

El Directorio, es la autoridad maxima del Consejo Salvadoreiio de la Agroindustria
Azucarera y esta integrado por ocho miembros y sus respectivos suplentes, tanto
del sector publico como del sector privado, asi: el Ministro de Economia o el
funcionario que éste designe, quien a su vez preside el Directorio; el Ministro de
Agricultura y Ganaderia o el funcionario que éste designe, tres representantes de
los productores de cafia de azucar y sus respectivos suplentes y tres representantes
de las centrales azucareras o ingenios y sus respectivos suplentes.

PRINCIPALES FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO

Las funciones y atribuciones del Directorio estan contenidas en el Art.11 de la
LPICAAES, entre las cuales podemos mencionar:

e Velar por el cumplimiento de la Ley de la Produccién, Industrializacion y
Comercializacion de la Agroindustria Azucarera y proponer reglamentos.

o Establecer y mantener actualizado el sistema de pago de caia de azucary
velar por que este sistema se aplique con justicia y transparencia para todos.

e Ordenar y contratar empresas especializadas legalmente constituidas y
autorizadas para realizar auditorias en todas las centrales azucareras o
ingenios del pais, asi como distribuidoras, empacadoras y bodegas, con el
objeto de verificar las operaciones de produccion, autoconsumo industrial y
comercializaciéon de la cafa de azucar, el azucar y la miel final.

e Velar por el cumplimiento del ordenamiento de los volumenes del comercio
interno de la cafia de azucar, azucar y miel final.

e Elaborar y aprobar para cada zafra los instructivos de recoleccién, entrega,
transportacion y recepcion de cafia de azucar y velar por el estricto
cumplimiento de los mismos.

e Elaborar y aprobar a mas tardar en el mes de octubre de cada afio, un
pronéstico para el afo zafra sobre los siguientes aspectos: produccion
nacional de cafa de azucar; autoconsumo industrial, consumo interno y
exportacion de azucar y miel final; asi como los precios estimados de ventas
de azucar y miel final en los diferentes mercados, con el propoésito de
establecer el valor inicial de pago por libra de azucar o su equivalente a los
productores de cafa.

e Recomendar las asignaciones anuales de las cantidades de azucar y miel
final para consumo interno, asi como la distribucién de las asignaciones para
los Mercados Preferencial y Mundial, que le corresponde a cada una de las
centrales azucareras o ingenios que se encuentren produciendo azucar



dentro del territorio nacional, para la emision del correspondiente acuerdo por
el Ramo de Economia y velar por el cumplimiento de dicho acuerdo.

e Recomendar a los Ministros de Economia y de Agricultura y Ganaderia, los
precios maximos de azucar y miel final para el Mercado Interno

e Dirimir las diferencias que surjan entre los diferentes actores de la
agroindustria azucarera.

e Colaborar con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social en la
aplicacién de la “Ley de Fortificacién del Azucar con Vitamina A”.

e Emitir las regulaciones y disposiciones necesarias para el cumplimiento de
los convenios y pactos internacionales que tengan relacidon con la
produccion, autoconsumo industrial y comercializacién del azucar y miel final.

e Formar comisiones técnicas y de asesoria en asuntos relacionados con la
agroindustria azucarera cuando lo considere necesario.

e Realizar o financiar programas y proyectos de beneficio social para los
productores de cafa y sus trabajadores, que incluya programas de desarrollo
de capital humano, educacién, fomento cultural y proteccion del medio
ambiente, tomando como base las propuestas de las gremiales participantes
en el proceso.

e Aprobar proyectos y programas nacionales de investigacion, capacitacion y
transferencia de tecnologia sobre la agroindustria azucarera y asignarles el
presupuesto respectivo, tomando como base las propuestas de las gremiales
participantes en el proceso.

e Crear y mantener el registro de centrales azucareras o ingenios y de
productores de caia, con sus respectivas areas sembradas y ubicacion.

e Aprobar convenios de colaboracion con organismos internacionales y
entidades nacionales del sector publico y privado, para la realizacién de
proyectos y programas de investigacion, extension y desarrollo sobre la
agroindustria azucarera.

e Aprobar la contratacién de servicios especificos de caracter técnico de
interés del Consejo relacionados con la actividad de la agroindustria
azucarera.

EJES ESTRATEGICOS

e Ordenar las relaciones entre las centrales azucareras o ingenios y las de
estos con los productores de cafa de azucar.

e Mantener vigilancia constante y permanente sobre el ordenamiento de las
actividades de siembra, cultivo, cosecha de cafa de azucar, produccion de
azucar y miel final, asimismo asignar la distribucion anual de las cantidades



de azucar entre las centrales azucareras o ingenios para su comercializacion
nacional e internacional.

e Optimizar la productividad y competitividad agricola, industrial y comercial de
la agroindustria azucarera y de maximizar su contribucion al desarrollo
economico y social del pais.

e Realizar acciones y actividades planificadas para incidir en el crecimiento y
desarrollo de la economia nacional y generar de esta manera mayores
oportunidades y prosperidad para el sector azucarero.

GESTION ADMINISTRATIVA

Dentro de las actividades que llevd a cabo el CONSAA a través de las unidades
administrativas, estan las siguientes:

Direccién Ejecutiva

e Se realizaron labores para la supervision y apoyo a la auditoria operativa en las
actividades de produccion de azucar y melaza en el periodo de zafra.

e Se apoyo el Plan de Seguridad para evitar las quemas no programadas de cafa
de azucar durante el periodo de zafra.

e Se realizé en el mes de junio la Quincuagésima primer Sesion del Consejo
Internacional del Azucar, teniendo como sede El Salvador.

e Financiamiento para el Quinto Congreso Cafiero denominado “HACIA UNA
MAYOR PRODUCTIVIDAD?, realizado el 24 de octubre de 2017, desarrollado por
la Gremial de Productores de Cafia ASPROCANA.

e EICONSAA lleva a cabo actividades de promocién utilizando una serie de canales
estratégicos, siendo los mas relevantes:

e EI CONSAA participd en la Feria AGROEXPO 2017 mediante la cual se dio a
conocer institucionalmente, asi como los proyectos que lleva a cabo dentro del
sector azucarero.

Convenio con la PNC
En conjunto con la Policia Nacional Civil, se dio apoyo a la campafa de prevencion
de quemas no programadas de cana de azucar, a través de boletines y afiches



informativos sobre los delitos derivados de este cultivo y la distribucion de tarjetas
con los numeros telefonicos de cada patrulla asignada por zona.

Comisiones de Zafra

Las Comisiones de Zafra estan conformadas por ocho representantes de los
Productores de cana, dos representantes del Ingenio y un representante del
CONSAA, su proposito es velar de acuerdo a nuestra legislaciéon por la
transparencia y buen funcionamiento de los procesos de transporte, entrega, recibo
y pago de la cafia de azucar.

Las Comisiones se conforman cada ano, antes del inicio de cada afo zafra en los
seis ingenios del pais mediante una eleccion participativa y transparente.

Programacioén de actividades que realizan las Comisiones de Zafra

e Seguimiento a Plan de Seguridad ejecutado por la PNC Rural, zafra 2016-
2017 y quemas no programadas 2016-2017.

e Informe de avance de zafra 2016-2017 por los Ingenios: Resultados CAMPO
(Ton/mz) Y FABRICA, Indicadores de calidad de cafia molida.

e Seguimiento a Quemas No Programadas, zafra 2016-2017: Comparativo con
ano anterior y lista de productores con historial repetitivo de quemas no
programadas.

e Visita de Observacion a laboratorio y Basculas de los Ingenios; por los
integrantes de las Comisiones de Zafra.

e Observacion al proceso de certificacion de basculas por la empresa
salvadorefia Basculas y Balanzas S.A de C.V, (por CONSAA) 2016-2017.

e Invitacién a productores inconformes con las pesas de basculas de los
Ingenios, para realizar con ellos visitas de observacién al funcionamiento de
laboratorio y basculas, asi también realizar gira a fabrica para observar el
proceso de fabricacion del azucar.

e Se realizo el seguimiento de Plan de cosecha y CAT en los Ingenios por parte
de la Auditoria contratada por el CONSAA y en las reuniones de comisiones
de zafra.

e Programa de fertilizacion, control de plagas y aplicacion herbicidas (2016); y
Analisis resultados del programa de madurantes. Zafra 2016-2017.

¢ Informe de las premisas de zafra por los Ingenios, zafra 2016-2017.

e Analisis de politicas del VMT Zafra 2016-2017 y estrategias para el transporte
de cana, zafra 2016-2017.

e Informes de avances de los procesos de comercializacion de Azucar y
Melaza, en los diferentes Mercados, zafra 2016-2017, 2017-2018 y 2018-
2019.



e Promover y apoyar la capacitacion de los productores de cafia, sobre temas
técnicos prioritarios de la agroindustria azucarera (Art. 11 Numerales 14y 16
de la Ley). Giras de observacion y dias de campo.

e Evaluacién del proceso de corte, alza y transporte de la cafia (C.A.T.), zafra
2016-2017 y proyecciones para la zafra 2017-2018. (Informe del Ingenio).

e Conocimiento del informe de resultados finales de zafra 2016-2017, de los
diferentes Ingenios del pais.

e TALLERES: valor inicial de pago, zafra 2016-2017 y del valor final de pago,
zafra 2015-2015.

ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

El CONSAA comprometido con en cumplimiento de la LAIP, garantizado el Derecho de
Acceso a la Informacién Publica, atendid a través de la Unidad de Acceso a la Informacion
Publica, en el periodo comprendido entre junio 2016 a mayo 2017, 34 solicitudes de acceso
a la informacion, conteniendo un total de 137 requerimientos, segun el siguiente detalle:

TIPO DE INFORMACION Junio 2016 —
SOLICITADA mayo 2017
(Requerimientos)

Informacion Publica 92

Inexistente 23

Oficiosa 1

No admitida (por no subsanacion) 6

Re direccionada 0

Confidencial 14

Reservada 1

Total 137
Tipo de Descargas Solicitudes por Cantidad
solicitudes Género
Fisica 5 Mujeres 8
Electrénica 29 Hombres 26
Total 34 Total 34
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Se gestion6 el 100% de las solicitudes que fueron presentadas formalmente en la Unidad
de Acceso a la Informacion Puablica. Tiempo promedio de respuesta de 8 dias habiles,
siendo el menor tiempo de respuesta de 3 dias habiles.

Publicacion de informacion oficiosa.

En lo referente a la informacion publicada en el Portal de transparencia y dando
cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 de la Ley de Acceso a la Informacién
Publica. El CONSAA obtuvo una calificacién de 9.67, de cumplimiento en la publicacién de
informacién oficiosa del CONSAA. en el ranking de la Secretaria de Participacion,
Transparencia y Anticorrupcion (SPTA) para lo cual puso a disposicion del publico 267
documentos, obteniendo un total de 10,215 visitas a dicho Portal, siendo los documentos y
estandares de informacion mas descargados los que se detallan a continuacion:

Documentos mas descargados Descargas ‘

Reglamento de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones Institucional 2,826
Ley de Adquisiciones y Contrataciones Institucional 2,808
Manual de Operacion del Fondo de Caja Chica y Anticipos 1,516
Reglamento de sistema de pago de cafia de azucar 1,081

Fuente: UAIP- CONSAA

Estandares mas descargados Descargas

Otros documentos normativos 7,261
Manuales basicos de organizacion 3,397
Registro de ofertantes y contratistas 2,487
Rendicion de cuentas 2,476

Fuente: UAIP- CONSAA

ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

La UACI, es responsable de realizar todas las actividades relacionadas con la
gestion de adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios de todas las
unidades que conforman la estructura del Consejo Salvadorefio de la Agroindustria
Azucarera, dandole el debido cumplimiento a la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP), Reglamento de la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (RELACAP), Politicas,
lineamientos y disposiciones técnicas que sean establecidas por la UNAC a las
cuales esta sujeta.



Durante el periodo informado se realizaron adquisiciones y contrataciones por un
monto total de $316,770.12, segun el detalle siguiente:

Contrataciones y/o Adquisiciones
Junio 2016 — Mayo 2017

Concepto Cantidad Monto US$
Libre Gestion 125 152,770.12
Contratacién Directa @ |  eeee— | e
Concurso Publico 1 164,000.00
Total 126 316,770.12

Fuente: Unidad de Adquisiciones y Contrataciones, UACI-CONSAA

Cabe mencionar que de los gastos efectuados corresponden $164,000.00 a la
contratacién de Servicios de Auditoria Operativa en las Centrales Azucareras o
Ingenios del Pais, la cual se realizé a través de la modalidad de Concurso Publico
y su procedimiento establecido en la Ley y demas normativa.

Asimismo, por medio de un proceso de Libre Gestién y con un gasto de $23,833.00
el CONSAA antes del inicio de la zafra 206-2017 contrato los servicios profesionales
de una empresa calificada que garantizara y certificara el buen funcionamiento y
exactitud de las basculas que se utilizan en las centrales azucareras o ingenios con
el propésito de garantizar con justicia, racionalidad y transparencia por medio de la
certificaciéon de los equipos la actividad que realizan las centrales azucareras o
ingenios. Previo a efectuar la contratacion de la empresa especializada para llevar
a cabo estos servicios se consultdé al Organismo Salvadorefio de Acreditacion
(OSA), el cual proporciond el listado de las empresas que brindan estos servicios.
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profesionales de empresas calificadas
que garanticen v certifiguen el buen funciona-
miento y exactiud de las basculas que se utili-
zan en las centrales azucareras o ingenios can
el propdsito de garantizor con justicia, raciona-
lidad y fransparencia la actividad que realzan
las centrales czucareras o ingemios, por medio
de la cerfificacion de los equipos.

Previo a efectuor lo contratacion de la empre-
sa especiclizado para llevar a cabo Sstos servi-
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a nivel regional: la empresa guatemalieca Bas-
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B CONSAA previo a la Certificacién de la Cali-
bracicn de las basculos de los Ingenics, invitla a
todos los productores de cofia a presenciar la
reglizacién de éste proceso.
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forma de la bascula, y esta debe pesar igual
cada ver que ld carga se coloco sobre la bas-

=8 99 Ave. Norle y Final 9°. Calle Poniente bis
# 624 Colonia Escalén, San Salvador.

& Tel: 2263-3768 / 2263.3769 / 22633771
B Fax: 2264-1378

e-mail: consag@consaa.gob.sv

& www.consaa.gob.sv

Fuente: brochure informativo elaborado por el CONSAA para productores y centrales azucareras

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
e Fuente de Financiamiento

El presupuesto de gastos e inversiones anuales del Consejo, es financiado con las
contribuciones que aportan los productores de cafia de azucar y las centrales
azucareras o ingenios por libra de azucar extraida. Esta contribucion es establecida
por la Asamblea Legislativa a propuesta del Ministerio de Hacienda y recaudada por
el mencionado Ministerio.

Para el ejercicio fiscal 2016, la contribucion aportada fue de US$0.000547 por libra
de azucar extraida en la zafra 2015/2016.

e Presupuesto Ejercicio Fiscal 2016

Destino del Gasto por Fuente de Financiamiento

Recursos
Propios
671,515

478,485

Caédigo
01
02

Unidad Presupuestaria Responsable

Direccion y Administracion Institucional | Director Ejecutivo

Servicios Técnicos y Legales Director Ejecutivo




Total 1,150,000
Fuente: Decreto Legislativo No. 337, Diario Oficial No. 78, Tomo 411 de fecha 28 de abril de 2016.
Asignacion presupuestaria por Rubro de Agrupacion.
Rubro Concepto Total
51 Remuneraciones 404,745
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios 615,155
55 Gastos Financieros y Otros 66,550
56 Transferencias Corrientes 51,800
61 Inversiones en Activos Fijos 11,750
Total 1,150,000
Fuente: Decreto Legislativo No. 337, Diario Oficial No. 78, Tomo 411 de fecha 28 de abril de 2016.
Ejecucidon Presupuestaria
En Délares Americanos
Rubro Concepto De Junio a De Enero a Total
Dic de 2016 | Mayo de 2017
51 Remuneraciones 242,868.88 134,276.97 377,145.85
54 Adquisicion de Bienes y 268,594.99 122,869.55 391,464.54
Servicios
55 Gastos Financieros y Otros 52,291.62 724.15 53,015.77
56 Transferencias Corrientes 5,100.00 10,220.00 15,320.00
61 Inversiones en Activos Fijos 1259.62 162.80 1,422.42
TOTAL 570,115.11 268,253.47 838,368.58

AUDITORIA INTERNA

Con el objeto de revisar y examinar el sistema del control interno, la legalidad de las
transacciones, el cumplimiento de metas y objetivos de la institucion, la Unidad de Auditoria

Interna ha realizado las siguientes pruebas:

Pruebas realizadas del periodo: junio/16 a mayo/17
Prueba realizada Mes
Arqueo Caja Chica Junio 2016
Argqueo Caja Chica Julio 2016
Toma fisica de inventario de Bienes de Uso-diciembre 15 Julio 2016
Toma Fisica de Inventario de Existencias - junio/15 Julio 2016
Arqueo de caja chica Agosto 2016
Arqueo de caja chica Septiembre 2016
Visitas Trimestrales de campo a Ingenios y DIZUCAR Septiembre 2016




Arqueo de caja chica Octubre 2016
Arqueo de caja chica Noviembre 2016
Visitas Trimestrales de campo a Ingenios y DIZUCAR Noviembre 2016
Toma Fisica de Inventario de Bienes de Uso - junio/15 Diciembre 2016
Toma Fisica de Inventario de Existencias - diciembre/15 Diciembre 2016
Arqueo de caja chica Diciembre 2016
Arqueo de caja chica Enero 2017
Cumplimiento de Obligaciones del asistente de Direccién Ejecutiva Enero 2017
Erogaciones realizadas durante el periodo de enero al 31 de Enero 2017
diciembre de 2016

Examen Especial: Procesos de Adquisicion y Contrataciéon Enero 2017
ejercicio 2016

Arqueo de caja chica Febrero 2017
Arqueo de caja chica Marzo 2017
Visitas Trimestrales de campo a Ingenios y DIZUCAR Marzo 2017
Arqueo de caja chica Abril 2017
Argqueo de caja chica Mayo 2017
Visitas Trimestrales de campo a Ingenios y DIZUCAR Mayo 2017

GESTION TECNICA: UNIDAD TECNICA-LEGAL

El Consejo Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera, a través de la Unidad
Técnica Legal ha desarrollado diferentes actividades dirigidas a su poblacién cafera
dentro de las cuales podemos mencionar las siguientes:

a) Del periodo comprendido del 01 de junio de 2016 al 31 de mayo 2017,
tenemos:
Reuniones de Comisiones de Zafra en los diferentes ingenios del pais: Ingenio
Central Izalco, Ingenio El Angel, Ingenio Chaparrastique, Ingenio La Cabania,
Ingenio La Magdalena e Ingenio Central Azucarero Jiboa.
e De Junio-Diciembre 2016: 61 reuniones
e De Enero- Mayo 2017: 52 reuniones

TOTAL: 113 reuniones
b) Algunos de los temas mas relevantes abordados en las Comisiones de Zafras

son:

e Los estimados de produccion por parte de los diferentes ingenios.

e Los precios de los insumos agricolas.

e Desarrollo de programas de madurantes y reguladores de floracion y las
areas de aplicacion.

e Informes emitidos por parte de los ingenios referente a las quemas no
programadas y propuestas de estrategias de prevencion y control.



e Apoyos crediticios para el sector productor por los Ingenios y la Banca.

¢ Informe de ventas de azucar y melaza en mercados internacionales y local.

¢ Informe de resultados del Plan de seguridad durante zafra y periodo de
mantenimiento, coordinado con la PNC RURAL, Ingenios, productores y
CONSAA.

e Actualizacion anual del patron de costos de produccidn del cultivo de la
cafa de azucar.

e Informe del CONSAA en relacién a los resultados estadisticos de los
ingenios obtenidos en el ultimo Quinquenio (zafras de 2012-2013 a 2016-
2017).

e Informes de la Auditoria operativa contratada por el CONSAA, en relacién
a resultados en el desarrollo de la zafra 16/17.

e En cumplimiento a la Ley del CONSAA la Unidad Técnica Legal coordiné
las elecciones de las Comisiones de Zafra de cada una de las centrales
azucareras del pais en octubre de 2016.

APORTES DEL CONSAA A LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

Cada zafra, el CONSAA contribuye a la consolidacion de la informacion proveniente de
los ingenios sobre produccion de cana de azucar, azucar y miel final, asi como de
comercializacion de azucar y miel final, entre otros, y de los cuales mostramos las
estadisticas siguientes:

Distribucion de los Ingresos

Ingenios, 45.50%

Productor,
54.50%

El sector azucarero cuenta con alrededor de:

productores de cafia de azucar con diferentes tamafos de propiedades y

dispersos en las diferentes zonas del territorio nacional, son los responsables de la
produccion nacional de cana de azucar. Clasificados en productores independientes
quienes representan un 40% y entre los cuales hay pequefios y medianos vy
asociaciones cooperativas que representan un 60%.



6 ingenios en el pais son los que realizan el proceso de extraccion de los azucares,

los cuales generan tres tipos de azucar: el azucar crudo, blanca y refinada y
adicionalmente se obtiene un sub-producto conocido como melaza (o miel final) y
algunos de ellos utilizan el bagazo para la generacion de energia eléctrica.

50,000 empleos generados en cada afio zafra de forma directa
200,000 empleos generados en cada afio zafra de forma indirecta
2.6 % PIB el sector representa

2.6 % Contribucion de impuestos

12.7% de la industria manufacturera.

20 % PIBA es o que representa la participacion del cultivo de cafia de aztcar
(producto interno bruto agricola).

50 mil empleos directos se generan en la actividad agricola, industrial, transporte
y de comercializacion, 200 mil indirectos.

Cabe destacar que el sector contribuye con mas de 103 millones de ddlares en
impuestos representando el 2.6% de la recaudacion tributaria y el 12.7% de la
industria manufacturera. Se estima que anualmente, la industria genera una gran
actividad econdmica mediante la compra de insumos agricolas e industriales; pago
de salarios y prestaciones, pagos de servicios tales como transporte y seguros;
servicios portuarios de exportacion; impuestos al gobierno central y a las
autoridades locales, programas de responsabilidad social, entre otros.

Actualmente y por muchos afos en la historia del pais, los derivados de la
produccion y procesamiento de cafa de azucar constituyen uno de los principales y
mas estables productos de exportacion y generacion de empleos, especialmente en
las areas rurales.

Asignaciones por Ingenio

Las recomendaciones y asignaciones anuales de las cantidades de azucar y miel
final para consumo interno, asi como la distribucion de las asignaciones para los
mercados preferencial y mundial, que le corresponde a cada una de las centrales
azucareras o ingenios que se encuentran produciendo azucar dentro del territorio
nacional, son funciones y atribuciones del Directorio.



Estas asignaciones se hacen en base a la produccion histérica que ha tenido cada
ingenio.

Asignaciones Porcentuales para la Venta de Azucar en los Mercados
Interno y Preferencial

La Magdalena,
5.74%

Jiboa, 10.58%
CASSA, 30.89%

La Cabafa, 15.16%

Chaparrastique,

15.88% Angel, 21.75%

Produccién de Cafia Molida y Area Sembrada a Nivel Nacional
2014-2015 a 2016-2017
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En el presente quinquenio, desde la zafra 12/13 el area de siembra se incrementé hasta la zafra
15/16 a 116 mil manzanas, pero en la Ultima de este quinquenio 16/17 el area sembrada decrecid
en 3,000 manzanas. En relacién a la cafia molida, a nivel nacional hubo una molida promedio de
7,189,000 toneladas cortas de la zafra 12/13 a la zafra 14/15. En la zafra 15/16 disminuy6 a causa
de la sequia y en el 2016-17 incrementoé a 7millones doscientos mil TC.



Cantidad de cafia de azucar relativa a la cafia quemada no programada
— en ton cortas -
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Se observa una disminucion de cafia quemada a finales del presente quinquenio, la cual se debe al
plan de seguridad que lleva a cabo la Agroindustria Azucarera conjuntamente con la Policia Nacional
Civil.

Produccién de Azucar Cruda y Blanca a nivel nacional —en quintales-
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Produccién Nacional de Azucar (QQ) y Rendimiento Industrial (Lbs/TC)
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I Producciéon Nacional Azucar

Para esta zafra 2016/17 el total de produccién de azucar ha sido de 16.6 millones de quintales y en la zafra
2014-2015 se alcanzo una produccion histérica de azucar de 17 millones de quintales.



