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Consejo Salvadoreño de la Agroindustria Azucarera (CONSAA)

INTRODUCCION

Por la importancia que la Agroindustria Azucarera de El Salvador tiene en el contexto 
de la economía nacional, se emitió una ley específica para este sector, la Ley de la 
Producción, Industrialización y Comercialización de la Agroindustria Azucarera de El 
Salvador.

Dicha Ley fue creada mediante Decreto Legislativo No.490 de fecha 17 de agosto 
2001, creándose asimismo, el Consejo Salvadoreño de la Agroindustria Azucarera, el 
cual tiene como objeto ordenar las relaciones entre los diversos actores que 
intervienen en la producción e industrialización de la caña de azúcar y del 
autoconsumo industrial y de la comercialización del azúcar y miel final, así como 
mantener una constante y permanente vigilancia sobre el ordenamiento de estas 
actividades, declaradas de interés público por medio de la misma Ley.
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Consejo Salvadoreño de la Agroindustria Azucarera (CONSAA)

I. ASPECTOS NORMATIVOS

A. NATURALEZA

El Consejo Salvadoreño de la Agroindustria Azucarera, es un organismo estatal con 
autonomía administrativa, adscrito al Ministerio de Economía, con personalidad 
jurídica y patrimonios propios, y es la máxima autoridad para la aplicación de la Ley 
de la Producción, Industrialización y Comercialización de la Agroindustria Azucarera 
de El Salvador.

B. VISION INSTITUCIONAL

Ser garante de la Ley y gestionar acuerdos, desarrollo sostenible y eficiencia de la 
Agroindustria Azucarera salvadoreña.

C. MISION INSTITUCIONAL

Ser la mejor entidad pública que convierta a la Agroindustria Azucarera salvadoreña 
en la más competitiva de la región.

D. VALORES INSTITUCIONALES

Armonía
Transparencia
Confianza
Responsabilidad

E. OBJETIVOS

■ Ordenar las relaciones entre los diversos actores que intervienen en la 
producción e industrialización de la caña de azúcar y del autoconsumo 
industrial y de la comercialización del azúcar y de la miel final.

■ Mantener constante y permanente vigilancia sobre las actividades de siembra, 
cultivo, cosecha de caña de azúcar; y la producción, autoconsumo industrial y 
comercialización de azúcar y miel final, distribución anual de las cantidades de 
azúcar entre las centrales azucareras o ingenios para su venta en los 
mercados nacional, preferencial y mundial.

■ Promover la optimización de la productividad y competitividad agrícola, %
industrial y comercial de la agroindustria azucarera en el ámbito nacional a t _ . , t
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Consejo Salvadoreño de la Agroindustria Azucarera (CONSAA)

internacional, logrando que sus resultados coadyuven al desarrollo económico 
y social del país.

II. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Los organismos de dirección y administración del Consejo Salvadoreño de la 
Agroindustria Azucarera son:

El Directorio 
La Dirección Ejecutiva 
Auditoria Externa 
Auditoría Interna
Unidad de Acceso a la Información Pública
Unidad Financiera Institucional
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
Unidad Administrativa Institucional
Unidad Técnica-Legal
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Consejo Salvadoreño de la Agroindustria Azucarera (CONSAA)

III. ALCANCE

El Plan Anual Operativo 2017 resume el compromiso institucional a desarrollar en el 

año, considerando todos los procesos operativos claves para el cumplimiento de 

metas, objetivos, misión y visión vigentes. Su ejecución involucra a toda la estructura 

organizativa.
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Consejo Salvadoreño de la Agroindustria Azucarera (CONSAA)

IV. PRIORIDAD EN LA ASIGNACION DE RECURSOS

■ Cumplir los mandatos definidos en el contenido de la Ley de la Producción, 
Industrialización y Comercialización de la Agroindustria Azucarera de El 
Salvador y velar por su estricto cumplimiento.

■ Garantizar justicia, racionalidad y transparencia dentro de la Agroindustria 
Azucarera de El Salvador, a través de la aplicación de acciones encaminadas 
a cumplir las disposiciones de la citada Ley.

■ Promover la optimización de la productividad y competitividad agrícola, 
industrial y comercial de la agroindustria azucarera en el ámbito nacional e 
internacional, logrando que sus resultados coadyuven al desarrollo económico 
y social del país.

■ Destinar los recursos y esfuerzos para atender la verificación de las 
operaciones de producción, autoconsumo y comercialización de caña de 
azúcar, azúcar y miel final dentro de la agroindustria, a través de la realización 
de auditorías en los ingenios del país y del registro de contratos de 
compraventa de caña de azúcar.

B Financiar programas y proyectos de beneficio social para los productores de 
caña y sus trabajadores; que incluye desarrollo de capital humano, educación, 
fomento cultural y protección del medio ambiente.
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Consejo Salvadoreño de la Agroindustria Azucarera (CONSAA)

V. METAS

Fortalecimiento Institucional del CONSAA

El propósito fundamental es constituir e integrar un sólido equipo de trabajo con 
profesionales académicamente preparados y con experiencia dentro de la 
agroindustria azucarera, para atender las disposiciones generales que le han sido 
encomendados por Ley.

Contratación y mantenimiento de auditorías operativas permanentes en 
Centrales Azucareras o Ingenios y bodegas, a efecto de controlar y regular las 
actividades de la Agroindustria Azucarera

El CONSAA ejerce un control en cada uno de los ingenios a través de la auditoría 
operativa, sobre las operaciones de compra de caña, producción de azúcar y melaza 
y manejo de inventarios. Asimismo, supervisa las ventas de azúcar y melaza a los 
mercados interno, preferencial y mundial.

Supervisión de la Correcta Aplicación del Sistema de Pago por Calidad

El objetivo principal es garantizar por medio de la auditoria operativa en las centrales 
azucareras o ingenios del país, el pago al productor de caña de azúcar, de 
conformidad al contenido de azúcar que tiene la materia prima entregada al ingenio.

Aplicar las disposiciones de la Ley

Mantener la vigilancia institucional requerida a nivel de la agroindustria azucarera 
nacional para el estricto cumplimiento de las disposiciones contenidas en la ley, en 
términos de las actividades de producción de azúcar y melaza, manejo de 
inventarios, y comercialización interna y externa de esos productos.
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VI. PROGRAMACIÓN DE METAS FÍSICAS POR UNIDAD ORGANIZATIVA
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PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADOREÑO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

UNIDAD ORGANIZATIVA: Dirección Ejecutiva
OBJETIVO: Gerenciar todos los aspectos de orden económ ico y adm inistrativo  del Consejo 
PERIODO: Enero-Diciembre 2017

ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS UNIDAD DE MEDIDA

Autorización de solicitudes de exportación de azúcar para los d iferentes mercados Dirección Ejecutiva
El to ta l de las resoluciones 

emitidas

Determ inación del Valor Inicial de pago por libra de azúcar extraída en zafra 2017-2018 Directorio y Dirección Ejecutiva VIP aprobado por el D irectorio

Elaboración y  aprobación del pronóstico del año zafra 2017-2018 D irectorio  y  Dirección Ejecutiva
Pronóstico aprobado mediante 

___________acuerdo___________

Verificación del valor final de pago por libra de azúcar extraída en zafra 2016-2017 Valor final de pago verificado

Determ inación de proyección de asignación para la venta de azúcar de los ingenios en el 
mercado in terno  y preferencial 2017-2018

Directorio y Dirección Ejecutiva
Asignación aprobada por 

D irectorio y rem itida a MINEC

Participación en actividades de interés para la agroindustria azucarera a nivel nacional e 
internacional

D irectorio y Dirección Ejecutiva Eventos y  reuniones atendidas

Supervisión y apoyo al programa de calibración, ajuste y  certificación de básculas de los ingenios Directorio y Dirección Ejecutiva
Notificaciones a los ingenios y 

visitas supervisadas

Contratar servicios de auditoria en las centrales azucareras o ingenios, asi com o en 
distribuidoras, empacadoras y  bodegas de azúcar

Directorio y Dirección Ejecutiva
Servicios adjudicados por el 

D irectorio y contra to  firm ado

Cumplim iento de acuerdos y  resoluciones adoptadas por el D irectorio Directorio y Dirección Ejecutiva
Seguimiento de acuerdos y 

resoluciones

Elaboración de actas de las sesiones del D irectorio Director Ejecutivo
Actas elaboradas y  transcritas al 
_____________libro_____________

Evaluación de los resultados de la A uditoría operativa a los ingenios D irectorio  y Dirección Ejecutiva
Reuniones sostenidas con la Firma 

Auditora

Elaboración y aprobación de M em oria de Labores del CONSAA
Directorio, Dirección Ejecutiva y Unidad 

Adm inistrativa
M em oria de Labores aprobada

Seguimiento a los procesos de denuncias interpuestos ante el Consejo
Directorio, Dirección Ejecutiva y Unidad 

Técnica Legal
Casos de denuncias resueltos Expediente

Vigilar cum plim iento  de la Ley y resolver casos de infracción a la misma
Directorio, Dirección Ejecutiva y  Unidad 

_____________Técnica Legal_____________
Casos de infracciones resueltos

Exhortar a los d iferentes sectores representados en el CONSAA para presentar propuestas de 
proyectos en beneficio de la Agroindustria Azucarera

Dirección Ejecutiva Notas d irigidas a los sectores

Supervisión y apoyo a la aud itoria  en las actividades de producción de azúcar y  melaza en el 
periodo de zafra

Dirección Ejecutiva y  Unidades Adm inistrativa 
y  Legal

Informes semanales de 
producción elaborados y  enviados 
________a los interesados

Elaborar boletines in form ativos periodicamente
Dirección Ejecutiva y  Unidades Adm inistrativas 
_________________y Técnicas______________

Boletines elaborados y 
distribuidos______

Contratación de servicios de Auditoría Externa a los Estados Financieros del CONSAA para el año 
2016

Directorio y Dirección Ejecutiva
Servicios de auditoria contratados 

mediante adjudicación del 
___________ Directorio

Expediente

Coordinación y preparación del desarrollo de la semana in ternacional del azúcar Dirección Ejecutiva y  D irectorio Evento Requerim iento

Realización de Sesión del Consejo Internacional del Azúcar y  diversas actividades de la Semana 
Internacional del Azúcar

Dirección Ejecutiva y  Unidades Técnicas y 
Adm inistrativas

Diversas reuniones realizadas Expediente

Desarrollar seminarios y  talleres para dar a conocer la ley y los reglamentos, los resultados de 
auditoria e inform ación relevante del sector

Dirección Ejecutiva y  Unidades Técnicas y 
Adm inistrativas

Seminarios y talleres im partidos Capacitación

Financiamiento de actividades de capacitación en beneficio de la mejora de com petitividad y 
conocimeinto del sector azucarero productor______________________________________________

Directorio y Dirección Ejecutiva Aporte económ ico

Formular proyectos de asistencia técnica para e l sector cañero y  gestionar cooperación con 
organismos internacionales y nacionales________________________________________________

Directorio y Dirección Ejecutiva Proyectos formulados

Apoyo al Plan de Seguridad para evitar las quemas no programadas de caña de azúcar durante el 
periodo de zafra

Dirección Ejecutiva
Afiches y  boletines elaborados y 

entregados la PNC



PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADOREÑO DE LA AGRO INDUSTRIA AZUCARERA

UNIDAD O RG ANIZATIVA: Un idad  F inancie ra  In s titu c io n a l

OBJETIVO: V e la r por el c u m p lim ie n to  de las d ispos ic iones  legales y  técn icas re lac ionadas con la ges tión  financ ie ra  del Consejo m e d ia n te  la supe rv is ión  de  las fun c io ne s  de  las A reas de Tesorería  y  C o nta b ilid ad  

PERIODO: E nero-D ic iem bre  2017

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS UNIDAD DE MEDIDA
T R IM  1 TR IM  2 TR IM  3 TR IM  4 META I

* F M M i A S o N ~ ñ 1 AN U A L I

U n id ad  F inanc ie ra  In s titu c io n a l ' •v i;

1 E laboración y  p re sen tac ión  de l P resupuesto  de l CONSAA para el perío d o  Fiscal 2018 Jefe UFI
P royecto  de P resupuesto  2017 

fo rm u la d o  y  aprobado
Expediente

'
5 1

2 E laboración  de la P rogram ac ión  de la E jecución P resupue ta ria  (PEP) Jefe UFI PEP a probada PEP : 1

3 C oord ina r y  co nso lid a r e l Plan O pe ra tivo  A nu a l de l Consejo  para el año  2018 Jefe UFI Plan O pe ra tivo  A nu a l a probado
D ocum en to  Plan O pera tivo  

A nual 1

4 Rend ir in fo rm es  F inancie ros-P resupuesta rios al D ire c to r E jecutivo  tr im e s tra lm e n te  o 
cuando  él lo so lic ite Jefe  UFI

In fo rm es al t i tu la r  de la 

in s titu c ió n

In fo rm e s fin an c ie ro s - 

p resupuestarios
p n trp p aH n i

F .
I . -|
j. .

4

5
E jecuta r el p resupuesto  in s titu c io n a l v o ta d o  para  el 2016  a tra vés  de co m prom isos , 
rep rog ram ac iones , a justes y  m o d ificac ion es Jefe  UFI

P resupuesto  v o ta d o  de  e ne ro  a 

d ic ie m b re  2016
In fo rm e  de e jecuc ión  

m ensual
' i . . . 12

6 S egu im ien to  fís ico  del Plan O p e ra tiv o  A nua l In s titu c io n a l Jefe  UFI
Plan O pe ra tivo  A nua l evaluado  

tr im e s tra lm e n te
In fo rm e  de eva luac ión 1 ' " 1

;____ 1

__

I
■'F : 4

Revisión de partidas co n ta b le s  m ensuales Jefe  UFI
T o ta l de  p a rtid a s  contab les 

revisadas m en sua lm e n te
Partidas revisadas ¥ 1 | 1 I____ 111— Z_ _ I H —

N/C

A re a  de  Tesorería

M iv flr 'yiÉ r 800

_ __
12

5

C u m p lim ien to  de p o líticas, norm as, lin e a m ie n to s  y  d ispos ic iones  técn icas q ue  sean 

estab lecidas p o r la D irecc ión  G enera l de C o n ta b ilid a d  G ub e rn am e n ta l
C o nta b ilid ad  y  Jefe 

UFI

C u m p lim ien to  -de políticas, 

lin e am ien tos  y  d ispos ic iones 

técn icas estab lec idas p o r la 

DGCG

.

■

8

. . ' .
i g i i i i i i i

1 1
. r  ■

C u m p lim ien to

13
Registrar en la ap licac ión  SAFI tod a s  las o p e ra c io ne s  co n ta b le s  de ingresos y  egresos 
del Consejo C ontab ilidad

In fo rm es co n ta b le s  f inanc ie ros  

e n tregados a DGCG
P artidas co n ta b le s  

in s tituc io n a les

Realizar c ie rres  co n ta b le s , g e n e ra r y  re m it ir  in fo rm e s  de c ie rre s  co n ta b le s  a la 

D irección G enera l de C o n ta b ilid ad  G ub e rn am e n ta l C ontab ilidad
In fo rm es co n ta b le s  f inanc ie ros  

e n tregados a DGCG
Cierres co n ta b le s  enviados

G enera r m e n sua lm e n te  Estados F inancie ros in s titu c io n a le s  para  ser p resen tados  a la 
D irección  G enera l de C o n ta b ilid ad  G ub e rn am e n ta l C ontab ilidad

Estados F inancie ros generados y 

env iados

In fo rm e s contables- 

fin an c ie ro s  e n tregados a la 

___________DGCG___________

E laborar cuad ro  de dep rec iac iones  de b ienes de  uso in s tituc io n a les C ontab ilidad In fo rm e s p o r d ep re c ia c ión
Cuadros de  d ep rec iac ión  

e labo rados

Im pres ión  y  a rch ivo  de lib ro s  co n ta b le s C ontab ilidad L ibros co n ta b le s  im presos Exped ien te

Conciliación  de  saldos e n tre  co n ta b il id a d  e  in v e n ta r io s  in s titu c io n a le s  de b ienes de uso 
y  b ienes de  consum o

C o nta b ilid ad  y 

Encargada de Bienes 

de  U so /A c tivo  Fijo
C onciliaciones realizadas

T o ta l de co nc ilion e s  

e fec tuados



PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADOREÑO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

UNIDAD ORGANIZATIVA: Un idad  A d m in is tra tiv a  In s titu c io n a l

OBJETIVO: D irig ir, co o rd in a r, g e s tio n a r y  supe rv isa r las a c tiv idades  genera les  de l Consejo, de  acue rdo  a la Ley, p o líticas, re g lam en tos  y  d ispos ic iones em anadas p o r  el D irec to rio  

PERIODO: E ne ro -D ic iem bre  2017

Un idad  A dm in is tra tiva  y  

dem ás Jefa turas

In fo rm e  del c o n tro l de 

asistencia

Evaluaciones de  D esem peño 

realizadas
Análisis de  la 

eva luación
Realizar eva luac ión  de desem peño

Encargada de Bienes de 

U so /A c tivo  Fijo
Leva n ta m ie n to  de in v e n ta r io  fís ico  d e  b ienes de u s o /a c tiv o  fijo

TR IM  1 TR IM  2 TR IM  3 TR IM  4UNIDAD DE 

MEDIDA
META

ANUAL
B B

ACT V  DADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS

C ontro l de 

A sistencia
Llevar el c o n tro l a d m in is tra tiv o  de la asistencia  de los e m p lea d os  del Consejo

D irecc ión  Ejecutiva, 

Unidades Financiera, 

A dm in is tra tiva  y  Técnica

— M —
Encargada de Bienes de Uso/Activo Fijo y Control de Existencias

Inve n ta rio  fis ico  rea lizado Actas

Administrador de Contratos

Elaborar o p o rtu n a m e n te  los in fo rm e s  de avance de la e jecu c ió n  de los co n tra tos  e in fo rm a r de e llo  a 

la UACI y  a la Unidad responsab le  de e fe c tu a r los pagos o  en su d e fe c to  re p o rta r los in cu m p lim ie n to s

In fo rm a r a la UACI a e fe c to  de que  se g e s tio n e  el in fo rm e  al T itu la r para  in ic ia r e l p ro c e d im ie n to  de 

aplicación de las sanciones a los c o n tra tis ta s , p o r los in c u m p lim ie n to s  de  sus obligaciones

C o n fo rm a r y  m a n te n e r ac tua lizado  el e xpe d ien te  de l s e g u im ie n to  de la e jecuc ión  de l c o n tra to  de ta l 

m anera  que  esté  co n fo rm a d o  p o r el c o n ju n to  de d o cu m e n to s  necesarios que susten ten  las acciones 

realizadas desde que  se e m ite  la o rd e n  de in ic io  hasta  la re ce pc ió n  fin a l

A d m in is tra d o r de 

C ontra tos

A d m in is tra d o r de 

C ontra tos

A d m in is tra d o r de 

C ontra tos

In fo rm e s generados 

o p o rtu n a m e n te

In fo rm e s fina lizados  en tregados 

a la UACI

Expediente  actua lizado

In fo rm es

Reportes

Expediente

E laborar y  s uscrib ir c o n ju n ta m e n te  con  el c o n tra t is ta , las actas de re cepc ión  to ta l o  parcia l de  las

12 adquis ic iones o  co n tra ta c io n e s  de  o bras , b ienes y  serv ic ios , de  c o n fo rm id a d  a lo  es tab lec ido  en el 

R eglam ento de  la LACAP

R em itir a la UACI en un p lazo m á x im o  de tre s  días háb iles p o s te rio re s  a la recepción  de las obras,

13 bienes y  servic ios, en cuyos c o n tra to s  no  e x is tan  in c u m p lim ie n to s , el acta  respectiva ; a f in  de que 

ésta p roceda  a d evo lve r al c o n tra tis ta  las garan tías  co rre sp o n d ie n te s

A d m in is tra d o r de 

C ontra tos

A d m in is tra d o r de 

C ontra tos

E laborac ión  y  suscripc ión  de 

actas de recepción

Actas de 

recepción

A ctas de o bras, b ienes o  

serv ic ios entregadas a la UACI
Actas re m itid a s

G estionar a n te  la UACI las ó rdenes de ca m b io  o  m o d ificac ion es  a los co n tra to s , una vez id en tifica da  

la necesidad

A d m in is tra d o r de 

C ontra tos

Resoluciones gestionadas an te

la UACI

G estionar los rec lam os al c o n tra tis ta  re la c io na do s  co n  fa llas  o  d esp e rfec to s  en obras, b ienes o 

servic ios d u ran te  e l p e río d o  de vigencia  de  las garan tías de buenas o bras , buen serv ic io , 

fu n c io n a m ie n to  o  ca lidad  de  b ienes, e in fo rm a r a la UACI de los in c u m p lim ie n to s  en caso d e  no ser 

a tend idos en los té rm in o s  pactados; así c o m o  in fo rm a r a la UACI sobre  e l v e n c im ie n to  de la m ism a 

para que  ésta p roceda  a su devo lu c ió n  en un p e río d o  no m a y o r de  o cho  días hábiles

A d m in is tra d o r de 

C ontra tos

Reclamos rea lizados al 

c o n tra tis ta  e in fo rm e s  enviados 

a la UACI sobre

in c o m p lim ie n to s  y  v e nc im ie n to  

de garan tías  de buenas obras, 

buen se rv ic io , fu n c io n a m ie n to  o 

ca lidad  de bienes

D ocum en to

Leva n ta m ie n to  de in v e n ta r io  fís ico  de  b ienes de co nsu m o  (Papelería  y  ú tiles)
Encargada del C on tro l de 

Existencias
Inve n ta rio  fís ico  rea lizado Actas

E laboración de ex istencias m ensuales de b ienes de consum o

G enerar el kardex del in v e n ta r io  in s titu c io n a l de b ienes d e  consum o

Encargada del C on tro l de 

Existencias

Encargada del C on tro l de 

Existencias

In fo rm e s generados

Kardex g enerado  y f ina lizado

Cuadro de 

existencias

Expediente

Cuadro de 

consum o

Clausulas

con tra c tua le s

verificadas

In fo rm e s generadosE laboración de cuad ro  de consum o m ensua l de b ienes

V erifica r el c u m p lim ie n to  de las cláusulas co n tra c tu a le s ; asi c o m o  en los procesos de lib re  ges tión , el 

c u m p lim ie n to  de lo  es ta b lec ido  en las ó rd en es de co m p ra  o  c o n tra to s
A d m in is tra d o r de 

C ontratos

V erificac ión  de l cu m p lim ie n to  

en p rocesos de  adquis ic iones y  

c o n tra tac ion es

Encargada de  Bienes de 

___ U so /A c tivo  Fijo



PLAN O P ER A TIV O  AN UA L
CONSEJO SALVADOREÑO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

OBJETIVO: Gestionar la adquisición de bienes y  contratación de servicios y obras de todas las unidades del CONSAA 

PERIODO: Enero-Diciembre 2017

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS UNIDAD DE MEDIDA
TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 1

META ANUAL
E F M A M J J A s O N D

1
Cumplim iento de políticas, lineam ientos y  disposiciones técnicas que sean establecidas por la 
UNAC

Jefe UACI
Cum plim iento de políticas, lineam ientos y 
disposiciones técnicas establecidas por la 

UNAC
N/C

'

V ;

- :

'
1Y

• :
;7 i l l

N/C

2
Constitu ir el enlace entre  la UNAC y  las dependencias de la Institución, en cuanto a las 
actividades técnicas, flu jos y  registros de in form ación y  o tros aspectos que se deriven de la 
gestión de adquisiciones y  contrataciones

Jefe UACI

Mantener comunicada a las unidades del 
Consejo de todos los lineamientos, 

políticas y  disposiciones técnicas 
establecidas Dor la UNAC

N/C
'

.
Y :

i; ■ y
:

y -;i i
:

N/C

3 Elaboración de la Programación Anual de Adquisición y Contrataciones (PAAC) 2017

UFI, Unidad 
Solicitante, Técnico 
Unidad Solicitante y 

UACI

Plan de compras elaborado Documento |§ 1

4 Verificar la asignación presupuestaria, previo a la iniciación de tod o  proceso adquisitivo Jefe UACI
Verificación oportuna de la asignación 

presupuestaria
Todas las requisiciones 

recibidas en la UACI 7 ■ ;
■ ■ "• ■.

■
N/C

5
Adecuar conjuntam ente con la unidad so licitante las bases de licitación o de concurso, térm inos 
de referencia o  especificaciones técnicas

UACI y  unidad o 
dependencia 

solicitante

Documentos finalizados para la gestión 
de los procesos de lib re  gestión, licitación 

o  de concurso
Documento

;

.

..
: N/C

6 Proceso de Concurso Público de Servicios de A uditoría Operativa en las Centrales Azucareras o 
Ingenios del país para la zafra 2017-2018

Jefe UACI Expediente finalizado Expediente

.
■
lv .

_
I ■0 Y

l Y
1

7 Realizar la recepción y  apertura de ofertas y  levantar el acta respectiva Jefe UACI
Acta levantada de acto de apertura de 

ofertas
Acta

_
i  ■ ! 1

•8
M antener actualizada la inform ación requerida en los m ódulos del Registro; y  llevar el contro l y 
la actualización del banco de datos institucional de o fertantes y  contratistas

Jefe UACI Datos actualizados N/C
1
1
£
1 : r - /y *

I;/
• i

N/C

9
Inform ar por escrito y  trim estra lm ente al t itu la r de la institución  de las contrataciones que se 
realicen

Jefe UACI Inform es al t itu la r de la institución Informes 4

10 Proporcionara la UNAC oportunam ente toda la in form ación  requerida por ésta Jefe UACI Inform es enviados de form a oportuna Informes p ;ii
___ c7“ I N/C

11Ejecutar todos los procesos de adquisición y  contratación de obras, bienes y  servicios, así como 
llevar el expediente respectivo de cada una, todo  de  conform idad con la LACAP, Reglamento y 
demás normativa aplicable.

Jefe UACI
Expedientes por cada proceso de compra 

completos, debidamente foliados
Expedientes

■ y •

: ■" ... : - ’
1 :
y YY

_

r~
.
¿ y

N/CL__ _
■ :

_1



PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADOREÑO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

UNIDAD ORGANIZATIVA: Auditoria  Interna
OBJETIVO: Definir las estrategias y  crite rios para la verificación del contro l in terno  de cada una de las áreas del Consejo, asi como form ular los planes de trabajo y programas de aud itoria  interna en base a normas, 
procedim ientos, políticas y  marco norm ativo legal vigente 
PERIODO: Enero-Diciembre 2017

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS
TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4

UNIDAD DE MEDIDA
E F M A M J J A S O N D

META ANUAL

1 Realización de Arqueos Auditora Interna Actas levantadas Actas
- .

:
12

2 Visitas de campo a Ingenios y DIZUCAR Auditora Interna Actas de las visitas efectuadas Actas 16

3 Realización de exámenes especiales Auditora Interna Informe Informe
'

3

4 Toma física de inventario de papelería Auditora Interna Informe Informe 2

5 Toma física de Bienes de Uso Auditora Interna Informe Informe
.

1

6 Visto Bueno de los ahorros presentados por la UFI Auditora Interna Informe Informe :
: -

4

7 Evaluación de la PAA Auditora Interna Informe Informe 2

6 Atención de quejas y  avisos Auditora Interna Informe Informe 1 N/C



PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADOREÑO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad Técnica-Legal
OBJETIVO: Responsable de dirigir, coordinar, gestionar y supervisar las actividades relacionadas con las leyes y regulaciones del CONSAA 
PERIODO: Enero-Diciembre 2017

ACTIVIDADES

Atender y resolver los casos de la Agroindustria Azucarera que 
muestren infracciones a la Ley de la Producción, Industrialización y 
Comercialización de la Agroindustria Azucarera de El Salvador 
(LPICAAES)

RESPONSABLE

Encargada Unidad Técnica Legal

INDICADOR DE RESULTADOS

Total de casos resueltos

UNIDAD DE MEDIDA

Elaboración de opiniones jurídicas solicitadas por el Directorio del 
Consejo y la Dirección Ejecutiva

Encargada Unidad Técnica Legal opiniones jurídicas emitidas Opiniones jurídicas

Elaborar los contratos del personal contratado por el CONSAA Encargada Unidad Técnica Legal Contratos elaborados

Elaborar los contratos generados por la compra de bienes y 
servicios del Consejo

Encargada Unidad Técnica Legal Contratos elaborados

Atender cualquier juicio de carácter contencioso administrativo e 
contra del CONSAA

Encargada Unidad Técnica Legal
Juicios de carácter 

contencioso administrativo 
atendidos

Revisión del perfil de los candidatos electos en las Comisiones de 
Zafra 2017/2018

Encargada Unidad Técnica Legal y 
Encargado del Registro de 
Contratos

Perfiles de candidatos 
revisados

Inscripción de Productores en el Sistema Único de Registro de 
Contratos

Encargada Unidad Técnica Legal y 
Encargado del Registro de 
Contratos

Productores de caña inscritos 
en el Sistema Unico

Productores Inscritos

Inscripción de los Contratos de Compraventa de entrega de caña 
para la zafra 2017/2018, en el Sistema Único de Registro de 
Contratos

Encargada Unidad Técnica Legal y 
Encargado del Registro de 
Contratos

Contratos inscritos en el 
Sistema

Contratos Inscritos

Elaboración de los Padrones para la Elección de las Comisiones de 
Zafra 2017/2018

Encargada Unidad Técnica Legal y 
Encargado del Registro de 
Contratos

Padrones electorales 
elaborados

Revisión y actualización de la información de las Centrales 
Azucareras o Ingenios, en el Sistema Único de Registro de 
Contratos

Encargada Unidad Técnica Legal y 
Encargado del Registro de 
Contratos

Información revisada, 
actualizada e ingresada en el 

Sistema Unico

Coordinación de los procesos de elección de los representantes de 
los productores de caña ante las comisiones de zafra e integración 
de los representantes de los ingenios

Encargada Unidad Técnica Legal
Informe del Proceso de 

elección

Participación como designados del CONSAA, coordinando las 
actividades y moderando las reuniones de las comisiones de zafra 
de los ingenios (art. 35 de la ley)

Técnicos Agroindustriales
Actas elaboradas y 

transcritas en libro de actas

Elaboración de informe de resultados relevantes del quinquenio y 
otros de interés para las comisiones de zafra

Técnicos Agroindustriales
Estadísticas elaboradas y 

presentadas a las Comisiones 
de Zafra

Elaboración y presentación de informes operativos de resultados, 
actividades y  acuerdos relevantes de las comisiones de zafra

Técnicos Agroindustriales
Informes elaborados y 

presentados

Preparación, coordinación y  ejecución de cursos-talleres 
divulgativos sobre: difusión de la Ley de la Producción, 
Industrialización y Comercialización de la Agroindustria Azucarera 
de El Salvador y sus Reglamentos; y del valor inicial y final de pago

Técnicos Agroindustriales
Cursos impartidos a 
productores de caña

Capacitación

Visita a Ingenios para seguimiento de acuerdos de comisiones y 
coordinación de agendas de trabajo

Técnicos Agroindustriales
Agendas de trabajo 

consensuadas y seguimiento 
de acuerdos

Coordinación, preparación y  reproducción de boletines 
informativos de las comisiones de zafra

Técnicos Agroindustriales
Boletines divulgados a nivel 

de comisiones de zafra


