CONSEJO SALVADORENO DE LA
AGROINDUSTRIA AZUCARERA

PLAN OPERATIVO ANUAL
2020




Consejo Salvadoreiio de la Agroindustria Azucarera (CONSAA)

INDICE

INETOAUCCION oo e e, 3

I. Aspectos Normativos

A, NatUralezZa ... 4
B. Mision Institucional ... 4
C. Vision Institucional ......... ... 4
D, VIO S ot 4
E. ODJELIVOS ... 4-5
[I. Estructura Organizativa..............cooiiiiiii 5-6
Y o= L= 7
IV. Prioridad en la asignacion de I0S reCUIrSOS ..........cveveveieiiiiiiiiiiiiieieieieenen. 8
Ve M S e 9
VI. Programacion de metas fisicas por unidad organizativa............................ 10



Consejo Salvadoreiio de la Agroindustria Azucarera (CONSAA)

INTRODUCCION

Por la importancia que la Agroindustria Azucarera de El Salvador tiene en el contexto
de la economia nacional, se emitié una ley especifica para este sector, la Ley de la
Produccion, Industrializacion y Comercializacion de la Agroindustria Azucarera de El

Salvador.

Dicha Ley fue creada mediante Decreto Legislativo N0.490 de fecha 17 de agosto
2001, creandose asimismo, el Consejo Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera, el
cual tiene como objeto ordenar las relaciones entre los diversos actores que
intervienen en la produccion e industrializacion de la cafia de azlcar y del
autoconsumo industrial y de la comercializacion del azucar y miel final, asi como
mantener una constante y permanente vigilancia sobre el ordenamiento de estas

actividades, declaradas de interés publico por medio de la misma Ley.
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. ASPECTOS NORMATIVOS

A. NATURALEZA

El Consejo Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera, es un organismo estatal con
autonomia administrativa, adscrito al Ministerio de Economia, con personalidad
juridica y patrimonios propios, y es la maxima autoridad para la aplicacion de la Ley
de la Produccién, Industrializacion y Comercializacién de la Agroindustria Azucarera
de El Salvador.

B. VISION INSTITUCIONAL

Ser garante de la Ley y gestionar acuerdos, desarrollo sostenible y eficiencia de la
Agroindustria Azucarera salvadoreia.

C. MISION INSTITUCIONAL

Ser la mejor entidad publica que convierta a la Agroindustria Azucarera salvadorefia
en la mas competitiva de la region.

D. VALORES INSTITUCIONALES

Armonia
Transparencia
Confianza
Responsabilidad

E. OBJETIVOS

= Ordenar las relaciones entre los diversos actores que intervienen en la
produccion e industrializacion de la cafia de azucar y del autoconsumo
industrial y de la comercializacion del azucar y de la miel final.
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= Mantener constante y permanente vigilancia sobre las actividades de siembra,
cultivo, cosecha de cafia de azlcar; y la produccion, autoconsumo industrial y
comercializacién de azucar y miel final, distribucion anual de las cantidades de
azlucar entre las centrales azucareras 0 ingenios para su venta en los
mercados nacional, preferencial y mundial.

* Promover la optimizaciéon de la productividad y competitividad agricola,
industrial y comercial de la agroindustria azucarera en el ambito nacional e
internacional, logrando que sus resultados coadyuven al desarrollo econémico
y social del pais.

II. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Los organismos de direccion y administracion del Consejo Salvadorefio de la
Agroindustria Azucarera son:

- Directorio

- Direccion Ejecutiva

- Auditoria Externa

- Auditoria Interna

- Unidad Ambiental Institucional

- Unidad de Acceso a la Informacién Publica
- Unidad de Gestion Documental y Archivos
- Unidad Financiera Institucional

- Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
- Unidad Administrativa Institucional

- Unidad Técnica-Legal
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Estructura Organizacional del

| MINEC | Consejo Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera
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Acuerdo de Directorio No.324-6-2018

lll. ALCANCE

El Plan Anual Operativo 2020 resume el compromiso institucional a desarrollar en el
afo, considerando todos los procesos operativos claves para el cumplimiento de

metas, objetivos, mision y vision vigentes. Su ejecucion involucra a toda la estructura
organizativa.
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IV. PRIORIDAD EN LA ASIGNACION DE RECURSOS

= Cumplir los mandatos definidos en el contenido de la Ley de la Produccién,
Industrializacion y Comercializacion de la Agroindustria Azucarera de El
Salvador y velar por su estricto cumplimiento.

» Garantizar justicia, racionalidad y transparencia dentro de la Agroindustria
Azucarera de El Salvador, a través de la aplicacion de acciones encaminadas
a cumplir las disposiciones de la citada Ley.

= Promover la optimizacion de la productividad y competitividad agricola,
industrial y comercial de la agroindustria azucarera en el ambito nacional e
internacional, logrando que sus resultados coadyuven al desarrollo econémico
y social del pais.

= Destinar los recursos y esfuerzos para atender la verificacion de las
operaciones de produccion, autoconsumo y comercializacion de cafia de
azucar, azucar y miel final dentro de la agroindustria, a través de la realizacion
de auditorias en los ingenios del pais y del registro de contratos de
compraventa de cafia de azucar.

* Financiar programas y proyectos de beneficio social para los productores de
cafia y sus trabajadores; que incluye desarrollo de capital humano, educacion,
fomento cultural y proteccién del medio ambiente.
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V. METAS

Fortalecimiento Institucional del CONSAA

El proposito fundamental es constituir e integrar un sélido equipo de trabajo con
profesionales académicamente preparados y con experiencia dentro de la
agroindustria azucarera, para atender las disposiciones generales que le han sido
encomendados por Ley.

Contratacion y mantenimiento de auditorias operativas permanentes en
Centrales Azucareras o Ingenios y bodegas, a efecto de controlar y regular las
actividades de la Agroindustria Azucarera

El CONSAA ejerce un control en cada uno de los ingenios a través de la auditoria
operativa, sobre las operaciones de compra de cafia, produccion de azlcar y melaza
y manejo de inventarios. Asimismo, supervisa las ventas de azlUcar y melaza a los
mercados interno, preferencial y mundial.

Supervision de la Correcta Aplicacion del Sistema de Pago por Calidad

El objetivo principal es garantizar por medio de la auditoria operativa en las centrales
azucareras o ingenios del pais, el pago al productor de cafia de azlcar, de
conformidad al contenido de azucar que tiene la materia prima entregada al ingenio.

Aplicar las disposiciones de la Ley

Mantener la vigilancia institucional requerida a nivel de la agroindustria azucarera
nacional para el estricto cumplimiento de las disposiciones contenidas en la ley, en
términos de las actividades de produccion de azucar y melaza, manejo de
inventarios, y comercializacion interna y externa de esos productos.
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VI. PROGRAMACION DE METAS FISICAS POR UNIDAD ORGANIZATIVA



UNIDAD ORGANIZATIVA: Direccién Ejecutiva
OBIJETIVO: Gerenciar todos los aspectos de orden econdmico y administrativo del Consejo
PERIODO: Enero - Diciembre 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

UNIDAD DE MEDIDA I

| tRm3 | TRma |

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS
Autorizacién de solicitudes de exportacion de azucar para los Total de resoluciones
5 § : P iy Direccion Ejecutiva = 'o . Resoluciones
diferentes mercados emitidas
Determinacion del Valor Inicial de Pago por libra de azicar extraida . . " . " . . .
2 Directorio y Direccion Ejecutiva | VIP aprobado por Directorio Acuerdo
len zafra 2020/2021 ¥ : i i
3 |Elaboracién y aprobacién del prondstico del afio zafra 2020/2021 Directorio y Direccién Ejecutiva Pronastico aprobado Acuerdo
Verificacidn del Valor Final de Pago por libra de azicar extraida en| ' .
4 zafra 2019/2020 Y po Directorio alor Final de Pago verificado Certificados
Determinacion de proyeccion de asignacion para la venta de azlcar 3 - Asignacién aprobada por
5 ; Directorio y Direccion Ejecutiva Acuerdo
de los ingenios en el mercado interno y preferencial 2020/2021 ¥ Direeritn Elecut) Directorio y reitida a MINEC
Participacion en actividades de interés para la agroindustri ; Event i
B bk = 2 il 3 I P BECRR Directorio y Direccion Ejecutiva VERDaY n.aunlones Informes
azucarera a nivel nacional e internacional atendidas
Supervisidn a al rama de calibracidn, ajuste x e Notificaciones a los ingenios -
7 pe 7 Y 'PW" pn_:s : : ! i ¥ Directorio y Direccion Ejecutiva m.' ¥ .I # ¥ Certificados
certificacion de basculas de los ingenios. visitas supervisadas
(Contratacian de servicios de auditoria en las centrales azucareras o) Sarvicios adiudicad |
8 ingenios, asi como en distribuidoras, empacadoras y bodegas de| Directorio y Direccion Ejecutiva g rvucm.s A P e Documento
§ Directorio y contrato firmado
azucar
Cumpimiento de acuerdos resoluciones adoptadas por el " Seguimiento d rd
9 i P . ¥ o S Directorio y Direccion Ejecutiva et fzacue ol Documento
Directorio. resoluciones
Actas elaboradas y t rit
10 |Elaboracion de actas de las sesiones del Directorio Director Ejecutivo s mT I':s VAR Actas
al libro
|Evaluacién de los resultados de la Auditoria Operativa a los S : ol SRS Reuniones sostenidas con la .
1 L r Directorio y Direccion Ejecutiva ] { Reuniones
ingenios. Firma Auditora
= L 2 Directorio, Di i i L% (!
12 |Elaboracion y aprobacion de Memoria de Labores del CONSAA : Drm |recr__1 _n E]el_:u oy sinara e Labores Documento
Unidad Administrativa aprobada
13 Segumplento 2 los procesos de denuncia interpuestos ante el DII’EClOFTU. Dlreccilén Ejecutiva y P S-Sl Expediente
Consejo Unidad Técnica Legal
14 Vigilar cumplimi de la Ley y lver casos de infraccion de la] Directorio, Direccion Ejecutiva y Casos de infrecciones S
imisma Unidad Técnica Legal resueltas
Exhortar a los diferentes sectores representados en el CONSAA para
15 |presentar propuestas de proyectos en beneficio de la Agroindustria Direccion Ejecutiva Notas dirigidas a los sectores Documento
Azucarera.
: ; e . e e L A Informes semanales de
|5upervision y apoyo a la auditoria en las actividades de produccion| Direccion Ejecutiva y Unidades ]
16 . k; : produccion elaborados y Informes
de aziicar y melaza en el periodo de zafra Administrativa y Legal : 5
enviados a los interesados
S Direccidn Ejecutiva y Unidades Boletines elaborados
17  |Elaborar boletines informativos periodicamente. i I : Y, ' j SiEGET & Documento
Administrativa y Técnicas distribuidos
3 o o Servicios de auditoria
Contratacion de servicios de auditoria externa a los Estados . ’ e S e o ! ) 2
18 i t Directorio y Direccidn Ejecutiva [ dos med Exped
Financieros del CONSAA para el afio 2019, S 4 z
adjudicacion del Directorio
Desarroliar seminarios y talleres para dar a conocer la le 5us
Y pa. A : L b Direccion Ejecutiva y Unidades Seminarios y talleres .
19 |reglamentos, los resultados de auditoria e informacion relevante : e G ; < Capacitacién
Técnicas y Administrativas impartidos
del sector.
Financiamiento de actividades de capacitacion en beneficio de la
20 I de competitividad y conoc del sector arucarero| Directorioy Direccion Ejecutiva Aporte econdmico Acuerdo
productor.
Farmular ectos de asistenca técnica para el sector cafiero
21 g oy 3 2 G 3 SoRke - 4 Directorio y Direccion Ejecutiva Proyectos formulados Documento
!geshonar coof ion con y nacionales.
Apoyo al Plan de Seguridad para evitar las quemas no programadas g A % Afiches y boletines >
22 ] D ian Ejecut R
de cafia de azucar durante el periodo de zafra ks s elaborados y entregados a la rHmones




UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad Financiera Institucional
OBJETIVO: Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y técnicas relacionadas con la gestion financiera del Consejo mediante la supervision de las funciones de las Areas de Tesoreria y Contabilidad

PERIODO: Enero-Diciembre 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

elaborados

N TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META
0. ACTIVIDADES RESPONSABLE N TA
SPi INDICADOR DE RESULTADOS UNIDAD DE MEDIDA el elmlalm] s A ol n[ bl anva
4 e . Pr to 2020
1 |Elaboracion y presentacion del Presupuesto del CONSAA para el periodo Fiscal 2021 lefe UFI gyea ae Fresupuesto 02 Expediente 1
formulado y aprobado
2 |Elaboracion de la Programacion de la Ejecucion Presupuetaria (PEP) Jefe UFI PEP aprobada PEP 1
Documento Plan O ti
3 |Coordinar y consolidar el Plan Operativo Anual del Consejo para el afio 2021 lefe UFI Plan Operativo Anual aprobado Sielils Ba ar|1 SIS 1
nual
Rendir informes Financieros-Presupuestarios al Director Ejecutivo trimestralmente o Informes al titular de la WS flnancl_eros-
4 ] 2 lefe UFI A presupuestarios 4
cuando él lo solicite institucion
entr:
5 |Eiecutar el presupuesto institucional votado para el 2020 a traves de compromisos, Jefe UEI Presupuesto votado de enero a Informe de ejecucion 12
reprogramaciones, ajustes y modificaciones diciembre 2019 mensual
6 |Seguimiento fisico del Plan Operativo Anual Institucional lefe UFI Han Ope,rat“m Al evaludio Informe de evaluacion 4
trimestralmente
7 |Revision de partidas contables mensuales Jefe UFI Tot.a! Ciepattidasicantables Partidas revisadas N/C
revisadas mensualmente
8 Registrar informacion en la aplicacion informatica SAFI como parte de la Fisoretis Operaciones registradas al cierre | Registros efectuados en el =
. & I
administracion y control de las cuentas institucionales de cada mes SAFI
5 Reportes generados por el
s ¢ Pagos efectuados en tiem) 3
9 |Elaborar reporte de obligaciones por pagar Tesoreria H . . Modulo de Tesoreria del 12
Sistema SAF|
Operaciones registradas en el Reportes de
10 JRegistrar todos los cheques generados en la aplicacion informatica SAFI Tesoreria Modulo de Tesoreria del Sist disponibilidades por 12
S i
Gestionar requerimientos de Fondos depositados en
11 |Solicitar fondos al Ministerio de Economia Tesoreria fondos a traves de la Unidad cuenta corriente del 8
Primaria Consejo
Cumplimiento de politicas,
Cumplimiento de politicas, normas, lineamientos y disposiciones técnicas que sean lineamientos y disposiciones
12 imi
establecidas por la Direccion General de Contabilidad Gubernamental FamEsdoc Y St técnicas establecidas por la Cumplmisnto LS
DGCG
i la UFI
Constituir el enlace entre la Direccion General de Contabilidad Gubernamental y Ma:jnt;en:r c:)m:mcad.a _a 4
13 |DINAFI en cuanto a las actividades técnicas sobre registros contables y otros aspectos Contador ‘e .o - lSp_OSICIUI‘IES N/C N/C
que se deriven de la gestion de contabilidad tecnicasiestablecldas/pr.la
2 DGCG y DINAFI
B Total de conciliaciones
14 |Conciliar los saldos de contabilidad contra los saldos de inventarios de almacén Encargada de Conciliaciones realizadas — 12
Almacén
e - . o L : Contador y —
Conciliacion de saldos entre contabilidad e inventarios institucionales de bienes de uso| - s : Total de conciliaciones
15 = Encargada de Bienes Conciliaciones realizadas 2
v bienes de consumo ; i efectuadas
de Uso/Activo Fijo
P . T Regist I
16 |Validacion de registros contables en el Sistema SAFI Contador Registros contables validados e fm:: co:tah < N/C
efectuados
5 i i i i ist Parti ]
17 |Elaboracidn de registros contables directamente en el sistema SAFI Contador Resistios contebles repistrados lda‘s £ofliabics N/C
en SAF! registradas
T > SR, s Cuadros de depreciacio
18 |Elaborar cuadro de depreciaciones de bienes de uso institucionales Contador Informes por depreciacion RiSiaclon 12




19 IRegistrar en la aplicacion SAFI todas las operaciones contables de ingresos y egresos

Informes contables financieros

Partidas contables

Contador
del Consejo entregados a DGCG institucionales
55 |Realizar cierres contables, generar y remitir informes de cierres contables a la Contadbr Informes contables financieros e Sa e arndas
Direccion General de Contabilidad Gubernamental entregados a DGCG
Informes cont -
Generar mensualmente Estados Financieros institucionales para ser presentados a la Estados Financieros generadosy | ootabies
21 | i Contador financieros entregados a la
Direccion General de Contabilidad Gubernamental enviados DGCG
22 |impresion y archivo de libros contables Contador Libros contables impresos Expediente

N/C




UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad Administrativa Institucional
OBIETIVO: Dirigir, coordinar, gestionar y supervisar las actividades generales del Consejo, de acuerdo a la Ley, politicas, reglamentas y disposiciones emanadas por el Directorio
PERIODO: Enero-Diciembre 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

atendidos en los términos pactados; asi como informar a la UACI sobre el vencimiento de la misma
para gue ésta proceda a su devolucion en un periodo no mayor de ocho dias habiles

Contratos

de garantias de buenas obras,
buen servicio, funcionamiento o
calidad de bienes

UNIDAD DE TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 META
No. ACT DES ESPONSABLE DICADOR DE R ADOS
WibA i i P meooa | e[ F aAlm|s]s]als]o]n]o|anua
O 0 AQ
2 & : Unidad Admini i I | control de Control de
1 |Uevar el control administrativo de la asistencia de los leados del Consejo ) iSHahvey Ll _de ) i : 12
demas lefaturas asistencia Asistencia
Direccion Ejecutiva,
; - Unidades Financiera, Evaluaciones de Desempefio Analisis de la
2 [Realizar evaluacion de desempefio 7 4 s 2 £ 13
Administrativa y Técnica realizadas evaluacion
argada de Bienes de Uso/A o Fijo ontrol de encia
S e Encargada de Bienes de Feh ;
3 |Levantamiento de inventario fisico de bienes de uso/activo fijo 18 E T Inventario fisico realizado Actas 2
Uso/Activo Fijo
- ] o Encargada del | de o G
4 Jlevantamiento de inventario fisico de bienes de consumo (Papeleria y Gtiles) n gaEx'st nz::tm Inventario fisico realizado Actas 2
iste
: ; . rgada del G Cuadro de
5 |Elaboracidn de existencias mensuales de bienes de consumo Encerg ‘ontroi de Informes generados u : 12
Existencias existencias .
3 AT : En ada del Control oo 3
6  |Generar el kardex del inventario institucional de bienes de consumo carg Existencla iolde Kardex generado y finalizado Expediente 2
1as
rgada de Bi Cuadro de
7 |Elaboracion de cuadro de consumo mensual de bienes Ercarg ) 'eres ae Informes generados 4 12
Uso/Activo Fijo CONSUMo
Ad dor de Contrato
. . " N o Verificacion del cumplimie Clausulas
Verificar el cumplimiento de las clausulas contractuales; asi como en los procesos de libre gestion, el Administrador de wHsAatre pi : ento
8 i A : en procesos de adquisicionesy | contractuales N/C
cumy de lo establecido en las 6rdenes de compra o contratos Contratos 5 =
contrataciones verificadas
9 Elaborar oportunamente los informes de avance de la ejecucion de los contratos e informar de ello a Administrador de Informes generados - N/C
la UACI y a la Unidad responsable de efectuar los pagos o en su defecto reportar los incumplimientos Contratos oportunamente
10 Informar a la UACI a efecto de que se gestione el informe al Titular para iniciar el procedimiento de Administrador de Informes finalizados entregadaos RepGFtEE N/C
aplicacidn de las sanciones a los contratistas, por los incumplimientos de sus obligaciones Contratos ala uAC! Fe
Conformar y mantener actualizado el expediente del seguimiento de la ejecucién del contrato de tal Adiiikistraderde
11 Imanera que esté conformado por el conjunto de documentos necesarios que sustenten las acciones Contratas Expediente actualizado Expediente 1
realizadas desde que se emite la orden de inicio hasta la recepcion final
Elaborar y suscribir conjuntamente con el contratista, las actas de recepcion total o parcial de las . - ¢
TEHE _\" ey E g L ,a_s ke p ola o p 5 Administrador de Elaboracidn y suscripcion de Actas de
12 ladquisiciones o contrataciones de obras, bienes y servicios, de conformidad a lo establecido en el S ¥a N/C
Contratos actas de recepcion recepcion
Reglamento de la LACAP
IRemitir a la UACI en un plazo maximo de tres dias habiles posteriores a la recepcidn de las obras, : g
it o P . : ,p. 2 P : 5 Administrador de Actas de obras, bienes o .
13 ¥ servicios, en cuyos contratos no existan incumplimientos, el acta respectiva; a fin de que e Actas remitidas N/C
3 : : Contratos servicios entregadas a la UACI
ésta proceda a devolver al contratista las garantias correspondientes
Gestionar ante la UACI las érdenes de cambio o modificaciones a los contratos, una vez identificada Administrador de Resoluciones gestionadas ante s
14 Resoluciones N/C
la necesidad Contratos la UACI
Reclamos realizados al
Gestionar los reclamos al contratista relacionados con fallas o desperfectos en obras, bienes o contratista e informes enviados
servicios durante el periodo de vigencia de las garantias de buenas obras, buen servicio, Kafiritrsdor de a la UACI sobre
15 [funcionamiento o calidad de bienes, e informar a la UACI de los incumplimientos en caso de no ser incomplimientos y vencimiento Documento NfC




CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad de Adquisiciones ¥ Contrataciones Institucional

OBIETIVO: i la adquisicidn de bienes y c

PERIODO: Enero-Diciembre 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL

idn de servicios y obras de todas |as unidades del CONSAA

TRIM 4

demds normativa aplicable,

completos, debidamente foliados

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS UNIDAD DE MEDIDA
. o i = x . > Cumplimiento de politicas, lineamientos ¥
d it di i 1 lecidas ¢ %
1 Cumplimiento de pol icas, lineamientas y sposiciones técnicas que sean establecida por la IeFE AT disposiciones técnicas establecidas por Ia N/C
UNAC
UNAC
F A Maj er comunicada a las unidades del
Constituir el enlace entre la UNAC y las dependencias de la Institucién, en cuanto a las Dten r o it :
A A g 2 : : 5 Consejo de todos los lineamientos,
2 Jac técnicas, flujos y registros de informacion ¥ otros aspectos que se deriven de |a lefe UACI 3 : o : N/C
estion de adquisiciones contrataciones politicas y disposiciones técnicas
i 4 i tablecidas por la UNAC
UFI, Unidad
. - Solicitante, Técnico
3 [Elaboracién de la Programacién An al de Adquisicié ontrataciones (PAAC) 2020 : Plan de ¢ s elaborado cumento
| 0g u, Adquisicién y C ones (PAAC) Unidad Solicitante y an de compras elabo Documen
UACI
; ’ o - Verificacia ortuna de la asignacio Todas las requisiciones
4 [WVerificar la asignacion presupuestaria, previo a la iniciacién de todo proceso adquisitivo Jefe UACI ¥icacidn oportuna - SHENLon a_s & 4
presupuestaria recibidas en la UACI
sz @ ACH idad tos finali ara la gestio
Adecuar conjuntamente con la unidad solicitante las bases de licitacion o de concursa, términos UACIy uni 3 L Documentos fina fadcs P _? ag _5 ! _n
5 § = = dependencia de los procesaos de libre gestion, licitacidn Documento
de referencia o especificaciones técnicas S
solicitante o de concurso
C ibli ici A i las C 1
6 Prucelso de nnFuno Piblico de Servicios de Auditori a Operativa en las Centrales Azucareras o Jefa UAG) Expediente firalizado Expediente
Ingenios del pais para la zafra 2020-2021
Acta tada de acto de apertura de
7 JRealizar la recepcion ¥ apertura de ofertas y levantar el acta respectiva lefe UACI levantad or:::: Pel Acta
Mantener actualizada la informacion requerida en los madulos del Registro; y llevar el control ¥ :
B8 i i Jefe UACI t lizado: C
1 actualizacion del banco de datos institucional de ofertantes y contratistas 1 Ditos actialieados N/
Infor; ito y trimest ti de la institucidi I t i
g |'m c‘ mar por escrito y trimestralmente al titular € la institucion de las contrataciones que se Jefe UACI informes al titular de Ia institucian WWfdriias
realicen
10 |Proporcionar a la UNAC oportunamente toda la informacion requerida por esta Jefe UACI Informes enviados de forma oportuna Informes
Ejecutar todos los procesos de adquisicion y contratacidn de obras, bienes y servicios, asi como Expedientes por cada proceso de compra
11 Jllevar el expediente respectivo de cada una, todo de conformidad con la LACAP, Reglamento ¥ lefe UACI pa P P P Expedientes

META ANUAL

O(N|D

N/C

N/C

N/C

N/C

NfC

N/C

N/C




PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

UNIDAD ORGANIZATIVA: Auditoria Interna

OBJETIVO: Definir las estrategias y criterios para la verificacion del control interno de cada una de las dreas del Consejo , asi como formular los planes de trabajo y programas de auditoria interna en base a normas,
procedimientos, politicas y marco normativo legal vigente

PERIODO: Enero-Diciembre 2020

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL
1 |Realizacion de Arqueos Auditora Interna Actas levantadas Actas
2 |Visitas de campo a Ingenios y DIZUCAR Auditora Interna Actas de las visitas efectuadas Actas
3 |Realizacion de examenes especiales Auditora Interna informe Informe
4 |Toma fisica de inventario de papeleria Auditora Interna Informe Informe
5 |Toma fisica de Bienes de Uso Auditora Interna Informe Informe
6 JAtencion de quejas y avisos Auditora Interna Informe Informe




UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad de Acceso a la Informacion Publica
OBJETIVO: Recibir solicitudes de informacién generada, administrada o en poder del Consejo, asi como facilitar dicha informacion a los solicitantes
PERIODO: Enero-Diciembre 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

TRIM 3

N ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS UNIDAD DE MEDIDA TRM 1 { TRIM 2 1M a META ANUAL
" e[ e[mfalm[s]s]a]s]o]n]o|VE™
0 a &
< o . e y o Informacion difundida a traves del
Recabar y difundir informacion oficiosa y propiciar que la institucién las _ 2o i o
1 ¥ - Oficial de Informacion sitio web institucional y del portal | Documentos escaneados 25
|actualicen periodicamente i :
gobierno abierto
|Recibir y dar tramite a las solicitudes referentes a datos personales a 5 2y
2 s Y i E i P Oficial de Informacién solicitudes tramitadas solicitudes de informacion N/C
solicitud del titular y de acceso a la informacion
Auxiliar a los particulares en la elaboracion de solicitudes y, en su caso, Particulares orientados en
3 Jorientarlos sobre las dependencias o entidades que pudieran tener la Oficial de Informacion Solicitudes recibidas |la obtencion de N/C
informacion que solicitan informacion
Realizar los tramites internos necesarios para localizacion y entrega de la . » Informacion entregada y notificada a ) )
4 i) - Oficial de Informacion Pt Solicitudes tramitadas N/C
informacion solicitada y notificar a los particulares. los solicitantes
Instruir a los servidores de |la dependencia o entidad gue sean
5 [necesarios, para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la Oficial de Informacion Estadisticas elaboradas Datos estadisticos N/C
informacion
Llevar un registro de las solicitudes de acceso a la informacion, sus 5 Datos estadisticos de las solicitudes
6 & Oficial de Informacion ) Expediente N/C
resultados y costos ingresadas, resultados y costos
7 |Realizar las notificaciones correspondientes Oficial de Informacién Notificaciones realizadas Notas N/C
8 |Resolver sobre las solicitudes de informacion que se admitan Oficial de Informacion Solicitudes resueltas Solicitudes N/C
|Elaborar y mantener actualizado el indice de la informacion clasificada w i Indice de inrformacion reservada
9 Oficial de Informacion ) Documento 2
como reservada elaborado y actualizado
Elaborar y enviar al Instituto, de conformidad con los lineamientos que :
: . % i . s S Informacion elaborada y enviada al
10 |éste expida, los datos necesarios para la elaboracion del informe anual a Oficial de Informacion Documento 2

que se refiere el articulo 60 de esta Ley.

IAIP




UINIDAD ORGANIZATIVA: Unidad Técnica-Legal
(IIETIVO: Responsable de dirigir, coordinar, gestionar y supervisar las actividades relacionadas con las leyes y regulaciones del CONSAA
PERIODO: Enero-Diciembre 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

[ wmr | mmz | tem3a | Trima META
No. ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS| UNIDAD DE MEDIDA
E|F MJAIM]J]J]|A]|S]JO|N|DJ ANUAL
Atender y resolver los casos de la Agroindustria Azucarera que
muestren infracciones a la Ley de la Produccidn, Industrializacién y
1 Encargada Unidad Técnica | Total C N/C
Comercializacidn de la Agroindustria Azucarera de El Salvador e dilsenlca Les AL Chros duRashos b "
(LPICAAES)
Elaboracion d ini juridi ici i io del
2 : 5 ? Op'_ !ungs ]un.dlcas $okcidin pors! Alipctotio e |Encargada Unidad Técnica Legal opiniones juridicas emitidas |  Opiniones juridicas N/C
Consejo y la Direccion Ejecutiva
I |Elaborar los contratos del personal contratado por el CONSAA Encargada Unidad Técnica Legal Contratos elaborados Contratos 13
Elaborar los contrati i
4 i .as EEREIICon pRriaGarera b Ricneay |Encargada Unidad Técnica Legal Contratos elaborados Contratos N/C
servicios del Consejo
sl 3 e . Juicios de caracter
Atender cualquier juicio de cardcter contencioso administrativo en ! . e
5 Encargada Unidad Técnica Legal contencioso administrativo Juicios N/C
contra del CONSAA :
atendidos
, Revision del perfil de los candidatos electos en las Comisiones de |:ncarga:a :n;izd;f:::: Legaly Perfiles de candidatos e 48
" |zafra 2020/2021 sty revisados
Contratos
, Ei i i 1
Inscripcion de Productores en el Sistema Unico de Registro de ferestedliqeg :i"écnlca Legaly Productores de cafia inscritos
! |Encargado del Registro de Productores Inscritos N/C
Contratos en el Sistema Unico
Contratos
Inscripcion de los Contratos de Compraventa de entrega de cafta  |Encargada Unidad Técnica Legal y B
H |para la zafra 2019/2020, en el Sistema Unico de Registro de |Encargado del Registro de G Contratos Inscritos 3000
Contratos Contratos
Encargada Unidad Técnica Legal
Elaboracién de los Padrones para la Eleccion de las Comisiones de B £y Padrones electorales
9 Encargado del Registro de Padrones 3
Zafra 2020/2021 elaborados
Contratos
Encargada Unidad Técnica Legal
|Elaboracién de los Padrones para la Eleccién de los representantes 8 i g2ty Padrones electorales
10 ) ) Encargado del Registro de Padrones 4
en el Directorio para el periodo 2020-2023 elaborados
Contratos
|Revisidn y actualizacién de la informacidn de las Centrales Encargada Unidad Técnica Legal y Informacidn revisada,
11 JAzucareras o Ingenios, en el Sistema Unico de Registro de |Encargado del Registro de actualizada e ingresada en el Informe 6
Contratos Contratos Sistema Unico
Coordinacién de los procesos de eleccidn de los representantes de
A i f 4 E Informe del Proceso de
12 Jlos productores de cafia ante las comisiones de zafra e integracién |Encargada Unidad Técnica Legal e Informe 6
de los representantes de los ingenios
Participacion como designados del CONSAA, coordinando las
: # S - - Actas elaboradas y transcritas
14 Jactividades y moderando las reuniones de las comisiones de zafra |Técnicos Agroindustriales e e aradias Actas 100
de los ingenios (art. 35 de la ley)
isti laborad,
Elaboracién de informe de resultados relevantes del quinguenio y : < - Estat:jlsfu:as SniEe .i‘,s i
14 i Técnicos Agroindustriales {pr alas Cc Informe 2
otros de interés para las comisiones de zafra
de Zafra
Elaboraciol i i ivos d Itados, Informes elaborados
s aboracion y presentacidn de informes operativos de resultados, Fécnloas Astolndustriales y o — N/C

actividades y acuerdos relevantes de las comisiones de zafra

presentados




Preparacion, coordinacién y ejecucién de cursos-talleres
divulgativos sobre: difusion de la Ley de la Produccion,

Cursos impartidos a

16 R e Técni roindustriales Capacitacion
Industrializacion y Comercializacion de la Agroindustria Azucarera nicos Ag productores de caiia P
de El Salvador y sus Reglamentos; y del valor inicial y final de pago
endas de traba
Visita a Ingenios para seguimiento de acuerdos de comisiones y ; . . g Jc{
17 e [Técnicos Agroindustriales consensuadas y seguimiento Informes
coordinacion de agendas de trabajo
de acuerdos
(Coordinacion, ion y reproduccion de boletines : i Boletines divul, i 7
18 i i et A A Técnicos Agroindustriales gadasanivel Boletines

informativos de las comisiones de zafra

de comisiones de zafra




UNIDAD ORGANIZATIVA: Unidad de Gestion Documental y Archivos
OBJETIVO: Dirigir, implementar, cumplir y desarrollar las politicas, manuales, normativas y practicas de gestion documental y archivos
PERIODO: Enero-Diciembre 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL
CONSEJO SALVADORENO DE LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA

15 : : i
Jnormas internacionales, tomanda en cuenta aspectos previos.

generados en el CONSAA

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE INDICADOR DE RESULTADOS UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL
Responsable de Archivo
Crear politicas, manuales, instructivos, guias y practicas para su implementacion,
1 Jcumplimiento y desarrollo continuo y para garantizar la organizacién, conservacion, Oficial GDA Instrumentos elaborados y actualizado: Doct to
|acceso a los documentos y archivos a fin de evitar incurrir en las faltas muy graves.
|Elaborar y actualizar en coordinacién con otras unidades o comités los N ;
2 L Oficial GDA Instrumentos elaborados y actualizados Documento
linstrumentos de control y consulta.
3 |Dirigir el Sistema de Gestion Documental y Archivos Oficial GDA Instrumentos elaborados y actualizados Documentos
4 [Elaborar v.a'ctualizar Io? 'Iinearrlientos t.écnicc‘)s Para la administrac.idn., :atlafoga:iﬁn, oficial GDA Lineamientos técl‘lll'EDS elaborados y eEEHtE
conservacion y proteccién de informacion piblica en poder de la institucién actualizados
5 [Capacitar a funcionarios en técnicas de archivologia Oficial GDA Capacntaclone_s lmplamdas LI Capacitaciones
funcionarios
Organizar la informacion de manera que facilite la consulta directa de los
6 8 : i, & Oficial GDA Informacién clasificada y organizada Indice
articulares
Utilizacion de la tecnologia que permita el resguardo eficiente y eficaz de la Respaldos realizados sobre la informacién
7 | N o 8 ¥ Oficial GDA B : Back-up
informacion institucional
Elaborar conjuntamente con cada unidad productora, diagramas de flujo entre las
8 Junidfades administrativas responsables de la tramitacion de un expediente, para Oficial GDA Diagramas Diagramas
lograr eficiencia y economia en la produccion documental.
Elaborar con la cooperacion de cada unidad productora el Indice de tipos
9 e i i p Oficial GDA Indices Indices
documentales para normalizar su produccion
Elaborar con la cooperacion de cada unidad productora, el Cuadro de Clasificacion i e
10 B g = Lt ; Oficial GDA Cuadro de Clasificacion Documental Documento
Documental bajo el sistema de Clasificacidn Funcional.
(Codificar con la cooperacion de cada unidad productora, el Cuadro de Clasificaciol Codificacion de Cuadro de Clasificaci
11 .p .p g ' " Oficial GDA el il et it Documento codificado
Documental, para fines de control en el archivo central Documental
12 JElaborar el plan de descripcién documental gradual Oficial GDA Plan de descripcion documental Dcumento
Elaborar la guia de archivo como un instrumento que describe globalmente el
13 8 e finb B Oficial GDA Guia de Archivo Guia de Archivo
fondo documental de la institucion y actualizado anualmente.
Establecer con el apoyo de las unidades admini i iti i6
ecer con pny .u idades administrativas, politicas para la gestidn B Politicas para la gestion del correo
14 |del correo electrénico institucional Oficial GDA L Documento
electronico institucional
Elaborar e implementar proyectos de digitalizacion de documentos con base en - Proyeto de digitalizacion de documentos
? Ll & Oficial GDA oy 2 Documento




