ACTA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA de sesién de Directorio del Consejo
Salvadorerio de la Agroindustria Azucarera, CONSAA, celebrada a las quince horas del
dia veintiséis de marzo del afio dos mil diecinueve, en la Sala de Reuniones de este
Consejo; con la asistencia de la Doctora Luz Estrella Rodriguez, Ministra de Economia, en
su calidad de Presidenta del Directorio, Licenciado Franklin Martinez, como funcionario
designado por la Ministra de Economia; Licenciada Grace Perla, Licenciada Ana Mariella
Rivas, sefior Mario Fabian Rodriguez Velado, Licenciado Oscar Antonio Orellana e
Ingeniero Juan Francisco Guillen Reyes como Miembros Propietarios; Ingeniero Carlos
Rafael Morales, Ingeniero Juan José Garcia Aguilera, Licenciado Fernando Alberto
Montano y Licenciado Victor José Orellana Vega como Miembros Suplentes; y el
Licenciado Julio Castro como Secretario del Directorio. Ausentes con excusa: Licenciado
Hugo Alexander Flores, Agrénomo Antonio Lépez Centeno, sefior Alvaro Humberto
Castillo y sefior Ernesto Navas Rodriguez.

Desarrollo de la sesion

Habiendo quérum se declaré abierta la sesion y se procedié al desarrollo de la agenda
propuesta.

PUNTO NUMERO UNO: Aprobacion de agenda.

El Licenciado Julio Castro presenté para aprobacién de los miembros del Directorio la
propuesta de agenda a desarrollar, siendo esta la siguiente:

1. Aprobacién de Agenda.

2. Lectura de Acta No. 339.

3. Informe semanal de produccion.

4. Informes de Auditoria Operativa — noviembre, diciembre 2018 y enero 2019.

5. Solicitud de aprobacién del Manual de Normalizacién, Conformacion de
Comisiones Unidad de Gestion Documental y Archivo y Plan de Trabajo de la
Unidad de Gestion Documental y Archivos.

6. Solicitud de participacion en Feria AGROEXPO 2019.

7. Autorizacion para participar en Seminarios.

8. Analisis Estudio Técnico.

9. Correspondencia e Informe sobre TLC Taiwan — El Salvador.

Los miembros del Directorio estuvieron de acuerdo con la agenda presentada.

PUNTO NUMERO DOS: Lectura de Acta No. 339.
El licenciado Julio Castro dio lectura al acta de Directorio numero trescientos treinta y
nueve.

ACUERDO No. 340 -1 -2019
Se acuerda y ratifica en esta sesion, aprobar el acta correspondiente a la sesiéon nimero
trescientos treinta y nueve.
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PUNTO NUMERO TRES: Informe semanal de produccion.

El licenciado Castro presenté al Directorio el informe de produccién correspondiente a la
semana 18 de la zafra 2018/2019. Al respecto informé que al 24 de marzo 2019 se tiene
un rendimiento agricola de 83.50 toneladas métricas por hectarea y un rendimiento
industrial de 116.87 kilogramos por toneladas métricas.

Asimismo, y de acuerdo a las graficas estadisticas que semanalmente se elaboran de los
datos comparativos de produccion de la presente zafra con la zafra 2017/2018, sefiald
que los kilogramos de azucar por tonelada métrica han mostrado una tendencia al alza,
superando levemente los rendimientos de la zafra 2017/2018 a partir de la semana 16 de
ambas zafras; mientras que las toneladas métricas por hectarea desde su inicio se han
mantenido por debajo de las obtenidas en la zafra pasada.

PUNTO NUMERO CUATRO: Informes de Auditoria Operativa — noviembre, diciembre
2018 y enero 2019.

RESERVADO SEGUN LEY DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
Art. 19 Literal e.

PUNTO NUMERO CINCO: Solicitud de aprobacién del Manual de Normalizacion,
Conformacion de Comisiones Unidad de Gestion Documental y Archivo y Plan de trabajo
de la Unidad de Gestién Documental y Archivo.

La licenciada Juana Bautista Montoya, Oficial de Gestion Documental y Archivo del
CONSAA, en cumplimiento a los Lineamientos de Gestiéon Documental y Archivo,
presentd para aprobacion del Directorio el plan de trabajo de la respectiva Unidad, el cual
contiene el detalle de las actividades que desarrollara a lo largo de tres afos para
elaborar e implementar politicas, manuales, procedimientos, instructivos, normas y
practicas de la Gestion Documental en el CONSAA como parte de la Creacién del
Sistema Institucional de Gestion Documental y Archivo (SIGDA).

Los miembros del Directorio estuvieron de acuerdo en aprobar dicho plan de trabajo.

ACUERDO No. 340 - 3 - 2019

Se acuerda y ratifica en esta sesion dar por aprobado €l plan de trabajo de la Unidad de
Gestion Documental y Archivo de este Consejo, el cual sera implementado en un periodo
de tres afios.



Adicionalmente, y como primer paso de la implementaciéon del Sistema Institucional de
Gestion Documental y Archivo, la Licda. Montoya presentd el Manual de Normalizacién de
Documentos Administrativos, el cual constituye un instrumento institucional que
fortalecera la comunicacién interna y externa, mediante la estandarizacion de las normas
de estilo y de la estructura minima que deberan contener los documentos administrativos
producidos por el Consejo. La Licda. Montoya expresé que con la elaboracién de este
manual se esta dando cumplimiento a los lineamientos de Gestion Documental del
Instituto de Acceso a la Informacién Publica y por consecuencia, con la Ley de Acceso a
la Informacion Publica.

El Directorio estuvo de acuerdo con el Manual presentado.

ACUERDO No. 340 - 4 - 2019
Se acuerda y ratifica en esta sesion dar por aprobado el Manual de Normalizaciéon de
Documentos Administrativos de este Consejo.

Para finalizar, la licenciada Montoya presentdé para aprobacién del Directorio la
conformacion del Comité de ldentificacion Documental y el Comité Institucional de
Seleccién y Eliminacién de Documentos, los cuales estarian conformados por el oficial de
la UGDA, un representante de la Unidad Productora, Unidad Administrativa y de la Unidad
Técnica Legal para el caso del primer comité; mientras que para el caso del Comité
Institucional de Seleccién y Eliminacion de Documentos (SICED) debera estar integrado
por el oficial de la UGDA, un delegado del area juridica, el jefe de la unidad productora,
personal de la unidad productora, el auditor interno y una persona especializada del
Archivo General de la Nacién.

Los miembros del Directorio estuvieron de acuerdo con la conformacién de los comités
propuestos por la licenciada Montoya y tomaron los siguientes acuerdos:

ACUERDO No. 340 - 5 - 2019

Se acuerda y ratifica en esta sesion conformar el Comité de Identificacion Documental, el
cual estara integrado por oficial de la UGDA, un representante de la Unidad Productora,
Unidad Administrativa y de la Unidad Técnica Legal.

ACUERDO No. 340 - 6 — 2019

Se acuerda y ratifica en esta sesion conformar el Comité Institucional de Seleccion y
Eliminacion de Documentos, el cual estara integrado por el oficial de la UGDA, un
delegado de la Unidad Técnica Legal, el jefe de la unidad productora, personal de la
unidad productora, el auditor interno y una persona especializada del Archivo General de
la Nacién.

PUNTO NUMERO SEIS: Solicitud de participaciéon Feria AGROEXPO 2019.

La licenciada Beatriz de Alfaro, Jefe de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional, presenté a los miembros del Directorio la convocatoria del Centro
Internacional de Ferias y Convenciones de El Salvador (CIFCO) para que el CONSAA
participe como expositor en la Feria AGROEXPO 2019, la cual se llevara a cabo del 15 al
19 de mayo del presente afio.

Al respecto, el licenciado Castro recalcé la importancia de la participacion del Consejo en
la AGROEXPO como en afios anteriores, y presenté el presupuesto de gastos en los que
se incurririan en la participacion de este evento.

Los miembros del Directorio estuvieron de acuerdo y acordaron lo siguiente:

ACUERDO No. 340 -7 - 2019
Se acuerda y ratifica en esta sesion:
a) Aprobar la participacién del Consejo Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera
como expositor en la Feria AGROEXPO 2019, |la cual se llevara a cabo del 15 al
19 de mayo del presente afio en el Centro Internacional de Ferias y Convenciones
de El Salvador (CIFCQ).
b) Autorizar el pago de alquiler de un stand en Feria AGROEXPO 2019.
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c) Autorizar el pago de la decoracién del espacio correspondiente en stand de Feria
AGROEXPO 20189.

d) Autorizar la compra de articulos promocionales como Brouchures y lapiceros para
promocionar al CONSAA y hacer entrega de ellos a los asistentes a dicha feria.

e) Autorizar todos los gastos anteriores hasta por un monto maximo de $3,000.00.

PUNTO NUMERO SIETE: Autorizacion para participar en Seminarios.

El licenciado Castro presentd para autorizacion del Directorio, los seminarios
internacionales relacionados con la agroindustria azucarera que se llevaran a cabo en los
préximos meses; lo anterior con el objetivo de que tanto representantes de productores
como de ingenios participen en ellos.

Asimismo, el licenciado Castro presento invitacion de la empresa COFCO International
dirigida a la Direccién Ejecutiva del Consejo para participar en la Semana Azucarera a
desarrollarse en Nueva York, del 11 al 15 de mayo de este afio y en la que se llevaran a
cabo diversas reuniones para abordar temas relacionados con el mercado internacional
del azucar y dentro de la cual se llevara a cabo la Xlll Conferencia ISO DATAGRO.

La Dra. Rodriguez hizo referencia a las fechas en las que se llevaran a cabo los
seminarios presentados, y sugirid6 abordar unicamente en esta sesion, la solicitud de
autorizacién para participar en el Congreso Internacional hacia una Agroindustria
Azucarera Sostenible: Inversidon, innovacion e impacto en energia renovable, el cual se
realizara del 2 al 4 de abril en Guadalajara, México; y agendar la solicitud de autorizacion
de participacion de los otros seminarios para una préxima reunion de Directorio.

Al respecto, sugirié aprobar la participacion de tres miembros del Directorio en dicho
Congreso. A lo que representantes de los ingenios manifestaron estar de acuerdo y que,
debido a que aun estan en zafra, les resultaria dificil delegar a alguien del sector para que
participe en dicho seminario, por lo que cedian su espacio a los representantes de los
productores de cafia.

Los miembros del Directorio estuvieron de acuerdo y tomaron el siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 340 - 8 - 2019
Se acuerda y ratifica en esta sesién:

a) Aprobar la participacién de los miembros del Directorio: Lic. Oscar Orellana, Ing.
Francisco Guillén y sefior Mario Fabian Rodriguez en el “Congreso Internacional
hacia una Agroindustria Azucarera Sostenible: Inversion, innovacion e impacto en
energia renovable”, a realizarse del 2 al 4 de abril 2019 en la ciudad de
Guadalajara, México.

b) Autorizar la erogacion y entrega correspondiente al costo de la participacion a
cada uno de los miembros del Directorio que participaran en el “Congreso
Internacional hacia una Agroindustria Azucarera Sostenible: Inversién, innovacién
e impacto en energia renovable”, debiendo los mismos entregar a su regreso el
respectivo comprobante de pago.

¢) Autorizar los gastos en concepto de pasaje aéreo de ida y regreso, gastos de viaje,
gastos terminales y viaticos correspondientes conforme a lo establecido en el
Reglamento General de Viaticos y al Instructivo No.5.060 del Ministerio de
Hacienda.

d) Autorizar gastos de representacion segun acuerdo No.109-5-2007, para su estadia
en México a partir del dia 1 de abril 2019, fecha de salida de El Salvador, hasta el
dia 5 de abril 2019, fecha de regreso al pais.

PUNTO OCHO: Analisis Estudio Tecnico.

El licenciado Julio Castro hizo referencia al Acuerdo de Directorio No. 339-6-2019, literal
c) relativo a la presentacién del informe final del Estudio Técnico, en el cual se acordd
“revisar por parte del Directorio de este Consejo, el contenido del Estudio Técnico, en
cuanto a sus propuestas, recomendaciones, resultados, para la posible toma de
decisiones o que dichos insumos sirvan de base para lo que el Directorio estime
conveniente”. En ese sentido, y habiéndose recibido de parte de los sectores los
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resultados de sus analisis, el licenciado Castro procedié a presentar la propuesta de los
porcentajes de distribucidn de ingresos netos generados por el autoconsumo industrial y
las ventas de azucar y miel final entre productores y centrales azucareras hecha por la
empresa consultora PLINIO NASTARI CONSULTORIA E PARTICIPACOES S.A.
(DATAGRO), los cuales son del 56% para los productores de cafa y el 44% para las
centrales azucareras o ingenios.

Al respecto, representantes de los ingenios manifestaron que, habiendo efectuado las
consultas respectivas, estan de acuerdo con la propuesta hecha por la empresa
consultora PLINIO NASTARI CONSULTORIA E PARTICIPACOES S.A. (DATAGRO),
solicitando que estos porcentajes de distribucién se apliquen en la liquidacion del Valor
Final de Pago (VFP) de la zafra 2018/2019, debido al impacto econémico que esto implica
para los ingenios; a lo que el sector productor manifestd estar de acuerdo.

La Dra. Luz Estrella Rodriguez tomé la palabra y agradecié el esfuerzo de todos los
sectores, manifestando estar satisfecha con las recomendaciones que arrojé el Estudio y
haciendo énfasis en el seguimiento que se les deba dar a través de una Comision de
Trabajo.

También manifesté su interés en aquellas recomendaciones que implican un cambio en
las politicas publicas, sugiriendo dejar al nuevo Gobierno la informacién adecuada para la
toma de decisiones dentro del Directorio y dentro del mismo gobierno.

En relacién a las recomendaciones en general, y retomando las palabras de la Dra.
Rodriguez, el licenciado Franklin Martinez propuso la conformaciéon de una comisién
técnica para el andlisis de cada una de ellas; y sugiri6 que esta se integre por
representantes de los sectores involucrados: ingenios, productores y gobierno.

Sobre este mismo punto, representantes de ingenios y productores manifestaron estar de
acuerdo con la propuesta hecha por el licenciado Martinez, e informaron que por parte de
representantes de los ingenios sus delegados en esta comision son la Licenciada Grace
Perla y el Ingeniero Julio Arroyo; en el caso de los representantes de los productores de
cana son el Licenciado Oscar Orellana, Ingeniero Francisco Guillén, Sefior Mario Fabian
Rodriguez y Licenciado Victor Orellana; en representacion del gobierno por parte del
Ministerio de Economia se delega al Licenciado Francisco Martinez, Director de
Coordinacion de Politicas Productivas y al Ingeniero Teodoro Romero, Director de
Fomento Productivo. En cuanto a los representantes por parte del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, estos seran notificados posteriormente mediante nota escrita o
correo electrénico.

ACUERDO No. 340 -9 - 2019

El Directorio CONSIDERANDO:

. Que la Ley de la Produccion, Industrializacion y Comercializacion de la
Agroindustria Azucarera de El Salvador, en su articulo treinta y nueve regula que
los ingresos netos generados por las ventas de azlcar y miel final en los diferentes
mercados, asi como el valor de transferencia generado por el autoconsumo
industrial, seran distribuidos en base a lo establecido en el "Reglamento del
Sistema de Pago de Cafia de Azucar", previo estudio técnico sobre la produccion,
autoconsumo industrial y comercializaciéon del azucar y miel final, y de los costos y
descuentos a aplicar a los ingresos brutos para fines del célculo de los porcentajes
respectivos.

Il.  Que de conformidad a lo establecido en el articulo cuarenta y tres del Reglamento
del Sistema de Pago de Cafia de Azlcar, se faculta al Directorio del Consejo la
modificacion de los porcentajes de distribucion de los ingresos regulados en el
considerando |, siempre que estos se encuentren sustentados en las conclusiones
y recomendaciones de un estudio técnico y que dichos porcentajes de distribucion
garanticen justicia, racionalidad, transparencia y les asegure la sostenibilidad y
sustentabilidad en sus actividades tanto a centrales azucareras o ingenios como a
los productores de cafia de azucar.

Il Que el Directorio de este Consejo, en cumplimiento a lo ordenado en la normativa
legal vigente en relacion al Estudio Técnico, ha considerado los nuevos
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Styapon.© industrial y ventas de azucar y miel final entre productores de cana y centrales

azucareras.

Por lo tanto, este Directorio acuerda y ratifica en esta sesion:

a) Aprobar la propuesta del cambio de los porcentajes de distribucion de los ingresos
netos generados por el autoconsumo industrial y las ventas de azucar y miel final
entre productores de cafa y centrales azucareras hecha por PLINIO NASTARI
CONSULTORIA E PARTICIPACOES S.A. (DATAGRO), empresa consultora
contratada para efectuar el Estudio Técnico, quedando establecidos de la
siguiente manera:

1. 56% para los productores de cafa; y
2. 44% para las centrales azucareras o ingenios.

b) Aplicar dichos porcentajes de distribucién a partir de la Zafra 2018/2019.

c) Para el caso de la zafra 2018/2019 los nuevos porcentajes de distribucién seran
aplicados en la liquidacion del Valor Final de Pago.

d) Autorizar a la Direccién Ejecutiva la publicacion de este acuerdo en el Diario
Oficial.

ACUERDO No. 340 - 10 - 2019

Se acuerda y ratifica en esta sesién crear una comisién técnica para el analisis de cada
una de las recomendaciones hechas por la empresa consultora DATAGRO a la
Agroindustria Azucarera de El Salvador, la cual estara conformada por representantes de
los sectores involucrados, asi: licenciada Grace Perla e ingeniero Julio Arroyo en
representacion de los ingenios; licenciado Oscar Orellana, ingeniero Francisco Guillén,
sefior Mario Fabian Rodriguez y licenciado Victor Orellana en representacién de los
productores de cafia; en representacion del gobierno por parte del Ministerio de Economia
se delega al Licenciado Francisco Martinez, Director de Coordinacién de Politicas
Productivas y al Ingeniero Teodoro Romero, Director de Fomento Productivo. En cuanto
a los representantes por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, estos seran
notificados posteriormente mediante nota escrita o correo electrénico.

Adicionalmente, y sobre este mismo punto, el licenciado Franklin Martinez sugiri¢ llevar a
cabo las acciones respectivas a fin de dar a conocer los acuerdos tomados en esta sesién
relacionados con el Estudio Técnico, incluyendo la comunicacion a todos los sectores
involucrados.

Los miembros del Directorio estuvieron de acuerdo.

ACUERDO No. 340 - 11 - 2019
Se acuerda y ratifica en esta sesion:

a. Encomendar a la Direccién Ejecutiva de este Consejo que informe sobre los temas
de interés a los diferentes sectores involucrados y relacionados con la
Agroindustria Azucarera, asi como su divulgaciéon en los diferentes medios de
comunicacion.

b. Autorizar a la Direccién Ejecutiva la contratacion de una empresa especializada en
comunicaciones, que sirva como asesora en el manejo de los diferentes medios de
comunicacion y todo lo relacionado a publicidad institucional.

c. Autorizar las erogaciones respectivas.

PUNTO NUEVE: Correspondencia e Informe sobre TLC Taiwan — El Salvador.

El licenciado Castro dio lectura a correspondencia recibida en este Consejo dirigida a la
Sefora Ministra de Economia por parte de representantes de Productores de cafa en las
Comisiones de Zafra de los seis ingenios del pais; mediante la cual solicitan conocer sus
comentarios en relaciéon a respuesta brindada por la Sefiora Ministra de Economia a
consulta efectuada por un productor de cafa relativa al estado del TLC de El Salvador con
China (Taiwan), en la que expreso que este continuaba vigente. A pesar de ello, expresan
qgue, en una fecha posterior a este hecho, fueron informados de la denuncia de este TLC
por parte del Gobierno de El Salvador.



Al respecto, la Dra. Rodriguez solicité el envio de esta correspondencia para proceder a
dar respuesta a cada una de ellas.

Sobre este mismo punto, el licenciado Castro informé al Directorio del Consejo sobre
correspondencia recibida por parte de la Sefiora Ministra de Economia, mediante la cual
comunica que “... en cumplimiento a lo dispuesto por la resolucién emitida en el proceso
de Amparo numero 64-2019, pronunciada por la Sala de lo Constitucional de la Corte
Suprema de Justicia, en fecha 12 de marzo 2019, dentro de la cual se ordena la
suspensién inmediata y provisionalmente de los efectos de la denuncia del referido
Tratado; asi como, establece que las autoridades estatales involucradas deben llevar a
cabo las gestiones necesarias y pertinentes a fin de darle cumplimiento a la medida
precautoria... Sobre el particular, le comunico que el Ministerio de Economia ha emitido el
Acuerdo Ejecutivo N° 372, publicado en el Diario Oficial N° 51, Tomo N° 422 de fecha
jueves 14 de los corrientes, mediante el cual se establece que el Programa de
Desgravacién Arancelaria correspondiente al afio 2019 del mencionado Tratado estara
vigente hasta el 31 de diciembre del presente ario”.

En base a lo anterior, el licenciado Castro hizo del conocimiento de los miembros del
Directorio que el TLC con Taiwan continia vigente, ampliandose el Programa de
Desgravacion Arancelaria del mencionado Tratado hasta el 31 de diciembre del presente
ano.

Y no habiendo nada mas que hacer constar, se levanta la_sesién a las diecisiete horas
con cuarenta y cinco minutos de esta fecha y firmamos.

Dra. Luz Estrella Rodriguez de
Presidenta del Dlrectorlo
Ministra de Econo
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