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Por la importancia que la Agroindusiria Azucarera de El Salvador tiene en el contexto
de la economia nacional, se emitié6 una ley especifica para este sector, la Ley de la
Produccion, industrializacion y Comercializacion de la Agroindusiria Azucarera de El
Salvador.

Dicha Ley fue creada mediante Decreto Legislativo N0.490 de fecha 17 de agosto
2001, creandose asimismo, el Consejo Salvadorefio de la Agroindusiria Azucarera
como un organismo estatal con autonomia administrativa, adscrito al Ministerio de
Economia, con personalidad juridica y patrimonios propios, que serd la maxima
autoridad para la aplicacidon de la mencionada Ley.

Este Consejo tiene como objeto ordenar las relaciones entre los diversos actores que
intervienen en la produccion e industrializacion de ia cafia de azlcar y de!
autoconsumo industrial y de la comercializacién del azucar y miel final, asi como
mantener una constante y permanente vigilancia sobre el ordenamiento de estas
actividades, declaradas de interés publico por medio de la misma Ley.

A continuacion se presenta el siguiente informe de labores de! periodo de junio 2011
a mayo 2012, con el fin de indicar la concrecién de los propésitos establecidos en su
Ley de Creacidn.



OBJETIVOS

& Ordenar l!as relaciones entre los diversos actores que intervienen en la
produccién e industrializacion de la cafla de azucar y del autoconsumo
industrial y de la comercializacion del aztcary de la miel final.

= Mantener constante y permanente vigilancia sobre las actividades de siembra,
cuitivo, cosecha de cafia de azucar; y la produccién, autoconsumo industrial y
comercializacidon de azucar y miel final, distribucidon anual de las cantidades de
azlucar entre las centrales azucareras o0 ingenios para su venta en los
mercados nacional, preferencia! y mundial.

m Promover la optimizacion de la productividad y competitividad agricola,
industria! y comercial de la agroindustria azucarera en el ambito nacional e
internacional, logrando que sus resultados coadyuven al desarrollo econémico
y social del pais.

METAS
Fortalecimiento institucional dei CONSAA

El propésito fundamental es constituir e integrar un solido equipo de trabajo con
profesionales académicamente preparados y con experiencia dentro de la
agroindustria azucarera, para atender las disposiciones generales que le han sido
encomendados por Ley.

Contrataciobn y mantenimiento de auditorias operativas permanentes en
Centrales Azucareras o Ingenios y bodegas, a efecto de controlar y regular las
actividades de ia Agroindustria Azucarera

El CONSAA ejerce un control en cada uno de ios ingenios a través de la auditoria
operativa, sobre las operaciones de compra de cafa, produccién de azlcary melaza
y manejo de inventarios. Asimismo supervisa ias ventas de azlcar y melaza a los
mercados interno, preferencia! y mundial.

Supervision de ia Correcta Aplicaciéon del Sistema de Pago por Caiidad
El objetivo principal es garantizar por medio de la auditoria operativa en las centrales

azucareras o ingenios del pais, el pago al productor de cafia de azUcar, de
conformidad al contenido de azucar que tiene la materia prima entregada al ingenio.



Aplicar las disposiciones de la Ley

Mantener la vigilancia institucional requerida a nivel de ja agroindustria azucarera
nacional para el estricto cumplimiento de las disposiciones contenidas en la ley, en
términos de las actividades de produccion de azucar y melaza, manejo de
inventarios, y comercializacion interna y externa de esos productos.

Actividades Programadas Segln Areas de Gestion TRIMESTRE
UNIDAD PRESUPUESTARIA 01: Direccién y Administracién
institucional RESPONSABLE: Lie. Julio Angel Castro Luna, | il m \Y

Director Ejecutivo
Direccién y Administracion Superior

Autorizacién de solicitudes de exportacion de azulcar para los
diferentes mercados
Coordinacién y supervisién a la ejecuciéon del Plan Estratégico

Institucional o o o
Determinacién de proyeccién de asignacién anual para la venta er
de azlcar de los ingenios en el mercado interno y preferencia!

2011-2012

Determinaciéon dei Valor inicial de pago por libra de azucar

extraida en zafra 2011-2012 e
Verificacion del valor fina! de pago por libra de azlcar extraida e
en zafra 2010-2011

Participacién en actividades de interés para la agroindustria - -
azucarera a nivel nacional e internacional

Supervision y apoyo al Programa de calibracién, ajuste vy

certificacién de basculas de los ingenios

Contratar servicios de auditoria en las centrales azucareras o

Ingenios, asi como en distribuidoras, empacadoras y bodegas

de azlcar

Cumplimiento de acuerdos y resoluciones adoptadas por el ok *ook >k
Directorio

Elaboracién de actas de las sesiones del Directorio e e o o
Evaluacion de los resultados de la Auditoria operativa a los *hk *kk ok
ingenios

Elaboracion y aprobacién del prondstico de! afio zafra 2011-

2012

Elaboraciéon y aprobacién de Memoria de Labores del CONSAA

Vigilar cumplimiento de la Ley y resolver casos de infraccién a *hx AF*

la misma

Exhortar a los diferentes sectores representados en el CONSAA

para presentar propuestas de proyectos en beneficio de la

Agroindustria Azucarera

Supervision y apoyo a la auditoria en las actividades de ok

produccién de azUcary melaza en el periodo de zafra

Auditoria interna



Realizacién de Arqueos

Realizacién de exadmenes especiales

Visitas de campo-monitoreo de Auditoria Operativa
Toma fisica de inventario de Papeleria y Bienes de Uso

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones institucional
(UACI)

Cumplimiento de politicas, lineamientos y disposiciones
técnicas que sean establecidas por la UNAC

Constituir el enlace entre la UNAC vy las dependencias de la
Institucién, en cuanto a las actividades técnicas, flujos vy
registros de informaciéon y otros aspectos que se deriven de la
gestiébn de adquisiciones y contrataciones

Elaboracion de la Programaciéon Anual de Compras 2012
Verificar la asignaciéon presupuestaria, previo a la iniciacién de
todo proceso de concurso o licitacion para la contratacién de
obras, bienes y servicios

Proceso de Concurso Publico de Servicios de Auditoria
Operativa en las Centrales Azucareras o Ingenios dei pais para
la zafra 2011-2012

Levantar actas de recepcién de las adquisiciones o
contrataciones de obras, bienes y servicios

Llevar el control y la actualizacion de! banco de datos
institucional de ofertantes y contratistas

Mantener actualizado el registro de contratistas, especialmente
cuando las obras, bienes o servicios no se ajusten a lo
contratado o el contratista incurra en cualquier infraccién
informar periédicamente al titular de la institucién de las
contrataciones que se realicen

Control de inventarios de conformidad a ios mecanismos
establecidos en ei RELACAP

Ejecutar todos ios procesos de adquisicion y contratacién de
obras, bienes vy servicios, asi como llevar el expediente
respectivo de cada una, todo de conformidad con la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica vy
su Reglamento

Unidad Administrativa

Informe mensual de consumo de bienes

Levantamiento de inventario fisico de mobiliario y equipo
Levantamiento de inventario fisico de bienes de consumo
(Papeleria y dutiles)

Realizar evaluacion de desempefio

Unidad Financiera Institucional

Dirigir, coordinar y supervisar el desarrollo de las fases del ciclo
presupuestario  (Formulacién, Ejecucién, Seguimiento vy
Evaluacion del Presupuesto), asi como coordinar y supervisar
las funciones de Contabilidad y Tesoreria Institucional.

Coordinar y consolidar ei Plan Anual de Trabajo Institucional
Rendir informes Financieros-Presupuestarios ai Director
i_j6cutivo trim estraimenle o cusocio e! lo solicite

Elaboraciéon y presentacién del Presupuesto del CONSAA para
el periodo Fiscal 2012
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elaboracién de la Programacion de la Ejecucién Presupuestaria
(PEP)

Seguimiento fisico y financiero de! Pian Anua! de Trabajo
Institucional

Reporte de las obligaciones por pagar

Reposte de las disponibilidades bancadas

Elaboracién de informes contables y envio al Ministerio de
Hacienda

Elaboracion de Estados Financieros y envié al Ministerio de
Hacienda

Conciliacién contable de compras de activo fijo

Conciliacién de transferencias corrientes al Ministerio de
Economia

Conciliacion contatole mensual del informe de consumo de
bienes

Actividades Programadas Segun Areas de Gestion

UNIDAD PRESUPUESTARIA 02: Servicios Técnicosy
Legales, RESPONSABLE: Encargada Unidad Técnica
Legal

Inscripcion en el Registro de Productores de Cafia de AzUcar

Elaboraciéon de informes y estadisticas de interés para el sector
azucarero nacional

Registro de contratos de entrega de cafia para la zafra
2011/2012

Elaboracion de Padrones para eleccion de las comisiones de
zafra 2011/2012

Revisibn y mantenimiento de Registro de centrales azucareras
o ingenios

Diligencias para ordenar las relaciones entre los diferentes
actores de la Agroindusiria

Notificaciones de Procesos Administrativos sancionadores y
diligencias

Procesos Administrativos Sancion atorios

Elaboracién de opiniones juridicas (proyectos de acuerdo,
escritos en juicio, memorias, auditorias en general)

informe sobre cumplimiento contractual de auditoria operativa
en ingenios

Elaboracién de actas de reuniones de comisiones de zafra y
transcripcién a libros correspondientes

Coordinaciéon del proceso de eleccion de ios representantes de
los productores de cafia ante las comisiones de zafra e
integraciéon de los representantes de los ingenios

Tramitar y dar seguimiento a documentacién para legalizar
integrantes electos en ias Comisiones de Zafra

Participacién como designados del CONSA.A coordinando las
actividades y moderando las reuniones de las comisiones de
zafra en ios ingenios (Art.35 de la Ley)

Presentacion de informes de resultados relevantes del
quinquenio y otros de interés para ias comisiones de zafra
Elaboracion y presentacién de informes operativos de
resultados, actividades y acuerdos relevantes de ias comisiones
de zafra
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Preparacion, coordinacién y ejecucion de cursos-talleres

divulgativos sobre: difusion de la Ley de la Produccioén,

industrializacién 'y Comercializacién de ia Agroindustria

Azucarera de El Salvador y dei vaior inicial y fina! de pago

Visita a ingenios para seguimiento de acuerdos de comisiones y Kk ok
coordinacion de agendas de trabajo

Rubro Presupuestado Ejecutado
51 Remuneraciones 318,977.00 299,670.81
54 Adquisicidon de Bienes y Servicios 391,563.00 341,507.81
55 Gastos Financieros y Otros 42 578.54 39,348.92
56 Transferencias Corrientes 55,131.46 7,101.46
61 Inversiones en Activos Fijos 11,900.00 6,712.22
Totales 820,150.00 694,341.22
S3— si®m

5.1. Gestidn Técnica

51.

52.

53,

5.4.

En el mes de agosto de 2011, el Consejo impartié capacitaciones sobre los
contenidos de la Ley de la Produccion, industrializacion y Comercializacion de la
Agroindustria Azucarera de El Salvador a productores de cafia de azucar de los
ingenios: El Angel, 5./i. ue * " - in Ldldiia, y Compaiia Azucarera
Salvadorefia, S.A. de C.V.

El 25 de septiembre 2011 en cumplimiento al Art. 7 de la Ley de la Produccion,
Industrializacion y Comercializacion déla Agroindustria Azucarera de El Salvador,
el Consejo hizo la convocatoria para la eleccion de los representantes de los
productores de cafia de azlcar ante el Directorio de CGN8SAA para el periodo
noviembre 2011 a octubre 2014.

El Directorio del CONSAA, en el mes de octubre 2011 con base al pronéstico de las
variables de produccion nacional, aprobé el Valor Inicial de Pago por libra de
azucar extraida que se pagara a ios productores de cafa en la zafra 2011/2012.
Asimismo aprobd las asignaciones para la venta de azucar en el mercado interno
para cada uno de los ingenios, las que también fueron recomendadas al Ministerio
de Economia en cumplimiento a la Ley.

El CONSAA conjuntamente con la Policia Nacional Civil, apoy6 la campafa de
prevencidon de quemas no programadas de cafia de azUcar, a través de boletines y
afiches informativos sobre los delitos derivados de este cultivo.



55,

5.6,

57,

5.8,

5.9,

5.10,

De conformidad a lo dispuesto en el Articulo 35 de la Ley de la Produccion,
industrializacion y Comercializaciéon de la Agroindustria Azucarera de El Salvador,
en los meses de octubre y noviembre, el CONSAA particip6 como observador y
facilitadora través de sus Designados, en el proceso de eleccion de las Comisiones
de Zafra de cada uno de los ingenios para la zafra 2011/2012; cuyo proposito
principal es velar por la transparencia y buen funcionamiento de los procesos de
transporte, entrega, recibo y pago de la cafia de azucar,

El CONSAA en el mes de octubre, en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo
11 numeral 3) de la Ley de la Produccién, Industrializacién y Comercializacién de
la Agroindustria Azucarera de El Salvador contrat6 los servicios de auditoria
operativa de las centrales azucareras o ingenios para el afio zafra 2011/2012,
cuya finalidad es la fiscalizacién diaria, constante y permanente sobre las
actividades realizadas para la produccion, industrializacion y comercializacion de
la cafia de azlcar, el azdcar y la miel final; autoconsumo industrial de azucary
miel final, asi como distribuidoras, empacadoras y bodegas, a fin de que sirvan
como elemento de control que garantice ala administracion superior del CONSAA,
la confiabilidad en el cumplimiento de la Ley o cualquier disposicion que emane
del Consejo,

Del 10 al 15 de octubre, miembros del Directorio realizaron visita a la Republica
de Cuba, con el propdsito de conocer el desarrollo tecnoldgico del sector
azucarero de ese pais en temas tales como: variedades de cafia, biofertilizantes,
riego y drenaje, métodos para cosechar la cafia de azlcar sin quemary derivados
y sustitutos.

En el mes de octubre de 2011, el CONSAA contratd ios servicios profesionales de
certificacion de la calibracién de las basculas de los Ingenios, habiendo quedado
debidamente certificadas las mismas para el inicio de la zafra 2011-2012, Lo
anterior con el propoésito de garantizar el buen funcionamiento y exactitud de
basculas, polarimetros, refraetometros, equipos de laboratorio, instrumentos y
cualquier otro dispositivo que se utilice para implementar el sistema de pago de
cafa de azucar de los ingenios,

En el mes de noviembre de 2011, el Directorio del Consejo verificod los valores
finales de cada uno de los ingenios, que se pagaron a los productores por libra de
azucar extraida en la zafra 2010/2011, con base a la informacién debidamente
auditada por la Firma contratada por el CONSAA, relacionada con la produccion
de azucar y melaza, ventas de azlcar y melaza por mercado, precios de venta e
ingresos netos. Todo ello en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de la
Produccion, Industrializacion y Comercializaciéon de la Agroindustria Azucarera
de El Salvador,

En el mes de noviembre, el Directorio con el propésito de garantizar el peso,
calidad y origen del azucar y en cumplimiento al Articulo 23 de la Ley de la
Produccion, Industrializacion y Comercializacion de la Agroindustria Azucarera



6.1.

6.2.

6.3.

de El Salvador aprobd las medidas de seguridad de los sacos a utilizar durante la
zafra 201172012,

En el mes de abril y mayo 2012, el CONSAA elaborara estadisticas en base a la
informacion final de producciéon de la zafra 2011/2012 proporcionada por cada
unos de los ingenios operantes en el pais

En el mes de mayo 2012 iniciard proceso de elaboracién de las Bases del Concurso
Publico para la contratacion de los Servicios para la Auditoria Operativa de las
centrales azucareras o ingenios para el afio zafra 2012-2013.

El Directorio mantendra durante este primer semestre del afio, atencion a los
hallazgos informados por la Firma Auditora como resultado de la auditoria
operativa en los ingenios, para la toma oportuna de decisiones, implementacién de
acuerdo; visitas aingeniosy seguimiento de lo actuado por cada uno de ellos.



