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1. i RESUMEN EJECUTIVO

Por fa importancia que la Agroindustrja Azucarera de El Salvador tiene en. el contexto
de la economia nacional, “se emitio la Ley de la Produccion, Industrializacion y
Comercializacion de la Agroindustria Azucarera de El Salvador como una ley
especifica para este sector.

Dicha Ley fue creada mediante_Decreto L?\9|slat|vg N0.490 de fecha 17 de agosto
2001, créandose asimismo, el Consejo Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera
como U organismo estatal con autonomia administrativa, adscrito al Ministerjo, de
Economia, Ton personalidad \undlca,y patrimonio propios, que sera la maxima
autoridad para la aplicacion de 1a mencionada Ley.

Este Consejo tiene como objeto ordenar las relaciones entre los diversos actores que
intervienen “en [a produccion e industrializagion de |a caia de azucar,y del
autoconsumo industrial y de la comercializacion del azucar y miel final, asi como
mantener una constanté y. permanente vigilancia sobre el ordenamiento de estas
actividades, declaradas de’ interes publico por medio de la misma Ley.

A continuacion se presenta el siquiente informe de labores del periodo de junio 2012
E mayo (:20131 con el fin de indicar la concrecion de los propositos establecidos en su
ey de Creacion.



OBJETIVOS

1 Ordenar las relaciones. enfre los diversps actores qfue intervienen en la
produccion e Industrializacion de la cana de azucar y del autoconsumo
Industrial y de la comercializacion del azucar y de la miel final.

* Mantener constante Cy Rermanente vigilancia sobre las actividades de siembra,
cultivo, cosecha de cana de azucar; ¥ la produccjon, autoconsumo industrial y
comercializacion de azucar y miel finl, distrioucion anual de las cantidades de
azlcar entre las centrales azucareras 0 ingenios para Su venta en los
mercados nacional, preferencial y mundial.

e Promover la optimizacion de la productividad y competitividad agricola,
Industrial y comercial de la agroindustria azucarera en el ambito nacional e
internacional, logrando que sus resultados coadyuven al desarrollo economico
y social del pais

METAS
Fortalecimiento Institucional del CONSAA

H Proposﬂo fundamental es constituir e integrar un solido equipo de trabajo con
profesionales academicamente preparados "y . con experiencia dentro de . Ja
agroindustria azucarera, para atender las disposiciones generales que le han sido
encomendadas por Ley.

Contratacion y mantenimiento de auditorias operativas permanentes en
Centrales Azucareras 0 Ingenios y bodegas, a efecto de controlar y regular las
actividades de la Agroindustria AZucarera

El CONSAA ejerce un control en cada uno de los ingenios através de la auditoria
operativa, sobre las operaciones de compra, de cana, produccion de azucar y melaza
y manejo de inventarios. Asimismo supervisa las ventas de azucar y meldza a los
mercados interno, preferencial y mundial.

Supervision de la Correcta Aplicacion del Sistema de Pago por Calidad
E objetivo principal es garantizar por medio de la augitoria operativa en las centrales

azucareras 0 ingenios del pais, el pago a productor de cana de azlcar, de
conformidad al contenido de azlcar que tiéne la materia prima entregada al ingenio.



Aplicar las disposiciones de la Ley

Mantener la viqilanci_a institucional requerida a nivel de la agroindustria azucarera

nacional para €l estricto cumplimiento de las disposiciones contenidas en la ley, en
terminos "de las actividades de produccion de azucar y melaza, manej

7 ¥

Inventarios, y comercializacion interna y externa de esos productos.

Actividades Programadas Segun Areas de Gestion

UNIDAD PRESUPUESTARIA 01: Direccion y Administracion
Institucional RESPONSABLE: Lie. Julio Angel Castro Luna,
Director Ejecutivo

Direccion y Administracion Superior

Autorizacion de solicitudes de exportacion de azlcar para los
diferentes mercados

Coordinacion y supervision a la ejecucion del Plan Estratégico
Institucional

Determinacion de proyeccion de asignacion anual para la venta
de azlcar de los ingenios en el mercado interno y preferencial
2012-2013

Determinacion del Vaior Inicial de pago por libra de azlcar
extraida en zafra 2012-2013

Verificacion del valor final de pago por libra de azicar extraida
en zafra 2011-2012

Participacion en actividades de interés para la agroindustria
azucarera a nivel nacional e Internacional

Supervisién&/ apoyo al Programa de calibracion, ajuste y
certificacion de basculas de los ingenios

Contratar servicios de auditoria en las centrales azucareras o
ingenios, asi como en distribuidoras, empacadoras y bodegas
de azlcar

Cumplimiento de acuerdos y resoluciones adoptadas por el
Directorio

Elaboracion de actas de las sesiones del Directorio

Evaluacion de los resultados de la Auditoria operativa a los

ingenios

E(I)abgoracién y aprobacion del prondstico del afio zafra 2012-
1

Elaboracion y aprobacion de Memoria de Labores del CONSAA

Seguimiento al Registro de denuncias y anomalias identificadas
y tratamiento dado a las mismas

Vigilar cumplimiento de la Ley y resolver casos de infraccion a
la misma

Exhortar a los diferentes sectores representados en el CONSAA
para presentar propuestas de proyectos en beneficio de la
Agroindustria Azucarera

Supervision y apoyo a la auditoria en las actividades de
produccion de azlcar y melaza en el periodo de zafra
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Incorporar dentro del presupuesto institucional una partida para
cofinanciar actividades de capacitacion que contribuyan a
mejorar la productividad y competividad de la agroindustria
Apoyo al plan de seguridad para evitar las quemas no
programadas de cafia de azlcar durante el periodo de zafra
Formular proyectos de asistencia técnica para el sector cafiero
y gestionar cooperacion con el MAG, CENTA y organismos
internacionales

Auditoria Interna

Realizacion de Arqueos

Visitas de campo a ingenios y Dizucar

Realizacion de examenes especiales

Toma fisica de inventario de Papeleria y Bienes de Uso

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
(UACI)

Cumplimiento de politicas, lineamientos y disposiciones
técnicas que sean establecidas porla UNAC

Constituir el enlace entre la UNAC y las dependencias de la
Institucion, en cuanto a las actividades técnicas, flujos vy
registros de informacion y otros aspectos que se deriven de la
gestion de adquisiciones y contrataciones

Elaboracion de la Programacion Anual de Compras 2013
Verificar la asignacion presupuestaria, previo a la iniciacion de
todo proceso adquisitivo

Adecuar conjuntamente con la unidad solicitante las bases de
licitacion o de concurso, términos de referencia o
especificaciones técnicas

Proceso de Concurso Publico de Servicios de Auditoria
Operativa en las Centrales Azucareras o Ingenios del pais para
la zafra 2012-2013

Realizar la recepcion y apertura de ofertas y levantar el acta
respectiva

Llevar el control y la actualizacion del banco de datos
institucional de ofertantes y contratistas

Informar por escrito y trimestralmente al titular de la institucion
de las contrataciones que se realicen

Proporcionar a la UNAC oportunamente toda la informacion
requerida por ésta

Ejecutar todos los procesos de adquisicion y contratacion de
obras, bienes y servicios, asi como llevar el expediente
respectivo de cada una, todo de conformidad con la LACAP y
Reglamento

Unidad Administrativa
Informe mensual de consumo de hienes

Levantamiento de inventario fisico de mobiliario y equipo

Levantamiento de inventario fisico de bienes de consumo
(Papeleria y atiles)
Control administrativo de asistencia de empleados

Revision de hienes de consumo mensuales
Realizar evaluacion de desempefio
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Unidad Financiera Institucional
Dirigir, coordinar y supervisar el desarrollo de las fases del ciclo

presupuestario  (Formulacion,  Ejecucion, Seguimiento y ...

Evaluacion del Presupuesto), asi como coordinar y supervisar
las funciones de Contabilidad y Tesoreria Institucional.

Coordinar y consolidar el Plan Anual de Trabajo Institucional

Rendir informes  Financieros-Presupuestarios al  Director
Ejecutivo trimestralmente o cuando él lo solicite

Elaboracion y presentacion del Presupuesto del CONSAA para
el periodo Fiscal 2013

(Eg%bpo)racién de la Programacion de la Ejecucién Presupuestaria
Seguimiento fisico y financiero del Plan Anual de Trabajo
Institucional

Revision de partidas contables mensuales
Reporte de las obligaciones por pagar

Reporte de las disponibilidades bancadas

Elaboracion de informes contables y envio al Ministerio de
Hacienda
Elaboracion de Estados Financieros y envio al Ministerio de
Hacienda

Conciliacion contable de compras de activo fijo

Conciliacion contable mensual del informe de consumo de
bienes

Actividades Programadas Segln Areas de Gestion

UNIDAD PRESUPUESTARIA 02: Servicios Técnicosy
Legales. RESPONSABLE: Encargada Unidad Técnica
Legal

Inscripcion en el Registro de Productores de Cafia de Azlcar
Elaboracion de informes y estadisticas de interés para el sector
azucarero nacional

Registro de contratos de entrega de cafia para la zafra
2012/2013

Elaboracion de Padrones para eleccion de las comisiones de
zafra 2012/2013

Revision y mantenimiento de Registro de centrales azucareras
0 ingenios

Diligencias para ordenar las relaciones entre los diferentes
actores de la Agroindustria

Notificaciones de Procesos Administrativos sancionadores vy
diligencias

Procesos Administrativos Sancionatorios

Elaboracion de opiniones juridicas (proyectos de acuerdo,
escritos en juicio, memorias, auditorias en general)

Elaboracion de actas de reuniones de comisiones de zafra y
transcripcion a libros correspondientes

Coordinacion de los procesos de eleccion de los representantes
de los productores de cafia ante las comisiones de zafra e
integracion de los representantes de los ingenios

Tramitar y dar seguimiento a documentacién para legalizar
integrantes electos en las comisiones de zafra
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Participacion como designados del CONSAA coordinando las ., otk etk s
actividades y moderando las reuniones de las comisiones de

zafra en los ingenios (Art.35 de la Ley)

Presentacion de informes de resultados relevantes del Hek *kx
quinquenio y otros de interés para las comisiones de zafra

Elaboracion y presentacion de informes operativos de ., ext exx rs
resultados, actividades y acuerdos relevantes de las comisiones

de zafra o o
Preparacion, coordinacion y ejecucion de cursos-talleres
divulgativos sobre: difusion de la Ley de la Produccion, Hk *hk

Industrializacion 'y Comercializacion de la  Agroindustria

Azucarera de El Salvadory del valor inicial y final de pago

Visita a ingenios para sequimiento de acuerdos de comisionesy % bk bk rh
coordinacion de agendas de trabajo

Participacion en reuniones de sub comisiones de zafra con PNC
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4. PRESUPUESTO

~ Rubro Presupuestado Ejecutado
ol Remuneraciones N 332,285.00 260,917.77
54 Adquisicion de Bienes y Servicios 456,940.00 307,142.78
5o (Gastos Financieros y Otros 44,150.00 32,097.69
56 Transferencias Corrientes 59,925.00 7,039.88
61 Inversiones en Activos Fijos 29,550.00 11,193.01
Totales 922,850.00 618,391.13

5.  PRINCIPALES LOGROS

5.1, Gestion Técnica

51.1 El Directorio del CONSAA, en el mes de octubre 2012 con base
ronostico de las variables de Prqducmon nacional, aprobo el Valor Inicial de
ago por libra de azucar extraida que se de cana en la pagara a los

productores zafra 2012/2013. Asimismo aprobo las asignaciones para la
venta de azucar en el mercado interno para cada uno de los ingenios, las
%ue en, cumplimiento a la Ley fueron recomendadas al Mifisterio de

conomia

5.1.2 E| CONSAA en el mes de octubre 2012, en cumplimiento con |o dlsPues_tp en
el articylo 11 numeral 3) de la Ley de la Produccion, Industrializacion y
Comercializacion de la Agroindustria’ Azucarera de El Salvador contrato oS
servicios de auditoria opérativa de, as centrales azucareras o ingenios para
el ano zafra 2012-2013, cuya finalidad es la fiscalizacion diaria, Constante y
Permanente _sobre las. “actividades realizadas gara la , produccion
ndustrializacion y comercializacion de la caiia de aziicar, el azdcar y la miel
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final; autoconsumo industrial de azlcar y miel final, asi como distribuidoras,
empacadoras y bodegas, a fin de que sirvan como elemento de control que
garantice a la administracion superior del. CONSAA, la confiabilidad en' el
cumplimiento de la Ley o cualquier disposicion que emane del Consejo.

En el mes de octubre de 2012, el CONSAA contrato los servicios
Frofesmnales,de certificacion de la calibracign de las basculas de los
Ingenios, habiendo quedado debidamente certificadas, las mismas para €l
inicio de la zafra 2012-2013. Lo anterior con el proposito de garantizar el
buen funcionamiento y exactitud de basculas, polarimetros, reffactometros,
equipos de laboratorio; instrumentos y cualquier otro dispositivo_que se utilice

para implementar el sistema de pago de cafa de azlcar de los ingenios.

De conformidad a lo_dispuesto en el Articulo 35 de |a Ley de la Produccion
Industrializacion y Comercializacion de la Agroindustria Azucarera de H
Salvador, en los meses de octubre y noviembre, el CONSAA participo como
observador ){ facilitador a traves de sus Designados, en el proceso de
eleccion de Tas Comisiones ge Zafra de cada uno de los ingenios para la
zafra 2012/2013; cuyo proposito principal es velar por la transparencia y
huen funcionamiento de los procesos de transporte, entrega, recibo y pago
de la cana de azlcar.

En el mes de noviembre de 2012, el Directorio del Consejo verificd |os
valores finales de cada uno de Jos mg?emos, ue se éaagaron a i0s
productores por libra de azlcar extraida en Ja zafra 2011/2012, ¢on base a la
Informacion debidamente audjtada por Ja Firma contratada por el CONSAA,
relacionada con la produccion de azucar y. melaza, ventas_de azucar y
melaza por mercado, precios de vent(? T mgresos,,netos. Todq ello en
cumplimiento g 10 aispuesto en la Ley de la Produccion, Industrializacion y
Comercializacion de la Agroindustria Azucarera de El Salvador.

En el mes de noviembre 2012, el Directorio con el proPosn,o de garantizar el
eso, calidad y origen del ,az,ucar,x en cumplimiento al Articulo 23 de Ja Le
e la Produccion, “Industrializacion y Comercializacion de la A?romdustn

Azucarera de El Salvador aprobo las medidas de seguridad de fos sacos a

utilizar durante fa zafra 2012/2013.

El CONSAA pona'untamente con la Policia Nacional Civil, apoya la campafia
e Prevenmon e quemas no programadas de cafia de az(car, a través de
boletines y afiches Informativos sobre los delitos derivados de esta practica



6 PERSPECTIVAS PRIMER SEMESTRE 2013

6.1 En el mes de mayo 2013, el CONSAA elaborara estadisticas en base a la
informacion final dé produccion de la zafra 2012/2013 proporcionada por cada
unos de los ingenios operantes en el pais

6.2 FEl Directorio mantendra durante este primer semestre del afo, atencion a lgs
hallazgos informados por la Firma Auditora como resultado de la auditorja
operafiva en los.ingenigs, para la toma oportuna de decisiones, implementacion
dﬁ acuerdo; visitas a ingenios y sequimiento de lo actuado por cada uno de
ellos.

6.3 El CONSAA suscribira un Convenio con la Policia Nacional Civil, con el
Propo,sﬂo de apoyar el Plan de Seguridad destinado al sector azucarero que
levara a caho la Policia Rural durante la época de la zafra 2012-2013.



