ACTA NUMERO TRESCIENTOS SETENTA Y UNO de sesion de Directorio del Consejo
Salvadorefio de la Agroindustria Azucarera, CONSAA, celebrada de forma virtual,
conforme a lo regulado en el articulo dieciocho inciso segundo de la Ley de
Procedimientos Administrativos, a las dieciséis horas con treinta minutos del dia
veinticuatro de marzo del afio dos mil veintiuno; contando con la participacién de la
licenciada Maria José Morales de Farrar, Funcionaria designada por la Ministra de
Economia, Ingeniero Julio César Arroyo, Licenciado Juan Alberto Rivas, Ingeniero Mario
Alberto Menéndez y Licenciado Oscar Orellana como Miembros Propietarios; Ingeniero
José Ernesto Abrego, Ingeniero Carla Cecilia Patifio e Ingeniero Rafael Esteban Pimentel
como Miembros Suplentes; y el Licenciado Julio Angel Castro Luna como Secretario del
Directorio. Ausentes con excusa: Licenciado Enrique Parada, Ingeniero José Salvador
Berrios, Licenciado José Adolfo Cuéllar, Ingeniero Juan Francisco Guillén, Licenciado
Victor Orellana y sefior Alvaro Humberto Castillo.

Desarrollo de la sesién

Habiendo quérum se declar6 abierta la sesion y se procedié a la aprobacion y desarrollo
de la agenda propuesta.

PUNTO NUMERO UNO: Aprobacion de agenda.

El Licenciado Julio Angel Castro Luna presentd para aprobacion de los Miembros del
Directorio la propuesta de agenda a desarrollar este dia, siendo la siguiente:

1. Lectura de Acta No. 370.

2. Informe semanal de produccién 2020/2021 y estimacion de inventario de cafia por

cosechar.

Informe de Auditoria Operativa correspondiente al mes de Febrero 2021.

Informes de Auditoria Interna.

5. Nombramiento de Comisién Elaboradora de Bases y Comisién Evaluadora de
Ofertas del Concurso Publico 02/2021

W

ACUERDO 371 -1- 2021
Los miembros del Directorio acuerdan dar por aprobados los puntos de agenda de la
presente reunion.

PUNTO NUMERO DOS: Lectura del Acta No. 370.
El licenciado Castro dio lectura al acta de Directorio nimero trescientos setenta.
ACUERDO 371 -2 -2021

Se acuerda aprobar el acta de Directorio correspondiente a la sesion numero trescientos
setenta.

PUNTO NUMERO TRES: Informe semanal de produccion 2020/2021 y estimacion de
inventario de cafia por cosechar.



El licenciado Castro present6 al Directorio el informe de produccién correspondiente a la
semana 16 de la zafra 2020/2021, informando que al dia 21 de marzo 2021 se tiene un
rendimiento agricola de 89.44 toneladas métricas por hectarea y un rendimiento industrial
de 114.05 kilogramos por tonelada métrica.

A continuacion, el licenciado Castro cedi6 la palabra a los Técnicos Agroindustriales del
Consejo para que expusieran la estimacion de inventario de cafia por cosechar y las
fechas estimadas de finalizacion de zafra de cada uno de los ingenios.

Sobre este mismo punto, el ingeniero Pablo Brito expuso los datos estimados relacionados
con el promedio de molida diaria, cafia pendiente de moler y la fecha de finalizacion de
cada uno de los ingenios.

En relacion a los datos presentados, el licenciado Oscar Orellana manifesté que es
importante que como sector se tome en cuenta el factor climatico a fin de garantizar
estimaciones mas certeras en el tema de los inventarios y la capacidad instalada de los
ingenios para no comprometer los inicios y cierres de zafra complicados por el factor lluvia.

Por su parte, el ingeniero Arroyo sugirié la incorporacion de mas variables para tener el
panorama completo respecto a la estimacién de cierre de zafra, tales como el total de
cafia molida a la fecha, rendimientos de azUcar y estimado de produccion de azlcar para
cada uno de los ingenios.

El licenciado Castro manifestdé que procederia a solicitar a los ingenios la informacién
indicada por el ingeniero Arroyo.

PUNTO NUMERO CUATRO: Informe de Auditoria Operativa correspondiente al mes de
Febrero 2021.

La licenciada Vilma de Umafia, en representacion de la Firma Velasquez Granados y
Compafiia, expuso al Directorio un resumen ejecutivo sobre el resultado de la auditoria
operativa practicada a los ingenios durante el mes de febrero 2021.

A continuacion, se expuso al Directorio los resultados de la auditoria operativa realizada
en los ingenios, en lo concerniente al proceso de recepcion de cafia de azucar, control de
la produccién de azlcar y melaza y a las operaciones de ventas de azucar y melaza, asi
como de la verificacion fisica de inventarios de azucar blanca, cruda, refino y melaza.

En cuanto al control de la produccidn, mencionaron que han verificado que en los informes
diarios esté incluido adecuadamente la produccion de azlcar y que estos valores se
registren en forma exacta y oportuna en los registros de kardex, de conformidad a los
ingresos fisicos en bodega. Asimismo, mostraron una tabla que presenta los indices de
la eficiencia industrial y la eficiencia pagada por los ingenios.

En cuanto a los datos de venta de azlcar en el mercado interno al mes de febrero,
informaron que estan en consonancia con las cantidades asignadas para la zafra
2020/2021. En cuanto a las ventas de melaza, sefal6 que fue verificada segun facturacion



de venta, presentando un detalle de las ventas realizadas por los diferentes ingenios en
ese mes.

Finalmente inform6 que han realizado un monitoreo permanente al sistema de control
interno y han verificado el cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables a la
agroindustria, determinando que durante el mes de febrero no existen condiciones que
reportar.

ACUERDO 371 -3 - 2021

Se acuerda dar por recibido el Informe de Auditoria Operativa de los Ingenios
correspondiente el mes febrero 2021, presentado por la Firma Velasquez Granados y
Compafiia.

PUNTO NUMERO CINCO: Informes de Auditoria Interna.

En su funcion de Auditor Interno del Consejo, la Licenciada Janette Monge expuso a los
miembros del Directorio los resultados de las siguientes pruebas y exdmenes especiales
realizados en este Consejo:

¢ Validacién de cifras del rubro de remuneraciones y sus aspectos legales del ejercicio
2019.

o Erogaciones realizadas durante el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de
septiembre de 2020.

¢ Revision de los procesos de Adquisiciones y Contrataciones realizadas durante el
periodo del 01 de julio al 31 de diciembre 2019.

e Levantamiento de inventario fisico de existencias al 31 de diciembre 2019.
Levantamiento de inventario fisico de existencias al 31 de agosto 2020.

e Levantamiento de inventario fisico de existencias al 31 de diciembre 2020.

Al respecto, la licenciada Monge informé sobre la existencia de diferencias no
significativas en algunos de los examenes realizados, pero que estos ya fueron
socializados con la administracién, la cual ya se encuentra trabajando para solventarlas.

Asimismo, y de acuerdo a lo establecido por la Corte de Cuentas de la Republica, presentd
para aprobacién de los miembros del Directorio el Plan Anual 2022 de Auditoria Interna
del CONSAA.

Los miembros del Directorio estuvieron de acuerdo con lo presentado por la Auditora
Interna del Consejo.

ACUERDO 371 -4 - 2021

Se acuerda dar por recibido los informes de Auditoria Interna sobre los resultados de los
siguientes exadmenes especiales: Validacion de cifras del rubro de remuneraciones y sus
aspectos legales del ejercicio 2019; Erogaciones realizadas durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de septiembre de 2020; Revision de los procesos de
Adquisiciones y Contrataciones realizadas durante el periodo del 01 de julio al 31 de
diciembre 2019; Levantamiento de inventario fisico de existencias al 31 de diciembre
2019; Levantamiento de inventario fisico de existencias al 31 de agosto 2020;
Levantamiento de inventario fisico de existencias al 31 de diciembre 2020.



ACUERDO 371 -5-2021

Se acuerda y ratifica en esta sesion:
a) Aprobar el Plan Anual 2022 de Auditoria Interna del Consejo.
b) Encomendar a la Auditora Interna la respectiva remision del Plan aprobado en el
literal anterior a la Corte de Cuentas de la Republica.

PUNTO NUMERO SEIS: Nombramiento de Comision Elaboradora de Bases y Comision
Evaluadora de Ofertas del Concurso Publico No. 01/2021.

El licenciado Castro sometié a consideracion del Directorio el nombramiento de los
miembros de la Comision que elaborara las Bases del Concurso Publico No. 01/2021
referente a la Contratacion de Servicios de Auditoria Operativa en las Centrales
Azucareras o Ingenios del pais para la zafra 2020-2021, y dentro de la cual se debe tener
en cuenta la designacién que por cada sector se ha hecho en afios anteriores.

En ese sentido, los representantes de las centrales azucareras o ingenios propusieron al
ingeniero Victor Avila, los productores de cafia al ingeniero Rafael Zepeda, y el sector
gobierno al licenciado Marlon Avendafio, como expertos técnicos en la materia.

Asimismao, el licenciado Castro comentd que por parte de la administracién del CONSAA
se designa a los representantes de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional, Unidad Financiera Institucional y Unidad Técnica Legal, quienes seran los
encargados de incorporar los elementos administrativos, financieros y legales a las bases
gue se elaboren.

ACUERDO No. 371 -6 -2021

Se acuerda vy ratifica: conformar la comision responsable de elaborar las Bases del
Concurso Publico No0.01/2021 referente a la contratacion de Servicios de Auditoria
Operativa en las Centrales Azucareras o Ingenios del pais para la zafra 2021-2022, la cual
estard integrada por los siguientes profesionales: Ingeniero Victor Avila, Ingeniero Rafael
Zepeda y licenciado Marlon Avendafio, como expertos técnicos en la materia; Licenciada
Beatriz Eugenia Guzman de Alfaro en calidad de Jefe de la UACI, Licenciada Ada Cecilia
Lazo en calidad de delegada del solicitante del servicio y asesora legal y Licenciada
Carolina Vallejo como Analista Financiera.

Asimismo, el licenciado Castro sometié a consideracion del Directorio el nombramiento de
los miembros de la Comisién Evaluadora de Ofertas del Concurso Puablico No. 01/2021
referente a la Contratacion de Servicios de Auditoria Operativa en las Centrales
Azucareras o Ingenios para la zafra 2021-2022, de conformidad al Art. 20 de la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica.

En ese sentido los representantes de las centrales azucareras o ingenios propusieron al
ingeniero Victor Rodriguez, los representantes de los productores de cafia al ingeniero
Rafael Zepeda y el sector gobiernos al licenciado Marlon Avendafio, como expertos
técnicos en la materia.



El licenciado Castro coment6 que por parte de la administracion del CONSAA se designa
a los representantes de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, Unidad
Financiera Institucional en calidad de analista financiero y Unidad Técnica Legal, como
delegada del solicitante del servicio y asesora legal.

ACUERDO No. 371 -7 -2021

Se acuerda Y ratifica en esta sesion; conformar la Comisién Evaluadora de Ofertas del
Concurso Publico No. 01/2021: “Contratacion de Servicios de Auditoria Operativa en las
Centrales Azucareras o Ingenios del pais”, con los siguientes profesionales: ingeniero
Rafael Zepeda en representacion de los productores de cafia, ingeniero Victor Rodriguez
en representaciéon de las Centrales Azucareras y licenciado Marlon Avendafio en
representacion del sector gobierno como expertos técnicos en la materia; licenciada Ada
Lazo, en calidad de delegada del solicitante del servicio y asesora legal; licenciada
Carolina Vallejo como Analista Financiero y licenciada Beatriz de Alfaro en calidad de Jefe
UACI.

Antes de finalizar, el licenciado Oscar Orellana tomé la palabra para externar la
preocupacion que como sector productor se tiene debido al incremento del precio del
combustible, el incremento a algunos insumos, herbicidas, abonos, costo de transporte,
entre otros; por lo que solicitan a los miembros del Directorio la realizacién de una reunién
presencial extraordinaria en la gue se cuente con la participacion de la Sefiora Ministra de
Economia y el Sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia.

El ingeniero Arroyo secundd la propuesta planteada por el licenciado Oscar Orellana en
el sentido de que se lleve a cabo una reunidon con los titulares de los Ministerios
representados en este Directorio, la cual serviria para discutir de todos los temas que
atafien al sector, tanto las problematicas como las oportunidades que se tienen como
sector.

Por su parte, la licenciada Maria José Morales expresé que procederia con llevar la
mocion a la Sefiora Ministra de Economia, y que posteriormente confirmaria la fecha y
hora para que se lleve a cabo la reunién.

El licenciado Castro expresé que se comunicaria directamente con el licenciado Enrique
Parada, delegado del Ministro de Agricultura y Ganaderia en este Consejo, para gestionar
la participacién del mismo en la reunién solicitada por el sector productor de cafia.

Y no habiendo nada mas que hacer constar, se levanta la sesion a las dieciocho horas
con diez minutos de esta misma fecha y firmamaos.



