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MENSAJE DEL PRESIDENTE

El ano 2013 estuvo lleno de oportunidades de mejora y desarrollo para la Corporacion,
mmpulsando acciones orientadas a potenciar las inversiones por medio de un importante
acercamiento a mstituciones publicas y privadas a nivel nacional e internacional, estrechando lazos
mterinstitucionales relevantes y generando espacio para accionar por medio de diferentes
embajadas, en consecucion de los objetivos mstitucionales.

Se destaco la sinergia y confianza lograda con las empresas en las que CORSAIN posee
participaciéon  accionaria, con las cuales se han establecido excelentes relaciones que
contribuyeron a generar fuentes de empleo y crecimiento econémico para el pais vy
capitalizando importantes dividendos pendientes desde hace varios anos.

Se participo en la Junta General Ordinaria de Accionistas de INSINCA realizada en Nueva York,
Estados Unidos, a la que asistieron los socios japoneses y con quienes se logrd establecer
mmportantes acuerdos que beneficiaron a la empresa, a la Corporacion y a nuestros soclos
estratégicos.

Puerto CORSAIN ha sido una inversion para la cual se han realizado acciones intensas, con el
proposito de lograr su mejora y situar al puerto, como una empresa que pueda ser sostenible y
competitiva. Se realizé un recorrido a diferentes puertos de Centroamérica, con la finalidad de
establecer relaciones de cooperacion y conocer de primera mano, el sistema de varaderos, logrando
una preventa de los servicios de varadero para todo el primer ano de operaciones.

Se suscribid convenio de cooperacion con la Universidad Maritima Internacional de Panama,
UMIP, el cual se enmarca en propiciar la colaboraciéon en proyectos y/o programas de interés
mutuo, en capacitaciones de temas maritimos, logisticos y portuarios, asi como también el
mtercambio de experiencias e informacion.

Por primera vez en la historia de la Corporacion fue realizado el ejercicio de Rendicion de Cuentas
a la ciudadania, demostrando el compromiso de la Administracion en el cumplimiento de la
Constitucion de la Republica de El Salvador, la Convencion de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion y la Convencion Interamericana contra la Corrupcion, asi como los principios
contenidos en la Ley de Etica Gubernamental v la Ley de Acceso a la Informacion Publica.
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Como parte de la modernizacion de la mstitucion se llevod a cabo la actualizacion de manuales
administrativos, levantamiento de procesos, estudio del Clima Organizacional, proporcionando este
estudio msumos valiosos para la mejora en las diversas areas, tanto a nivel laboral como
personal, lo que permitié6 propiciar las condiciones y el ambiente laboral para garantizar al
personal de la institucion “un mejor lugar de trabajo”.

La Subsecretaria de Gobernabilidad y Modernizacion del Estado brind6 asesoria técnica para la
actualizacion del Manual de Descripcion de Puestos v Funciones y para el proyecto de Valoracion
de Puestos de la Corporacion.

Con relacion a la gestion financiera de la Corporacion, en el 2013 se logroé revertir la tendencia de los
resultados de los ejercicios anteriores, obteniendo los rendimientos econémicos mas altos en rela-
c16n a los daltimos 6 anos.

Mis agradecimientos a Dios, a la Asamblea de Gobernadores, Consejo Directivo, personal de la
Corporacion por trabajar por los objetivos mstitucionales, a nuestros socios estratégicos, mstituciones
publicas y privadas a nmivel nacional e internacional por toda su contribucién para dejar un legado a
nuestra Patra, El Salvador.

Positivamente,

Emilio Eddy Henriquez Cerritos
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LLA CORPORACION

AV

La Corporacion Salvadorena de Inversiones

(CORSAIN), es una Institucion Oficial de
Inversiones, de cardcter auténomo, de
duracion indefinida, creada con el objetivo de
ser el mstrumento del Estado para promover
y desarrollar a través de inversiones y
comversiones, la creacion de sociedades y
empresas estratégicas para el desarrollo

econémico y social del pais, en el marco de
su Ley Organica y de los objetivos del Estado.

Corporacion Salvadorefna de Inversiones
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MISION

Ser un mstrumento del Estado para generar mversiones en diferentes actividades mdustriales que

contribuyan al desarrollo del pais.
VISION

Ser el referente de mversiones estatales y publico privadas rentables, sostenibles y transparentes que
generen desarrollo econémico y social, en armonia con el medio ambiente.

VALORES

- Trabajo en equipo: Realizar actividades - Confianza: Certeza que la Corporacion actia
en forma conjunta, eficiente y con el con honradez y sinceridad en el desarrollo de
compromiso de alcanzar un fin comun. sus actividades.

- Efidencia: Optimizacion de tiempo y - Imnovacién: Capacidad de aportar soluciones
recursos para una mayor productividad. proactivas para el alcance de los objetivos de
la Corporacion.
- Transparencia: Facilitar el acceso a la
informacion  a  todas las  partes - Integridad: Obrar con rectitud y probidad.
mteresadas que demuestren legitimo
mterés en materia de mversiones.
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ASAMBLEA DE GOBERNADORES

Autoridad maxima de la Corporacion.

Su funcion principal, regulada por la Ley Organica de la Corporacion Salvadorena de Inversiones,
consiste basicamente en determinar las politicas generales de la Corporaciéon para el desarrollo de sus
funciones y el cumplimiento de sus objetivos, en armonia de las politicas mdustriales del Estado,
autorizar la emision de titulos valores, establecer la politica que la Corporacion deberd seguir en la
venta de las acciones que a ella pertenezcan, aprobar sus planes sectoriales y sus planes anuales
operativos y los mecanismos que permitan evaluarlos, aprobar el presupuesto de la Corporacion y
gjercer las demas atribuciones que la Ley le senale.

PRESIDENTE

Lic. José Armando Flores Aleman
Ministro de Economia
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GOBERNADORES

Lic. Juan Ramon Carlos Enrique Céceres
Ministro de Hacienda

Lic. Jaime Alfredo Miranda Flamenco
Ministro de Relaciones Exteriores

Lic. Hugo Roger Martinez Bonilla
Ministro de Relaciones Exteriores
(Hasta el 31 de mayo 2013)

SECRETARIO

o

CORSAIN

Lic. Pablo Alcides Ochoa
Ministro de Agricultura y Ganaderia

Lic. Marta Evelyn de Rivera
Presidenta Banco Central de Reserva

Dr. Carlos Gerardo Acevedo
Presidente Banco Central de Reserva
(Hasta el 10 de abril de 2013)

Lic. Emilio Eddy Henriquez Cerritos
Presidente de CORSAIN
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CONSLEJO DIRECTIVO

Es el 6rgano ejecutivo de la Corporacion, y sus funciones principales, reguladas por la Ley Organica
de CORSAIN, consisten en proponer, a consideraciéon y aprobaciéon de la Asamblea de
Gobernadores, los planes anuales operativos, el presupuesto del ejercicio y sus modificaciones,
evaluar periodicamente la ejecucion de los planes anuales operativos, establecer la estructura
administrativa de la Corporacion; designar, de entre sus miembros, los Directores que integraran los
Comutés especiales que juzgue conveniente establecer, aprobar el Reglamento de Trabajo y manuales
de operacion interna, y ejercer las demas funciones y facultades que le correspondan de acuerdo con
la Ley, los Reglamentos y disposiciones aplicables.

MEMORIA DE LABORES 2013



o

CORSAIN

DIRECTOR PRESIDENTE DIRECTORLES PROPIETARIOS

Lic. Emilio Eddy Henriquez Cerritos Lic. Wenddy Mitchell Guerrero Abrego
Lic. Enrique Gilberto Cortez Ferrufino
Lic. Denis Alirio Serrano Arévalo

Lic. Liduvina del Carmen Magarin de Esperanza

(Hasta el 29 de julio de 2013)

Lic. Walter Mauricio Palacios Colocho
(Hasta el 29 de julio de 2013)

DIRECTORES SUPLENTES

Dr. José Antonio Morales Ehrlich
Ing. José Jacobo Abullarade Quinonez
Lic. Manuel de Jesus Angulo Carrillo

Lic. Juan Ignacio Vilanova Ugarte
(Hasta el 29 de julio de 2013)
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ANO 2013

ASAMBLEA DE GOBERNADORES

CONSEJO DIRECTIVO
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UNIDAD DE SEGURIDAD
CORPORATIVA
| UNIDAD DE RIESGOS |
UNIDAD DE
COMUNICACIONES UNIDAD DE TECNOLOGIA
E INFORMACION
GERENCIA
GERENCIA DE
DE GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA
PUERTO INVERSIONES FINANZAS LEGAL ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO DE AREA DE
| DEPARTAMENTO DE '] PROYECTOSE &Egéﬁiﬁmfﬁ% AREA DE ADMISION Y
OPERACIONES INVERSION ESTUDIOS DESARROLLO
JURIDICOS AREA DE PAGOS
INTERNOS Y BIENESTAR
DEPARTAMENTO LABORAL
| AREA DE OBRA CIVIL - DE TESORERIA
AREA DE AREA DE
—|  SEGUIMIENTO DE PLANIFICACION
INVERSIONES ESTRATEGICA Y
|| DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO SEGUIMIENTO
ADMINISTRAIVO DE PRESUPUESTO DE GESTION
DEPARTAMENTO
AREA DE SEGURIDAD Dé;\fg;’)\igs
PORTUARIA
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GOBIERNO CORPORATIVO

La Corporacion Salvadorena de Inversiones estd orientada por los principios de ética, trasparencia,
eficacia y defensa de los intereses del Estado en todas sus operaciones, para lo cual se considera la
administracion de los riesgos una prioridad estratégica y una responsabilidad compartida por todos
los empleados.

CORSAIN en funciéon del buen Gobierno Corporativo ejerce una permanente labor de direccion
y supervision en el manejo, control y mitigacion de los riesgos de la Corporacion. Dicha labor se
realiza a través del Comité de Riesgos, Comité de Auditoria y Comité de Inversiones, asegurando
una adecuada y estratégica gestion de los riesgos, garantizando la toma de decisiones oportunas,
enfocadas a la prevencion y mitigacion de los riesgos que puedan impactar econéomicamente al
patrimonio de la Corporacion.

Durante el ano 2013, la Corporacion ha continuado impulsado una serie de iiciativas para reforzar
la cultura de riesgos en la organizacion, adoptando las mejores practicas en materia de gestion de
riesgos. En noviembre de 2013, el Consejo Directivo aprobé el Manual de Gestion Integral de
Riesgos, documento en el cual se describe el marco general de la gestion de riesgos en la
Corporacion.
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COMITE DE RIESGOS

LOGROS:

-Se cre6 la Umdad de Riesgos.

- Elaboracion y aprobacion de las Normas
de funcionamiento del Comuté de
Riesgos.

- Elaboracion y aprobacion del Codigo de
Etica Institucional.

- Elaboracion y aprobacion de la Politica de
Riesgos.

- Elaboracion y aprobacion del Manual de
Gestion Integral de Riesgos.

COMITE DE INVERSIONES

LOGROS:

COMITE DE AUDITORIA

LOGROS:

- Cumplimiento del Plan de Trabajo: 93.33%
Oficina Central y 92.86% en Puerto
CORSAIN.

- Ejecucion de la auditora de sistemas para el
gjercicio fiscal 2013 y el seguimiento de
observaciones del ejercicio 2012.

- Cumplimiento de las Normas de Auditoria
Gubernamental con las 40 horas anuales
minimas de educacion para mantener la
actualizaciéon de conocimientos, aptitudes y
otras competencias del personal.

- Elaboracion y aprobacion de las Normas de funcionamiento del Comité de Inversiones.

- Seguimiento al Portafolio de Inversiones.

- Discusiones y andlisis de las oportunidades que mads favorecen a la inversion del Estado en

beneficio del pais.

- Reuniones con versionistas nacionales y extranjeros interesados en conocer el marco
legal de la Corporacion y diversas agencias del Estado.

MEMORIA DE LABORES 2013
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GESTION ADMINISTRATIVA

DESARROLLO DE TALENTO HUMANO

Durante el aiio 2013 se pueden destacar las acciones de capacitacion brindadas al talento humano
de la Corporacion a través del Programa de Formacion Continua, el cual estd orientado al
fortalecimiento de los valores éticos e institucionales, a la adquisicion y actualizacion de
conocimientos y el desarrollo profesional e individual que contribuyen a elevar el desemperno,
eficiencia y eficacia de sus labores.

En el periodo en mencién, se capacitdo al 88% del personal a través de 69 eventos, segun las
competencias de cada area.

18

MEMORIA DE LABORES 2013



o

CORSAIN

FIRMA DE CONVENIO CON UNIVERSIDAD MARITIMA

INTERNACIONAL DE PANAMA (UMIP)

En septiembre de 2013, en la ciudad de Panama,
se suscribi® un convenio de cooperacion
mterinstitucional entre la  Corporacion
Salvadorena de Inversiones y la Universidad
Maritima Internacional de Panama (UMIP), con
la finahdad de propiciar la colaboracion en
proyectos y/o programas de interés mutuo,
mediante la capacitacion en areas maritimas.

POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

El Presidente de la Corporacion Salvadorena de Inversiones, Lic. Emilio Eddy Henriquez Cerritos,
ha mmpulsado acciones orientadas a potenciar las inversiones por medio de un 1mportante
acercamiento a instituciones publicas, privadas, nacionales y extranjeras, fortaleciendo lazos
mterinstitucionales relevantes, y a la vez, generando vinculos de amistad y cooperacion con
diferentes embajadas de paises como Argentina y Alemania, con el objeto de estrechar lazos y
explorar nuevas oportunidades para el desarrollo de proyectos y cooperacion bilateral en el campo
técnico.

Ademas, durante el 2013, se han sostenido multiples reuniones con ejecutivos del Organismo

Salvadoreno de Acreditacion (OSA), institucion responsable de evaluar la competencia técnica de

los organismos de certificacion, inspecciéon y laboratorios, que a través de sus servicios
determman s1 un  producto,
proceso, sistema, persona u
organismo cumplen con los
requisitos de acuerdo a normas y
reglamentos. Dichas reuniones
buscan  proveer msumos vy
facihdades para la acreditacion de
los laboratorios de todas las
comnversiones de CORSAIN.
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Es importante destacar el acercamiento
mtermstitucional con la Subsecretaria de
Gobernabilidad y Modernizacion del Estado,
con el proposito de contar con el apoyo de
dicha 1nstituciéon  en  los temas de
actualizacion de descripciones de puestos,
evaluacion y clasificacion  de  puestos,
formulacion de politicas salarnales, asi

como en el levantamiento y documentacion de procesos.

Con el objetivo de immpulsar y situar a Puerto
CORSAIN como una empresa que pueda ser
sostenible y competitiva, se realizaron ntensas
acclones entre las que se encuentran los recorridos a
diferentes puertos de Guatemala y Nicaragua, con el
objeto de establecer relaciones de cooperacion y
conocer las espectativas en cuanto a los servicios de
reparacion naval, logrando una preventa de los
serviclos de Varadero para todo el primer ano de
operaciones.

Entre los puertos visitados estan Puerto Quetzal de Guatemala, Puerto Corinto, Puerto Sandino
y Puerto San Juan del Sur de Nicaragua.

MEMORIA DE LABORES 2013




o

CORSAIN

ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS TECNICOS

Se realiz6 la actuahizacion del Manual de Organizacion y Funciones, el Manual de Descripcion de
Puestos v Funciones, y se efectué el Proyecto de Valoracion de Puestos de la Corporacion, este
ultimo con el apoyo de la Subsecretaria de Gobernabilidad y Modernizacion del Estado. Ademas,
se dio micio a la actualizacion del Manual de Procedimientos de la Corporacion, el cual esta
programado finalizarlo en el primer trimestre del 2014.

INFORMES DE SEGUIMIENTO

Se efectuaron cuatro informes de seguimiento referente a las actividades realizadas por las distintas
Gerencias, Departamentos y Unidades de la Corporacion, en cumplmiento al Plan Anual
Operativo aprobado por Asamblea de Gobernadores para el aino 2013.

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Con el objeto de garantizar un adecuado nivel de proteccion de la seguridad y salud de todos los
miembros de la Corporacion en el desempeno de sus labores, y de acuerdo con lo establecido en
la Ley General de Prevencion de Riesgos en los Lugares de Trabajo, se implementaron las
medidas que en ella se establecen, de acuerdo a su correspondiente normativa.

Durante el ano 2013 se conformé el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, cuyos miembros
fueron acreditados por el Ministerio de Trabajo y Prevision Social y recibieron una capacitacion
de 48 horas tal como lo exige el Art. 10 del Reglamento de Gestion de la Prevencion de Riesgos
en los Lugares de Trabajo, ademas se elaboro el Plan de Emergencia y Evacuaciéon como parte del
Programa de Gestion y se han designado los puntos de encuentro.
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LEY DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

En cumplimiento a la Ley de Acceso a la —
Informacién Puablica, durante el ano 2013, RENDICEE' ?EEUEW'

se realizé el primer ejercicio de Rendicion
de Cuentas de la Corporacion Salvadoreiia
de Inversiones, correspondiente al periodo

Junio 2012 - junio 2013.

PresdentedeCORSAN

ARCHIVO INSTITUCIONAL -

Dentro del marco de la LAIP, se llevd a cabo el
proyecto “Reorganizacion del Archivo General de la
Corporacion  Salvadorenna de Inversiones Oficina
Central y Zona Franca San Bartolo”, en donde se
realizo el mventario fisico y electronico de la
documentacion del Archivo General y su anexo en
Zona Franca, San Bartolo.

-DIGITALIZACI()N DOCUMENTAL INSTITUCIONAL

Se mnici6 el proyecto de digitalizacion de la informaciéon corporativa, el cual tiene por objeto
facilitar el acceso y resguardo de la documentacion, lograr consultas efectivas, reducir los
costos en el manejo de la informacion y preservacion de los documentos originales.

Al 31 de Diciembre de 2013 se han digitalizado 81,749 hojas documentales, y se poseen
8,254 archivos digitales en 322 carpetas electronicas; se manejan estadisticas de diferentes
controles y avances en la digitalizacion, lo que ha facilitado la generacion de informes que
son presentados a la Administracion.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

En armonia con la Vision de la Corporacion, la Administracion en funciones en el ano 2013 dio
micio a la campana “CORSAIN RECICLA”, cuyo objetivo primordial es la concientizacion del
personal para cuidar los recursos y activos de la Institucion, contribuyendo a la preservacion del
medio ambiente, y promoviendo ademas la cultura del reciclaje.
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MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Se han realizado mejoras en la infraestructura de
Oficina Central para ofrecer adecuadas mstalaciones a
empleados y wisitantes. Entre ellas se destacan: la
mstalacion de accesos para personas con discapacidad,
senalizacion de salidas y puntos seguros en caso de

emergencias, mejoras a las 1nstalaciones de la

Corporacion y la adquisicion de una planta eléctrica,
entre otras.

LEGALIZACION DE INMUBLE (MINAS SAN CRISTOBAL)

En el ano 2013 se logro la legalizacion
y tenencia del inmueble ubicado en
Jocoro, El Divisadero departamento
de Morazan, el cual consta de un area
de 225 manzanas 127  varas
cuadradas, cuyas diligencias de
delimitacion e mscripcion niciaron
en el mes de agosto de 2003.
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INVERSIONES Y COINVERSIONLES

La Corporacion Salvadorena de Inversiones en representacion del Gobierno de El Salvador,
posee acciones en los mas importantes ingenios del pais, los cuales durante el ano 2013 no solo
han experimentado una sustancial mejora en la produccion de azacar y sus derivados, sino que
ademas estan realizando mversiones millonarias para la generacion de energia eléctrica a partir
del bagazo de la cana de aztcar aprovechando todo el bagazo resultante del proceso de molienda,
el cual se utiiza como combustible para calentar calderas enormes de agua que con el proceso se
volatiliza y genera energia eléctrica, contribuyendo a restarle presion a la matriz energética de Fl

Salvador.

CORSAIN a través de sus mversiones y comnversiones contribuye a la generacion de empleos, a
la conservacion del medio ambiente y al desarrollo local comunitario a través de los programas
de responsabilidad social empresarial que cada sociedad implementa.

Las sociedades en las que se posee participacion accionaria son las siguientes:

. Ingenio La Magdalena, S.A. de C.V.

. Ingenio La Cabana, S.A. de C.V.

. Ingenio Central Azucarero JIBOA, S.A.

. Ingenio Chaparrastique, S.A. de C.V.

. Industrias Sintéticas de Centroamérica, S.A.

. Distribuidora de Azucar y Derivados, S.A. de C.V.
. Industria Carnica Salvadorena, S.A. de C.V.

MEMORIA DE LABORES 2013



INGENIO LA MAGDALENA, S.A. DE C.V.

Su principal actividad es la molienda de cana de azucar y la
produccion de azicar y melaza, siendo una de las
principales mdustrias generadoras de trabajo en la zona de
Chalchuapa, Santa Ana, donde se encuentra ubicado. Los
controles de calidad, el trabajo en equipo y las buenas practicas
de manufactura en cada una de las etapas de produccion,
hacen que se mantenga a la vanguardia en la elaboracion y
comercializacion de azicar con altos estandares de calidad.
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INGENIO LA CABANA, S.A. DE C

Nac16 hace aproximadamente seis décadas y se encuentra ubicado en San Salvador. Es el primer
mgenio certificado a nivel nacional bajo las normas internacionales ISO 9000 1: 2000. El
Ingenio La Cabana, S.A. de C.V., ademas de su actividad principal que es la molienda de cana
de azucar, la produccion de aztacar y melaza, cuenta con una moderna planta de alcohol, el cual
se vende a diferentes sectores licoreros e industriales del pais y Centro América, continuando en
la busqueda de oportunidades en el mercado internacional.
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INGENIO CENTRAL AZUCARERO JIBOA, S.A. (INJIBOA)

Fue maugurado en enero de 1976 y esti localizado en la carretera que conduce de San Vicente
a Zacatecoluca, en un darea de 48 manzanas, con capacidad para 5,000 toneladas cortas de
molienda por dia.

Su actividad principal es la molienda de cana, fabricar y producir azicar cruda, cristal y
refinada y como sub producto la melaza.
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INGENIO CHAPARRASTIQUE, S.A. DE C.V.

El Ingenio Chaparrastique S.A. de C.V., localizado en carretera al Cuco, Cantén El Jute, San
Miguel, esta integrado a la Compania Azucarera Salvadorena (Grupo CASSA). Este ingenio tiene
como actividad principal la molienda de cana de azicar, la produccion de azicar y melaza. Para
el ano 2013, le ha apostado a un importante y ambicioso proyecto de generacion de energia con
el aprovechamiento del bagazo de cana, lo cual ademas de lograr la autosuficiencia le permite
comercializarla.
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RESULTADOS DE LA ZAFRA 2012/2013

La agromdustria azucarera de El Salvador tiene en el conjunto de la economia nacional una
gran importancia, tanto por el valor de su producciéon, industrializaciéon y comercializacion, asi
como por el nimero de personas que emplea. A continuacion se presentan los resultados de
la zafra 2012-2013 y la participacion en la matriz energética nacional por mgenio:

LA

PRODUCTO  maGDALEva ACABANA, INIBOA,  CHAPARRASTIQUE
S.A.DE C.V. N e o " e
*CANA
Area (Mz) 6,639.50 14,946.00 14,213.35 16,646.05
Rendimiento fisico (T.C./MZ) 69.45 68.70 57.32 58.53
Produccion :‘it(‘jl) cana molida 1461,103.25 1,028,054.05 814,709.32 974,970.05
*AZUCAR
Produccion (QQ) 1,101,923.20 2,477,299.00 | 1,883,657.80 2,951,859.54
Rendimiento (Lbs./ T.C.) 938.98 240.97 931.91 931.13
Tiempo perdido (%) 1.67 7.25 5.87 3.41
Azticar blanca (QQ) 358,005.00 950,417.00 683,281.00 731,103.49
Azticar cruda (QQ) 743,918.20 1,526,882.00 | 1,200,376.80 1,520,756.05
*MELAZA
Produccion (Gal) \ 3,990,775.00 \ 7,791,015.00 \ 6,016,110.00 \ 7.805,008.84
*ZAFRA
Duracion en dias ‘ 165 ‘ 180 ‘ 153 ‘ 172
ENERGIA
Produccionen MWH | .50 \ 9.18 B 12.77
ALCOHOL
Produccion(Lts) | | 282193028 | |

*Fuente: Consejo Salvadoreno de la Agroindustria Azucarera de El Salvador

PARTICIPACION EN LA MATRIZ ENERGETICA NACIONAL

g (4]
SOCIEDAD SIE B =
3 2 5 2
A z o °
INGENIO LA CABANA, S.A. DE C.V. 21119 2 121144103 1.5 127 17.00 | 17,000.00
INGENIO CHAPARRASTIQUE, SADEC.V. | 4 [ 3.8 3.6 4 1 1241 18.80 | 18,800.00
Fuente: Consejo Nacional de Energia - Unidad de transacciones
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INDUSTRIAS SINTETICAS DE CENTROAMERICA, S.A.

(INSINCA)

Industrias Sintéticas de Centroamérica S.A., nace el 26 de mayo de 1966 a miciativa de la
Republica de Japon y El Salvador, con una inversion del gobierno salvadoreno y 4 empresas
Japonesas, como la primera empresa textil dedicada a la fabricacion de tejidos planos a base de
fibras sintéticas y artificiales (poliéster/rayon-viscosa) en El Salvador. Se encuentra ubicada en la
Carretera Troncal del Norte, Apopa, San Salvador, y es una de las tres empresas textiles
contratadas por el Ministerio de Educacion para proveer la materia prima para elaborar los
productos que son parte del Programa “Paquete Escolar”.
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DISTRIBUIDORA DE AZUCAR Y DERIVADOS, S.A. DE C.V.

(DIZUCAR)

Nace el 21 de noviembre de 1989, con la vision de los fundadores de fortalecer la uniéon de la
Agroindustria Azucarera, mejorando los sistemas de distribucion y logistica con la finalidad de
brindar un servicio de excelencia.

Dentro de la vision de DIZUCAR esta crear la preferencia del azucar salvadorena como
endulzante y la energia natural por excelencia. Asi mismo se enfoca en tener el consumo per
capita del consumo natural mas alto de Centro América, en armonia con todos sus grupos de
mterés.

EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS POR COINVERSIONES

DATOS DE EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS

PLAZAS EN PERIODO
SOCIEDAD DE ZAFRA PERPMLAZASANENTES
INGENIO CENTRAL AZUCARERO JIBOA, S.A. 936 510
INGENIO LA CABANA, S.A. DE C.V. 650 450
INGENIO LA MAGDALENA, S.A. DE C.V. 400 250
INGENIO CHAPARRASTIQUE, S.A. DE C.V. 550 400
TOTAL EN INGENIOS 2,536 1,610
INSINCA, S.A. 493
DIZUCAR, S.A. DE C.V. 75
TOTAL OTRAS COINVERSIONES 568
TOTAL EMPLEOS GENERADOS 2,536 2,178
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INDUSTRIA CARNICA SALVADORENA, S.A. DE C.V.

(INCARSA)

La empresa Industria Carnica Salvadorena S.A. de
C.V. fue creada a finales del ano 2010, con el
proposito  de  desarrollar el proyecto de
construcciéon y funcionamiento de la Planta
Tecnificada de Procesamiento de Ganado Porcino,
disenada bajo estandares de calidad y cumplimiento
de normativa de control sanitario alimenticio del
Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos, USDA. Surge como producto de la
negociacion del Tratado de Libre Comercio (TLC)
entre Estados Umidos y El Salvador, y la ayuda se
formaliza cuando se tiene como representante de
los porcicultores a la Sociedad Cooperativa de
Porcicultores  de  Responsabilidad — Limitada

(COPORC) y del Estado a CORSAIN.

~ permitird  ofrecer
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Diseno de Planta de Procesamiento de Ganado Porcino

INCARSA.

Kl proyecto es considerado de mmportancia
nacional y marca un antes y un después para
la industria carnica salvadorena, ya que
local vy
extranjero un producto de cahdad que
cumpla con la normativa de mocuidad de
alimentos de los Estados Unidos. El proyecto
ha sido disefiado bajo principios de buenas
practicas y respeto al medio ambiente y
recursos naturales, haciendo uso de un
diseno de ingenieria verde.

al mercado




PUERTO CORSAIN

Terminal maritima propiedad de CORSAIN, que contribuye al desarrollo de la zona marmo
costera de El Salvador, se localiza en la Bahia de La Unmon, Golfo de Fonseca, Republica de El
Salvador, contiguo al Puerto de La Umion Centroamericana, a una distancia de 210 kilémetros
de la capital Salvadorena. Por su posicion geografica se comunica con las Republicas de
Honduras (via red vial a cuarenta y cinco minutos con la frontera El Amatillo) y Nicaragua
(a 160 kilometros de distancia con la frontera Guiasaule).
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Las areas que constituyen las mstalaciones de Puerto CORSAIN son las siguientes:

- Un muelle tipo malecén de 300 metros de longitud y profundidad de calado maximo de 9 metros

referidos al Nivel de Marea Baja Bajamar (NBBM).

- Talleres de reparacion.

- Pabellon de locales con camara frigorifica.
- Edificio de oficinas administrativas.

- Oficinas de las Autoridades Portuarias.

- Residencias debidamente equipadas.

- Sistema de circuito cerrado de television.
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SERVICIOS PORTUARIOS

LOGROS:

Durante el ano 2013, se recibieron 38 buques, entre los cuales se destacan 25 buques atuneros
con 28,336.939 TM descargadas y 13 buques que arribaron a puerto para aprovisionarse y para
realizar mantenimientos menores.

AREA DE SEGURIDAD PORTUARIA Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL

LOGROS:

- Cumplimiento al Plan de Proteccion de las Instalaciones Portuarias y a la Ley General de
Prevencion de Riesgos en los Lugares de Trabajo, a través de simulacros con autoridades
portuarias.

- Visita de la Guardia Costera de los Estados Unidos de América, para verificar el cumplimiento
del Codigo Internacional para la Proteccion de los Buques y las Instalaciones Portuarias
(PBIP).

- Aprobacion de la IV Enmienda al Plan de Proteccion de las Instalaciones Portuarias (PPIP) por
parte de la Autoridad Maritima Portuaria (AMP) y mantenimiento de la categoria de Puerto
Seguro Internacional.

36
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SERVICIOS DE ALQUILER DE REMOLCADOR

LOGROS:

Se brindaron 34 servicios de alquiler del remolcador San Carlos Borromeo, el cual fue fabricado
en Estados Unidos en 1960. Fue adquirido por Puerto CORSAIN el 10 de diciembre de 2008,
siendo el primer remolcador mscrito en el Registro Maritimo Salvadorenno de la Autoridad
Maritima Portuaria, con Matricula: ESA 00001 del 16 de abril de 2009.

Su primera operacion la realizo asistiendo el atraque de Gasero TRANSGAS 1, el dia 24 de marzo

de 2009.
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GESTION FINANCIERA

Estructura de Activos
Al 31 de diciembre de 2013

Inversiones en
Bienes de Uso
17%

Estructura de Pasivos y Patrimonio
Al 31 de diciembre de 2013

Deuda Corriente

3 Deuda a Largo
4% /_ Plazo
25%

Patrimonio

71%

Fondos

49%

Inversiones
Financieras

79%

El comportamiento mas relevante de los activos, pasivos y el patrimonio al 31 de diciembre
de 2013 en comparacién al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

Los activos totalizaron US$ 74.4 millones, a diciembre de 2013, lo que signific6é un
incremento de 13.21% (US$ 8.7 millones) respecto al total de activos a diciembre de 2012.
Este resultado estuvo determinado por las mversiones financieras, al ser el activo mas
representativo.
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Los activos estan concentrados en 79% por las inversiones financieras, 17% por las mnversiones
en bienes de uso y 4% por fondos.

- INVERSIONES FINANCIERAS

- Inversiones en Certificados de Depositos a Plazo:
Los depositos a plazo fijo aumentaron 21% (US$ 1.1 millones) a diciembre de 2013, pasando
de US$ 5.5 millones a US$ 6.6 millones.

- Inversiones en Acciones:
Las inversiones en acciones registraron un incremento de US$ 9.2 millones en relacion al afio
2012, este mncremento se debe a la capitahizacion de dividendos del Ingenio La Cabana,
Ingenio La Magdalena e INSINCA y a nuevas aportaciones realizadas en INCARSA y en el
Ingenio La Cabana, asi como el ajuste en la mversion de los ingenios La Cabana y La
Magdalena por US$ 5.2 millones, valuando las acciones al valor contable.

- Inversiones en Préstamos:

Las inversiones en préstamos muestran una disminucion de US$ 374.8 miles con relacion al
ano 2012, equivalente a 30.3%. Lsta reduccion significativa corresponde principalmente a la
recuperacion de la cartera de préstamos otorgados a trabajadores y productores del Ingenio
Central Azucarero JIBOA, para financiar la compra de acciones de dicho ingenio a raiz de su
privatizacion, en cumplimiento a lo establecido en el Art. 8 de la Ley de Privatizacion de
Ingenios y Plantas de Alcohol, Decreto Legislativo 92, publicado en Diario Oficial No. 159
Tomo 324 del 30 de agosto de 1994.

- INVERSIONES EN BIENES DE USO

- La variacion en los activos fijos de la Corporacion proviene de las mversiones realizadas en las
mstalaciones de Oficina Central, las cuales incluyen adiciones, reparaciones y mejoras; la
adquisicion de una planta eléctrica y el revaltio del inmueble ubicado en Jocoro, el Divisadero
Morazian (Minas San Cristobal), generando este ultimo un superavit por revaluacion de

US$ 785.1 miles.
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- DEUDA A LARGO PLAZO

- Endeudamiento Interno:
Al cierre del ano 2013, el monto total de endeudamiento interno se redujo en US$ 515.0 miles
equivalente al 34.29% respecto al ano anterior, al desgravar el inmueble en el cual se encuentran
ubicadas las Oficinas Centrales de CORSAIN, mediante el pago del saldo total adeudado.

B PATRIMONIO ESTATAL

-El aumento de US$ 8.9 millones en el patrimonio neto con relacion al afio 2012, se debe
principalmente a las utilidades netas de US$ 7.9 millones y el superavit por revaluacion del
terreno ubicado en Jocoro, el Divisadero Morazan (Minas San Cristobal).

Diciembre 2013 Variacion
(en US dolares) (en US dodlares)

Diciembre 2012

(en US dodlares)

Patrimonio Estatal

Patrimonio Institucional 41,466,554 41,466,554 -
Donaciones 31,656 253,454 221,798
Resultados Ejercicios Anteriores 8,066,061 (3,837,834) (11,903,896)
Superavit por Revaluaciones 6,552,040 7,341,372 789,332
Reserva Técnica 507,416 507,416 -
Detrimento Patrimonial (570,715) (H70,788) (73)
Resultado del Ejercicio (11,903,896) 7,937,829 19,841,725
Patrimonio Neto 44,149,117 53,098,003 8,948,887
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- INGRESOS DE GESTION

- La principal variacion en los ingresos de gestion viene dado por los ingresos financieros, los
cuales superan en US$ 7.4 millones a los obtenidos en el ano 2012. Esta variacién proviene de
dividendos de US$ 9.9 millones, intereses sobre certificados de depositos a plazo fijo por
US$ 258.6 miles, intereses sobre préstamos otorgados del Ingenio Central Azucarero JIBOA
de US$ 74.5 miles y arrendamientos por US$ 305.2 miles. Para el ano 2013, el total de
ingresos de gestion asciende a US$ 11.6 millones y su variacion con respecto al afio 2012 es de
US$ 6.4 millones equivalente al 55%.

Diciembre 2012 Diciembre 2013 Variacion

(en US dodlares) (en US dodlares) (en US dodlares)

Ingresos de Gestion

Ingresos Financieros y Otros 3,104,248 10,492,320 7,388,072
Ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas 18,679 10,142 (8,537)
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 789,894 433,150 (356,745)
Ingresos por Actualizaciones y Ajustes 1,284,250 677,904 (606,345)
Total Ingresos de Gestién 5,197,071 11,613,516 6,416,445

RESULTADO DE LA APLICACION DEL DECRETO LEGISLATIVO 1125 Y
DECRETO LEGISLATIVO 262

- Uno de los eventos que ha permitido tener resultados positivos en el ejercicio 2013 ha sido la
finalizacion del Decreto Legislativo 1125 en diciembre de 2012, que otorgaba el 70% de
descuento por pronto pago sobre los saldos de préstamos de los accionistas de los ingenios, y la
finalizacion del Decreto Legislativo 262 en mayo de 2013, que otorgaba hasta el 50% de
descuento del total de las deudas.

Al 31 de diciembre de 2012, la aplicacion del descuento de capital e intereses a créditos del
Ingenio Central Azucarero JIBOA segun los Decretos Legislativos antes referidos, registré un

impacto negativo de US$ 13.6 millones en los resultados netos de la Corporacion.

Diciembre 2012 Diciembre 2013 Variacion

(en US dodlares) (en US délares)  (en US ddlares)

Apliéacién del D. L. 1125y D. L. 262 13,595,441 99,680 (13,495,761)
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- RESULTADOS DEL EJERCICIO

- I's importante destacar el crecimiento del 167% en los resultados obtenidos al 31 de
diciembre de 2013, pasando de una pérdida del ejercicio al 31 de diciembre de 2012 de
US$ 11.9 millones a una utilidad de US$ 7.9 millones.

Resultados del Ejercicio
Comparativo Diciembre 2012/ Diciembre 2013

VARIACION
167%
(99,680)

RESULTADOS SIN APLICACION DE RS. FINANCIERAS
DECRETOS 1125-262

10,000,000

5,000,000
1,691,545

US ddlares

(5,000,000)

(10,000,000)

(15,000,000)

" ARo2012 [ Afio 2013

- RENDIMIENTO ECONOMICO HISTORICO

- Los principales logros de la presente Administracion, se enmarcan en los esfuerzos realizados
para la generacion de los flujos de efectivo necesarios para la autosuficiencia econémica de la
Corporacion y la generacion de los recursos suficientes para las mversiones, a través de las
recuperaciones de cartera y la recepcion de dividendos.

Con esta gestion estratégica y el manejo adecuado de las finanzas se ha logrado revertir la
tendencia de los resultados experimentados durante afos anteriores. A continuacién se
muestra un resumen de los rendimientos economicos obtenidos en los ejercicios que
comprenden el periodo 2007-2013:
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos de Gestion 6,216,121 | 3,928,258 | 4,062,503 | 5,490,522 | 6,072,547 5,197,071 | 11,613,516
Gastos de Gestion 4,365,690 | 3,098,239 | 2,612,172 | 3,093,140 | 3,078,604 2,722,731 2,811,951
Resultados de Gestion 1,850,431 | 830,019 | 1,550,331 | 2,397,382 | 2,993,943 2,474,340 | 8,801,565
Otros Gastos y Ajustes 1,817,022 | 603,135 | 708,638 | 986,441 | 1,251,857 782,794 764,056

Resultados sin Aplicacion de

532,909 | 226,884 | 841,693 1,410,941 | 1,742,086 1,691,545 | 8,037,509
Decretos

Descuento sobre créditos de
accionistas de Ingenio Central

[S N 29 9Qr roRe N q Q¢ Q rOF N

Azncarero JIBOA, S.A. segiin 20,006 33,235 | 705,630 | 464,894 | 2,189,732 13,595,441 99,680
Decretos Legislativos 1125 y 262

Resultados del Fjercicio 512,903 | 193,649 | 136,163 | 946,047 | (447,646) | (11,903,896) | 7,937,829

Cifras expresadas en doélares de los Estados Unidos de América

Resultados Histdricos

2007 - 2013 7,937,829
8,000,000 \
4,000,000
512,903 193,649 136,163 946,047 (447,646)
- i ,
§ o ]
f—; 2007 2008 2009 2010 2012 2013
T
3 (4,000,000)
(8,000,000)
(12,000,000) k ‘(11,903,896)
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Se recibi6 informe de auditoria externa financiera con una opmion limpia sobre los estados
financieros de la Corporacion al 31 de diciembre de 2013.

4”1," e

s S

Elias & Asociados ‘r

Auditores Externos y Consultores Gerenciales S\ Y 724
MEMBER FIRM

JHI INTERNATIONAL

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES.

Honorables Miembros de la

Asamblea de Gobernadores.
Corporacion Salvadoreiia de Inversiones
(CORSAIN)

Presente.

Introduccién.

Hemos auditado los Estados Financieros adjuntos de la Corporacién Salvadorefia de
Inversiones (CORSAIN) Institucional periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2013,
que comprenden el Estado de Situacién Financiera que se acompafia al 31 de Diciembre
de 2013, el Estado de Rendimiento Econémico, el Estado de Ejecucion Presupuestaria y
el Estado de Flujo de Fondos correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, asi
como un resumen de las politicas contables significativas y notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién sobre los Estados Financieros.

La administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los
estados financieros de conformidad con Principios de Contabilidad Gubernamental y
Normas Contables promulgadas por la Direccién General de Contabilidad
Gubernamental, dependencia del Ministerio de Hacienda. Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implementar y mantener el control interno relacionado con la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros libres de representaciones erroneas
importantes, ya sea por fraude o error; asi como seleccionar y aplicar politicas contables
apropiadas; y realizar estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor.

Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre los estados financieros con base a
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales
de Auditoria (NIA’s) y Normas de Auditoria Gubernamental, emitidas por la Corte de
Cuentas de la Republica (NAG). Estas normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable que los estados financieros estan libres de representaciones erroneas
importantes.

No tenemos un programa de revisiones de control de calidad efectuado por una
organizacién externa no afiliada como lo requiere la seccién 2, parrafo 2.7 de las Normas
de Auditoria Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica de El
Salvador, porque el programa no es ofrecido por organizaciones profesionales en El
Salvador.

Una auditoria implica efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los estados financieros.

AUDITORIA, ASESORIA GERENCIAL,I FORMATICA E IMPUESTOS

San Salvador, » Teléfonos (303) 2260-5267. 2260-3268 gerencia ¢ elias.com..
El Salvador, Centro América. 2261-1531 Fax: (503) 2261-1530 www elias com.sv , www.jhi.com
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Los procedimientos desarrollados dependen del juicio del auditor, incluyendo la
evaluacién de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa de los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error.

Al efectuar esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante a
la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros, para disefiar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el fin
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno. Una auditoria también
incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas y lo razonable de las
estimaciones contables hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion
general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion.

En nuestra opinién, los Estados Financieros antes mencionados, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion financiera de la
Corporacién Salvadorefia de Inversiones (CORSAIN) Institucional al 31 de diciembre de
2013, el resultado de sus operaciones, la ejecucion presupuestaria y el flujo de fondos por
el periodo terminado en esa fecha, sobre la base de contabilidad descrita en la Nota 2 de
los estados financieros.

Otros Asuntos.

De conformidad con Normas de Auditoria Gubernamental emitidas por la Corte de
Cuentas de la Republica, también hemos emitido informes con fecha 20 de febrero de
2014, sobre la estructura de control interno y cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables. Estos informes son parte integral de la auditoria y en consideracion a los
resultados de la misma, estos informes deben leerse junto con el dictamen del auditor
sobre los estados financieros.

Las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2012, se presentan unicamente
con fines comparativos, ya que fueron auditados por otros auditores, en cuyo dictamen de
fecha 1 de marzo de 2013, expresaron una opinién sin salvedades sobre los estados
financieros de la Corporacién.

Este informe estd destinado tnicamente para uso de la Corporacion Salvadorefia de
Inversiones (CORSAIN) Institucional y la Corte de Cuentas de la Republica de El
Salvador. Esta restriccion no pretende limitar la distribucién del mismo, que con la
autorizacién respectiva puede ser del conocimiento publico.

San Salvador, 2 e 2014.

-

Anibal . lias
Representante Le
Elias & Asociados
Inscripcién 859
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Corporacién Salvadoreiia de Inversiones
(CORSAIN)

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2013 y 2012
(En Délares de los Estados Unidos de América — Nota 2)

Nota 2013 2012
Recursos
Fondos
Disponibilidades 3 879,537.57 2,938,474.63
Anticipos de Fondos 4 2,017,848.72 1,816,107.10
Total Fondos 2,897,386.29 4,754,581.73
Inversiones Financieras
Inversiones Temporales 5 27,269,734.99 16,799,557.08
Inversiones Permancntes 5 14,201,588.79 14,359,03i.10
Inversiones en Prestumos, Largo Plazo 6 863,732.94 1,238,501.94
Deudores Financieros 7 16,365,367.41 16,465,925.93
Inversiones Intangibles 8 19,287.i5 5,321.01
Inversiones No Recuperables 9 234.26 1,221.02
Total Inversiones Financieras 58,719,945.54 48,869,558.08
Inversiones en Existencias
Existencias Institucionales de Consumo i0 144,227.09 50,752.19
Total en Inversiones en Existencias 144,227.09 50,752.19
Inversiones en Bienes de Uso 11
Bienes Depreciables 5,692,597.39 5,885,855.52
Bicncs no Depreciables 6,928,040.9i 6,143,421.42
Total de Inversiones en Bienes Uso 12,620,638.30 12,029,276.94
Total Recursos 74!382!197.22 65,704,168.94
Obligaciones y Patrimonio
Deuda Corriente
Depositos de Tereeros i2 2,90i,731.00 2,612,3i3.72
Total Deuda Corriente 2,901,731.00 2,612,313.72
Deuda a Largo Plazo
Endeudamiento Intern 13 991,627.93 i,506,625.85
Acreedores Financieros 14 17,390,835.07 17,436,112,75
Total a Largo Plazo 18,382,463.00 18,942,738.60
Patrimonio Estatal
Patrimonio 15 45,223,545.78 56,116,310.96
Reserva Técnica 15 507,415.98 507,415.98
Dectrimento Patrimonial 16 (570,787.75) (570,714.79)
Resultado del Ejercicio 15 7,937,829.21 (11,903,895.53)
Total Patrimonio 53,098,003.22 44,149,116.62
Total Obligaciones y Patrimonio 74,382,197.22 65,704,168.94

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.

Presidente y Represepiastte o G Auditor Fiscal, Inscripcion®33.
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ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO

Corporacién Salvadoreiia de Inversiones
(CORSAIN)

Estado de Rendimiento Econémico
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2013 y 2012
(En Délares de los Estados Unidos de América -Nota 2)

Nota 2013 2012

Ingresos de Gestién

Ingresos por Financieros y Otros 18 10,492,320.39 3,104,248.21
Ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas 18 10,141.79 18,678.97
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 18 433,149.54 789,894.16
Ingresos por Actualizacion y Ajustes 18 677,904.26 1.284,249.53
Total Ingresos de Gestion 11,613,515.98 5,197,070.87
Gastos de Gestion

Gasto en Personal 17 1,880,324.90 1,835,501.48
Gastos en Bienes de Consumo y Servicios 17 637,582.26 576,345.29
Gastos en Bienes Capitalizables 17 12,419.72 20.403.26
Gastos Financieros y Otros 17 255,998.59 220,834.19
Gasto en Transferencias Otorgadas 17 25.625.27 69,646.89
Costos de Ventas y Cargos Calculados 17 644,505.69 716,139.89
Gasto de Actualizacion y Ajustes 17 219,230.34 13,662,095.40
Total Gastos de Gestion 3,675,686.77 17,100,966.40
Excedente (Déficit) del Ejercicio 7,937,829.21 (11,903,895.53)

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.

ilio Eddy Henriquez Cerrito
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