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DECRETO No. 14
EL PRESIDENTE DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA,

CONSIDERANDO:

I Que mediante Decreto No. 175, de fecha once de septiembre del afio dos mil seis, publicado en el Diario Oficial No. 211, Tomo No. 373,
de fecha 13 de noviembre de 2006, la Corte de Cuentas de la Republica emitié el Reglamento de las Normas Técnicas de Control Interno
Especificas, de la Corporacién Salvadorefia de Inversiones (CORSAIN).

I Que segtn elarticulo 101, del mencionado Decreto, todo proyecto de modificacion o actualizacién a las Normas Técnicas de Control Interno
Especfficas, de la Corporacién Salvadorefia de Inversiones, debera ser remitido a la Corte de Cuentas de la Repiblica, para su revision,

aprobacién y posterior publicacién en el Diario Oficial.

~20R TANTO:

—

En uso de las facultades conferidas por el articulo 195, numeral 6, de la Constitucién de la Repiiblica de El Salvador y articulo 5, numeral 2,
literal 2) de la Ley de la Corte de Cuentas de la Repiblica.

DECRETA EL SIGUIENTE REGLAMENTO, que contiene las:

NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS
DE LA CORPORACION SALVADORENA DE INVERSIONES

(CORSAIN)
CAPITULO PRELIMINAR

Ambito de Aplicacién

Art. 1.- Las Normas Técnicas de Control Interno Especificas, de 1a Corporacién Salvadorefia de Inversiones, que en lo sucesivo se denominard
CORSAIN, constituiran el marco bésico obligatorio para todos sus funcionarios y empleados y serd la Asamblea de Gobemadores la que establecerd

y autorizara su implementacion.

Definicién del Sistema de Control Interno

Art. 2.- El Sistema de Control Interno, sera el conjunto de procesos continuos e Interrelacionados realizados por la Asamblea de Gobernadores,
Consejo Directivo, niveles de Direccién, jefaturas y empleados, disefiados para proporcionar seguridad razonable en el cumplimiento de sus objeti-

vos.

Objetivos del Sistema de Control Interno
Art. 3.- El Sistema de Control Interno de CORSAIN, tendra como finalidad contribuir con la Institucién en el cumplimiento de los siguientes
objetivos:
a Lograr eficiencia, efectividad y eficacia de las operaciones, orientando los objetivos bdsicos del negocio de la entidad, incluyendo el desempeiio,
rentabilidad y salvaguarda de los recursos;
b.  Obtener confiabilidad y oportunidad en la informacion financiera, verificando Ja razonabilidad y confiabilidad de los informes contables y

administrativos; y

c.  Cumplir con las leyes, reglamentos y regulaciones aplicables a la entidad.




Componentes del Sistema de Control Interno

Art. 4.- Los componentes del Sistema de Control Interno serdn:

a. Ambiente de Control: Incluird integridad, valores éticos y competencia del personal de CORSAIN, la manera de como la administracién
asigne autoridad y responsabilidad; asi como también, la atencién y direccién proporcionada por el Consejo Directivo;

b.  Valoracién de Riesgos: Identificard y analizara los riesgos relevantes para la consecucién de los objetivos, constituyendo una base para
determinar como se deberan administrar los riesgos especiales, asociados con el cambio;

¢+ Actividades de Control: Comprenderé las normas, politicas y procedimientos de control que establecerd la Corporacién, para el logro de
objetivos y para minimizar los riesgos;

d.  Informacién y Comunicacién: Comprender la forma en que fluird internamente la informacién que se genere dentro o fuera de CORSAIN,
su calidad, cantidad, confiabilidad y oportunidad para la apropiada toma de decisiones del personal que la requiera; y

e.

Monitoreo: Garantizard la efectividad del control interno, con relaci6n a los logros de los objetivos de CORSAIN, que serdn evaluados

por la administracién, Auditoria Interna y organismos externos de fiscalizacién, cuyas recomendaciones deberdn ser implementadas.

Responsables del Sistema de Control Interno

Art.5.- Laresponsabilidad por el disefio, aprobacién, implementacién, evaluacién y mantenimiento del Sistema de Control Interno, corresponderd

a la Asamblea de Gobernadores, Consejo Directivo, niveles de Direccién y demés jefaturas, en el 4rea de su competencia institucional.

Correspondera a todos los empleados de la Institacién, realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo cumplimiento.

Seguridad Razonable

Art. 6.- El Sistema de Control Intemo, proporcionard una seguridad razonable, no absoluta, para el cumplimiento de los objetivos de CORSAIN.

CAPITULO I

NORMAS RELATIVAS AL AMBIENTE DE CONTROL

Integridad y Valores Eticos

Art. 7.- La integridad y valores que regirn el desempefio de CORSAIN, estardn normados en su Ley de Creacién, Reglamento Intemo de Trabajo,
Ley de Etica Gubernamental y en el Cédigo de Etica Institucional.

Compromiso Profesional

Art. 8.- A la Presidencia del Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, le competird promover y estimular en el personal, la blisqueda de

la excelencia, a través de la autoformacién y capacitacién, que permitir4 al personal el éptimo desempefio en sus deberes y obligaciones, garantizando

la correcta aplicacién de las normas y procedimientos de control en la Institucién.

Estilo de Gestion

Art. 9.- La Presidencia del Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, definirin mecanismos claros de: Planificacién, organizacion,
coordinacion y ejecucion, que permitirdn eficacia y transparencia interna en toda la estructura organizativa, para una mejos atencién a los usuarios de

la Institucién; ademds de contribuir con el desarrollo industrial del Estado.

El estilo de gestién de CORSAIN, debera basarse en leyes, reglamentos, normas, politicas, indicadores de desempenio y procedirmentos inter-

nos.
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Estructura Organizacional

Art. 10.- CORSAIN, tendréd una estructura organizacional que responderd a su visién, mision, objetivos estratégicos y operativos, la cual debera

ser autorizada por el Consejo Directivo y se detallard en el Plan Anual Operativo.

El Consejo Directivo de CORSAIN, podré realizar modificaciones a la estructura organica para producir o prestar, con eficiencia y eficacia,

servicios que le permitirdn cumplir con la visién y misién institucional.

La Division Puerto CORSAIN u otras divisiones si existieren, contardn con su propia estructura organizacional, dependiendo jerarquicamente

de 1a estructura corporativa, debiendo ser autorizada por el Consejo Directivo.

Art. 11.- Las distintas estructuras organizativas, serdn evaluadas por lo menos una vez al afio, estableciendo los cambios que sean necesarios

para la eficiente operacién de la Institucién y autorizados por el Consejo Directivo.

Definicion de Areas de Autoridad, Responsabilidad y Relaciones de Jerarquia

Art. 12.- La Presidencia del Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, deberdn asignar la autoridad y responsabilidad; as{ como también,

establecer claramente las relaciones de jerarquia y los canales apropiados de comunicacidn.

Laasignacion de autoridady la consecuente responsabilidad, deberan estar formalizadas en el Manual de Organizacién y funciones de CORSAIN,

en el cual se deberd establecer con claridad los limites de su &mbito de accién, las relaciones de jerarquia y los canales de comunicacion.

Los funcionarios y empleados de CORSAIN que deleguen funciones, compartirdn la responsabilidad final con aquel en quien recae la asigna-

cidn.

Politicas y Practicas para la Administracién del Recurso Humano

Art, 13.- La Presidencia del Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, deberan establecer apropiadas politicas y précticas del recurso
humano, principalmente las que se refieran a: Reclutamiento, seleccidn, contratacién, induccidn, desarrollo, evaluacién, remuneracion, promocion,

acciones disciplinarias, seguridad y salud ocupacional.

Para cumplir con lo anterior, se creardn los instrumentos administrativos que regulen los siguientes procesos:

a) Reclutamiento

Recursos Humanos, realizara el reclutamiento de personal, mediante un proceso que permitird identificar y atraer profesionales que ofrezcan
sus servicios a la Institucién, tomando en consideracién que deberdn poseer los conocimientos y competencias requeridas para cumplir con

el perfil del puesto;

Para el reclutamiento de personal, se utilizardn Jos siguientes medios: Hojas de vida (Con descripcién abreviada de toda su experiencia y
adjuntando referencias y otros documentos que prueben lo aseverado), base de datos electrénica, anuncios de prensa, pagina electrénica
(WEB), instituciones educativas, asociaciones profesionales y otros medios que se consideren idéneos. La solicitud de empleo, debera
contener como minimo la siguiente informaci6n: Datos personales, formacién académica, experiencia laboral, referencias personales y

laborales.

Este proceso, deber4 realizarse de acuerdo a las politicas establecidas para el reclutamiento, seleccién y contratacién de personal de COR-

SAIN.

b) Seleccion de Personal

Para seleccionar a la persona que ocupard una vacante, se deberd realizar entrevistas, pruebas de conocimiento, verificacién de datos y
referencias y se solicitarin exdmenes médicos y otros cuando sean necesarios, a efecto de determinar la capacidad técnica y profesional,
experiencia, honestidad y que no exista impedimento legal o ético para el desempefio del cargo y posteriormente, se entrevistara con el

Gerente o Jefe del Area que solicitd la contratacion;

Para las promociones internas, se efectuardn evaluaciones de conocimiento, perfil del empleado para el puesto y entrevistas;
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Contratacién de Personal

La contratacién del personal de CORSAIN, se realizard de acuerdo a la Normativa establecida en su Ley de Creacién. La Corporacién y

el candidato seleccionado, procederan a formalizar la relacién laboral mediante la firma de un contrato individual de trabajo.

Induccién

Recursos Humanos, dard a conocer al personal de nuevo ingreso la Ley de Creacién de CORSAIN, visién, misién, valores institucionales

y Reglamento Interno de Trabajo, con el objetivo de iniciar un proceso de integracién a las actividades de CORSAIN.

Se entregard al personal de nuevo ingreso un ejemplar de la Ley Orgénica de CORSAIN, Reglamento Interno de Trabajo y del Manual de
Descripcidn de Puestos y Funciones, en lo relativo al cargo a desempefiar y del organigrama institucional, con el prop6sito de dar a conocer
los lineamientos generales que tendrd que cumplir al formar parte del personal.

Estos procesos, deberan estar comprendidos en el Manual de Politicas y Procedimientos.

VDesarrollo

Recursos Humanos, elaboraré y ejecutars anualmente el Programa de Capacitacién, autorizado por la Presidencia de CORSAIN. Las
capacitaciones a recibirse por los empleados, serdn en el campo de su competencia, de acuerdo a los objetivos a alcanzar en cada 4rea de
trabajo, beneficiando de esta manera el efecto multiplicador para Ia Corporacion.

Control de Asistencia

CORSAIN, estableceré normas y procedimientos que permitiran el control de asistencia y permanencia en el lugar de trabajo; asi como
también, puntualidad de todo el personal;

El control de asistencia, podré ser realizado por medios manuales o automatizados, que ofrezcan seguridad razonable para su resguardo y
verificacién posterior;

Recursos Humanos, serd la encargada del control de asistencia del personal de la Institucién, de acuerdo a los horarios establecidos para el
desarrollo de sus actividades laborales.

Expedientes e Inventarios del Personal

Recursos Humanos, mantendra actualizados los expedientes e inventarios de todo su personal activo, de forma impresa o digital, de manera

que sirva para la adopcién de decisiones en la administracién de recursos humanos.

Recursos Humanos, se encargard de que los expedientes se encuentren en orden, foliados y actualizados, los cuales contendrén los diferentes

documentos y acciones que se refieran al desempefio y evaluacion del empleado dentro de la organizacion.

Evaluacién del Desempeiio

El cumplimiento de las metas y objetivos de trabajo; asf como también, de las competencias de los funcionarios y empleados, sera evaluado
anualmente, con el fin de valorar en forma técnica y objetiva el rendimiento individual del personal, sobre los planes de trabajo de cada

drea. Durante el mes de junio, se tendr4 una sesién de monitoreo y seguimiento de metas y objetivos individuales del perfodo.

El Gerente o Jefe de cada Unidad organizativa, en coordinacién con Recursos Humanos, serd el responsable de definir los pardmetros de
eficiencia para cada puesto y efectuar la evaluacién del personal a su cargo, la cual deberd cumplir con los formatos definidos y anexos al
procedimiento de evaluacion de desempefio, establecidos en €l Manual de Politicas y Procedimientos de la Corporacién Salvadorefia de

Inversiones.

Dicha evaluacién, seré discutida con el empleado evaluado, quien firmara de aceptacién de la misma y de compromiso, para cumplir con

las recomendaciones que se le formulen.
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i) Remuneraciones

CORSAIN, cancelaré a sus empleados el pago de sus salarios y demds prestaciones laborales, de acuerdo a la calendarizacién autorizada

por la Presidencia.

La Presidencia, con aprobacién del Consejo Directivo, podra realizar ajustes salariales basandose en las funciones y responsabilidades del

cargo; asi como también, por €l logro de los objetivos definidos en los planes de trabajo.

Ademds, se considerard lo establecido en €l Reglamento Interno de Trabajo, para el Pago de Horas Extras, en las leyes y decretos aplica-
bles;

J)  Seguridad y Salud Ocupacional

CORSAIN, velaré por el camplimiento de las disposiciones legales vigentes, en materia de seguridad social y las normas de seguridad en
el trabajo; ademds, elaborard un Plan de Seguridad Industrial, adoptando medidas técnicas, educacionales y psicolégicas, para prevenir
accidentes, eliminando las condiciones inseguras del ambiente e instruyendo a todo €l personal sobre la implementacion de medidas pre-

ventivas y procedimientos a seguir en caso de emergencia.

. En el caso de Puerto CORSAIN, deberé tener un Plan de Seguridad Portuaria e Industrial especifico, de acuerdo con la Normativa de la
Autoridad Maritima Portuaria (AMP).

Unidad de Auditoria Interna

Art. 14.- CORSAIN, tendra una Unidad de Auditoria Interna, la cual dependerd directamente del Consejo Directivo y estara sujeta a instruccio-
nes emanadas de la Asamblea de Gobernadores; ésta deberd estar integrada por el Jefe de la Unidad y el nimero de colaboradores que la Institucién

considere necesarios para cumplir con las exigencias de trabajo. Asimismo, CORSAIN se aseguraréd de fortalecer dicha Unidad si fuere preciso.

La Unidad de Auditoria Interna, mantendr4 la independencia funcional que determinan las Normas de Auditoria Gubernamental, emitidas por la
Corte de Cuentas de la Repiiblica y no ejercera funciones en los procesos de administracién, control previo, finanzas ni en la toma de decisiones de la

Institucion, mas bien realizaré las funciones con total independencia y con acceso irrestricto a todas las operaciones que se realicen en la Institucién.

La Unidad de Auditorfa Interna, tendr la responsabilidad de remitir su Plan Anual de Trabajo en el plazo establecido legalmente; asi como

también, remitir copia de los informes de las auditorias que realice, a la Corte de Cuentas de la Repiiblica.

CAPITULO I

NORMAS RELATIVAS A LA VALORACION DE RIESGOS

Definicién de Objetivos y Metas Institucionales

Art. 15.- La Asamblea de Gobernadores, Consejo Directivo, niveles de direccién y jefaturas, deberén definir Jos objetivos y metas institucionales,
considerando la visién y misién de la Institucion, revisando periddicamente su cumplimiento.

La Asamblea de Gobernadores de CORSAIN, aprobara a propuesta del Consejo Directivo, el Plan Estratégico y Plan Anual Operativo, los cuales
deberén ser divulgados al personal de la Institucion. Asf mismo, el grado de cumplimiento de éstos, deber4 ser evaluado trimestralmente por parte del
Area de Planificacion Estratégica y Seguimiento de Gestién, informando oportunamente sobre los resultados obtenidos al Consejo Directivo y a los
niveles de Direccion.

La valoracién de los riesgos, como componente del Sistema de Control Interno, deberd estar sustentada en un Sisterna de Planificacién Participativo

y de divulgacién de los planes, para lograr un compromiso en el cumplimiento de los mismos.

Planificacién Participativa y Plan Estratégico

Art. 16.- E} Consejo Directivo, a través del Area de Planificacién Estratégica y Seguimiento de Gestién, realizard un proceso de planificacién
participativa al finalizar cada pericdo de gobierno o al haber reformas en las politicas de nacidén que afecten en forma directa a CORSAIN, revisando

la visién, misién y valores institucionales.




Identificacion de Riesgos

Art. 17.- La Presidencia, los niveles gerenciales y jefaturas, deberan identificar los factores de riesgos relevantes, internos y externos, asociados
a los logros de los objetivos institucionales y realizardn, por lo menos una vez al afio, una identificacién y evaluacién de riesgos de la Institucion,
mcorporando el resultado de la evaluacion y la respectiva gestion de riesgos como parte del Plan Anual Operativo.

Los factores de riesgos se deberan identificar y documentar, utilizando herramientas de diagnéstico de la organizacién, tales como: Fortaleza,
Oportunidades, Debilidades y Amenaza (FODA) y la Matriz de Riesgos.

Analisis de Riesgos Identificados

Art. 18.- El Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, deberan analizar el impacto y probabilidad de ocurrencia de los riesgos identifi-
cados, clasificindolos de acuerdo a su alto o bajo impacto ¥ alta o baja probabilidad de ocurrencia, debiendo priorizar y darle atencion preferente a

los riesgos calificados de alto impacto y alta probabilidad de ocurrencia y para los otros riesgos calificados, tomar los cursos de accién necesarios.

Los factores de riesgos a considerar deberan incluir principalmente:
a) Las operaciones de CORSAIN;

b) Informacién financiera;

c) Personal de CORSAIN;

d) Aspectos tecnoldgicos;

e) Imagen institucional;

f) Discrecionalidad; y

g) Aspectos regulatorios.

Gestion de Riesgos

Art. 19.- El Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, deberan al menos una vez al afio analizar las probabilidades de ocurrencia; asi
como también, el impacto de los riesgos y decidir las acciones que se tomarén para minimizar el nivel de riesgo.

En el anilisis de riesgos, deberd documentarse las siguientes acciones de contingencia:

a) Acciones preventivas, para minimizar la ocurrencia de un riesgo;

b) Acciones correctivas, para recuperarse ante la ocurrencia de un riesgo; y

c)

Procedimientos que den seguimiento a la implementacién de las acciones preventivas y correctivas, que ayuden a conocer la efectividad
de dichas acciones. )

CAPITULO I

NORMAS RELATIVAS A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

Documentacion, Actualizacién y Divulgacion de Politicas y Procedimientos

Art. 20.- La Presidencia, niveles gerenciales y jefaturas, serdn los responsables de documentar, mantener actualizados y divulgar internamente
las politicas y procedimientos de control, que garanticen razonablemente en cumplimiento del Sistema de Control Interno.
Actividades de Control

Art. 21.- La Presidencia, niveles gerenciales y jefaturas, establecerdn de manera integrada a los procesos institucionales, los mecanismos de
control en cada Unidad y serdn responsables de su efectiva aplicacién.
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Art. 22.- El control interno financiero, comprenderd los procedimientos y registros concernientes a la custodia de los recursos financieros, la

Actividades de Control Financiero

verificacién de la exactitud, confiabilidad y oportunidad de los registros e informes financieros.
. El control intemo financiero, deberé ser proyectado para dar una seguridad razonable del cumplimiento de las actividades siguientes:

a. El Tesorero(a) Institucional, presentard a su Jefe inmediato para su revisién, un informe diario de disponibilidad, incluyendo ingresos,
egresos y saldos del dia, de la oficina central y de Puerto CORSAIN, el cual posteriormente serd remitido a la Presidencia y a las unidades

involucradas para su proceso y conocimiento;
b. La Gerencia de Puerto, presentara a la Presidencia de CORSAIN un informe gerencial mensual de su operatividad,

c. Los movimientos presupuestarios que se requieran en el transcurso del ejercicio fiscal, seran autorizados por la instancia correspondiente,
segin lo establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos de la Corporacién Salvadorefia de Inversiones vigente, las cuales en todo

caso seréan justificadas por la administracién;

d. Toda cuenta bancaria debera abrirse a nombre de CORSAIN, conforme a las disposiciones legales correspondientes, identificando su
— naturaleza. A las cuentas bancarias de Puerto CORSAIN, se les agregaré el distintivo del Puerto. El nimero de cuentas se determinard, de

acuerdo a las necesidades operativas de la Corporacién;

e. CORSAIN, podra crear fondos circulantes de montos fijos; asi como también, otros tipos de fondos, que por las funciones de la Institucién
sean necesarias para atender sus obligaciones. CORSAIN, elaborari la correspondiente Normativa que regulard la creacion y uso de los

fondos circulantes institucionales;

f. ElEncargado(a) del Fondo Circulante, no deberd efectuar labores contables o presupuestarias. Sers seleccionado por su integridad y cono-
cimiento de las normas aplicables a la administracién financiera; ademds, deberd incluirse en la péliza de fidelidad que CORSAIN tenga
contratada con una compaiiia de seguros. CORSAIN, mantendrd una adecuada segregacién de funciones entre los servidores publicos

encargados de registrar, custodiar, controlar y autorizar el manejo de efectivo, lo que estard determinado en el Mamual de Funciones; y

g Se establecerdn registros detallados de toda recepci6n de efectivo, cheques y otros valores, reconociendo su ingreso a mas tardar dentro de
las veinticuatro horas siguientes de su recepcién. La contabilizaci6n deberd ser efectuada por una persona independiente al responsable de

la recepcién, en base a la copia o resumen de los comprobantes de ingresos emitidos.

Refrendarios de Cheques

—~  Art. 23.- CORSAIN, acreditara por escrito ante los bancos depositarios, a sus funcionarios autorizados para el movimiento de sus fondos. Toda
wnisién de cheques, deberd contar con dos firmas autorizadas en forma mancomunada, la primer firma ser4 siempre la del Tesorero(a) Institucional o

el funcionario nombrado como sustituto.

Enel Puerto CORSAIN, la primer firma ser4 siempre la del Tesorero(a) Auxiliar y 1a segunda firma seré la del refrendario que haya sido designado

y estard en funcién de los montos méximos autorizados por el Consejo Directivo.

Los refrendarios de cuentas bancarias, no deberdn ejercer las funciones de autorizacién de gastos, ni de Contador. Los casos especiales estarén

regulados por las leyes y reglamentos respectivos.

Los servidores que ejerzan funciones de refrendario de cheques, deberdn asegurarse que los documentos que soporten un pago, cumplan con los

requisitos de legalidad, veracidad y pertinencia.

Si se produjera la vacante de algiin refrendario, se comunicaré al Banco dentro de las 24 horas siguientes 2 la fecha que se confirme la vacante.

La emisién de cheques, se efectuard a nombre del beneficiario y las firmas se estampardn manualmente. Asimismo, por ningin motivo se firmaran

cheques en blanco, ni a nombre de personas o empresas diferentes a las que hubieren suministrado los bienes o servicios a la Institucién.

Ser4 importante, que todos los cheques estén previamente numerados, que se utilicen correlativamente y que se procuren agotar todos Jos nimeros
de una misma serie antes de iniciar otra; los cheques en blanco, deberdn ser debidamente custodiados para evitar su mal uso, la cantidad que ampare el
cheque deber imprimirse mediante méquina protectora o utilizando el procesamiento electrénico de datos. Esta disposicién se aplicaré por separado

a Oficina Central y Puerto CORSAIN.




Control Interno Previo

Art. 24.- Los responsables del trémite ordinario de las operaciones en cada una de las unidades organizativas de CORSAIN, deberan ejercer el

control interno previo. En ningtin caso la Unidad de Auditorfa Interna y/o Externa, ni unidades especializadas podrén ejercer el contro] previo sobre

las operaciones de la entidad.

El control interno previo, deberd entenderse como el conjunto de métodos y procedimientos aplicados antes de autorizar o ejecutar las operaciones

y actividades o que éstas causen efecto, con el propésito de establecer suconveniencia, oportunidad, veracidad y legalidad, en funcién de los objetivos,
metas y Presupuesto de CORSAIN.

La Presidencia, serd responsable de asegurar que el control previo esté integrado dentro de los sistemas administrativos y financieros y sea

efectuado por los servidores responsables del tramite ordinario de las operaciones, sin que deban crearse unidades especiales para ese fin.

Control Interno Previo al Compromiso

Art. 25.- El control interno previo al compromiso, comprendera el examen de las operaciones o transacciones propuestas, antes que pudieran

generar compromuiso de fondos publicos, con el propdsito de determinar:
a. Pertinencia de la operacién propuesta, determinando si esta relacionada directamente con los fines de la entidad;

b. Legalidad de la operacicn, asegurdndose que CORSAIN tenga competencia legal para ejecutarla y no existan restricciones o impedimentos

para realizarla;

c. Conformidad con el presupuesto o disponibilidad de fondos asignados, para financiar la transaccién.

En el control previo al compromiso, los funcionarios en sus labores ordinarias, verificaran la conformidad con los fines institucionales y la dis-
ponibilidad presupuestaria para la ejecucion del gasto. También, deberan considerar la propiedad y legalidad de las transacciones propuestas. Cuando

la mayoria de las transacciones sean normales y repetitivas, no requeriran mayor detalle en el andlisis, agilizando entonces los correspondientes

tramites.

Control Interno Previo al Desembolso

Art. 26 - El control interno previo al desembolso, comprendera el examen de las transacciones antes de que se efectie el pago de los bienes o

servicios adquiridos. Al examinar cada desembolso propuesto, se debera determinar principalmente:
a. La veracidad de la transaccion, mediante el andlisis de la documentacién y autorizacién respectiva;
b.  Que la operacién no varie de manera significativa, con respecto al compromiso previamente establecido;

¢. Laexistencia de fondos disponibles para cancelar la obligacién, dentro del plazo establecido.

El encargado de llevar a cabo el control previo al desembolso, deberd revisar la veracidad y legitimidad de Ja transaccién. En caso de gastos, por
ejemplo, serd necesario adjuntar y revisar toda la documentacién pertinente. La documentacion de una transaccidn, segin su cuantfa y materialidad
podri incluir solicitud del bien o servicio, cotizacién, orden de compra, acta de recepcién conforme a lo normado en la Ley de Adquisiciones y Con-

tratactones de la Administracién Publica (LACAP) y factura del suministro.

Criterio de Medicion

Art. 27.- CORSAIN, establecera indicadores de desempefio, normas de calidad, indices de productividad y demds criterios de medicidn, segﬁg

sus necesidades, para evaluar la efectividad, economia y eficiencia en el logro de sus objetivos y metas.

Dado que el control implica la comparacién entre el ser y el deber ser, para poder efectuarlo serd imperativo crear el término de referencia o

criterio de medicidn, con el cual habrd que confrontarse la realidad, los resultados y el hecho o Ia conducta del servidor piblico.




Sistema Contable

Art. 28.- CORSAIN, deberd establecer y mantener un Sistemna Contable dentro del marco de lag disposiciones legales aplicables, el cual deberd

satisfacer las necesidades de informacién financiera y proporcionar en forma oportuna, los informes financieros para la toma de decisiones.

El Sistema Contable se sustentard en politicas basadas en la Contabilidad Gubernamental y comprenderé: El Catilogo y Manual de Aplicacién

de Cuentas, los procesos contables, libros, sistemas de registro y archivos de todas sus operaciones.

Documentacién Contable

Art 29.- La documentacién contable que justifique el registro de una operacion, deber4 contener datos y elementos suficientes que faciliten el
anélisis sobre la pertinencia, veracidad y legalidad.

Asimismo, debera cumplirse con el tiempo de conservacion establecido en las leyes correspondientes para los registros y documentos origina-
les.

—Control sobre los Vencimientos

Art. 30.- El control sobre los derechos y obligaciones, debera considerar fechas de vencimiento, para su recuperacién o cancelacién en forma
oportuna. El andlisis y evaluacién de los valores por cobrar o por pagar se efectuard periédicamente, a fin de recuperar o aprovechar en forma oportuna

los recursos, evitar el pago de multas o intereses y para efectuar los ajustes correspondientes.

Adgquisicion y Contratacion de Obras, Bienes y Servicios

Art. 31.- La adquisicién y contratacién de obras, bienes y servicios, se sujetaré a las disposiciones de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones
de la Administracidn Piblica (LACAP). Serd necesario que el Sistema posibilite la identificacién de los responsables de 1a autorizacidn, adjudicacién,
contratacién y recepeion de los suministros, CORSAIN, podra descentralizar en Puerto CORSAIN los procesos del Sistema de Suministro, dejando

debidamente establecidos los limites de actuacién.

La Adquisicién y Contratacién de Obras, Bienes y Servicios, serd un proceso que se subdividird en diferentes etapas, tales como: Programacién,
autorizacién de las instancias correspondientes, adquisicién, almacenamiento, distribucién y mantenimiento de los bienes. El proceso serd llevado a

cabo por distintas unidades administrativas.

Definicién de Politicas y Procedimientos de Autorizacién y Aprobacién

—_

Art. 32.- La Presidencia del Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, por medio del Manual de Politicas y Procedimientos, definirdn

claramente la autoridad y responsabilidad de los funcionarios encargados de autorizar y aprobar las operaciones de la Institucion.

Art. 33.- El Gerente General de Puerto CORSAIN, con autorizacién previa del Presidente, definird las firmas que autorizarén salidas de materiales

de Bodega, uso de vehiculos, fondos circulantes, entre otros.

Art. 34.- Las autorizaciones y aprobaciones relacionadas en los procesos institucionales, deberdn separarse y distribuirse entre los diferentes

cargos funcionarios y unidades de la entidad.

Ast. 35.- Las autorizaciones y aprobaciones, deberan ser documentadas y comunicadas explicitamente a los funcionarios responsables. Estos

tendran que ejecutar las tareas que les hubieren asignado, de acuerdo con las directrices y dentro de la Normativa aplicable.

Separacién de Funciones Incompatibles

Art. 36.- CORSAIN, separaré las funciones de las unidades y las de sus servidores, de manera que exista independencia y separacion entre las

funciones incompatibles, como: Autorizacién, ejecucion, registro, custodia y control de las operaciones.




Autorizacién de Gastos

Art. 37.- Todos los gastos de CORSAIN, seran autorizados por un funcionario competente, independiente de quien realice funciones contables,
refrenden cheques o sean responsables del manejo de bienes y valores. Los gastos serdn sometidos a la verificacién, en cuanto a 1a pertinencia, lega-
lidad, veracidad y de conformidad con el Presupuesto y Plan Anual de Compras.

Actividades de Control de Gestién Administrativa y Operativa

Art. 38.- El Area de Planificacién Estratégica y Seguimiento de Gestién, presentars anualmente al Consejo Directivo, un informe sobre el nivel

alcanzado en el logro de los objetivos plasmados en el Plan Anual Operativo y la justificacién de las desviaciones en el cumplimiento de éstos.

Las gerencias de dreas presentardn a la Presidencia, por medio del Area de Planificacién Estratégica y Seguimiento de Gestién, un informe

mensual de las actividades principales ejecutadas en el periodo, haciendo relacidn a los objetivos trazados en el Plan Anual Operativo.

Actividades de Control de Gestién de Proyectos y Seguridad Portuaria

Art. 39.- Puerto CORSAIN, dispondra de un Plan de Proteccién de las Instalaciones Portuarias, debidamente aprobado por la Autoridad Maritima
Portuaria, el cual debera actualizarse constantemente de acuerdo a las nuevas amenazas a la seguridad que se presenten o a nuevas vulnerabilidades

descubiertas. La revisién y actualizacién estard a cargo del Oficial de Proteccién de las instalaciones portuarias,

Art. 40.- Puerto CORSAIN, deberd mantener un Manual de Seguridad Industrial, aprobado por el Consejo Directivo de CORSAIN, el cual

deberd actualizarse de acuerdo a los cambios que experimenten los riesgos a la seguridad del personal en el desempefio de sus labores. La revisién y
actualizacion estard bajo la responsabilidad del Gerente General de Puerto CORSAIN.

Art. 41.- La Gerencia General de Puerto CORSAIN, por medio del Gerente de Proyectos y Obra Civil, deberd verificar que se ejecuten los pro-

yectos incluidos en el Plan Anual Operativo y que éstos respondan a las necesidades de inversién institucional.

Art. 42.- La Gerencia General de Puerto CORSAIN, deber4 gestionar por medio del Jefe de Seguridad Industrial y Portuaria, una evaluacion
anual sobre el funcionamiento y actualizacién del Plan de Proteccién de las Instalaciones Portuarias.

Definicién de Politicas y Procedimientos Sobre Activos

Art. 43.- CORSAIN, contar4 con un Manual de Procedimientos para el Control de Activos, autorizado por el Consejo Directivo, que regulard la

existencia de bienes muebles, inmuebles y de consumo de la Institucién, para que sea implementado por los niveles gerenciales y jefaturas.

Constatacion Fisica

Art. 44 .- CORSAIN, realizara constataciones fisicas periédicas de inventarios de materiales, papeleria y activos fijos, por parte de servidores

independientes de su custodia y registro, en caso de variaciones, deberdn efectuarse las investigaciones, ajustes y determinar las responsabilidades
conforme a la Ley.

Para la toma fisica de inventarios, CORSAIN podrd optar por los métodos méis convenientes, segiin Ia naturaleza de los bienes.

Definicién de Politicas y Procedimientos Sobre Disefio y Uso de Documentos y Registros

Art. 45.- La Presidencia del Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, normardn, las politicas y procedimientos sobre el disefio y uso de
documentos y registros fisicos o electrénicos que coadyuven enla anotacién y contro] de las transacciones, informes, opiniones, resoluciones y hechos

significativos que se realicen en CORSAIN. Los documentos y registros asf elaborados, deberén ser apropiadamente administrados y mantenidos.

Las transacciones y actividades que afecten la toma de decisiones y acciones sobre los procesos y operaciones de la Institucién, deberan ser
registradas oportunamente.
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Documentacién de Soporte

Art. 46.- Las operaciones que se realicen en CORSAIN, deberdn contar con la documentaciOn necesaria, a fin de justificar e identificar la natu-
raleza, finalidad y resultado de las operaciones; asimismo, proporcionar datos que faciliten su analisis y control interne, por lo que la documentacién

deberd estar debidamente resguardada en las unidades correspondientes y contar con procedimientos para su actualizacién oportuna.

Los documentos deberan cumplir con las exigencias legales, reflejar la naturaleza de las operaciones, revelar montos exactos y estar disponibles

a los usuarios autorizados.

Uso y Control de Formularios Prenumerados
Arxt. 47- CORSAIN evaluard en cada proceso, el uso de formularios prenumerados, especialmente en los procesos financieros.
El sistema de formularios utilizado, deberd indicar el niimero de copias, destino de cada una de ellas y las firmas necesarias de autorizacién.

Los formularios y otros documentos que respalden las diferentes operaciones institucionales, cualquiera que sea sunaturaleza, deberan ser objeto
de control permanente; su pérdida deberd ser notificada oportunamente 2 los responsables del control interno que corresponda.

——

Archivo de Documentacién de Soporte

Art. 48.- La documentacién que soporta y demuestra las operaciones, ya sea impresa en papel o en medios elecirénicos, debera ser archivada
siguiendo un orden Iégico, de ficil acceso y utilizacién, como minimo por un perfodo de cinco afios y los registros contables durante diez afios, segin

lo dicta la Ley Organica de Administracién Financiera de} Estado.

Asimismo, deberdn implementarse medidas que la protejan de riesgos, tales como: Deterioro, robo o siniestros y los mecanismos de seguridad

pertinentes.

Definicién de Politicas y Procedimientos Sobre Conciliacién Periédica de Registros

Art. 49 - LaPresidencia del Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, deberdn establecer las politicasy procedimientos para la conciliacién

periédica de registros, a fin de verificar su exactitud, determinar y enmendar errores u omisiones de la informacion que se genera en CORSAIN.
Las conciliaciones de registros que se realicen a nivel institucional, estarén definidas en el Manual de Politicas y Procedimientos.

Los saldos relacionados con la informacién contable, presupuestaria y de pagos, deberan ser conciliados periédicamente para determinar y

enmendar errores u omisiones, ya sea por parte de CORSAIN o de terceros.
Py

Asimismo, periédicamente se confirmar4 a través de terceros, los saldos de las cuentas de derechos y obligaciones financieras de CORSAIN, con

el propésito de garantizar la confiabilidad de la informacién. La contestacién de la solicitud de confirmacién, debera llegar directamente a la Unidad

de Auditorfa Interna y/o auditores externos.

Definicién de Peliticas y Procedimientos Sobre Rotacién de Puestos

Art. 50.- La Presidencia del Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, podrén establecer politicas y procedimientos sobre rotacién

sistemética, entre quienes realicen tareas claves o funciones afines, definidas en el Manual de Funciones.

Definicién de Politicas y Procedimientos Sobre Garantias o Cauciones

Art. 51.- La Presidencia del Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, deberdn establecer las politicas y procedimientos en materia de

garantias, considerando la razonabilidad y suficiencia, para que sirva como medio de aseguramiento del adecuado cumplimiento de las funciones

encomendadas.

Art. 52.- Todo empleada o funcionario Gue en virtud de su nombramiento haga uso o custodie fondos de CORSAIN, deberd rendir fianza anual

por el monto que determine el Consejo Directivo para salvaguardar Jos intereses de la Institucion.
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Art. 53.- La entrega de la fianza, debera efectuarse previo a entrar en funciones en la custodia de fondos o bienes, el cumplimiento de la presente

disposicidn sera responsabilidad del Encargado de la Custodia.
Art. 54.- Las fianzas establecidas, seran en virtud de la responsabilidad y los valores en custodia.

Art. 55.- Las fianzas deberan ser presentadas en efectivo, titulo hipotecario o fianzas emitidas por empresas aseguradoras o afianzadoras legal-

mente registradas por la Superintendencia del Sistema Financiero, en todos los casos previa aceptacion del Consejo Directivo.
Art. 56.- En el caso de fianzas emitidas por aseguradores o afianzadoras, deberén ser renovadas anualmente.

Definicién de Politicas y Procedimientos de los Controles Generales de los Sistemas de Informacién

Art. 57.- El Especialista en Tecnologfa de Informacidn, deberd establecer por medio de documento, las politicas y procedimientos sobre los

controles generales, comunes a todos los sistemas de informacién.

Sistemas Automatizados

Art. 58.- CORSAIN, conforme a su alcance y 4mbito de gestién, deberd desarrollar un método y procedimiento, relacionado con administracién

y proteccién de los recursos informaticos.

Operacién

Art. 59.- El Especialista en Tecnologfa de Informacidn, establecera procedimientos que garanticen que los recursos informéticos sean correc-
tamente utilizados y proporcionen efectividad en el procesamiento electrénico de datos, seguridad de la informacién y restricciones en el acceso al

personal no autorizado.

Planes de Contingencia

Art. 60.- CORSAIN, contaré con planes de contingencia adecuados para la proteccién de los recursos informaticos, a fin de asegurar la continuidad

y restablecimiento oportuno de los sistemas de informacién, en caso de desastres y cualquier otro evento.

Control sobre Documentacién

Art. 61.- CORSAIN, contard con politicas sobre el acceso y utilizacién de los manuales, procedimientos, licencias de software y demds docu-

mentacién que se refieran al funcionamiento de los sistemas.

Procesamiento de Datos

Art. 62.- CORSAIN, establecera un procedimiento para el manejo de problemas que facilite e} exacto y oportuno procedimiento de recuperacion

cuando los sistemas sean internos.

El acceso de datos a través de los sistemas de informacién, debera ser controlado para garantizar que no ocurran adiciones, eliminaciones o

alteraciones de datos no autorizados durante el procesamiento.

Tecnologia Especializada

Art. 63.- CORSAIN, al tener tecnologia especializada y con el propésito de hacer més eficiente el uso de informacin, establecerd procedimientos

relacionados con las particularidades de la tecnologia utilizada.

|




Controles de Servicios

Art. 64.- El Especialista en Tecnologfa de Informacidn, llevar4 control de la recepcidn o ejecucidn de los servicios de mantenimiento correctivo

¥ preventivo contratados con terceros o intemos para computadoras, servidores, dispositivos de comunicacién y periféricos, segiin los procedimientos
de mantenimientos elaborados por dicha Area.

Instalaciones del Area de Informaética

Art. 65.- Las instalaciones fisicas en la cual se encuentren ubicados los equipos de transmisién de datos y equipos de almacenamiento masivo de

informaci6n, deberdn contar con detectores de humo, mecanismos automaticos de control de Ja humedad, extintores de fuego adecuado para equipos
electrdnicos y sistema redundante de aire acondicionado.

Controles para la Administracién del Riesgo

Art. 66.- El Especialista en Tecnologia de Informacién, deberd establecer e implementar las politicas y procedimientos necesarios para administrar

de manera adecuada y prudente los riesgos de tecnologia de informacién, incidiendo en los procesos criticos asociados en dicho riesgo.
La administracién de dicho riesgo, deberd permitir el adecnado cumplimiento de los siguientes criterios de control interno:

a) [Eficacia: La informacién deberd ser relevante y pertinente para los objetivos del proceso y ser entregada en una forma adecuada y oportuna,

conforme las necesidades de los diferentes niveles de decisién y operacién de la Institucidn;
b) Eficiencia: La informacion deberé ser producida y entregada de forma productiva y econémica;
c) Confidencialidad: La informacién debera ser accesible slo a aquellos que se encuentren debidamente autorizados;
d) Integridad: La informacion deberd ser completa, exacta y valida; y

e) Disponibilidad: La informacién deber estar disponible en forma organizada para los usnarios autorizados cuando se requiera.

Operaciones en Redes y Procese Distribuido de Datos

Art. 67.- CORSAIN, implementard y desarrollarg politicas y procedimientos para la administracién y control de la red de datos.

Licencia de Programas

Art. 68.- Los programas comerciales instalados en CORSAIN, tendrdn que estar amparados en la respectiva licencia extendida por el fabricante,

otorgando a la entidad el derecho de instalacidn y uso de los mismos, de conformidad a lo establecido por la Ley.

Inventario de Procesos

Art. 69.- El Especialistaen Tecnologia de Informacién, mantendré documentados Jos principales procesos del érea, dicha documentacidn contendra
como minimo el nombre del procedimiento, fecha de revisién, personal responsable de elaborar el procedimiento, definiciones necesarias, descripeion

del procedimiento y personal que lo ejecutara.

Documentacién Técnica y de Usnario

Art. 70.- E] Especialista en Tecnologia de Informacion, actualizaré la documentacidn técnica de los sistemas desarrollados internamente y de los

sistemas desarrollados por terceros.
El detalle de 1a documentacidn seré el signiente:
a. Configuraciones de los servidores, dispositivos de seguridad y de comunicacion;
b. Estricto control sobre el acceso;
c. Controles preventivos para deteccion de virus y otros similares; y

d. Seguridad para la red de datos y medios de almacenamiento.




Normas para el Uso Interno de la Informacién

Art. 71.- El personal de CORSAIN, deberd acatar las Normas para el Uso Interno de la Informacién y de los Recursos Informaticos de CORSAIN,

el cual establece las reglas para la utilizacién de informacién y de los recursos tecnolégicos, propiedad de CORSAIN.

Normas de Inversion Publica

Art. 72.- Las Normas de Inversién Piblica, comprenderan los elementos de control que deberén observarse en el proceso de administracién de

proyectos y programas destinados a obras fisicas y de infraestructuras ejecutadas por CORSAIN, sean éstos por administracién o por contrato.

Alcance y Limitaciones

Art. 73.- Las inversiones en obras fisicas o de infraestructuras ejecutadas en CORSAIN, sean nuevas o ampliaciones de las ya existentes, cons-

tituirdn inversiones plblicas y se regirdn por estas Normas y demds disposiciones aplicables.

Estas Normas no se aplicaran en caso de emergencia, producidas por caso fortuito o fuerza mayor. En tal circunstancia, CORSAIN estard obligada

a emprender en forma inmediata, la ejecucién de obras y trabajos que prevengan dafios mayores.

El relevo de la observancia de estas Normas en caso de emergencia, se entenderd limitado a las obras que solucionen dicha emergencia y en

ningin caso liberard a la Institucion de la aplicacién de las disposiciones contenidas en las leyes y reglamentos en la materia.

Clasificacidn de los Proyectos

Art. 74.- Todo proyecto de obra publica, seré identificado y clasificado de conformidad con el esquema adoptado por el organismo rector del

Sistema de Inversién Pablica.

Fundamentos del Proyecto

Art. 75.- CORSAIN, elaborard los proyectos a su cargo, en funcién de las prioridades, responsabilidades, planes institucionales debidamente

aprobados y demas instrumentos requeridos.

Requisitos Previos a la Iniciacién

Art. 76.- Para ordenar la iniciacién de un proyecto de obra piblica, CORSAIN tendrd que haber cumplido con todos los requisitos establecidos

en la Ley respectiva, deber4 identificarlo explicitamente, indicande: Nombre del proyecto, objetivos, alcances, responsables y perfodo de ejecucion.

Fases del Proyecto
Art. 77 - Los proyectos de obras piiblicas, se desarrollardn por lo general en las siguientes fases:
a. Estudio y Disefio o Preinversion, que incluird las siguientes etapas: Idea, perfil, pre factibilidad y disefio;
b.  Construccién, Inversién o Ejecucion, que incluird la modalidad de ejecucion y construccion; y
c. Operacién y Mantenimiento, estas actividades se darin con posterioridad a la recepcion de la obra.

Idea

Art. 78.- Todo proyecto nacerd de una necesidad real e iniciard con el planteamiento de diferentes alternativas de solucién. Corresponderd a esta

etapa las siguientes actividades y resultados:
a. Identificar el problema a solucionar o la necesidad a satisfacer;

b.  Plantear las metas a alcanzar con relacién a la solucién del problema o la atencién de la necesidad,
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c. Identificar de manera preliminar, alternativas basicas de solucidn;

d. Plantear las mejores alternativas a estudiar mas profundamente;

e. Aceptar o rechazar la solucién al problema, la atencidn de la necesidad y las alternativas planteadas.

Perfil

Art. 79.- CORSAIN, realizaré un estudio con informacion relativa a los aspectos de mercado, técnicos, organizacionales, financieros y de eva-

luacién que debera alcanzar un proyecto.

Correspondera a esta etapa las siguientes actividades y resultados:
a. Definicién del tamafio del proyecto y relacidn con el mercado;
b. Andlisis de las alternativas técnicas;
_ c. Estimacidn de la inversién por cada componente del proyecto; y

d. Costos y beneficios anuales de operacién promedio y vida util.

Prefactibilidad

Art. 80.- Con €l propésito de determninar la rentabilidad y viabilidad de un proyecto, CORSAIN realizara un estudio destinado a profundizar en

el an4lisis de las alternativas planteadas en la etapa de perfil, desde los puntos de vistas: Ambiental, técnico, econémico, financiero y social.

Corresponderén a esta etapa las siguientes actividades y resultados:
a. Investigar la existencia de las alternativas viables desde el punto de vista técnico, econdmico y social; y

b. Determinar el grado de bondad de cada una de las alternativas, con el propésito de compararlas y ordenarlas.

Factibilidad

Art. 81.- CORSAIN, efectuard un estudio completo destinado a profundizar el analisis de las alternativas més viables, resultantes de la prefac-

_tibilidad. Corresponderé4n a esta etapa las siguientes actividades y resultados:
a) Perfeccionar la alternativa que hubiere resultado con mejor indicador financiero, en la etapa de prefactibilidad.

b) Estudiarlos elementos de juicios técnicos, econémicos y ambientales necesarios y suficientes, que permitan justificar la aceptacién, rechazo

y postergacién de la alternativa de inversion;

c) Realizar analisis de sensibilidad sobre el efecto que produjere la rentabilidad del proyecto y las variaciones que afecten significativamente

los beneficios y costos;
d) Formular los términos de referencia del disefio definitivo; y

e) Verificar la disponibilidad financiera para la siguiente etapa.

Diseiio
Art. 82.- Comprenderé un estudio que incluird los elementos necesarios para llevar a cabo la ejecucién del proyecto, cuya factibilidad hubiere

sido demostrada previamente.

Serd conveniente que en esta etapa se cumplan las siguientes actividades y resultados: Planos de construccién, calculos estructurales, especi-
ficaciones de la construccidn, programas de trabajo, plazos de construccion, presupuesto por rubro y global, andlisis de precios unitarios, memoria

descriptiva, recomendaciones y otros.

En ningin caso el disefio, construccién y supervisién, podra ser adjudicado a una misma persona natural o jurfdica.




Financiamiento para la Ejecucién

Art. 83.- Concluida la fase de preinversién, se procederd a definir la fuente de financiamiento de la inversion. Los recursos disponibles u obtenidos

para la ejecucién del proyecto, no podrian ser utilizados para otros fines institucionales.

Modalidad de Ejecucion

Art. 84.- CORSAIN, debera decidir si la construccién del proyecto se ejecutaré por el sistema de administracién o por contrato, baséndose en un
estudio comparativo de estas dos alternativas.

El estudio comparativo analizard la situacion de la entidad en cuanto a la experiencia, plazo de construccion, costos, personal y equipo disponible,
evitando que se afecte el cumplimiento de otras responsabilidades, a fin de concluir con una recomendacion razonada de la modalidad de ejecucién y

que los titulares puedan decidir lo que corresponda.

Control de Avance Fisico y Financiero

Art. 85.- CORSAIN, debera efectuar la programacién de las actividades a realizar, de manera que se pueda medir la efectividad en la realizacién

de las obras y determinar oportunamente las acciones a tomar en caso de incumplimiento.

La adecuada programacion de la ejecucion de las obras, permitira su ejecucién en el tiempo estipulado, limitando la existencia de 6rdenes de
cambio.

Construccién

Art. 86.- Comprender4 la ejecucidn de la obra material, la cual debera dividirse en partidas valoradas que prevean el avance de la obray su costo.

La iniciacion de esta etapa, requerird de la existencia de disponibilidad financiera.

Se llevara una bitdcora, cuaderno o libro de obra, que muestre todas las incidencias que ocurrieran en la construccidn, a efecto de facilitar com-

probaciones, revisiones y demés propdsitos.

En el caso de obras por contrato, el pago se hard por un valor equivalente al avance de la obra realizada, excepto €] anticipo otorgado al inicio

de la obra, que esté amparado en la respectiva fianza.
En esta etapa la Corporacion Salvadorefia de Inversiones, verificara:
a. El financiamiento que garantice la ejecucién de la obra y provea el normal flujo de fondos;
b. Laejecucién del proyecto, de acuerdo con los documentos del disefio;
c. El cumplimiento del programa de trabajo en cuanto a tiempo y costo;
d. Elestudio de los informes de avance de la obra; y

e. Lascausas y de ser el caso, las responsabilidades en las desviaciones del programa.

Supervision

Art. 87.- CORSALIN, establecer la supervision obligatoria y permanente, con el objeto de garantizar el cumplimiento del disefio, especificaciones

técnicas, calidad de materiales, contrato y otros. Esto serd aplicable a cualquiera de las modalidades de ejecucion de obras.

Serd responsabilidad de la superviston:
a. La vigilancia del cumplimiento del disefio, efectuando la evaluacién y aprobacién del mismo, en caso de no encontrar observaciones;
b. La vigilancia del cumplimiento del programa de trabajo en cuanto a tiempo;
c. Lavigilancia de la calidad y cumplimiento de las especificaciones técnicas; y

d. Rendir flanza de buena supervision.
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Terminacién y Recepcion de la Obra

Art. 88.- Cuando la supervisién del proyecto, informe por escrito que ha terminado la construccién de la obra, se dejara constancia en la bitacora

correspondiente, la que tratdndose de contratos, estara respaldada por la liquidacion respectiva.

La recepcién de la obra terminada, tanto por administracién como por contrato, se hara constar en acta, en la que se anotardn: Los antecedentes,

personas que intervinieron, importe de la obra, condiciones de la obra recibida, conclusiones, lugar y fecha de la misma o cualquier otra circunstancia

que se estime necesaria.

Desde el momento en que se recibe el informe de finalizacién de la obra, hasta la recepcion de la misma, no debera transcurrir un plazo mayor

de cinco dias hébiles.

El acta de recepcion, serd elaborada por una Comisién designada por la maxima autoridad de CORSAIN, la cual deberd incluir al supervisor y

"7 contratista o responsable de la ejecucién de la obra.

Compilacién de Documentos

Art. 89.- Los documentos técnicos de todas las fases del proyecto y los que resultaren en la terminacién del mismo, serdn archivados por COR-
SAIN.

Registro Contable de la Obra

Art, 90.- Cuando CORSAIN sea responsable de la ejecucidn de proyectos de obras puiblicas, establecerd registros contables, utilizando el rubro
de inversiones en proyectos y programas, con Jas cuentas y subcuentas, que contenga el sistema contable, siguiendo e] proceso de registro establecido

en la Normativa Contable respectiva.

Mantenimiento

Art. 91.- CORSAIN, estard obligada a elaborar y ejecutar en forma eficiente, efectiva, econémica y oportuna, un Plan de Mantenimiento Preven-

tivo de las obras publicas bajo suresponsabilidad. El mantenimiento de las obras piblicas, se iniciard conforme lo requiera la naturaleza de la obra.

CAPITULO IV

NORMAS RELATIVAS A LA INFORMACION Y COMUNICACION

Adecuacion de los Sistemas de Informacién

Art. 92.- CORSAIN, contard con un Sistema de Informacién y Comunicacién, que serd disefiado en concordancia a los planes estratégicos y
objetivos institucionales, facilitar la identificaci6n, captura y comunicacién de la informacién pertinente y oportuna a todos los niveles de la organi-

zacidn, que permitira realizar las actividades de control y cumplir con las responsabilidades de cada una de las unidades.

Dicho Sisterna, servird para tomar decisiones a todos los niveles, evaluar el desempefio de 1a Corporacidn, de sus programas, proyectos, procesos,

actividades, operaciones y rendir cuenta de la gestion.

Proceso de Identificacidn, Registro y Recuperacion de la Informacién

Art. 93.- Los gerentes y jefes de areas, serdn los responsables de que CORSAIN elabore un Manual de Politicas y Procedimientos de Control
Interno, que permitira la clasificacién de la informacidn conforme al grado de importancia, confidencialidad y origen, que facilitard su registro oportuno

y adecuado y a la vez brindard la agilidad para recuperar u obtener la informacién necesaria.

Para €l caso de la informacién contenida en medios magnéticos, se seguird el proceso establecido en las presentes normas y sus documentos de

soporte.




Caracteristicas de la Informacién

Art. 94.- La Presidencia de CORSAIN, se asegurara que se desarrollen los mecanismos para que la informacién generada en los diferentes niveles

sea confiable, oportuna, suficiente y pertinente para el logro de los objetivos organizacionales. En este sentido el software que procese, resguarde y

genere la informacion, se mantendra actualizado permanentemente.

Ademds, la administracién se asegurard que existan procedimientos actualizados para el manejo de la correspondencia que entre y salga de la

organizacién y que sea distribuida en los niveles correspondientes.

Efectiva Comunicacién de la Informacién

Art. 95.- La Presidencia det Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, deberan fomentar la buena comunicacién intema y disefiar canales

de comunicacién en toda la estructura organizativa, de acuerdo a los planes disefiados para tal fin.

Para la comunicacién externa de la informacién, se aplicarén las Politicas de Comunicacién que apruebe la Asamblea de Gobernadores de

CORSAIN, las cuales deberdn definir claramente cudl informacién serd pdblica y a partir de qué momento puede ser divulgada.

La Presidencia del Consejo Directivo, por medio del Secretario de Actas del Consejo Directivo, sera el responsable de que los acuerdos del
Consejo y las instrucciones emanadas de ellos, sean conocidos y distribuidos de manera oportuna en todos los niveles de la organizacién a los que

corresponda su ejecuci6n, para que se incorporen a los objetivos y tareas del personal.

Archivo Institucional

Art. 96.- En Oficina Central y Puerto CORSAIN, se contaré con un Archivo Institucional, para el resguardo de la informacién generada por las

diferentes unidades de la Institucién, tomando en consideracion su utilidad y requerimientos legales y técnicos.

El Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, deberdn regular toda la documentacién de soporte que demuestre sus operaciones y/o acti-

vidades, las que se mantendrén archivadas siguiendo un orden 16gico y de fécil acceso y utilizacién. Deberdn procurar ademas, la seguridad necesaria
que la proteja de riesgos tales como: Deterioro, robo y extravio.

CAPITULO V

NORMAS RELATIVAS AL MONITOREO

Monitoreo sobre la Marcha

Art. 97.- Laresponsabilidad de] monitoreo, serd en primera instancia dela Presidencia, las gerencias y jefaturas y posteriormente del servidor que
ejecute la accidn, quien deberd asegurarse de seguir los pasos establecidos en las politicas y procedimientos mientras desarrolle su trabajo, debiendo
informar y acordar previamente con su Jefe inmediato, cualquier situacién que lo obligue a desviarse del cumplimiento de los procedimientos. Si estas
desviaciones afectan el logro de los objetivos trazados en cuanto a los tiempos establecidos y la calidad del trabajo resultante, deberd informarse por
escrito a la Gerencia o Jefatura del Area y ésta a los demas niveles jerdrquicos, cuando no sean posibles las correcciones dentro del nivel de autoridad

y responsabilidad que tenga asignado. Cuando las desviaciones afecten el logro de los objetivos generales establecidos en el Plan Anual Operativo,
debera informarse al Consejo Directivo.

Los gerentes y jefes de Area, serdn responsables de ejecutar los monitoreos al funcionamiento del control interno, por medio de la supervisién

sobre la marcha, reportes de rendimiento, medicién de resultados, cruce de informacién relacionada, corrigiendo las desviaciones encontradas e in-
formando hacia arriba en los niveles jerdrquicos.

Monitoreo Mediante Autoevaluacion del Sistema de Contro! Interno

Art. 98.- La Presidencia del Consejo Directivo, niveles gerenciales y jefaturas, deberan determinar la efectividad del Sistema de Control Interno
propio, al menos una vez al afo.
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La evaluacion del Sistema de Control Interno, dependerd de la naturaleza propia de cada Unidad o proceso. Dicha evaluacién, deberd incluir una
revision de 1a efectividad de las actividades de control, la cual se podrd medir a través de herramientas tales como: Cuestionarios, diagramas, andlisis

de tiempos, de cargas de trabajo y actividades que no agreguen valor. Los resultados de la evaluacién, deberdn documentarse e incluir una lista de

oportunidades de mejora, para cada proceso.

Evaluaciones Separadas

Art. 99.- La Unidad de Auditoria Intemna, la Corte de Cuentas de la Republica y demés instituciones de control y fiscalizacién, evaluaran perié-

dicamente la efectividad del Sistema de Control Interno Institucional.

El propésito de estas evaluaciones, seré ejercer un monitoreo sobre las metas, objetivos o resultados alcanzados con las operaciones o actividades

bajo competencia de cada servidor para mejorarlas.

Comunicacién de los Resultados del Monitoreo

Art. 100.- Los resultados de las actividades de monitoreo del Sistema de Control Interno, deberdn ser comunicados al Consejo Directivo, niveles

gerenciales y jefaturas, segiin corresponda y de ser necesarios, también a la Asamblea de Gobernadores.

La Unidad de Auditoria Interna, emitird informes que serdn dirigidos al Presidente de CORSAIN; asimismo, remitird copia de estos informes a
las distintas jefaturas y responsables de las dreas auditadas, recomendando en caso necesario, mejoras que agreguen valor a los controles, sistemas y

procesos existentes.

CAPITULO VI

DISPOSICIONES FINALES Y VIGENCIA

Art. 101.- La revisién y actualizacién de las presentes Normas Técnicas de Control Interno Especificas, serd realizada por el Consejo Directivo,
niveles gerenciales y jefaturas, considerando los resultados de las evaluaciones sobre la marcha, autoevaluaciones y evaluaciones separadas practi-
cadas al Sistema de Control Interno, esta labor estard a cargo de una Comisién que serd nombrada por el Presidente de CORSAIN. Todo proyecto de
modificacién o actualizacidn a las Normas Técnicas de Control Interno Especificas de la Corporacidn Salvadorefia de Inversiones, previa autorizacién
de la Asamblea de Gobernadores, deberd ser remitido a la Corte de Cuentas de la Repuiblica, para su revisién, aprobacién y posterior publicacién en
el Diario Oficial.

Art. 102.- La Presidencia del Consejo Directivo, delegaré a los gerentes y jefes, responsables de la divulgacién y aplicacién de las Normas

Técnicas de Control Interno Especificas de la Corporacién Salvadorefia de Inversiones.

Art. 103.- Derdgase el Decreto No. 175, de fecha once de septiembre de 2006, publicado en el Diario Oficial No. 211, Tomo 373, de fecha 13
de noviembre de 2006.

Art. 104.- El presente Decreto entrar en vigencia el dia de su publicacién en €] Diario Oficial.
San Salvador, once de mayo de dos mil doce.

Dr. (h.c.) Marcos Gregorio Sanchez Trejo,

Presidente de 1a Corte de Cuentas de la Republica.

(Registro No. F039451)
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