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Introducción 

 

En cumplimiento a lo establecido Manual de Organización de la Dirección Nacional de Medicamentos, 

dentro de las funciones de la Unidad de Planificación Institucional literal d. establece que la Unidad es 

la  responsable de dar Seguimiento, Monitoreo y evaluación del cumplimiento de los objetivos 

Institucionales de los Planes de Trabajo y dentro de sus actividades del Seguimiento POA esta de 

informar trimestralmente sobre el seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) de la Dirección Nacional 

de Medicamentos. El seguimiento de metas al Plan Operativo Anual 2016 se realiza por medio de la 

Matriz de Seguimiento de Metas la cual es completada por las Unidades Organizativas mensualmente. 

La Unidad de Planificación Institucional obtiene la información sobre la ejecución de los planes 

operativos de cada Unidad.  

El presente informe refleja el grado de cumplimento de las metas de las diferentes Unidades respecto 

a lo programado en sus planes operativos de  las actividades relacionadas con las Funciones 

establecidas en el Manual de Organización. Cabe mencionar que en el presente informe del 

seguimiento de los POA’S, se presentan niveles de alertas, por lo cual esto da pauta a una mejor 

visualización de avances de metas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Objetivo general  
 

Ser un instrumento directriz para el seguimiento, ajuste y supervisión de las principales operaciones de la 

Dirección. 

Misión Institucional 
 

Somos la Entidad rectora, pública-autónoma y técnica; cuya finalidad es garantizar la institucionalidad que 

permita asegurar la accesibilidad, registro, calidad, disponibilidad, eficiencia y seguridad de los medicamentos 

y productos cosméticos para la población y propiciar el mejor precio para el usuario público y privado; así como 

su uso racional. 

 

Visión Institucional 
 
Ser  reconocidos por los usuarios , por los  sectores público y privado nacional e internacional, como la Entidad 

sanitaria que salvaguarda técnicamente el control de la calidad de los medicamentos y su precio, en todas las 

fases del proceso, desde la fabricación, importación, exportación, distribución, transporte, almacenamiento, 

suministro, comercialización, prescripción, dispensación, adquisición, promoción, publicidad y uso racional de 

medicamento.  

Valores  institucionales 
 

 Supremacía del interés público. 

 Honestidad.  

 Integridad.  

 Legalidad. 

 Respeto.  

 Trabajo en equipo.  

 Transparencia.  

 Compromiso.  

 Confidencialidad.  

 Eficiencia.  

 Eficacia. 

 

 

 



 
 

Criterios para Análisis 

 

 Identificar las actividades y tareas que fueron definidas en función del Plan de Trabajo y evaluarlas 

con los siguientes parámetros: No Adecuado (>105%) cuando el grado de avance es este caso debe 

ser explicado en el informe de evaluación, Adecuado (80%-105%), Aceptable (51%-79%), Retrasado 

(41%-50%), No Aceptable (<40%) por considerarlas un logro bajo, respecto a lo programado y se 

deberá enfatizar la indagación de causas de la misma. 

 Resumir las evaluaciones cualitativas alcanzadas en el Seguimiento del Plan de Trabajo para cada 

criterio. 

 Completar con el análisis cualitativo de los criterios, utilizando las siguientes escalas: 

 

 

 

 

 

 

 

PARAMETRO ALERTA  
Más de105%   

Entre 80%-105%   
Entre 51%-79%   
Entre 41%-50%   
Menos de 40%   
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CONCLUSIONES 

 

 

1. Se puede inferir que el porcentaje global de cumplimiento de metas de la DNM es del 100 %, 
sin embargo  esto no significa se haya logrado el 100% de las actividades, esto debido a que 
unas actividades se han subprogramado y otras están bajo rendimiento a menos del 40%. 
 

2. Las actividades de bajo rendimiento (menos del 40% realizado) deben de ser inmediatamente 
atendidas por la jefatura correspondiente para identificar las causas que ocasionan tal 
rendimiento. 
 

3. Las actividades con nivel de cumplimiento arriba del 105% deben ser revisados por la 
respectiva jefatura afín de ajustar su programación. 
 

4. Es de particular atención a las metas sobrepasadas  que registra la Unidad de Registro y 
Visado, que son a nivel global, las que infieren en la DNM  
 
 
 


