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PRESENTACION

La educacion superior forma parte de la creacion de una fuerza laboral capacitada,
estimula la innovacién y en definitiva, mejorar las perspectivas para la expansion
econdmica y especificamente para el desarrollo agropecuario. Mientras que en el
pasado las economias se basaban, en la transformacién de materias primas, la
tendencia de la economia global de hoy dia se basa en gran medida en los
productos oriundos del conocimiento. Cada ve se esta transfiriendo mas valor a la
creacion y gestién del conocimiento, a la tecnologia de la informacion vy la
comunicacion, a la innovacion y a la investigacion y desarrollo. El surgimiento de
las economias basadas en el conocimiento esta transformando crecientemente la
demanda de la fuerza laboral mundial. Se requiere de un gran cambio de
paradigmas para que una economia pueda desarrollarse y ser una fuerza laboral
altamente calificada y mejor educada. Esto es importante para un pais como El
Salvador, cuyo crecimiento se ha visto obstaculizado por la falta de diversificacion
en una economia dominada por los sectores de servicios y manufacturas. Las
universidades y otras instituciones de educacion superior son actores claves en
esta transicion econémica, puestos que son centros dedicados a producir
conocimiento y a abastecer a los sectores publico y privado con la fuerza laboral
calificada requerida para impulsar el desarrollo economico.

La ENA como institucion de educacion superior, s consciente del rol que
desempefia en la economia salvadorefia en general y en el sector agropecuario en
particular que fomente el desarrollo agropecuario promoviendo los cambios de
paradigmas en lo que se refiere a la formacién de la fuerza laboral calificada que
propicie los cambios necesario en el sector y en la sociedad.

Para alcanzar la eficiencia y lograr un liderazgo, la Escuela contempla para el ano
2014 implementar acciones estratégicas contempladas en el Plan de Agricultura
Familiar y Emprendedurismo Rural para la Seguridad Alimentaria y Nutricional
(PAF), especificamente en el Programa para la Innovacion Agropecuaria (PAF-
Innovacién); como también implementar acciones recurrentes de acuerdo a las
prioridades institucionales. Para lo cual cuenta con un presupuesto de US$
3,130,675 provenientes del Presupuesto General (ordinario), asi como de Fondos
Propios y Fondos de Cooperacion Externa no reembolsable.

. DIAGNOSTICO DEL SUB-SECTOR O AREA DE TRABAJO.

Durante las ultimas décadas, El Salvador ha dado pasos importantes para
mejorar y elevar el nimero de trabajadores altamente calificados a traves el
incremento de la matricula nacional en la educacion superior. Sin embargo el
sistema de educacion superior todavia enfrenta muchos retos y desafios. Las
tasa de graduacion son bajas, las instituciones de educacion superior (IES),

como la ENA, enfrentan multiples problemas para proporcionar una educacion
de calidad.




El reto es de ofrecer una educacion pertinente, oportunidades de investigacion v

perspectivas de empleo para los formados en las diferentes instituciones de
educacion superior.

Entre los desafios que encontrados en la educacién superior se encuentra: |a
calidad docente, modelo pedagogico, acceso y expansion, equidad, ambiente
de aprendizaje favorable para el estudio, eficiencia interna e inversion en
educacion superior.

En tal sentido, la educacion superior debe estructurarse en torno a cuatro
aprendizajes fundamentales que en el transcurso de la vida, seran para cada
estudiante, en cierto sentido, los pilares del conocimiento: Aprender haciendo,
para poder influir en el propio entorno; Aprender a conocer, es decir, adquirir los
Instrumentos de la comprension; Aprender a vivir juntos, para participar vy
cooperar con los demas en todas las actividades humanas; y por ultimo

Aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los tres
anteriores.

La ENA a través de su proceso de ensefianza-aprendizaje y su modalidad de
internado, se apoya en los cuatro pilares del conocimiento anotados vy la
sociedad da fe que se han formado y se estan formando profesionales con alto
sentido de responsabilidad y deseo de contribuir al desarrollo de sector
agropecuario.

En El Salvador existe formacion en las ciencias agropecuarias a nivel de
Bachillerato y a nivel superior. Formacion superior con grado de técnico, solo la
ofrece la Escuela Nacional de Agricultura y para los jovenes salvadorefios con

que desean estudiar ciencias agronémicas la ENA contintia siendo una opcién
Importante para hacer realidad sus aspiraciones.

Il. MARCO DE PRIORIDADES INSTITUCIONALES.
La ENA tiene las prioridades institucionales siguientes:

A. Orientar su actividad institucional conforme al Plan de Gobierno
“Cambio en el Salvador para vivir mejor”.

B. Colaborary apoyar dinamicamente las acciones estratégicas
consignadas en el Plan de Agricultura Familiar y Emprendedurismo
Rural para la Seguridad Alimentaria y Nutricional (PAF).

C. Desarrollar las acciones inherentes a su naturaleza educativa, asi

como desarrollar acciones que promuevan la investigacion y la
proyeccion social.




D. Fomentar en los estudiantes la innovacion y el emprendedurismo como
estrategia de desarrollo.

1. ASPECTOS NORMATIVOS.

A. NATURALEZA

La ENA es una institucion autonoma de Educacion Superior Estatal,
regida por la Ley de Educacion Superior, con categoria de Instituto
Tecnolégico dedicada a la formacion de técnicos en ciencias
agronomicas, que comprenden la produccidon vegetal, animal, acuicola
y forestal. Su naturaleza juridica es de corporaciéon de utilidad publica
sin fines de lucro, con personalidad juridica y patrimonio propios.

B. VISION INSTITUCIONAL

Ser una Institucion educativa agropecuaria, comprometida e
Impulsora del desarrollo sostenible regional, graduando profesionales
con pertinencia al campo ocupacional.

C. MISION INSTITUCIONAL

“La ENA es una institucion autonoma salvadorena, especializada en

educacion superior agropecuaria de calidad, con proyeccion regional
en la formacion integral de recurso humano, Iinvestigacion vy
proyeccion social; pertinente a las necesidades del sector, demanda
ocupacional e impulsora del desarrollo sostenible rural.”

D. OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

1. GENERAL

Impulsar el desarrollo socioecondmico sostenible de El
Salvador, a traves de la formacion integral y pertinente de los
recursos humanos en la educacion superior de ciencias
agropecuarias.

2. ESPECIFICOS

I. Promover, fomentar la investigacion y proyeccion social e
Innovacion tecnoldgica en las ciencias agrondmicas.

ii. Orientar la formacion de los estudiantes al logro de una
consciencia critica frente a la necesidad de contribuir al




desarrollo socioeconémico con una vision empresarial y de
agricultura sostenible.

. Promover vocacion de servicios y valores éticos y morales.

Iv. Facilitar nuevas tecnologias productivas y de educacion.

E. POLITICA DE CALIDAD

“Formar integral y pertinentemente recurso humano a través de la
educacion superior de calidad en las ciencias agropecuarias, que
impulsen el desarrollo socioecondémico sostenible de El Salvador, en
un proceso de mejora continua”.

IV. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
A. ESTRUCTURA

La estructura organizativa de la ENA, en 2013 experimentd cambios y
modificaciones; el Organigrama de la ENA aprobado puede apreciarse
en la pagina 7, y comprende los siguientes niveles.

1. NIVEL SUPERIOR O DELIBERATIVO-DECISORIO.

Representa el Consejo Directivo de la ENA. La conformacién del
Consejo Directivo se establece en el capitulo Ill articulo 18 de los
Estatutos de ENA.

2. NIVEL DIRECTIVO.

Esta integrado por el Director General, Subdirector General, quienes
son los responsables de definir y aprobar las politicas y lineamientos
generales en el orden financiero, académico, técnico y administrativo.
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3. NIVEL ASESOR O APOYO

Conformado por las unidades de staff como Comunicaciones,
Juridico, Auditoria Interna y Planificacion y Proyectos.

4. NIVEL OPERATIVO

Tiene a su cargo facilitar la labor institucional y esta compuesto por la
Gerencia Técnica, Decanatura y Gerencia Administrativa y los
departamentos: Zootecnia, Fitotecnia y Biotecnologia; quienes son
responsables directos de la formacion académica de estudiantes.
Ademas estan los departamentos de apoyo administrativos
siguientes: Recursos Humanos, Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones.

. FUNCIONES GENERALES POR AREA ORGANIZATIVA.

Para el logro de los objetivos, la ENA tiene su estructura aprobada; la
cual podra ampliarse en la medida en que se demanden nuevos
SEervicios.

Las funciones de cada area organizativa son las siguientes:

1. GERENCIA TECNICA

a. Supervisar, controlar y evaluar logros en base a metas de los
diferentes departamentos bajo su cargo.

b. Coordinar el area educativa y productiva en el proceso de
ensefanza aprendizaje.

c. Apoyar logisticamente a los departamentos de Fitotecnia,
Biotecnologia y Administracion y Registro académico.

d. Coordinar, planificar, ejecutar, supervisar y evaluar planes
operativos encaminados al proceso de formacion de los
estudiantes en las areas de campo.

e. Coordinar trabajos con otros Departamentos de la Institucion.

f. Asegurar el cumplimiento del reglamento interno y demas
normativa aplicable a sus subalternos

2. GERENCIA ADMINISTRATIVA

a. Dirigir, planificar, controlar y asegurar la optimizacion de los
recursos fisicos y financieros de la Escuela garantizando con los

servicios generales de apoyo el buen desarrollo de las
actividades académicas.
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Coordinar, supervisar y evaluar las actividades de las unidades a
su cargo.

Resolver problemas que no pueden atender los jefes de las
unidades de la Gerencia.

Coordinar el disefno e implementacion de los procedimientos vy
velar por el cumplimiento.

Coordinar el diseio e implementacion de los procedimientos vy
velar por el cumplimiento de los mismos.

Autorizar documentos a las metas propuestas de sus unidades a
su cargo.

Asistir a reuniones solicitadas por la Direccion General.

Participar en capacitaciones cuando se le requiera.

Acatar las disposiciones emanadas por la Direccion General.

Asegurar el cumplimiento del reglamento interno y demas
normativa aplicable a sus subalternos.

DECANATO ACADEMICO

Revision de documentos académicos requeridos por estudiantes
activos y/o egresados.

Coordinar la parte educativa practica, investigacion y proyeccion
social con la Gerencia Tecnica.

Redaccién de correspondencia despachada a nivel interno y
externo.

Gestion de capacitacion en areas prioritarias a estudiantes de la
ENA

Planificacion mensual de actividades.

Administracion y facilitacion de recursos para el apoyo de
estudiantes, profesores y personal relacionado con el quehacer
academico de la ENA.

Apoyar a la Unidad de Orientacién en coordinar y supervisar el
desenvolvimiento del estudiante en areas de clase, comedor y
residencias estudiantiles

Apoyar a las Unidades bajo su cargo.

Planear capacitacion del personal del Departamento de
Administracion y Registro Academico.

Administrar la operacion de la Decanatura.

Proponer para su autorizacién a la Direccion General modelos,
procedimientos, metodologia y Plan de Desarrollo Academico de
la Escuela.

Realizar supervisiones que contemplen seguimiento y control de
planes de trabajo del departamento.

. Establecer lineamientos para mejorar y promover al personal

docente y administrativo relacionado con el departamento.
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V.
W.
X.

Promover las relaciones institucionales en la parte académica con
Instituciones privadas, ONG's y gubernamentales del pais y de la
region.

Asesorar para la contratacion de personal en el area pedagogica.
Apoyar al area de Recursos Humanos en la seleccion de
candidatos para fines de educaciéon formal.

Velar por la calidad de los servicios educativos a los estudiantes
del area.

Apoyar al cuerpo docente para el mejor desarrollo del proceso de
ensefanza - aprendizaje.

Coordinar las evaluaciones institucionales y demas aspectos
exigidos por las leyes aplicables.

Asegurar el cumplimiento del reglamento interno y demas
normativa aplicable a sus subalternos

Coordinar evaluaciones peridédicas y elaborar programas
académicos iInstitucionales.

Procurar y planificar la capacitacion de docentes.

Presentar informes mensuales de la Gestion.

Otras funciones asignadas por el jefe inmediato superior.

DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA

Planificacion, ejecucion y evaluacion de la ensefianza practica de
los alumnos de tercer ano del plan de agronomo y de esfuerzos
de educacion no formal.

Servir la catedra del pensum de estudio relacionadas con la
produccion animal.

Planificar la produccion de acuerdo a la demanda interna y
externa de los productos pecuarios y agroindustriales, procurando
aceptables niveles de rentabilidad.

Promover la comercializacion de productos generados en el
departamento.

Desarrollar investigacion con el fin de actualizar conocimientos en
los educandos.

Transformar materias primas de origen animal y vegetal.
Coordinar y velar por el adecuado uso de los recursos en los
procesos  productivos del departamento, minimizando
desperdicios.

Desarrollo de proyectos con apoyo de cooperaciones.

Asegurar el cumplimiento del reglamento interno y demas
normativa aplicable a-sus subalternos.

DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA

Proveer ensenanza en los procesos cultivos horticola,
ornamentales, fruticolas, granos basicos y agroindustriales a
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estudiantes del primero y segundo ano del plan de agronomo, vy
en esfuerzos de educacion no formal.

Abastecer internamente granos basicos, frutas, vegetales, flores
para eventos, consumo humano y animal de la ENA.

Desarrollar proyectos productivos para la venta de productos del
departamento.

Coordinar trabajos con otros departamentos y unidades de la
institucion.

Administracion academica a nivel de campo de la produccidn
hortofruticola del departamento.

Coordinar y velar por el adecuado uso de los recursos en los
procesos  productivos del departamento, minimizando
desperdicios.

Asegurar el cumplimiento del reglamento interno y demas
normativa aplicable a sus subalternos.

DEPARTAMENTO DE BIOTECNOLOGIA

Desarrollar y promover programas dirigidos hacia la adquisicion y
produccion de semillas o recursos geneticos de alta calidad y con
sanidad.

Coordinacion con otros departamentos en investigacion vy
produccion de los materiales vivos producidos mediante
Biotecnologia en cuanto a aclimatacion y desarrollo.

Control de produccion de semillas registradas, certificadas y de
fundacion relacionada al uso de Biotecnologia en la Escuela.
Administracion de presupuesto, adquisicion de bienes y servicios
necesarios para el funcionamiento del Departamento.

Gestion con el resto del pais para la modernizacidon del sector
agricola para promover el uso de biotecnologia aceptada en
nuestras leyes.

Establecimiento de materiales a sembrar y reproducir en el
laboratorio.

Coordinar y velar por el adecuado uso de los recursos en los
procesos  productivos del departamento, minimizando
desperdicios.

Asegurar el cumplimiento del reglamento interno y demas
normativa aplicable a sus subalternos.

UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

Desarrollar las estrategias de financiamiento y  establecer

propuestas de politicas internas para la captacion de fondos y su
administracion.

Elaborar estados financieros y efectuar los analisis y correctivos
correspondientes a la situacion financiera de la institucion.
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c. Diseniar e implementar reportes contables y financieros que
permita la oportuna y adecuada informacion util para la toma de
decisiones a |a Direccion General, dependencias
gubernamentales y donantes.

d. Preparar informes peridédicos cuando la Direccion lo requiera
acerca de la gestion financiera de la ENA.

e. Revisar, analizar y recomendar los ajustes presupuestarios de
acuerdo con las necesidades planificadas de financiamiento de
las distintas unidades de la ENA.

f. Coordinar en la formulacion de anteproyecto de presupuesto
institucional.

g. Velar por el adecuado uso de los recursos financieros para el
normal funcionamiento de las actividades de la ENA.

h. Coordinar dirigir, gestionar y supervisar las actividades financieras
en forma integrada e interrelacionada.

i.  Velar porque todos los procesos de la Unidad se ejecuten bajo lo
establecido en el SAFI, Normas Técnicas de Control Interno de la
Corte de Cuentas y otras leyes aplicables.

8. UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

a. Cumplimiento de las politicas, lineamientos y disposiciones
técnicas que sean establecidas por la Unidad Normativa de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica,
UNAC vy ejecutar todos los procesos de adquisiciones vy
contrataciones objeto de esta Ley.

b. Constituir el enlace entre la UNAC y las dependencias de la
institucion, en cuanto a las actividades técnicas, flujos y registros
de informacién y otros aspectos que se deriven de la gestion de
adquisiciones y contrataciones;

c. Elaborar en coordinacion con la Unidad Financiera Institucional
UFI, la programacién anual de las compras, las adquisiciones y
contrataciones de obras, bienes y servicios. Esta programacion
anual debera ser compatible con la politica anual de
adquisiciones y contrataciones de la Administracion Publica, el
plan de trabajo institucional, el presupuesto y la programacion de
la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal en vigencia y sus
modificaciones.

d. Verificar la asignacion presupuestaria, previo a la iniciacion de
todo proceso de concurso o licitacion para la contratacion de
obras, bienes y servicios.

e. Asegurar la disponibilidad financiera solicitando la prevision
presupuestaria respectiva a la Unidad Financiera Institucional,
previo a la iniciacién de todo el proceso de adquisicion.

f. Adecuar conjuntamente con la unidad solicitante, las bases de

licitacibn o de concursos, de acuerdo a los manuales guias
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J.

proporcionados por la UNAC, segun el tipo de contrataciéon a
realizar.

Realizar la recepcidn y apertura de ofertas y levantar el acta
respectiva.

Llevar el expediente respectivo de cada compra y asegurar su
orden e incorporacion de todos los documentos exigidos por la ley
oportunamente.

Solicitar la asesoria de peritos o técnicos idoneos, cuando asi lo
requiera la naturaleza de la adquisicion y contratacion.

Levantar acta de la recepcion total o parcial de las adquisiciones
O contrataciones de obras, bienes y servicios, conjuntamente con
la dependencia solicitante cuando el caso lo requiera, de
conformidad a lo establecido en el Reglamento de la Ley.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Establecer y normar los mecanismos de seleccion de personal

de acuerdo con los requerimientos establecidos en Ia
clasificacion de puestos.

Diagnosticar y desarrollar programas de capacitacion para el
desarrollo integral del recurso humano.

Elaborar, analizar y aplicar correctivos a las evaluaciones del
desempeno.

Legalizar las acciones de personal por medio de la emisién de
acuerdos, resoluciones y contratos.

Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo vy
proponer modificaciones.

Velar por el bienestar de los empleados y su comportamiento
etico.

Llevar de manera ordenada y actualizada expedientes del
personal.

Verificar asistencia de empleados.

Aplicar acciones administrativas.

Realizar auditorias de personal.

13



V. RECURSOS DISPONIBLES.

A. HUMANOS.

Para la ejecucion del presente Plan, se cuenta con los recursos humanos
que ilustra el cuadro a continuacion; especificando que es personal con
plaza permanente. Ademas de éstos, se cuenta con 40 personas

contratadas con fondos propios generados en ENA. En Anexo 1 se
detalla la nOmina de personal que labora en la institucion.

CUADRO 1. RECURSO HUMANO SEGUN ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Unidad Onidad Numero de Plazas
_— ; Linea de Trabajo
Organizativa Presupuestaria J Contrato | L.S. | Otro
Direccion y - .
. . o z Administracion
Direccion General administracion S 3
superior P
. . Administracion
Comunicaciones : 1
superior
o Administracion
Auditoria Interna . 2
superior
. ., Ensenanza
Planificacion . 3
agropecuaria
Administracion
UACI . 2
superior
Ensenanz
UACI - 2
agropecuaria
. . Administracion
Gerencia Técnica . 3
superior
Ensefanza
Gerencia Tecnica Agropecuaria 40
Administracion
UFI : r
superior
Ensefnanza
UFI . 1
Agropecuaria
Recursos Administracion 5
Humanos superior
Recursos Ensenanza 3
Humanos agropecuaria
Gerencia Administracion 40
Administrativa superior
- Gerencia Ensenanza 18
i | Administrativa Agropecuaria

b H'."!I TR L"'-'!._ -"“*. . " :
A | ecanatura Administracion 2



Unidad Unidad Linea de Trabajo Numero de Plazas
Organizativa Presupuestaria Contrato | L.S. | Otro
superior
Ensefanza

Decanatura Agropecuaria /
Decanatura Investigacion 1
Decanatura Proyeccion social 1

TOTAL 143

Fuente: Departamento de Recursos Humanos / ENA

CUADRO 2. RECURSO HUMANO SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD

Clasificacié Numero de Plazas
msiicaaion Contrato L. S. Otro
Administracion superior 58

Ensefianza agropecuaria 83

Estudios e investigacion 1

Proyeccion social 1

TOTAL 143

Fuente: Departamento de Recursos Humanos./ ENA

B. LOGISTICOS.

Los recursos logisticos y de apoyo con los que cuenta la ENA para la ejecucion
del Plan son los siguientes:

CUADRO 1. ADMINISTRACION Y APOYO

Estado
Bueno Regular Malo
Unidad lavanderia 1 X
Unidad cocina X
Comedor
Clinica empresarial
Centro de capacitacion
Dormitorio de cursillistas
Un pick-up HI-Lux doble
cabina.
Un pick-up Mazda doble
cabina.
Computadoras (PC) 68
Edificio de administracion
central
Bodega general 1 X
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Bodegas fraccionarias 4 X
Sistema de internet dedicado 1 .
por fibra éptica de 2 MB
Agro-mercado ENA 1 X
Dormitorios para cocineras 2 X
Vivero 4 X
Taller mecanico 1 X
Impresores 38 X
Computadoras portatiles 9 X
CUADRO 2. DECANATURA
. . Estado
Tipo de Recurso Cantidad Bueno Regular Valo
Edificios de habitaciones 5 X
para estudiantes Ay B
Piscina 1 X
Cancha de BKB. 2 X
Cancha de football 1 X
Dormitorio alumnos edif. C X
Dormitorio alumnos edif. D X
Dormitorio alumnos edif. E X
Dormitorio alumnos edif. F X
Equipos multimedia 2 X
Edificio para centro de
capacitaciones y 1 X
conferencias
labitaciones para docentes 7 X
Edificio laboratorios 1 X
Centro de computo 1 X
Biblioteca 1 X
Equipo de TV, 3 X
Camaras digitales 2 X
Equipo multimedia 3 X
Edificio de aulas 1 X
Auditérium Los Proceres 1 X
CUADRO 3. AGROINDUSTRIA
: . Estado
Tipo de Recurso Cantidad B iBAD Regular Malo
Sala de ordeno 1 X
| Ganado lechero 1 X
/sl | Planta de alimentos 1 X

i
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i
£
i

16




e,

concentrados

Planta de carnicos .

Planta lechera

Planta piloto

Planta hortofruticola

1
1
1
1

XX [X | X

CUADRO 4. FITOTECNIA

Tipo de Recurso

Cantidad

Estado

Bueno

Tractores e implementos

Aula

Regular

Malo

Oficina de horticultura

Bodega de riego

Camara de aclimatacion

Invernaderos modernos

Laboratorio moderno de
biotecnologia

2
1
1
.
1
5
1

Vivero: ornamental, frutal y
forestal

1

Propagadores

S

Area de practica bajo riego
( manzanas )

40

Pozos y bombas

X XX X XXX XXX X

3

CUADRO 5. ZOOTECNIA

Tipo de Recurso

Estado

Cantidad
Bueno

Regular

Malo

Oficina administrativa

Unidad de cabras y ovejas

Unidad de piscicultura
estanques

1
1
6

Unidad porcina

Unidad de conejos

Unidad de pastos

Jnidad de ganado de leche

Casa de usos varios

Pila de miel

Unidad de abejas

Galera caballos

Unidad de sanidad animal

Unidad de ganado de carne

Area de potreros (manzanas)

X X[ X XXX XXX X[ X| X | X[ X
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La

C. FINANCIEROS.

presente Plan Anual:

ENA cuenta con los siguientes recursos financieros para la ejecucion del

CUADRO 1. PRESUPUESTO ENA 2014 EN US $ POR RUBRO Y FUENTE DE

RECURSOS
N Fuente de Rubros (US $) Total
' Recursos (US 9)

1 | Presupuesto General | | o0 232 | 809870 | o 0 2,036,405
(Ordinario)

2 | Presupuesto
Extraordinario 0 0 0 0 0
(PEIS)

3 | Fondos Propios 253 595 681,405 0 0 935,000

4 | Cooperacion Externa 0 0 0 234 270 234,270
no Reembolsable

5 | Préestamos Externos 0 0 0 0 0

6 | Prestamos Interno 0 0 0 0 0

> |Otro 0 0 0 0 0
TOTAL 1,480,130 | 1,491,275 | 0 234,270 | 3,205,675

Fuente: Unidad Financiera Institucional ENA y archivos de datos de Planificacion de ENA.

VI. PROGRAMACION DE INDICADORES Y METAS POR UNIDAD DE

MEDIDA

La Programacion de metas fisicas y financieras con sus acciones, indicadores
de resultado, unidad de medida, contemplada en este Plan se ilustra en el
Anexo 3, correspondiente a la Matriz de Programacion Fisica y Financiera 2014

VIL.

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION.

Para la ejecucion del presente POA, la ENA ha considerado la siguiente

estrategia de intervencion seguln su participacién en:

A. Plan de Agricultura Familiar:

Para la ejecucion de las acciones estratégicas consignadas en este plan,
la ENA prevé la ejecucion activando los mecanismos de coordinacién Y
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comunicacion institucional, con las instancias internas y externas de
apoyo para la consecucion de los indicadores de resultados y metas.

La ENA se vincula de manera directa con el Plan de Agricultura Familiar,
PAF, a través del Programa de Innovacion Agropecuaria PlA.

En lo referente al establecimiento de vinculos de trabajo con
universidades, organismos regionales e internacionales, la institucion
desarrollara suscripciones de convenios, cartas de entendimiento vy
alianzas publico-privadas.

B. Acciones Recurrentes:

Para la ejecucion de las acciones recurrentes inherentes a su naturaleza
educativa, la ENA cuenta con los procesos y procedimientos normados y
aprobados por la instancia correspondiente por lo que solo necesita
observar y dar monitoreo, seguimiento y evaluacion.

L a Escuela orientara todos los recursos financieros, humanos, logisticos
y de apoyo en los diferentes niveles de su estructura organizativa a fin de
cumplir con las actividades y metas establecidas y ademas con los
resultados definidos en este plan.

VIIl. SISTEMA, METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO

8.1

DEL POA.

Integracion del Sistema de Seguimiento

El Sistema de Seguimiento al interior de la ENA estara constituido por el
respectivo Director General, el “Referente Institucional” o a quien designe,
éste ultimo que cumplira la responsabilidad de coordinar las actividades de
seguimiento al interior y exterior de la Dependencia; los Gerentes, los jefes
de Area, Unidad, y el personal técnico quienes como encargados de cumplir
con las metas fisicas reportaran el avance fisico al Referente Institucional;
ademas, el “Sistema” estara constituido, también, por la metodologia,
instrumentos y formularios que se definan al interior de la Dependencia.

Por otra parte, el Sistema de Seguimiento al exterior de la ENA estara
integrado por el Director General de la ENA, el Referente Institucional, el
técnico designado por la OPPS quien cumplira la responsabilidad de darle
seguimiento a la Dependencia, en adelante el “Referente Sectorial’. El
sistema estara compuesto, también, por la metodologia, instrumentos y
formularios que se indican en el siguiente apartado.
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8.2

Metodologia, Instrumentos y Formularios de Seguimiento

Al interior de la Dependencia.

Considerando como Iinsumo principal el Plan Operativo Anual (POA)
debidamente aprobado por la Oficina de Politicas y Planificacion Sectorial
(OPPS) y por el Consejo Directico de la ENA, por medio del Departamento
de Planificacion Institucional o a quien sea designado para que cumpla con
las actividades de seguimiento, coordinara y ejecutara las “acciones
necesarias” que posibiliten poner en marcha el Sistema de Seguimiento al
iInterior de la Dependencia; de tal manera que, le permita obtener de cada
Gerencia, Area y Unidad, el avance fisico mensual; para luego, consolidar el
cumplimiento de las metas establecidas en el POA 2014; analizar los
resultados de la ejecucion fisica y/o financiera, identificar limitantes de
ejecucion y proponer alternativas de solucion a las mismas, cuando
corresponda. En Anexo 2 se incluye el Flujograma se Seguimiento del 2014.

Las acciones necesarias aludidas anteriormente estan relacionadas con el
diseio o adaptacion e internalizacion de los Formatos Tipo por parte del
Referente Institucional; los cuales, se constituyen en los instrumentos vy el
medio para que las diferentes unidades operativas de la ENA informen con
una frecuencia mensual sobre el avance fisico y/o financiero. Dicha
periodicidad de informacion permitira identificar, con antelacion, desfases en
el cumplimiento de metas establecidas y tomar las medidas correctivas que
sean pertinentes.

Al interior de la ENA se celebraran reuniones con frecuencia mensual, en las
que se analizaran los resultados de las actividades de seguimiento al interior
de la misma (avances fisicos alcanzados en cada Indicador de Producto,
justificacion de bajos niveles de avances fisicos, limitantes de ejecucion vy
alternativas de solucion a las Ilimitantes Identificadas) y tomar las
providencias o medidas que cada caso amerita.

Por otra parte, la ENA podra realizar verificaciones de campo de Indicadores
de Producto al Interior de la misma, pudiendo para ello solicitar el
acompanamiento técnico de la OPPS.

La ENA llevara un archivo en Excel u otra herramienta informatica que ésta
defina, en el que se registrara a la organizacion o productor rural beneficiado
con los bienes y/o servicios que proporciona la misma, con el propdsito de
que sirva de Iinsumo para realizar futuros estudios de evaluacion o
“Verificacion en Campo de Indicadores de Producto” durante la presente
administracion.

De acuerdo a la naturaleza del bien y/o servicio que proporciona la ENA, las
matrices a utilizar seran las siguientes:
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Tabla 1. Control de beneficiarios de Servicios
Dependencia, afio 2014.

proporcionados por la

.
—_ -

|
|

|

JI

!

( ik - 1 =Detalle?lth:Tn::;—?:rta Servicio ]

Apellido, N® DUI L , proporcionado

Nombre B , Departamento | Municipio Cantén

-~ — | T T

I

|
Tabla 2. Control de beneficiarios de bienes o servicios proporcionados por la
Dependencia, afio 2014

LApe”idD BER DU i R - | T Detalle el _tipo de bien 0 pra:.:,w:!_ur.:t':::uﬁ

* iCiD] roporcionado
NG B - Departamento Municipio Gt prop g
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—

—— —
—_— —_—

—
= =

i — —— —— — — e ————
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|

I

|
|
|

ll
I
1|
u
|
|
|

|
|
I
ar

If

Al exterior de la Dependencia

Considerando como insumo principal el Plan Operativo Anual (POA) 2014
debidamente aprobado por la Oficina de Politicas y Planificacion Sectorial
(OPPS) y por el Consejo Directivo de |a ENA, y en base a los resultados
consolidados a partir del avance: fisico mensual al interior de la ENA por
medio del Departamento de Planificacion Institucional o la persona
designado para ello, el Director General, informard con una frecuencia
trimestral a la Oficina de Politicas y Planificacion Sectorial (OPPS) sobre el
desemperio alcanzado en el cumplimiento de las metas fisicas establecidas
en el correspondiente POA.
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Para ello, la ENA utilizara el “Formato Tipo para Informe Trimestral del POA
2014 que forma parte del Sistema de Seguimiento que se disefara en
coordinacion con la OPPS. Cualquier duda u observaciéon que surja como
resultado de la revisidn realizada por el Referente Sectorial al Informe de
Avance Fisico que remita la ENA, el Referente Institucional respondera o
superara con diligencia y calidad la consulta que reciba.

Los informes de avance fisico trimestral seran presentados a mas tardar a los
cinco (5) dias habiles de haber finalizado el trimestre informado y deberan
contener, en la columna de observaciones, la justificacion de aquellos niveles
de avance fisico menores al 90.0%. Las justificaciones deberan ser
explicaciones objetivas y reales de las verdaderas causas que generaron el
nivel de desempeno que se razona.

En coordinacion con el Referente Institucional de la ENA, la OPPS podra
efectuar verificaciones en campo de Indicadores de Producto que se hayan

reportado como finalizados en los Informes de Avance Fisico Trimestral que
remite la ENA.
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ANEXO1 NOMINA DEL PERSONAL POR UNIDAD ORGANIZATIVA.
DIRECCION GENERAL Y SUBDIRECCION

01. LUIS ALONSO IBARRA PEREZ
02. EDUARDO WENCESLAO CASTILLO.
03. GLORIA ESPERANZA GUERRA RODRIGUEZ
ASESOR A LA DIRECCION GENERAL
04. FRANCISCO JAVIER ORTIZ
UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA.
05. KARLA OBISPO

UNIDAD DE COMUNICACIONES
06. SANDRA CAROLINA FLORES AYALA

AUDITORIA INTERNA

07. RENE ANTONIO ALVARADO HERNANDEZ.
08. AUXILIAR DE AUDITOR

PLANIFICACION

09. LUIS FELIPE ANTONIO TORRES VASCONCELOS
10. MARIA LIDIA ORTIZ SIBRIAN
11. MARIA VILMA FLORES DE ORTIZ

GERENCIA ADMINISTRATIVA

12. MARTA LILIAN AQUINO DE SANDOVAL
13. BLANCA LIDIA TOBAR LUNA

14. NOEMI SANTAMARIA ZALDANA

15. NOE ALBERTO LOPEZ ALFARO

16. ELISA DEL ROSARIO SANCHEZ VARGAS

17. CARMEN ELENA GUARDADO DE AGUILAR
18. WALTER SALVADOR ALFARO

19. CARLOS NELSON LOVO

20. GENARO DE JESUS MARTINEZ

21. MARTA ALICIA ALBERTO DE LOPEZ

22. CANDIDA ESPERANZA DUARTE COLOCHO
23.  SILVIA LORENA ALFARO DE TORRES

24. |SABEL BUENDIA AVILES




»s  CARLOS DE JESUS RODRIGUEZ

26 ABEL DE JESUS AQUINO

»7  MARIA LUCIA FUNES MARTINEZ

»8  CANDELARIA DEL CARMEN GUERRA
29. MARCOS AMALIA SANCHEZ

30. ISABEL FERNANDEZ MENDOZA

31. LUISA GARCIA

12 MARIA OTILIA PINEDA LOPEZ

13 MANUEL DE JESUS DELEON PALACIOS
34 DELMY ALAS CERROS

35 MARTA LUZ ALAS

26 JESUS CONSUELO ROQUE

27 JOSE ALEJANDRO VALENCIA PORTILLO
38 ANA DELMY FUENTES

19 RICARDO ALBERTO RAMIREZ RIVERA
40, ELDA ELIZABETH DURAN CARPIO

41 MARIA ESTER ANTONIO DE GOMEZ

45  MIRIAN ARACELI MEJIA HERCULES

43 JOSE ROBERTO MEJIA GARCIA

44 EDUARDO ESCOBAR ALAS

45 FELIX ELISEO HERNANDEZ GOMEZ
46. FRANCISCO RAMOS PEREZ

47 ANDRES ABEL FERNADEZ ROMERO

48, ANIBAL ERNESTO ESPINOSA ARTEAGA
49 SANTOS ELADIO LOPEZ

50. VACANTE

51. VACANTE

BODEGA GENERAL

50 JUAN URIAS CHICAS

=2 MARTA LIDIA OROZCO SANTAMARIA

s4  MARIO RODRIGUEZ FLORES

55, OSCAR NOE GARCIA

56, ADALBERTO MEJIA CHACON

57 JOSE LUIS ACEVEDO

ra  JOSE ABELARDO QUINTANILLA ALEMAN

CENTRO DE AGRONEGOCIOS
59. FERNANDO AUGUSTO GRANADOS

50. ELSY ELIZABETH HERNANDEZ SERRANO
61 LIDIA ISABEL URBINA.




ACTIVO FIJO

62.
63.

MANUEL ANTONIO AREVALO JUAREZ
HENRY GEOVANI FLORES FLORES

GERENCIA TECNICA

64.

OSMIN MARTINEZ

DEPARTAMENTO DE BIOTECNOLOGIA

65.
66.
67.

NELLY RUTH GUERERO |
CLAUDIA ISABEL MORALES AREVALO
ELMER ANTONIO ALVARENGA

DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA

68.
69.
70.
1.
2.
3
4.
79,
/6.
£
/8.
79.
80.
31.
82.
83.
84.
85.

EMMA LUZ LINARES DE CACERES

JUAN CARLOS SALINAS

LINO ABEL CASTELLANOS GONZALEZ
ISIDRO MATIAS SERRANO RODRIGUEZ
MIGUEL ANGEL PORTILLO MARTINEZ
LUIS DE JESUS HERNANDEZ GONZALEZ
ERNESTO MARTINEZ ROSA

MILTON ULISES ALVAREZ CARRENO
JOSE EDUARDO RODRIGUEZ FLORES
WILBER ALEXANDER CAMPOS NOLASCO
RENE ODIR RIVAS GONZALEZ

JUAN ANTONIO CARRANZA

RICARDO ALONSO PORTILLO CALDERON
JUAN ADALBERTO CHACHAGUA
ANDRES GUILLERMO GARCIA GARCIA
ROXANA CAROLINA PEREZ SERRANO
OSCAR MAURICIO CHINCHILLA MATUS
FERMAN HERNANDEZ RODAS

DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA

86.
87.
88.
89.
90.
91.

CARLOS ZETINO CUCUFATE

JOAQUIN ROSALES

SANTOS LUIS FLORES ZEPEDA
MANUEL DE JESUS ABREGO MURCIA
BLANCA LILIAN LOVO DE PINEDA
DANIEL ANTONIO HERNANDEZ BANOS

- JUAN DE ATOCHE MENJIVAR AVELAR
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93.
94.
9b.
96.
g7,
98.
99.
100.
101.
102.

VICTOR MANUEL MOREJON

PABLO ANTONIO ALFARO NUNEZ

RENE MAURICIO GUTIERREZ MARTINEZ
JUAN ANTONIO QUINTEROS

LUIS MARIO RAMIREZ RODRIGUEZ
SANTOS LOPEZ

FELIX MAXIMILIANO ALVARADO VILLATORO
JUAN JOSE ESCAMILLA

ERASMO MARTINEZ DELGADO

VACANTE

DEPARTAMENTO DE AGROINDUSTRIA

103.
104.

106.
107.

1095.

JOSE ESTUARDO NEHEMIAS MENDEZ TADEO
FRANCISCO MOROQY PALACIOS

MOISES SANTOS ESCOBAR LEON

REINA ISABEL ROMERO

ANA MIRIAN RIVERA ABREGO

DECANATO ACADEMICO

- ARMIDA ELIZABETH GONZALEZ MELARA ,
. JEANNETTE DEL CARMEN SORIANO MARTINEZ
- ANA LUZ DOLORES PALACIOS

MARIA JULIA FUNES DE TRUJILLO

- WALTER RICARDO GONZALEZ HIDALGO

SONIA IDALIA MEJIA

ELMER ALEXANDER COTO MARIN
SIGFREDO CORADO MARQUEZ
MANUEL DE JESUS CORTEZ

JOSE GERARDO REYES CASTILLO
RONALD ERNESTO GALVEZ SANDOVAL
FIDEL PORTILLO QUINTANILLA

. CESAR ARMANDO PADILLA MENDOZA
. XIOMARA ELIZABETH TICAS JIMENEZ
. VACANTE
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UNIDADES DE APOYO
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

123. DOUGLAS PADILLA TESHE

124 DOUGLAS HUGUETTE PONCE CONSTANZA
125 IRMA DEL CARMEN GONZALEZ RUIZ

126. CONSUELO JEANNETH ASCENCIO VEGA
127. BLANCA CELINA HERNANDEZ ALFARO

128. JAIRO OTONIEL DELGADO

129. PAOLA HATILL FLORES JUAREZ

130. CARLOS MANUEL CERON

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES

131. MAYRA VIOLETA CABRERA
132. MARTA MARIA MARTIINEZ GOMEZ
133. ELIZABETH ESTER ROJAS DE ORELLANA

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

134. MIGUEL ANGEL POCASANGRE GUZMAN
135. BLANCA ESTELA CANALES DE MORAN
136. ANA LEONOR SALAZAR RODRIGUEZ
137. MAURICIO ALVARADO FLORES

CLINICA EMPRESARIAL

138. MARIA TERESA GOMEZ MENCIA

139 RICARDO ERNESTO MEJIA VILLAFUERTE
140 BLANCA ESTELA RECINOS DE RODRIGUEZ
141 CRUZ ANGELICA MONTES DE VALLADARES
142 JOSE ABEL LOPEZ MORENO

143 MARIA AMINTA FLORES VDA. DE PENA
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
FLAN DE TRABAJO ANUAL 2014

_ Area Ministerial; 4 ESCUELA HACIDHAL DE AGRICULTURA

“ﬂ L_’ Dirgccidén | Garencias | Unidades: ESCUELA HACICNAL DE AGRICULTURA "ROBERTO QUINONEZT"
a pRT—
EL SALVADQCAPeriodo de Ejecucion: 2014

i Eadge R I R 1 ouesoce i | 7 | ppine e A ﬂa..“_.u_ e I L B N
R . T _H_.__ Uridad de | {5) Indicador de i |6) Medio de (7) Costo m :..._ _ ._..!.___nﬁ_.___..u _ rimestre 3 ¢ :_-_.._na_..n__. i . " )} Uksicacién
; (2} Proyecto y Aclividades | | . s Ponderado | Ponderado | —sss—s - T bt s = -1 Ceoste | . " {13) Respensable || (14) Observacidn)
AE 1mm Wo. | Meta i Medida _ resultados __ Verificacién  Porcentual _.,.qu__..__n__ua # .-.n:______nu..._ HE: F{m Mento s _ Monto ﬁ o z " D Monte | PptoOrd. Pplto.Eerd faesdp ._..__n_ann__..inn F. Ext __ Geografica [ n |
_ ! . . | _ _ e —n : A5 . I
PAF-TNNOVACION : 4 . . s el : .
PR e T K, e e e e T - B e e o e e e .rrr — g = e e e e e ek w...u.:.q.a.....u..u.u.r“.iiul......”.:..n:..nﬁ.:-:....”mi..-._...u..|||.||.1.||.||.u.u.. LS S T
"_ ] | __ | | [0 ] ] ” | | : | : | !
i H : i i £ | F : : ] it
. mnuv_nn.-i!._.n del Parque _ i i _ i : i 7 i ] i : : _ - Ciudad Arce, |
| g | 1 : .| Parque tecnolbgico | : i _ i i 4 ¢ ; m . 18750 : . ce, | ;
L agropecuario _ _ ! i ! T i . . m i . : _
| A 4 0 ¥ L A I S T T N S N N S T SO NS TN U, . W— ._ S S
b e B | Parquelecnolégice | Informe | | i i1 |1 s 318750] 5 318 uﬂ._u 218750 Cludad Arce. | | . alonso Ibar N
| 5 _ 1 1. m mn.n_..___ﬂ....n,.m_n!p.._n ﬁn___ﬁ__&._nu ! 1 ! Edificacion | frar i, __ ki i 76% 3% I | = | i I . 4 E | —  Lalibertad | s E ra ) -
s __ = = L i _ m_ ey = == _ i m : " _
if . lecnoiogico E naos | .
5 B |12.€ EquipareiPaquetecnaioges | 1 | Equpo | Eﬂwﬂn rind _ Sl A 12% 33% o ! 11 & 50000 § 50000 _ $ 50000 m
i i s |_| _ *. ﬁ.ﬁ. _ = o = : o .y i £ 1 | o o ’ y " _F - e R |. igatic - 1 NPTy .—| - o i
e r———— - WA T = T i [ —
_ li . ! " i i | " it | P i s __ |
_ 5 8 _,_ 1E Desarrciio de lecnologias g _ Tecnatcg Tecnologias i Ve 17% 3% . : il | ; 3 % 50000 3 50000 | 3 m___u.nﬁﬁ“_ _ﬂ _
m _ i 3 Hm__ﬂ.__-.___urﬁ_.._.—n __ _ i e .. e i e jlni:l. ! _ o I... STy II.|_—||..|. |.|.|.|_m.| I.|!. _ P — _1|I.I e __|| = _Iu il “ SEET— Lo —TE S A— ||m.m|.i| Co LT e
B i | i Centro de referencia || ; : v | L i i : _ i : _ : .
| f ; ! ; % ¥ . i : 1 | { ' ¢
| g 3. pg Desarollodels : S Sents establecido PP 087 | &% L 1 s 3000 | | 1% 15125 3 18425 § 18,125 | _ ﬁ:ﬂhﬂwﬁh __._.._!_._.__..._.Eu En:. Rivisks toacrnuinc
_ agroplasticutiura i | _ li i i . I I B \ ! B .F
“ _ . o D S U (P I . t o ] L B AT W - i — N R— - R — - .
i = . e g _ | . i I _ 7 _ I _ __ _ “ ._ . _ I
| hianzas | ﬂ.- icas b | . | I I 11 _“ | ] ! | _ ".
_ _ mﬂﬂtﬁﬂ-—“ﬁﬂ“ E5Ar &_u “n EEE-—H.E.EFH con _ | _ | 7 i "“ | _ " _ ! u_ sl n—t._.n—.ﬂ.n._l.nﬂ.ﬂ . I
5 B liz1.g PUDICOR sk 2 | Amanza  |universidades e | Documento 4% | | 20% | | |1 % 3000 | 1 1 s 3125|5 61251 % 6125 _ | | Lalibenag | LS Alonsolbara |
i universidades e institutos técmcos | . RS i _ .. " | _ “ _ _ H : I
. deed i s i o 1 | | | | | | _ | I | i | |
it s———— I educacin, establecida | . _ | ! . - i . _ | it | I |
o — ———— - - P . i o -] i . ! _ | Ciudad Arce | |
; 70 | Hombre | Productores y ! 46% 7 | as% | - i | | | |70 % 840015 8400]S5 8400 | i | G ies | Lus Alonso tbarra |
5 8 _.MH E Capacilar produciores en modelos 'L producioras nn_u...n..unulmmn_izuwnu — e ———— |_ = _ i _ - o i S T i _.- _ e = _“ m Py T __ s
{= < ida _ i en modelos ce | asislencia _ ' _ _ ) _ : _ _ i
I de agricultura proleg _ | ! | . [ 7 ! Ciudad Arce i
. |30, Muer agriculura prolegida __ % | . _ _ ! | | ! I j o 3 8018 u._ﬂ_n__ § 00 __ La Libertad | i
[ NS S — = | S — e R YU, P . e e ; e
lﬁﬁ.ﬂ rrm—— = % _——  e—_— e e e e _ = — — oo —— _ = - -  — = = 1
- : - 388 Hombre . Prolesionales 3001300 300! $506.750 335 300300 $536.750 300 300|300 $ 506750 1300 300 300 3 mcmnE 52056330 || 51321330 § 735,000 _ Cludad ks :
5 8 1.0 Formacién de profesionalesen 77 . = 7" o e de acuerdo __r__mu_..E.u 76.84 65% | g e e ||!_.I- ===y = S SESsmass T o _ _._nE_...n:nMn ' Luis Alonso [barra  Meta no acumulada
Ciencias Agropecuarias 85 Mujer  ala demanda [académico : | 501 50| 50 | $100000 65 50 ! 50 $107.000 50 S0 |50 § 10000050 50 50§ _EEE 5 EqEn__ $ H..:Ha $ 100,000 ! : _
— e - =L o - _— I.I|.| T A .._ - 1 S — - - - B _ I||_|| — . - - —— _ i _ e s i » - — - — ] - |.I.. = - 1" = = ..||I|. e
i ! i | _ “ _ M n.I.l.L_.H.n _B_.-..nﬁ Pl
| Graduar estudiantes que mm_ | Hombre i mmuﬁun 17% ! | _ _ _ , B __ $ 30000 | | _ _ _ | ¥ mﬂnﬁn __ ._-._ H__nnﬁ _ _ ! La Libertad _ Lus __._—E.___E .un:m ,“
S &l _n,nn.dﬂ_.ﬂn:w_—urznnnﬂcsinﬁl . - Estuchante  Graduado ' académico S, | 20% |- — i — _— ..----I-._I.“.H__..“ S — ——— - e 5 = oo o = = _ —
_ carrera de lécnico en agionomia | {5 ; Muier __nﬂﬂﬁu.m_:__c__u 0 3% _ _ _ _ _ _ 15 _ § 7.000 " | _ _ f _ $§ 7.000. _u_ .b..n__cn_ | “ | s Libertad _ _.Eu___..__i.__mn__uu:w ¢
— e — e — S — o 1 - 2 == QR _ _. _ = |_ = |_ — _ d 1 m _ A
Formar alumnos que se ' 300 Mombre _ " _ “m.n_.u"unﬁ_m__un" $506.750 | 300 ._uﬂn__ $506,750 _u_E. u__H__me $ 506 750 _u_n__n__ mn_n_m__u_u um__um__u_mﬁ_ $2026 330 | u_m_m___u.u_n_: § 735.000 _ i n_..”_nmn}hnn | Luis Alonso Ibarra | 1 Meta no acumulada
_ encuents oceso de estudio | . e . [Informe semestral  B23% | o | S s (3 g, Sen A, e Siee NERE DRSO AR SN e ST | LU e o el o LN i i
fis LA &n la nE-uE:umFJE:ﬁu! : . riie = . I_ £ T _nm nolas _ _ “ _ ' _ r _ ﬂ __ _ “ i _ | Ciudad Arce I
_ _ S0 | 50| 50 100000 | SO S0( S0 100000 m.”. 50 mn_ u_..nﬁ__nﬁﬁ 50 50; 50 % 100000 ﬂ.__n-u.nﬂﬁ u_ m__En.__.H___ § 100 000 | . _ _ Lws Alonso |bar .
il | ¥ M | 162% | | _ el _ . | | il M | Lalbertag | Tg AGnesandis
o e e BT i - & — —_. J— - ——— i —————— e —— — — - ] - e - - . . = - — —_— - = —_—— _——— - - ——— e — - .- —_— T —— - PRy N P SRR e YT
Ejecutar proyeclos de _ “ _ - _ ! _ i : f
investigacion para el i _ Informe de _ " . . _ . - : ' _ | Ciudad Arce
§ & 20 fortalecimientoyapoyoala 2 Informe  investigacién Publicacién 034 5% SR B B | P o YpE BB S L ; ' LaLibertad | -uis Alonso lbarra
fermacién prefesional | ‘elaborado k | m : L . i il _ | . _ i
.H.H..E.—U—E.—..I . — |-II||.|I —— .I ——— e B = - e R e - - - L. —_——— 58 —— = _r VI  p— = | —— ——— < ., ¥ |. T S p— — . — - — i . — _. — ——— S—— — - e e N ——— e —
2 2 |mwwﬁqi_ﬂ.n..nﬁmunnm _ mlf ; Protocols i 1e-* o7 E.m_ﬁmnu “_u.._E__EnEnﬂ_ _.?uﬂ_ _ | 100% _ ' 1 $ 5500 _ _ m “ oy _ $ 5500 _ “_ _ £ 1 .Hn._ 1 : c_....a “_ Ciudad Arce I Luse Adonso Ibarra |
| 5 B 210 L ectigacién apicada | PR e " | \Infarme final L b o o _ izapd | 1 il __ _ Stk Bt VI O s oo S TSP, C— W ) . L =
. _ | E " _ | i | :
: 1§ Hocidies 1 : b | 4in u 14,300 _ “ § 14,300 | s " 300 | : E. . _
£ 8 30 Implementar servicios de " ‘e Personas capacitadas !nu___ﬂ-ﬂﬁn 0.56 6% - : - e e e e e e R e el e Tt en e e e s e n_:nmnhhnn e R T s
capacitacion en linea b Mujer |y cursos disponibles “ﬂh«_:.nm_uninu . | . I . 13 s 3300 i _ ; $ u.unn . ﬂ 3.300 La Libertad
s == S B m..|||l...--- e S =t e _|| -|m|...un. S T I.__||.-.- e P = .“|”|||||- _-l.u.......__.lll. = -_ = = --_-u. e = e e -|I__.|| --||“-|| = f =
| Poner a disposicion cursos de ; m Curso en linea _ _ | . | | ; 4 2200 | | _ s 27200 | 2 200 | i Cwdad Arce | _
5 8. 310 4 Cursa _ Em.n.u_.._ﬁ___.mm.._ 13% ! 0% | _ | 2 " Eoy . I I § _ . i . Lus Alonso Ibarra __
ﬂm_u-mhﬂﬂ“nﬁﬂ:'__wﬂh — L _ _nunl - = = _.ﬂ.._.nn_m__._un_.ﬂrml — — .“ mlllun ! — 3= __ |mi| |_“ —— e —— = _ —r—— _ |m| - _|.| ||__ - —R————— _ i _|- = _ |_ = _ - r..E..m..ru.nl..' e e—/ _ ————————————————
——— == - " ; m __ _ H _ i _ _ h 1 _m | .H__ _ | _ n._.ﬁ_..._u Arci _
Capaciar a productcres _ 1 Hombre adutto | Productor, productora y J.__u.E..zq._n.-_....",.."_L.., % _ . " | . I 1§ 1100 | || _ TN 5 :._H__ ; La Libeciad _r:E__.._...n__._ﬁnEEE
5 B8 320 productoras y publico en genesal el i - olro demandante capaciacion e _ 30% B il e’ Taa S _ - B i e .||||-Im | s e e B 7 257 _ e = ==
que demande el sericio |1 | Mujer aduta .n.muun_ﬂ_nn recioida 6% _ | b | 1§ 1100 _ to i I L 1100 _ $ 1100 | | R Luts Alonso Ibarra
: I i | _ | I “ " | " _.
_ | | _ | | 10 % 11,000 | b " 5 :E.,.____ | | § [ecwe A |
i i . 5 11.000 14 Luis Alonso |barra !
5 8 33.0 Capacilar a estudianies que | 19 i el i mmﬂ_..ﬁ_E.nm Listados de 53% _ ; . i _ _ | . _ _ _ | | Lalbertad | (11 Ta i
- demanden & sanicio % _ _nmuun:unn asstencia _ | ; | [ ! _ _ _ { _ { . i _ | Ciudad Arce [t
| | A T _ ! _ lonso “
2 | o | ol A A 0 U O N .. O O A T I L. _l_.. iod I N N I vve~H KUy L)
Apoyo s la srradicacion de las | 190 =!§En== mﬂ:&.i:ml w.nm e m . E_ $ 1000 21 21 42 a 2,000 E_ 212 21 § 2,000 _Hu ; $ 1000 § 6000 '$ so00 | i .
§ 8 40 peoresformas de trabajo i _| e ﬂ_u..-._-_.__.._H.n_____—““n—m en _hﬂw_n_.-.””u 0.24 E% m||||.-||qI||_|| =1 - T = L -_ _ = § — - e s gme e by e —e e e e —— L i Luis Alonso Ibarra ~ -~ —— ——=—— —
i | . '] : | . | | _ . : . . _ ..
T B 5 i H _ _| _ _ | i “ __ I_ _ _ m i | | _ _ Ciudad Arce :
" Sensibiizacion de estudiantes de | 190 | Hombre joven | Estudiante partcpando o oo oo o, 75% | To% | | | | 5 _En__ 21 21| 4z 3 2000 E 21 .,.:__ $ 2000 2 I 3 1000 3 600035 6000 | | La Liberlaq | LW Alonso Ibarra |
5 8 |41-0 la ENA en latemabica de Trabajo L— I...:H....ﬁ.n—bﬂ s 13 | _ —— ....”" e “. - ————= ml.l § _ I._|.. |“||n_ —— _. _ & _.||.”.||| ..EM.MI | ———— == ——
i . _!n_NIn i i ! i il | i H H _-_En i
P |50 § S | - | | P N 6 ﬁ._-uitu A A L L) G ._|.-!§-..._ twos weo | Gl s Aemenara |
o 1 i . ! “ | ! I " i i .
Fortalecimiento de capacidades 300 | Hombre joven mﬂ.mﬂ,““.q&n: Registros de | _ b3 1 __ 100 s 4200 | 100§ 4200 (100§ 4200 3 12600 |5 1200 | | Ciudad Arce |
| A . ety [ e | - Ea el o= e £ =k = - D W 5 = 1o Futal ST —i i 4
[ ] £ lecnicas EHH—-.—..H—....H.—#HE._ = — - _| S ."r- das e _HH-H_ 047 “ 8% h“ £ _ ] i . |.-_.". e —————— ==& m|||.. = = . : il e S =1 i ®  La Libertad ! Luis Alonso Ibarra
i 1 H | i ! i | | | | | . U H | H |
enfoque de género 0 | Mujer oven ns:u_.n_.____nn_? | e | RN _ 20 ..u.i...u___ | w8 e 1005 0 5 24003 za00 ) B T
S == I i e . i m : s m. 1 - _ _ m | }
. . _ | ! | _ e . i ! i | _ | Ciudad Arce | I
_ Desarrollar jornadas de P M0 In__._EﬁE,..m..__ mﬂﬁi:#ﬂn&nﬁﬂﬁn ‘R e B4% _ _ 0% | _ | 100§ 4200 __:H_ $ 4200 _ 00 % 4200 § 12600 5 12600 _ _ La Lbertad | Luis Alonso Ibarra ||
5 8 510 sensibdzacion en el tlema de | L | en jornadas de _mm..a.__n B L o o A T e SR . | I--||_1 I . | _ . I S| _ e R
genere i i sensiliZacien | | i “_ i “_ 1 | . {| Ciudad Arce _ i
i = N he “ |mﬁ. “hw-m|_.-.i| |_ — |||_I|| — e N ...||||ﬂm* T -.I._.|| “-H ...lllmh ||.. — I.”_..I - I”w- = H H‘.M._.-I-I |.|_|Nw- H_ " .@mﬁ.u _ Ll_ .—ﬂ H_ .Jlmﬂlﬁ..l - “. .J.M.._|u_rn_.”tl.-u... _.“. M .FE —_—— —— - ——- |||_I. .“I..I|_||h —ll_hﬁl__..—m“ |WPW-HII||. —EH i =D —— e T s
RSEDE mn_.k_ﬂ:..!inn.n.ﬂﬂ.-nu_u_ﬂin ! _..___hﬂun,._m__!.nu 'nl ther i _ _ | | : Ciudad Arce
1 orme o 793 5% 16 14 67 _ n !:En nn 210 n._-__- H:,. _ _ | $ 264270 | % unuﬂu : n nu__-.ﬂﬁ © Luis Alenseo .F-_._.-
s n-- m._n.  de procesos cithicos B ,.._.H .|-|m_i..__.u= __lequipada = | e SR e e 2 _.i €T s B s s s e o E<s -||_| ...... = e FECSA = .I_|_..;||r.__u.ﬂk_hnu ¥ e i i =
| . . : i | . b . i . | Ciudad Arce
5 & G610 Equpar el rastio de cerdos . 23 | Equpe | Rastio equipado __:__S.ii:su 53% | | 0% 15, 14| 57| 5 90000 | _ ; _w.__ $ 44070 _ _ “ . i ' $134070 3 E_H_n_ _ | “ 124070 T Luis Alonso Ibarra
. . _ . . /i I . _ m c i .
Equipar la planta de procesado de | _ Planta de procesos _ . " | _ 3 _ “ . _ 600 | _ wdad Arce .
s 8 "mm.ﬁ. _ 128 | Eguipo cirnicos equ I_ -:__Mnh._.m.un._&ln.._n._.__nﬁ B |..ﬂ_,._#_ | o S0% _ “ _“ ¥ | m_ |ﬂm_n..m_nﬁ | _ _ _ _.MPMGME ¥ 10 |_ u 110, Mﬂﬁ._  lLa y | Luss h__n__-__“._wﬁ :H.-H.WI.'-
—— g -3 A i co | 100% | | $703 450 . $836,220 | | i1 - n._u 850 , $1046,155 « $3205 675 | $20316 405 | $936 000 | § 234270
.ﬂﬂ_ﬂ 1 S N [ | A Ny e, e ——ai e e e ol ot S FEE sy L~ . Lol 28 i . .

TOTAL | $3205675 | | | i




	EPSON024.pdf
	EPSON025.pdf
	EPSON026.pdf
	EPSON027.pdf
	EPSON028.pdf
	EPSON029.pdf
	EPSON030.pdf
	EPSON031.pdf
	EPSON032.pdf
	EPSON033.pdf
	EPSON034.pdf
	EPSON035.pdf
	EPSON036.pdf
	EPSON037.pdf
	EPSON038.pdf
	EPSON039.pdf
	EPSON040.pdf
	EPSON041.pdf
	EPSON042.pdf
	EPSON043.pdf
	EPSON044.pdf
	EPSON045.pdf
	EPSON046.pdf
	EPSON047.pdf
	EPSON048.pdf
	EPSON049.pdf
	EPSON050.pdf
	EPSON051.pdf
	EPSON052.pdf
	EPSON053.pdf
	EPSON054.pdf

