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VI. DESARROLLO INSTITUCIONAL
A. SISTEMAS Y ORGANIZACION
1. REVISION CONTINUA
b. Organizacidn

FECHA:21/12/2017 CONSEJO DE ADMINISTRACION DL-993/2017

ASUNTO: Solicitud de aprobacidén de la modificacidén de:

1. Cadena .de Valor institucional (pre-factibilidad de proyectos de
inversidén en capital fisico, proyectos de inversidn en capital
fisico y desarrollo social, monitoreo y evaluacidn) .

1.1. Proceso PR-C.2 Proyectos de Inversidn en Capital Fisico:
1.1.1. Sub-proceso PR-C.2.2 Formulacién de Proyectos de
Inversidén en Capital Fisico y
GPD - 1.1.2. Sub-proceso PR-C.2.3 Ejecucidébn Proyectos de Inversidén
en Capital Fisico
1.2. Sub-proceso PR-C.3 Proyectos de Inversién en Desarrollo
Social: 3
1.2.1. Sub-proceso PR-C.3.1 Transferencias Monetarias
Condicionadas y No Condicionadas
2. Procedimientos de cada proceso y subproceso.
3. Eliminacién de procedimientos.

DESCRIPCION SINTETICA:

Como resultado de la mejora continua del Sistema de Gestidn de Calidad, se identificdé la
necesidad de realizar cambios en los procesos clave institucionales, para ello se
realizd una serie de reuniones de trabajo para analizar: la creacidén, modificacidén o
eliminacidén de documentos de acuerdo a las necesidades institucionales:

En este sentido se propuso al Comité de Calidad y Alta Direccidn una nueva de cadena de
valor, enfocada al ciclo de proyecto con la siguiente estructura:

1. Prefactibilidad de Proyectos de Inversidén en Capital Fisico, que establece los
criterios de priorizacidén de proyectos y firma de convenios de pre-inversidn.

2. Proyectos de Inversidén en Capital (incluye formulacidén y ejecucidn centralizada y
descentralizada) .

3. Proyectos de Inversidn en Desarrollo Social (transferencias monetarias
condicionadas y no condicionadas) .

4. Monitoreo y evaluacidn, que establece el monitoreo operativo y evaluaciones a los
proyectos, para la toma de decisiones y mejora a los proyectos.

Por lo que se han creado, modificado y eliminado documentos, de acuerdo al detalle del
anexo 1.

Las creaciones, modificaciones y eliminaciones han sido documentadas con el personal
involucrado y revisados con las jefaturas y gerencias correspondientes.
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RESOLUCION:
A solicitud de la Gerencia de Planificacidén y Desarrollo Institucional, el Comité
Técnico Consultivo en la sesidén DL-1078/2017 del dia 19 de diciembre de 2017, recomendd
al Consejo de Administracién, la aprobacidén de la nueva cadena de valor y todos sus
componentes, de acuerdo al siguiente detalle:
NUEVA
CODIGO NUEVO DOCUMENTO VERSION TIPO
. Creados o modificados
1 PR-C.V Cadena de Valor 5 Macroproceso
2 PR-C.2 Proyectos de Inversién en Capital Fisico 0 Proceso
3 PO-C.2.1 Aprobacidén y modificacién de proyectos Procedimiento
R PR-C.2.2 F?r?ulac1on de Proyectos de Inversidén en Capital 0 Bubprocesc
Fisico
ién C lizada de P
5 PR-C.2.2.1 Formul?glon ent?a izada de royectos de 1 BubproEesc
Inversidn en Capital Fisico .
6 PO-C.2.2.1. Inicio d§’1a admlnlgtrac1on del contrato de 1 e
formulacidén centralizada
7 PO-C.2.2.1. Cambios a las condiciones del contrato 3.1 Subprocedimento
8 PO-C.2.2.1. AdmlnlsFrac1on del contrato de formulacidn 1 Procedimiento
centralizada
9 PO-C.2.2.1. Rev151og y visado de informe/ carpeta técnica 4.1 Subprocedimiento
centralizada
10 PO-C.2.2.1. quuldaglon y cierre del contrato de formulacidén 1 Procedimiento
centralizada
11 PO-C.2.2.1. Seguimiento y verificacién de garantias S Subprocedimiento
12 PR-C.2.2.2 Formulacién por Entidades Externas 0 Subproceso
13 PO-C.2.2.2. Formulacidén por Entidades Externas Procedimiento
14 PR-C.2.3 Ege?uc1on de Proyectos de Inversidn en Capital 0 gubprocesc
Fisico
15 PR-C.2.3.1 Ejecuc%on Cegtfal;zada de Proyectos de Inversidn 1 Subproceso
en Capital Fisico
16 PO-C.2.3.1. In1C}o de la admlnlstra;lon de contratos del 31 Procedimiento
realizador y del supervisor
17 PO-C.2.3.1. Ejecyc1on y segu1m1ento'de contratos del 31 Procedimiento
realizador y del supervisor
18 PO-C.2.3:1. Recepcidén de la obra 3952 Subprocedimiento
19 PO-C.2.3.1. Gestionar suspensiones administrativas 3.1 Subprocedimiento
20 PO-C.2.3.1. Aplicacién de penalidades 4.1 Subprocedimiento
21 PO-C.2.3.1. Liquidacién y cierre de contratos del realizador 11 Procedimiento
y del supervisor p
22 PO-C.2.3.1. Seguimiento y verificacién de garantias 3.1 Subprocedimiento
23 PR-C.2.3.2 Ejecuc??n Descen?rallz?d? de Proyectos de 0 Subproceasc
Inversién en Capital Fisico
24 PO-C.2.3.2. Gestién de Actividades previas al inicio del 0 Procedimiento
proyecto
25 PO-C.2.3.2. Ejecucidén del Proyecto 0 Procedimiento
26 PO-C.2.3.2. Camblos.a las co?d%c1one§ e 0 Subprocedimiento
Suspensiones Administrativas
27 PO-C.2.3.2. Gestidén de Liquidacidén de Fondos 0 Subprocedimiento
28 PR-C.3 Proyectos de Inversidén en Desarrollo Social 0 Subproceso
30 PR-C.3.1 Tran§f?renc1as Monetarias Condicionadas y No 5.1 Subproceso
Condicionadas
31 PO-C.3.1.1 Registro de Potenciales Participantes 6.1 Procedimiento
32 PO-C.3.1.2 Seleccidn 5.1 Procedimiento
33 PO-C.3.1.3 Incorporacién 5.1 Procedimiento
34 PO-C.3.1.4 Seguimiento 4.1 Procedimiento
35 PO-C.3.1.5 Pago y Liquidacién 4.1 Procedimiento
16 PO-C.3.1.6 Mantenimiento §e1 Reglst?o dg participantes del 4.1 Procedimiento
Programa Comunidades Solidarias
Eliminados
37 PP-C.4-1 Politica Operativa de Ejecucidn 3 Politica Operativa
38 PP-C.4-2 Politica de Transferencias Monetarias 3 Politica Operativa
39 PO-C.4.1.2.2.2 Revisién de Solicitud 3 Subprocedimiento
40 PO-C.4.1.2.2.5 Gestionar pago a contratistas 3 Subprocedimiento
a1 PO-C.4.2.1.2 Revisidn ylvlsado de Carpeta Técnica 0 Subprocedimiento
Descentralizada
42 PO-C.4.4 Cierre de Paquetes 4 Procedimiento
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Con base a y en cumplimiento del articulo 9, de la Ley de Creacidén del Fondo de
Inversién Social de El1 Salvador, el Consejo de Administracidén, aprueba: “los
procedimientos de operacién y de funcionamiento del FIS, asi como del uso y control del
patrimonio del mismo”.

La vigencia de los nuevos documentos y las modificaciones contenidos en el anexo 1, sera
a partir del 15 de enero de 2018.

El Consejo de Administracidén aprueba:
1. La nueva cadena de valor.
2. La creacidén y modificacidén de procesos y procedimientos.
3. La eliminacidén de procedimientos.
ANEXOS:
Cd: incluye:
1. Anexo 1. Lista de documentos creados, modificados y eliminados
2. Anexo 2. 36 archivos de Documentos creados y modificados.
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Licda. Elena Cardoza de GOmez Comité Técnico Consultivo
Gerente de Planificacidn y En Sesidén No. DL-1078/17, de fecha 19/12/2017
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