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PRESENTACION

Marcar un rumbo y seguir de forma
decidida ese camino, es lo que durante
2018 nos permitio registrar un avance en
nuestra tarea de mejorar las condiciones
de vida de las personas mas vulnerables.

Durante 2018, la inversion realizada
ascendio a US$ 62.1 millones que llegaron ‘,
justo donde la necesidad apremiaba,
impactando positivamente en bienestar :
social, emocional y fisico de las personas
participantes de programas y proyectos.

Esta Memoria de Labores correspondiente al ejercicio de enero a diciembre de
2018, detalla la forma en que respondimos a la demanda ciudadana de administrar
con transparencia y eficiencia los fondos publicos asignados, de los cuales, el 50%
corresponde a las trasferencias monetarias a grupos vulnerables, con lo que hemos
impulsado el despliegue de sus capacidades, edificando un entorno de oportunidades
para el goce de sus derechos fundamentales.

Por otro lado, extendimos el acceso a servicios basicos, ya que 1,954 hogares ahora
tienen acceso al servicio de agua potable, 1,601 hogares al servicio de saneamiento
y 573 hogares, al servicio de electrificacion.

Adicionalmente, en el 2018 continuamos realizando un aporte a las acciones
del Plan El Salvador Seguro, mediante el desarrollo de nuestra metodologia de
Emprendimiento Solidario, con el que hemos impulsado la autonomia economica
de 150 iniciativas productivas y la ejecucion de proyectos de mejora y adecuacion
de espacios publicos que favorecen el restablecimiento del tejido social a través de
la convivencia comunitaria.

Paralelo a todo ese esfuerzo en los territorios y en seguimiento a nuestro compromiso
de apostarle a la calidad de nuestra gestidn, nos sometimos a un proceso de transicion
entre la norma ISO 9001:2008 a la ISO 9001:2015, obteniendo la nueva certificacion
gue nos estimula a elevar estandares en la satisfaccion de la ciudadania, cooperantes
y gobiernos locales.

En este documento podran encontrar mas detalles de la labor de un equipo
apasionado por lo que hace, que no escatima esfuerzos para llegar a cada rincén de
El Salvador con la intencion de que el desarrollo humano sea un proceso real para
las familias. En el corazon llevamos la sonrisa de miles de personas que percibieron
una mejora en su dia a dia, lo que a su vez nos da un nuevo impulso para que en
2019 sigamos aportando a la construccién de una sociedad equitativa e incluyente.

Gladis de Serpas
Presidenta FISDL



PLANIFICACION FISDL




El trabajo del FISDL se encuentra plasmado en el Plan Estratégico Institucional (PEI),
el cual representa la propuesta del FISDL para contribuir al esfuerzo de “convertir
a El Salvador en un pais incluyente, equitativo, préspero y solidario que ofrece
oportunidades de buen vivir a toda su poblacién, reconociendo las diferencias y
las necesidades especificas de los diversos grupos poblacionales”, segun se declara
en el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019. El FISDL esta comprometido con
cambiar la realidad de las familias para lograr su buen vivir, es decir proporcionar
a las familias una mejor calidad de vida a través del acceso a los servicios y las
condiciones basicas para su desarrollo.

Es asi como el FISDL asume su compromiso institucional de “priorizar el derecho de
las personas a una vida digna, plena, feliz y libre de discriminacion, pero también
a que la realizacion humana ocurra de forma colectiva, igualitaria y solidaria, en un
entorno de paz y equidad y en un contexto de profundo respeto y armonia con la
naturaleza”.

Los insumos principales del Plan Estratégico Institucional son: el objetivo fundamental
de la institucidn, definido en su Ley de creacion como: “"Generacion de riquezas y el
desarrollo local con la participacion de los gobiernos municipales, las comunidades,
la empresa privada y las instituciones del gobierno central, que implementen
proyectos de infraestructura social y econdmica” y el mandato del gobierno central,
expresado en el Plan Quinquenal de Desarrollo (PQD) 2014 — 2019, especificamente
en los siguientes objetivos del buen vivir:

« Objetivo 1:

Dinamizar la economia nacional para generar oportunidadesy prosperidad
a las familias, a las empresas y al pats.

« Objetivo 5:
Acelerar el transito hacia una sociedad equitativa e incluyente.

« Objetivo 6:

Asegurar progresivamente a la poblacion el acceso y disfrute de vivienda
y habitat adecuados.

Estos insumos garantizan la alineacion del Plan Estratégico del FISDL con los objetivos
y prioridades nacionales, asi como el cumplimiento del propdsito de creacion de la
institucion.

Una caracteristica distintiva del Plan Estratégico Institucional es su enfoque
hacia resultados en el Desarrollo, conteniendo los resultados estratégicos y de
fortalecimiento institucional esperados a corto y mediano plazo.



A continuacidn, se presentan los Resultados Estratégicos planteados en el marco de
la Planificacion Estratégica Institucional, los cuales son Generales, Especificos y de
Fortalecimiento Institucional:

Resultados Generales Resultados Especificos

1. Ha mejorado la
calidad de vida en los
hogares que cuentan
con servicios basicos.

2. Han mejorado las
condiciones fisicas
de los centros para la
atencion social.

3. Han mejorado
las oportunidades
de desarrollo de las
familias que reciben
un apoyo monetario.

4. Se ha fortalecido la
actividad econdmica
que realizan personas

y empresas del ambito

local.

5. Se han fortalecido
las capacidades
institucionales y
humanas para la

gestion a nivel local.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.4

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2
4.3

5.1

5.3

Se ha incrementado la cantidad de hogares que utilizan
el servicio de energia eléctrica.

Se ha incrementado la cantidad de hogares que utilizan
el servicio de agua potable.

Se ha incrementado la cantidad de hogares que utilizan
el saneamiento basico.

Han mejorado las condiciones fisicas de los centros
educativos para la nifiez y la juventud que reciben el
servicio en las areas de intervencion de los proyectos.

Ha mejorado la infraestructura de espacios para la
convivenciay esparcimiento en las areas de intervencion
de los proyectos.

Ha mejorado el consumo de las personas adultas
mayores que reciben apoyos monetarios.

Ha mejorado el consumo de las familias que reciben
apoyo monetario.

Ha mejorado la permanencia escolar de los nifios, nifas
y jovenes de las familias que reciben apoyo monetario.

Ha mejorado la asistencia a controles de salud de los
nifos y nifas cuya familia recibe apoyo monetario.

Se han fortalecido las capacidades de las personas para
generar ingresos.

Se ha fortalecido el tejido productivo en el ambito local.

Ha mejorado la infraestructura que fomenta la
productividad de las personas en los territorios.

Han mejorado las competencias de gestion de las
administraciones municipales.

Se ha promovido el fortalecimiento de capacidades
comunitarias para la construccion de capital social a
través de la autogestion.

Familias participantes han recibido formacidon en temas
para el cambio de habitos y actitudes.
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Resultados Generales

1. Se han implementado
mejoras en el trabajo
institucional con
enfoque de Gestion
para Resultados en el
Desarrollo.

2. Se han establecido
lineamientos para
apoyar la Gestion

Operativa.

3. Se han implementado
acciones que
fortalecen los

enfoques transversales
institucionales

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

Resultados Especificos

Se han fortalecido las relaciones con los socios para el
desarrollo.

Se han realizado acciones para evaluar la eficiencia y
eficacia de las intervenciones.

Se han realizado acciones para mantener buenas
practicas de calidad y mejora continua.

Se han realizado acciones comunicacionales que
contribuyen al posicilonamiento y visibilidad del
quehacer institucional.

Se ha mejorado la gestion de adquisiciones vy
contrataciones institucionales.

Se han realizado acciones dirigidas al fortalecimiento
del Talento Humano.

Se han desarrollado mecanismos que facilitan la
gestion del conocimiento y el aprendizaje institucional.
Se han promovido los mecanismos definidos en la
Politica de Transparencia institucional.

Se han implementado acciones orientadas a la gestion
del medio ambiente y adaptacion al cambio climatico.

Se han implementado acciones orientadas a la
incorporacion del enfoque de género e igualdad.

En esta dinamica de trabajo, el FISDL asume su rol en el marco estratégico e

institucional siguiente:

MISION

Mejorar la calidad de vida de las personas
en condicion de pobreza y vulnerabilidad,
impulsando procesos de desarrollo local
sostenible.

VISION

Ser la institucion referente en la
implementacion de iniciativas para el
desarrollo local al 2030.



PRINCIPIOS

Transparencia:

actuamos con honestidad, rendimos
cuentassobrenuestroquehacer,facilitamos
el acceso a la informacion y promovemos
la participacion de la ciudadania en su rol
contralor de la actuacion publica.

Trabajo en equipo:

buscamos resultados comunes a partir de
la cooperaciéon y la suma de capacidades
individuales.

Creatividad e innovacidn:
enfrentamos nuestros retos a partir de
soluciones nuevas y dinamicas.

Equidad:

atendemos sin discriminacién a la
poblacién participante, dando un trato
diferenciado cuando se amerite, de
acuerdo a las brechas identificadas,
que busque equiparar condiciones y
oportunidades para alcanzar la igualdad.

Igualdad:

reconocemos las diferencias entre la
poblacién participante, sobre todo entre
mujeres y hombres, para no discriminar,
para cumplir con nuestra responsabilidad
estatal y para dar un trato de igualdad
conforme a la ley.

Solidaridad:

respondemos a la causa superior de
trabajar para que las personas en
condiciones de pobreza sean sujetas de
su propto desarrollo.

Eficiencia y eficacia:

logramos nuestros resultados trabajando
con calidad, productividad, eficiencia y
haciendo el mejor uso de los recursos
disponibles.
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ENFOQUES TRANSVERSALES

Para llevar a cabo sus diferentes
intervenciones, el FISDL mantiene
permanentemente los siguientes enfoques
bajo los cuales la Institucion realiza sus
diferentes intervenciones sociales:

Género e
Igualdad

Transparencia

Sostenibilidad
y Adaptacion
al Cambio
Climatico

Desarrollo
Humano
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2. POLITICAS Y
ESTRATEGIAS DEL FISDL




POLITICA DE TRANSPARENCIA

Durante 2018, se continué con el desarrollo y seguimiento a los mecanismos
establecidos en la Politica de Transparencia del FISDL,creada en noviembre de
2009 y actualizada durante el afo 2013, la cual tiene la finalidad de servir como un
instrumento eficaz que faculte a la Institucion para prevenir y erradicar todo acto de
corrupcion y que la transparencia sea un valor intrinseco, cotidiano, permanente en
las funciones y en su desempefio, orientada a mecanismos o lineas de accion de cara
a los socios estratégicos — municipalidades, contratistas y la ciudadania en general.

Las lineas de accion de esta Politica estan orientadas a fortalecer la relacion del
FISDL con la ciudadania. Dentro de los mecanismos que estas lineas contemplan se
pueden mencionar:

« Participacion para la Transparencia de la Gestion Publica:

informacion y consulta; mesas de dialogo con gremiales, asociaciones
de profesionales y organizaciones no gubernamentales prestadoras de
servicios; y comités de coordinacion local y/o de contraloria ciudadana
para la toma de decisiones.

« Acceso a la Informacion:

Oficina de Informacion y Respuestas "OIR", sitio web del FISDL y sistema
de archivo de informacién.

» Contraloria Social:

comités de contraloria social para la vigilancia, seguimiento y evaluacion.
Observatorio Ciudadano de la Obra Publica y Consejos Municipales de
Coordinacion.

 Rendicion Publica de Cuentas:

Informe anual a alcaldes y alcaldesas, cooperantes, informes de rendicion
de cuentas a la ciudadania e informes al personal del FISDL.

POLITICA DE CALIDAD

A partir del 2009, se iniciaron acciones para la implantacion de un Sistema de Gestion
de Calidad; en el 2010, bajo el enfoque estratégico, se institucionalizé la Politica de
Calidad como guia para la ejecucion de todas las oportunidades de mejora continua
y permanente hacia los clientes internos y externos. En el 2017 la Politica de Calidad
fue actualizada de acuerdo al proposito, contexto y estrategia de la Institucion,
stendo un marco de referencia para los objetivos de calidad y una declaracion del
compromiso de cumplir con los requisitos de los clientes y partes interesadas, y a la
mejora continua, quedando redactada la Politica de la siguiente manera:
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“En el FISDL ejecutamos Intervenciones de Desarrollo, con el fin de alcanzar los
resultados estratégicos orientados a mejorar la calidad de vida de las personas
en condicidon de pobreza y vulnerabilidad, a través de la administracion eficiente
de los recursos, la mejora continua de los procesos y el cumplimiento de los
requisitos aplicables”.

Con lo anterior, el FISDL busca aumentar la eficacia de sus procesos, que se traducira
en la satisfaccion de las familias beneficiarias de nuestras intervenciones y partes
interesadas.

ESTRATEGIA DE COOPERACION Y RELACIONES INSTITUCIONALES DEL
FISDL 2015-2019

Para la Institucidén, promover la cooperacion para el desarrollo, el fortalecimiento
de sus capacidades de gestion y el establecimiento de alianzas estratégicas para
la ejecucidn de programas y proyectos orientados al desarrollo de los territorios a
nivel nacional, constituye una de sus principales formas de intervencion. Desde esta
perspectiva, a finales del 2015, se disefio la Estrategia de Cooperacion y Relaciones
institucionales del FISDL 2015-2019, cuyo objetivo es Contribuir al cumplimiento
del Plan Estratégico Institucional 2014-2019, a través de la implementacion de
dicha Estrategia, impulsada y fortalecida por los diversos actores internacionales,
nacionales y locales involucrados en el esfuerzo de convertir a El Salvador en un
pais incluyente, equitativo, prospero y solidario.

La Estrategia prioriza acciones en 4 componentes:

« Componente 1:

Facilitar mecanismos y herramientas que contribuyan el fortalecimiento
y capacitacion del talento humano, para desarrollar nuevas y mejores
formas de trabajo con calidad y transparencia.

« Componente 2:

Articular acciones efectivas y crear sinergias con los principales sectores
y actores nacionales tnvolucrados en los procesos de desarrollo de los
territorios, impulsando relaciones de confianza y coordinacion.

« Componente 3:

Ampliar y diversificar las relaciones de cooperacién con gobiernos,
organismos internacionales y agencias de cooperacion potenciales a
constituirse como nuevos socios de cooperacidn para el FISDL.

« Componente 4:

Visibilizar, fortalecer y mantener las relaciones de cooperacion vy
reconocimiento del FISDL con los Socios para el Desarrollo y los demas
actores nacionales y locales.



3. OFERTA PROGRAMATICA




EL FISDL ejecuta proyectos de diversas areas contempladas en su Plan Estratégico
Institucional, a través de Programas de Inversion Social que engloban tipologias
especificas de proyectos y son ejecutados con distintas fuentes de financiamiento.

A continuacion, se presentan los programas a través de los cuales se ejecutd la
inversion institucional durante 2018:

COMUNIDADES SOLIDARIAS RURALES

Es un programa presidencial que se implementa en 100 municipios catalogados
en condiciones de Pobreza Extrema Severa y Alta (Mapa de Pobreza FLACSO-FISDL
2005). Comunidades Solidarias Rurales (CSR) pretende mejorar en forma integral las
condiciones de vida de las familias mas vulnerables a través de cuatro ejes de accion:

1. Capital Humano:

transferencias monetarias (Pension Basica Universal para las Personas
Adultas Mayores y el Bono para la Salud y la Educacién).

2. Servicios Basicos:

agua potable y saneamiento basico; electrificacion, salud, educaciéon y
caminos.

3. Generacion de Ingresos:

fomento de capacidades productivas a las familias.

4. Gestion Territorial:

fortalecimiento de gobiernos locales y fomento de participacion
ciudadana.




BN COMUNIDADES SOLIDARIAS URBANAS

CSU tiene como objetivo contribuir a mejorar las condictones de vida y el ejercicto
ciudadano de las familias y personas en situacion de pobreza y exclusiéon social, que
habitan en zonas urbanas y particularmente en Asentamientos Urbanos Precarios
(AUP), en un marco de coordinacién y corresponsabilidad institucional de Gobierno
Central con gobiernos locales y organizaciones comunitarias.

La intervencion del Programa se focaliza en AUP de los 50 municipios mas vulnerables
del pais de acuerdo al Mapa de Pobreza Urbana y Exclusiéon Social (PNUD-FLACSO
2010).

En el marco de CSU se ejecutan los siguientes programas:

1. Bono en Educacion

Con el cual se busca incentivar la matricula, la asistencia regular, la
permanencia en el sistema educativo y la culminacion de tercer ciclo
de educacidén basica y la educacidon media de nifias, nifios y jovenes con
menores oportunidades y que habitan en los asentamientos urbanos de
mayor precariedad.

2. Pension Basica Universal

Consiste en un apoyo econdmico que se brinda a Personas Adultas
Mayores.

BN ESTRATEGIA DE ERRADICACION DE LA POBREZA “FAMILIAS SOSTENIBLES”

Con la implementacién de la Estrategia se busca contribuir progresivamente a la
erradicacion de la pobreza, especialmente la pobreza extrema, a través del desarrollo
de capacidades y mejora del ingreso a las personas en condicion de pobreza en
262 municipios. EL FISDL interviene en los siguientes
componentes:

1. Acompainamiento socio familiar.
2. Inclusion financiera y productiva.
3. Apoyo al ingreso.

4. Infraestructura social.
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B FANTEL

El programa FANTEL se ejecuta con los recursos provenientes de la Privatizacion de
ANTEL vy tiene por objeto financiar la ejecucion de proyectos de inversién en materia
de desarrollo econdmico y social, dotando a las comunidades mas necesitadas del
pais con infraestructura basica, ya sea de tipo social o productivo, a fin de impactar
positivamente en el mejoramiento de su calidad de vida.

BN PROGRAMA INDEMNIZATORIO A PERSONAS EN CONDICION DE
VULNERABILIDAD A CONSECUENCIA DEL CONFLICTO ARMADO INTERNO

Es un mecanismo de reparacion, para las personas victimas y sus familias, por los
dafnos sufridos durante el conflicto armado interno por medio de la entrega de
transferencias monetarias con finalidad compensatoria, de caracter continuo y segun
la disponibilidad de fondos.

FONDO DE COOPERACION PARA AGUA Y SANEAMIENTO

El objetivo general del Programa es “contribuir a mejorar las condiciones de vida
de la poblacidon a través de la provisidon de servicios adecuados de agua potable y
saneamiento”.

COMPONENTES DEL PROGRAMA:

1. Proyectos rurales de agua
potable y saneamiento.

2. Mejoramiento de fuentes y
conservacion de suelos en
cuencas prioritarias.

3. Mejoramiento de la Gestion
y eficiencia operativa de
ANDA.



BN MEJORAMIENTO DE VIDA

Es una metodologia de intervencion dirigida a familias y comunidades de municipios
en situacion de pobreza y vulnerabilidad social, con la finalidad de mejorar su calidad
de vida, potenciando las capacidades latentes de las personas que las lleve a cambios
en la manera de pensar, sentir y actuar; transformando su ambito personal, familiar
y comunitario. El objetivo primordial del Programa es fortalecer las capacidades de
las familias, comunidades y municipalidades para la autogestion del desarrollo local
con enfoque de Mejoramiento de Vida (MV).

El Programa interviene en los municipios, a través de tres componentes:

a) Fortalecimiento a gobiernos locales con énfasis en la
Planificacion y Gobernanza.

b) Planificaciéon comunitaria para la autogestion y

c) Acompainamiento personal/familiar para mejorar la calidad de
vida en cinco areas:

convivencia familiar, economia familiar, medio ambiente, salud y
alimentacion sana. Y se ejecuta por medio de transferencia de recursos
a los gobiernos locales para contratacion de promotores de MV y
equipamiento para unidades de promocién social, fortalecimiento de
capacidades a los funcionarios publicos, brindando acompafiamiento,
asesoria y asistencia técnica especializada.

BN EMPRENDIMIENTO SOLIDARIO

El Programa es una estrategia integral de intervencion dirigida a participantes que
han dejado de recibir transferencias monetarias de programas sociales contemplados
en el Sistema de Proteccion Social Universal (SPSU); asit como personas en condicion
de pobreza y vulnerabilidad que necesitan sostener la generacion de ingresos y
el fortalecimiento de las capacidades, desde un enfoque autogestionario, el cual
consiste en fortalecer capacidades productivas y conocimientos empresariales a nivel
de emprendedores, pasando por un proceso de formaciones de habilitacion social,
formacion empresarial, educacion financiera y una transferencia en especie para la
instalacion del emprendimiento. Al finalizar la intervencion, el emprendimiento se
encuentra funcionando y generando ingresos.



PLAN EL SALVADOR SEGURO

Es un Plan nacional de caracter integral y flexible que consta de cinco ejes y ciento
veinticuatro acciones prioritarias para enfrentar la violencia y la criminalidad,
garantizar el acceso a la justicia y la atencion y proteccion de victimas.

EL FISDL contribuye a este Plan en su primer eje: "Mejorar la vida de las personas y
los territorios para reducir la incidencia e impacto de la violencia y el crimen”, con la

ejecucion de los siguientes programas:

> SRR S .

Programa de Mejoramiento de Espacios
Seguros de Convivencia para Jovenes en
El Salvador, conocido como CONVIVIR, con
el cual se mejoraran espacios publicos y de
convivencia para la juventud y se fortaleceran
sus habilidades sociales y laborales a través
de capacitaciones y actividades de deporte,
arte y cultura.

Programa de Apoyo Integral a la Estrategia
de Prevencion de la Violencia en municipios
de mayor vulnerabilidad en El Salvador,
con el cual se realizan obras de infraestructura
en espacios publicos para contribuir a la
recreacidon y educacion de la poblacion
beneficiada en los municipios participantes.

Ley de Contribucion Especial para la
Seguridad Ciudadana y Convivencia, en la
cual se declara de interés publico la ejecucion
de las acciones previstas en el Plan El Salvador
Seguro. Los fondos captados a través de
esta Ley, asignados al FISDL, son utilizados
para ejecutar obras de infraestructura que
contribuyan a la recuperacidon de espacios
publicos, la convivenciay seguridad ciudadana.

Fondos GOES, en el decreto ejecutivo No.
85, se faculta la ampliaciéon del programa
Comunidades Solidarias para invertir en los 50
municipios considerados como mas violentos
por el Consejo Nacional de Seguridad
Ciudadana y Convivencia (CNSCC) y otros
municipios del pais o poblaciones en situacion
de extrema pobreza, exclusion social, alta
vulnerabilidad y riesgo social, a requerimiento
de la Secretaria Técnica y de Planificacion de
la Presidencia (SETEPLAN).



4. RESULTADOS Y LOGROS DEL ANO 2018
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4.1 INVERSION 2018

Es un Plan nacional de caracter integral y flexible que consta de cinco ejes y ciento
veinticuatro acciones prioritarias para enfrentar la violencia y la criminalidad,
garantizar el acceso a la justicia y la atencidén y proteccion de victimas.

EL FISDL contribuye a este Plan en su primer eje: “Mejorar la vida de las personas y

los territorios para reducir la incidencia e impacto de la violencia y el crimen”, con la
ejecucion de los siguientes programas:
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4.1.1 INVERSION 2018 DEL FISDL, POR COMPONENTE

EL FISDL realiza su trabajo a través de la inversion en 4 componentes:

1. Capital Humano:

comprende todas las transferencias monetarias como la pensiéon al
adulto mayor y los bonos para incentivar el uso de los servicios de
salud y educacion.

2. Capital Fisico:

constituido por obras de infraestructura que incrementan el acceso
a los servicios basicos de la poblacion, llevan desarrollo local a los
territorios, y crean espacios sociales y comunitarios.

3. Gestion Local:

se brindan asistencias técnicas a municipalidades y comunidades vy
atencion a las familias que forman parte del programa Comunidades
Solidarias Rurales a través del seguimiento de corresponsabilidades y
capacitaciones a las titulares del Programa.

4. Desarrollo Productivo:

se financian iniciativas de emprendedores y obras de infraestructura
productiva.

Distribucion de la inversion para cada uno de los componentes

Componente Ejecutado US$* % de Ejecucion
Capital Humano 31,401,104 50.5%
Capital Fisico 17,381,036 28.0%
Gastos de Gestidn de la Inversion 6,786,042 10.9%
Gestioén Local 5,121,254 8.2%
Desarrollo Productivo 1,480,305 2.4%
Total general 62,169,742 100%

Fuente: Gerencia de Finanzas FISDL
*Los montos presentados corresponden a la ejecucion del presupuesto 2018,
provisiones y presupuestos extraordinarios desembolsados en 2018.




Departamento

MORAZAN

VARIOS DEPARTAMENTOS

USULUTAN

SAN MIGUEL
AHUACHAPAN
CABANAS

SAN VICENTE
SONSONATE
CHALATENANGO
LA LIBERTAD

LA PAZ

SAN SALVADOR
CUSCATLAN
SANTA ANA

LA UNION

Total general

Ejecutado US$

8,145,085
7,299,405
6,370,891
5,748,583
4,885,488
4,149,726
4,072,679
4,065,768
3,689,907
3,573,733
2,703,174
2,585,622
2,085,284
1,966,658

827,739

62,169,742

Fuente: Gerencia de Finanzas FISDL

4.1.2 INVERSION 2018 DEL FISDL, POR DEPARTAMENTO

En 2018, los departamentos con mayor inversion fueron: Morazan, Usulutan y San
Miguel con un porcentaje de inversion de 13.1%, 10.2% y 9.2%, respectivamente,
concentrandose en ellos el 32.5% de la inversion total en el pals.

% de Ejecucion

13.1%

11.7%

10.2%

9.2%

7.9%

6.7%

6.6%

6.5%

5.9%

57%

4.3%

4.2%

3.4%

3.2%

1.3%

100%



4.1.3 INVERSION 2018 DEL FISDL, POR PROGRAMA

El programa con mayor inversion en 2018 fue Comunidades Solidarias Rurales con
un 60.2% de los fondos ejecutados. De esta inversion, el 41.8% fue destinada a la
Pensidon Basica a La personaadulta mayor; el 16.8% a bonos para la promocién del
uso de los servicios de salud y educacion; el 24.4% de los fondos se invirtieron en
diversas obras de infraestructura y el 16.9% restante, en formacion a familias en
temas para el cambio de habitos y actitudes, y gastos de gestién del Programa.

El 7.7% de los fondos se ejecutaron a través de la Estrategia de Erradicacion de la
Pobreza con la entrega de transferencias monetarias como la Pension basica y los
Bonos en Salud y Educacion, y la ejecucion de proyectos de introduccion de agua
potable y saneamiento basico. En el marco del Plan El Salvador Seguro, se ejecuto el
6.8% de los fondos, a través de la realizacidén de proyectos de infraestructura para la
prevencion de violencia y el financiamiento de iniciativas productivas locales.

Un menor porcentaje corresponde al resto de programas/proyectos como
Comunidades Solidarias Urbanas, Mejoramiento de Vida, Indemnizacion a victimas
de graves violaciones de derechos humanos , FANTEL, entre otros.

Ejecutado US$ % de Ejecucién

Comunidades Solidarias Rurales 37,417,828 60.2%
Estrategia de Erradicacién de la Pobreza 4,785,315 7.7%
Plan El Salvador Seguro 4,215,890 6.8%
Comunidades Solidarias Urbanas 3,144,889 5.1%
Mejoramiento de Vida 2,824,554 4.5%
Indemnizacién a victimas de graves violaciones 2,071,469 3.3%
FANTEL 1,801,909 2.9%
Fondo de Agua 1,744,951 2.8%
Emprendimiento Solidario 1,689,580 2.7%
Otros* 1,600,167 2.6%
Pension a Veteranos del Historico FMLN 873,190 1.4%

Total general 62,169,742 100%

*En esta categoria se ejecutaron obras de infraestructura comunal.
Fuente: Gerencia de Finanzas FISDL
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4.1.4 INVERSION 2018 DEL FISDL, POR MODALIDAD DE EJECUCION

En 2018, se ejecutaron 132 proyectos. De estos proyectos, 91 con modalidad
centralizada (69%), es decir administrados por el FISDL y 41 con modalidad
descentralizada (31%), con una participacién activa de los municipios. La modalidad
de transferencias, se refiere a la inversion en:

- Bonos para el incentivo al uso de los servicios de salud y
educacion.

« Pension a la persona adulta mayor.

- Indemnizaciones a victimas de graves violaciones de
derechos humanos.

- Bono a agricultores para contrarrestar el efecto de la
sequia en el primer trimestre 2018.

Modalidad Ejecutado US$ % de Ejecucion
CENTRALIZADO 17,274,168 27.8%
DESCENTRALIZADO 13,494,470 21.7%
TRANSFERENCIAS 31,401,104 50.5%
Total general 62,169,742 100%

Fuente: Gerencia de Finanzas FISDL

4.1.5 INVERSION 2018 DEL FISDL, POR FUENTE DE RECURSOS

En esta distribucién de la inversion, los fondos GOES tienen una participacion
del 82.3% de los fondos ejecutados en 2018. La mayor parte de esta inversion es
destinada a la Pension Basica Universal a la persona adulta mayor y a los bonos para
la promocién del uso de los servicios de salud y educacion.

Las donaciones ocupan el segundo lugar con un 11.7% de la inversion del FISDL,
las cuales apoyan: la entrega de la pension a la persona adulta mayor, los bonos en
salud y educacion y proyectos de agua potable y saneamiento basico con fondos
provenientes de la Union Europea (UE) y la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID). A través de la cooperacion del Banco Aleman
de Desarrollo (KfW), se financiaron iniciativas productivas locales e infraestructura
de espacios para la convivencia y esparcimiento.

Finalmente, el 6% restante de la inversidon fue realizada a través de convenios de
financitamiento como FANTEL, Insercion Productiva de Migrantes y Providencia Solar;
y a préstamos que contribuyen al logro de los objetivos del Plan El Salvador Seguro.
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FUENTE DE RECURSOS / FUENTE DE

FINANCIAMIENTO Ejecutado US$ % de Ejecucion
DONACIONES 7,280,217 11.7%
AECID - FONDO DE AGUA 1,744,951 2.8%
FOCAP 262,350 0.4%
JUNTA DE ANDALUCIA 377.802 0.6%
KFW-CONVIVIR 2,307,322 3.7%
PACSES 2,587,791 42%
FONDOS GOES 51,178,911 82.3%
APOYO AL DESARROLLO COMUNAL 35,000 0.1%
APOYO EN EDUCACION Y SALUD 16,353,829 26.3%
APOYO AL ADULTO MAYOR 19,592,440 31.5%
APOYO A VETERANOS DE GUERRA 873,190 14%
CESC - MEJORA DE INFRAESTRUCTURA 139,471 0.2%
CONVIVIR CONTRAPARTIDA 259,918 0.4%
INCLUSION PRODUCTIVA 1,440,220 2.3%
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 10,413,374 16.7%
PROGRAMA INDEMNIZATORIO 2071469 3.3%
OTROS RECURSOS 2,201,436 3.5%
FANTEL 1,801,909 2.9%
INSERCION PRODUCTIVA DE MIGRANTES 249 360 0.4%
PROVIDENCIA SOLAR 150,167 0.2%
PRESTAMOS 1,509,179 2.4%
BID - PREVENCION DE VIOLENCIA 1126,589 18%
KFW-CONVIVIR 382,590 0.6%

Total general 62,169,742 100%




4.2 DESARROLLO DE LOS TERRITORIOS

En este apartado, se presentan los resultados de las acciones que ejecuta el FISDL
para impulsar el desarrollo de los territorios con la finalidad de mejorar la calidad
de vida de la poblacidén en condiciones de pobreza y vulnerabilidad. Dichas acciones
estan orientadas a mejorar la economia de las familias, la infraestructura de servicios
basicos, los centros para la atencion social, fortalecer la actividad econdmica vy las
capacidades institucionales y humanas para la gestion a nivel local.

Inversion 2018 del FISDL por resultado general

Hogares que cuentan con servicios basicos 7,615,079
Centros para la atencion social 7,141,221
Oportunidades de desarrollo de las familias 31,401,104
Fortalecimiento de la actividad econémica 5,843,654
Fortalecimiento de las capacidades locales 3,382,641
Gastos asociados 6,786,042

Total general 62,169,742

Distribucion de la inversion del FISDL 2018
por resultado estratégico

Inversién total: US$ 62.17 millones
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SErViCios

de las ek
capacidades basicos
locales 12.2%
5%
Fortalecimiento Centros para la

atencidn social
11.5%

de la actividad
economica
9.4%



29

4.2.1 HOGARES QUE CUENTAN CON SERVICIOS BASICOS

Elaccesoy la disponibilidad de la poblacion a los servicios sociales basicos de manera
sostenible mejora las condiciones de vida de las familias en condicion de pobreza.
El aporte del FISDL en esta area consiste en la construccion de infraestructura de
acceso a los servicios de agua potable, saneamiento y energia eléctrica.

Distribucion de la inversion 2018 en Servicios Basicos

Inversién FISDL: US$ 7,615,079

Servicio de
. energia
Servicio de S
agua potable 32%
¥

saneamiento
basico
68%

El monto invertido para ampliar la cobertura de hogares con acceso al servicio de
agua potable y saneamiento, fue de US$ 5,162,219, correspondiente al 68% de los
fondos de esta categoria.

En cuanto a la ampliacion de cobertura de hogares con acceso a energia eléctrica, el
monto ejecutado asciende a US$ 2,452,860, correspondiente al 32% de la inversion

en servicios basicos.

Los programas que ejecutaron fondos en el resultado estratégico de Servicios Basicos
se presentan en la siguiente tabla:

Programa Ejecutado US$

Comunidades Solidarias Rurales

4,819,707
Fondo de Agua 1,727,414
Estrategia de Erradicacion de la Pobreza 1,067,959

Total general 7,615,079




Resultados y Logros:

e Se brind6 acceso al servicio de electrificacion a 573 hogares, al servicio de
agua potable a 1,954 hogares y al servicio de saneamiento a 1,601 hogares,
beneficlando asi a mas de 10,000 personas.

® En 2018 se alcanzaron las coberturas de 87.1% en electricidad y 74.5%
en agua potable y saneamiento basico en los 100 municipios de Pobreza
Extrema Severa y Alta.

® El Programa Fondo de Agua incluye un acompafiamiento y capacitacién a
las Juntas Administradoras de agua potable y asistencia técnica en temas
como Administracion, Operacion y Mantenimiento, en la busqueda de la
sostenibilidad, contribuyendo a que las Juntas brinden un mejor servicio a la
comunidad. Estos proyectos, actualmente, son operados por la comunidad
y estan efectuando las actividades correspondientes a la administracion:
realizando el proceso de facturacién e implementando una tarifa que
asegura la auto sostenibilidad de los sistemas y el mantenimiento de los
mismos.

4.2.2 CENTROS PARA LA ATENCION SOCIAL

Esta categoria de inversion comprende la construccion de infraestructura y/o
equipamiento de centros escolares, centros de salud, espacios para la convivencia y
esparcimiento como parques, canchas y casas comunales y adecuaciones de espacios
para personas adultas mayores. En 2018, se invirtieron US$ 7.1 millones en esta
categoria.

En el grafico que se muestra a continuacion, se observa que el 81% de la inversion
fue destinada a mejorar la infraestructura de espacios para la convivencia y
esparcimiento, por un monto de US$5,758,096; el 17% en mejorar la infraestructura
y/0 equipamiento de centros educativos para la nifez y la juventud con una
inversion de US$ 1,245,292, el 2% corresponde a US$ 131,915, en infraestructura
y/0 equipamiento de centros de atencién de salud y el restante 0.1% 6 US$ 5,918 en
infraestructura para la adecuacion de espacios a Personas Adultas Mayores.

Inversion FISDL: US$ 7,141,221

Centros de
atencion de
salud
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En la siguiente tabla se muestra la inversion por programa en centros para la atencién

social:
Programa Ejecutado US$

Comunidades Solidarias Rurales 2,535,181
Plan El Salvador Seguro 2,115,617
FANTEL 1,685,256
Otros 805,167
Total general 7,141,221

Resultados y Logros:

e Mejoramiento o ampliacion de infraestructura en 132 establecimientos de
educacion, beneficiando asi a 23,243 nifos y/o jovenes.

e Ejecucion de un proyecto de rehabilitacion de la Unidad Comunitaria de
Salud Familiar Intermedia en el municipio de Santa Catarina Masahuat,
beneficiando asi a 10,077 personas.

e Formulacion de 2 proyectos para la construccion de 2 Centros de Atencidn
para personas adultas mayores en el municipio de Meanguera.

®* Mejoramiento de 25 espacios para la convivencia y esparcimiento, de
acuerdo al siguiente detalle: 10 canchas deportivas, 10 parques o zonas
recreativas, 3 centros de desarrollo comunal y 2 estadios, beneficiando en
total a mas de 207,000 personas en 16 municipios.

4.2.3 APOYO MONETARIO A FAMILIAS

Para mejorar el consumo y las oportunidades de desarrollo de las familias
salvadorenas que viven en condicion de pobreza y vulnerabilidad, el FISDL apoya
el ingreso econdmico de estas familias con la entrega de transferencias monetarias
dirigidas especialmente a familias con hijos en edad escolar, adultos mayores que no
cuentan con una pension y personas en condicion de vulnerabilidad a consecuencia
del conflicto armado interno.

En esta categoria, el FISDL realizdé una inversién de US$ 31,401,104. Este monto fue
distribuido en un 63% al apoyo de personas adultas mayores a través de la pension
basica universal, correspondiente a US$ 19,789,437; 31% o US$ 9,774,997 a familias
atendidas con los bonos a la salud y la educacion del programa Comunidades
Solidarias y de la Estrategia de Erradicacién de la Pobreza y el 6% de la inversion
equivalente a US$ 1,836,670 se destind a la indemnizacién a personas en condicién
de vulnerabilidad a consecuencia del conflicto armado interno (Ver grafica).
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Inversion FISDL: US$ 31,401,104
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En esta categoria de inversion participaron los siguientes programas:

Comunidades Solidarias Rurales 21,913,562
Comunidades Solidarias Urbanas 3,112,843
Estrategia de Erradicacion de la Pobreza 3,673,429

Indemnizacién a personas en condicién de vulnerabilidad a consecuencia

del conflicto armado interno 1,836,670

Pensién a Veteranos del Histérico FMLN 864,600

Total general 31,401,104

Resultados:

e A través del Programa Presidencial Comunidades Solidarias Rurales, se
atendieron a 37,110 familias que residen en 77 municipios de Pobreza
Extrema Severa y Alta del pais. Estas familias recibieron transferencias
monetarias condicionadas para incentivar el uso de los servicios de salud y
educacién en los nifios y nifas.

® Implementacién de la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza en 49
municipios a través de la entrega de bonos para la promocidén de los
servicios de salud y educacion a 17,198 familias y en 17 municipios a través
de la entrega de apoyos monetarios a 667 personas con discapacidad.

e Elprograma Comunidades Solidarias Urbanas entregd el Bono de Educacién
a 4,733 familias en quince municipios, impulsando asi nuevas oportunidades
para 12,555 jovenes que estudian de séptimo grado a bachillerato.



e Se beneficid con la Pension Basica Universal a un total de 35,986 adultos
mayores: 10,674 en 32 municipios atendidos con Comunidades Solidarias
Rurales, 19,770 en 53 municipios atendidos con la Estrategia de Erradicacion
de la Pobreza, 3,981 adultos mayores que residen en 15 municiptos atendidos
con Comunidades Solidarias Urbanas y 1,561 veteranos del historico FMLN.

*® Se realizo la entrega del bono indemnizatorio a 1,725 familias con mujeres
embarazadas y/o con nifos en edad escolar y a 3,368 adultos mayores en
condicién de vulnerabilidad a consecuencia del conflicto armado interno.

® Se entregaron bonos a 15,525 familias afectadas por los efectos de la
sequia en sus cultivos en 38 municipios, a través del componente de apoyo
al ingreso para la reduccion de las brechas de desigualdad de la Estrategia
de Erradicacion de la Pobreza.

4.2.4 FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL AMBITO
LOCAL

La actividad econdmica en el ambito local es incentivada por el FISDL a traves
de acciones que potencian el esquema productivo de las familias en las zonas
intervenidas con la finalidad de promover un ingreso permanente para estos
hogares. En este sentido, en 2018 se fortalecieron las capacidades de las personas
para generar ingresos, se financiaron emprendimientos econdmicos en el ambito
local y se mejord infraestructura que fomenta la productividad de las personas en
los territorios.

En esta categoria, se invirti6 US$ 5,843,654 en 2018, distribuidos de la siguiente
manera: el 45% en la construccidn de infraestructura que fomenta la productividad en
los territorios a través de caminos y agencias CENTA (Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal ), lo que corresponde a una inversion de US$ 2,621,685;
el 31% en el fortalecimiento de las capacidades de a participantes del Programa
Emprendimiento Solidario para generar ingresos por un monto de US$ 1,792,290 y
el 24% o US$ 1,429,680 en fortalecimiento del tejido productivo en el ambito local a
través de la instalacion de emprendimientos econdmicos (Ver grafica).

Inversién FISDL: US$ 5,843,654
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En la siguiente tabla, se presenta la inversién en fortalecimiento de la actividad
economica en el ambito local, por programa:

Comunidades Solidarias Rurales 1,807,120
Emprendimiento Solidario 1,689,580
Plan El Salvador Seguro 1,532,390
Otros 750,000
FANTEL

64,564

Total general 5,843,654

Resultados:

e Construccion o rehabilitacion de 15.93 kilometros de infraestructura vial
con la ejecucion de 19 obras de infraestructura en 14 municipios del pats.

® Una reparaciéon y/o adecuacion de una agencia de extensiéon CENTA en el
municipio de: Guacotecti, Cabahas.

e El programa Emprendimiento Solidario entregd insumos y herramientas
como un capital semilla para echar a andar 150 iniciativas productivas,
capacitando a 454 personas en administracion del emprendimientoy
habilidades para la vida, en 9 municipios.

4.2.5 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES

En el tema de fortalecimiento de capacidades para la gestion a nivel local, el
FISDL trabaja con dos grupos objetivo: los Gobiernos Locales, a los que apoya con
asistencias técnicas para mejorar los servicios que brindan la poblacion y las familias
en condiciones de pobreza y vulnerabilidad, a través del fortalecimiento de sus
capacidades y conocimientos para mejorar sus condiciones de vida a través de su
crecimiento personal y el ejercicio de sus derechos, y asi puedan ser agentes de
desarrollo de sus comunidades y municipios.

En 2018, se invirtieron US$3,382,641 en este rubro. En el siguiente grafico se observa
que, con el 95% de esta inversidn equivalente a US$ 3,219,711, se brind6 formacién
en temas para el cambio de habitos y actitudes, principalmente a través del programa
Mejoramiento de Vida y con el 5% restante se fortalecieron las capacidades de
gestion de las administraciones municipales con una inversién de US$ 162,930.00
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Inversién FISDL: US$3,382,641
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Los programas que ejecutaron proyectos de estas tipologias con su respectiva
inversion, se presenta en la siguiente tabla:

Programa Ejecutado US$

Mejoramiento de Vida 2,824,554
Comunidades Solidarias Rurales 319,807
Plan El Salvador Seguro 159,879
Estrategia de Erradicacion de la Pobreza 43,304
Comunidades Solidarias Urbanas 32,045
Fondo de Agua 3,051

Total general 3,382,641

Resultados y Logros:

® En 2018, el FISDL ha fortalecido a 21 gobiernos municipales en la
gjecucidon de programas sociales con enfoque de Mejoramiento de Vida y
proporcionandoles asistencias técnicas para el fortalecimiento de la gestion
municipal y capacitaciones a promotores municipales, beneficiando asi a
3,261 familias. Estas familias, participaron en los Circulos de Encuentros
Comunttarios abordando temas sobre seguridad alimentaria, salud, medio
ambiente, convivencia y economia familiar.

e En el ambito del fortalecimiento de la Gestion Municipal, se realizaron 4
equipamientos en las oficinas de los gobiernos municipales de Tecoluca,
Santiago Nonualco, San Vicente y Zacatecoluca que ayudaran al desarrollo
del programa CONVIVIR.




4.3 RESULTADOS INSTITUCIONALES.

4.3.1 GESTION PARA RESULTADOS EN EL DESARROLLO

El Plan Estratégico Institucional del FISDL esta elaborado bajo el enfoque de gestion
para resultados en el desarrollo, el cual se centra en la consecucidon de cambios
posttivos y sostenibles a largo plazo en las condiciones de vida de las personas, que
se reflejan en la reduccidon de la pobreza y en el desarrollo humano sostenible, que
pueden medirse a través de cambios en indicadores.

En el marco de la implementacion del modelo de Gestion para Resultados en el
Desarrollo en el FISDL, se llevaron a cabo las siguientes acciones para mejorar la
ejecucion operativa institucional:

e Se realizaron tres evaluaciones de interés institucional, orientados hacia
resultados en el desarrollo: Medicion de Resultados de Fortalecimiento
Institucional, Medicién Anual de los Resultados Estratégicos Institucionalesy
Medicion de los Niveles de Satisfaccion de los Participantes y/o Beneficiarios
de los Proyectos ejecutados por el FISDL.

e También se realizaron 4 evaluaciones a programas y componentes:

Evaluacion de incidencia del protocolo de capacitacion en el
fortalecimiento de capacidades de las familias beneficiaras del
Programa Comunidades Solidarias, en la cual se determind que
el componente de fortalecimiento al participante genera un
impacto de mejora integral en sus condiciones de vida de manera
multidimensional del bienestar social, emocional y fisico de los
participantes. La implementacion de este componente dentro del
Programa Comunidades Solidarias es vital para el empoderamiento
de las personas y el liderazgo en las comunidades, por lo tanto dejan
de ser sujetos pasivos que Unicamente reciben un bono, sino que se
vuelven activos para el desarrollo de sus comunidades.

Encuesta “Capacidades, actitudes y practicas de proyectos Fondo
de Agua y saneamiento Ficha 2009", en fase de operacion. Con ella
se determind que el 92% de las familias perciben una mejora de
calidad de vida y aumento de la plusvalia en sus viviendas a partir
del proyecto ejecutado. Se determiné que se ha mejorado en las
comunidades los conocimientos y actitudes y practicas positivas en
los habitos para el control de enfermedades y vectores, favoreciendo
la salud de las familias.

Evaluacion de Resultados FINET del afio 2016. Se verifico en las 7
comunidades beneficiarias del FINET, que se ha facilitado el acceso de
los sectores rurales y de menores ingresos a servicios de electricidad,
quienes estan conectados de manera formal. Las familias consideran
qgue han mejorado sus condiciones de vida gracias al uso de la energia
eléctrica.
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Investigacion sobre experiencias de las intervenciones sociales
desarrolladas por el FISDL bajo las modalidades descentralizadas.
Sobre los hallazgos y lecciones aprendidas, se podra contar con
lineamientos que permitiran desarrollar nuevas intervenciones bajo
esta modalidad.

e En 2018, el FISDL llevo a cabo las siguientes gestiones de cooperacién
internacional:

Se completd la etapa 1 del proceso de acreditacion ante el Fondo
Verde del Clima, la cual se centra en la evaluacion institucional y la
verificacion de integridad de la institucion por parte de la Secretaria
del Fondo Verde del Clima.

Participacion en la Reunion de Comision Mixta entre la Republica
de Chile y Republica de El Salvador, presentando dos proyectos
de Cooperacién Sur Sur: 1) Transferencia de conocimiento sobre la
generacion de oportunidades laborales y productivas con poblacion
joven en condiciones de vulnerabilidad social-econémica y gestion
del conocimiento de metodologia del Programa Emprendimiento
Solidario; y 2) Transferencia metodoldgica de la experiencia en
Educacion e Inclusion Financiera para programas de emprendimiento
productivoy empleabilidad para Familias receptoras de Transferencias
Monetarias.

Participacion en la Xl Reunién de Comisién Mixta de Cooperacién
técnica, Cientifica, Educativa y Cultural El Salvador- Colombia,
presentando dos proyectos de Cooperacion Sur Sur: 1) Transferencia
de Capacidades en Hidrogeologia; y 2) Transferencia metodoldgica
de la experiencia Colombiana de la reintegracion de comunidades
rurales a través de la autogestion.

El FISDL form¢o parte de la Red de Oficinas Responsables de las
Oficinas de Cooperacion Internacional para el Desarrollo del
Estado Salvadorefio (RED-OCDES); cuyo propdsito es promover una
coordinacion eficaz entre las diferentes instituciones del Estado, con
el fin de crear sinergias en la gestidén y mejor aprovechamiento de los
recursos provenientes de la cooperacién internacional, a partir de las
prioridades nacionales.

Se elabor¢ y publicé el video animado: Resultados FISDL 2018, con
el objetivo de visibilizar el valioso aporte que realizan los Socios
para el Desarrollo para mejorar la calidad de vida de las personas en
condicion de pobreza y vulnerabilidad, alineado con los objetivos
de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.




Apoyo técnico en la Implementacion del Memorandum de
Entendimiento entre el Fondo de Inversion Social para el Desarrollo
Localde ElSalvador (FISDL) y el Fondo de Solidaridad e Inversidn Social
de Chile (FOSIS), para la implementacién del proyecto “Transferencia
Metodolégica para la Implementacion del Acompafiamiento Familiar
en el Marco de la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza en El
Salvador”.

4.3.2 CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

En 2018, el FISDL apuesta por realizar la transicion entre la norma ISO 9001:2008 a
la ISO 9001:2015, sometiéndose con éxito a la auditoria de renovacion y transicion
y recibe la nueva certificacidén vigente a partir del 22 de agosto del 2018 por parte
del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacidon (ICONTEC), logrando
resultados positivos.

La nueva certificacion fue extendida con una vigencia de 3 afios, dentro de los cuales
se debera demostrar la cultura de mejora continua.

La nueva certificacion posiciona al FISDL como una institucion lider en la gestion de
calidad y orientada a la satisfaccion del ciudadano, cooperantes y gobiernos locales.




4.3.3 POLITICA DE TRANSPARENCIA

La Oficina de Informacién y Respuestas (OIR), es uno de los mecanismos y lineas
de acciéon que el FISDL ha implementado en concordancia con la Politica de
Transparencia Institucional y la Ley de Acceso a la Informacién Publica (LAIP), con el
objetivo de brindar el acceso a la informacion publica institucional a la ciudadantia,
recibir sugerencias y comentarios, recibir y tramitar quejas de usuarios, contratistas
o de otros actores involucrados con el quehacer institucional.

El sitio web Institucional, http: //www.fisdl.gob.sv, ha sido uno de los mecanismos
que ha empleado el FISDL, en el marco de la Politica de Transparencia, para informar
a la cludadania de forma clara y oportuna sobre el trabajo que la Institucion realiza.
En ese sentido, el sitio web se actualiza periddicamente para brindar informacién
puntual del quehacer institucional. Entre los contenidos presentados por medio
de este espacio virtual estan: audiencias de la Presidencia del FISDL con alcaldes y
alcaldesas, consultas a la OIR, descarga de documentos de los diferentes programas
y proyectos, informes de rendiciones de cuentas y visitas a Portal de Transparencia,
este ultimo, como parte del cumplimiento y seguimiento a la Ley de Acceso a la
Informacién Publica.

Acciones realizadas en el cumplimiento de la Politica de Transparencia:

e Duranteelafo 2018, serecibioy diorespuestaa 224 solicitudes provenientes
de la ciudadania, Gobiernos Municipales y proveedores, con un tiempo
promedio de respuesta de 5.3 dias habiles. Para esta atencidn se utilizaron
los canales de comunicacion establecidos que son correo electronico,
visitas a municipios en los cuales se ejecutan los programas sociales, sitio
web, presencial, redes sociales, Festivales para el Buen Vivir, actividades
de rendiciones de cuentas y por via telefénica. El portal de Gobierno
Transparente obtuvo un total de 2,625 vistas que fueron realizados por
2,350 visitantes. Para el afo 2018 se realizo la evaluacion a los estandares
y lineamientos establecidos de publicacion de informacion oficiosa en el
portal de transparencia, por parte del Instituto de Acceso a la Informacion
Publica (IAIP), obteniendo una nota de 9.17 entre las instituciones del
Organo Ejecutivo que publicany cumplen con los estandares de publicaciéon
oficiosa que anualmente son elaborados.

®* Informes de Rendicion de Cuentas de la Gestidn Institucional a la Ciudadania,
realizadas a nivel nacional: tres eventos institucionales desarrollados en
los departamentos de San Salvador, Ahuachapan y San Miguel, con un
total de 1,943 asistentes. En estos eventos, se constituyeron en un espacio
de intercambio y didlogo con personas participantes de los diferentes
programas sociales que son desarrollados en el pals, el liderazgo local y los
gobiernos municipales. Ademas, en los eventos se contd con exposicion de
stands de las diferentes areas que conforman la Institucion, con la finalidad
de que se conozca de cerca las principales actividades que realiza el FISDL.
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* Informe al personal de la Institucion, realizado durante el evento de
Aniversario del FISDL, en el que se dieron a conocer los logros institucionales
alcanzados.

® Actividades informativas y de acercamiento a la ciudadania, formando parte
de los eventos denominados “Festival para el Buen Vivir”, en coordinacion
con las diferentes areas de la Institucién, participando en un total de 9
eventos durante el afio 2018, brindado mas de 210 atenciones ciudadanas.
En algunos de estos festivales se instalaron emprendimientos solidarios,
que son microempresas establecidas por participantes de los programas
soclales que ejecuta el FISDL.

Durante el afio 2018, se implementd el Sistema de Atencion Ciudadana
(SAC) como una iniciativa del Organo Ejecutivo para brindar canales alternos
a la Ciudadana en su interaccion con las instituciones. Como parte de las
instituciones que formaron la prueba piloto, se participé en el Sistema
Unico de Informacién Publica (SUIP), liderado por el Instituto de Acceso
a la Informacion Publica y la ONG CoST (Iniciativa de Transparencia en el
Sector de la Construccion).

4.3.4 POLITICA AMBIENTAL

En diciembre de 2017 fue aprobada por el Consejo de Administracion, la Politica
Ambiental del FISDL. Este es el punto de partida y de avance hacia un sistema
de gestion ambiental en la Institucion, de tal forma que pueda mantener y
potencialmente mejorar su desempefio en materia ambiental, ast como también
asegurar que se tomen todas las medidas necesarias para evitar o minimizar los
impactos sociales y ambientales negativos, al mismo tiempo que se estimulen los
impactos ambientalmente y socialmente sostenibles.

El objetivo de la Politica es "Implementar un Sistema de Gestion Ambiental con
el objeto de prevenir, controlar y mitigar los riesgos e impactos en materia Socio
Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional”.

En 2018, se dio visto bueno ambiental a 156 carpetas técnicas de proyectos, se
realizaron visitas de inspeccion ambiental a 70 proyectos en ejecucion y en 4 de
estos proyectos se apoyd con la evaluacién y disefio de propuestas técnica-civil-
ambiental para superar situaciones de riesgo encontradas con la preparacion de
disefos de obras de mitigacion, taludes, drenajes y levantamientos topograficos de
los sitios.



5. INFORME
FINANCIERO



5.1 EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2018

f8DL PRESUPUESTO+PROVISION | EJECUTADD % SALDO
AHUAL AL MES AL MES ANUAL
Gastos de Funcionamiento 52922 52922 514738 97 3% 1444
Inversidn 782131 782131 62,1698 T9.5% 16,043.3
TOTAL FISOL 835053 835053 67 3176 80.5% 15.1!?.]"
FINET PRESUPUESTO+PROVISION | EJECUTADO % SALDO
ANUAL AL MES AL MES ANUAL
Inversion 2075 2075 50.2 24 2% 157.3
Subsidios al Consumo de Enemia Eléctica 50,0000 50,0000 49 201.6 98.4% 7984
TOTAL FINET 50,2075 50,2075 -H,!&i.ﬂl 98.1% 955.1‘
Montos en miles de délares.
Fuente: Gerencia de Finanzas FISDL.
5.2 EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2018 POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
FISDL PRESUPUESTO EJECUTADO A " SALDO
+ PROVISIONES DICIEMBRE ANUAL
FONDO GENERAL 55 T48 4 509190 91.3% 48294
KFW 61088 26899 44.10% 34189
UNION EURCFEA 3, 70000 25878 60.0% 11122
BID 36995 11266 30.5% 25728
AECID 31994 11,7450 B4 5% 14544
FOMNDOS FANTEL 22354 18019 B06% 4335
JUNT ADE AMDALLICLA 7231 3rra 52.2% 3453
OTROS 27985 9218 32.9% 18767
SUBTOTAL INVERSION 78,2131 62,169.8 T8.5% 16,0433
FONDO GENERAL 47736 47266 99.0% 470
RECURSOS FISDL 4936 4055 822% BR1
FOMNDCO DE BECAS 250 157 628% 8.3
SUBTOTAL FUNCIONAMIENTO 5,292.2 5,147.8 a7.3% 144.4
TOTAL FISDL 83,606.3 67,317.6 B0.6% 16,1877
PRESUPUESTO EJECUTADO A BALDOC
k2t TOTAL DICIEMERE e ANUAL
INVERSION 2075 50.2 24 2% 1573
SUBSIDIOS AL CONSUMO DE ENERGIAELECTRICA 50,0000 492016 98 40% T84
TOTAL FINET 50,207.5 49.251.8 98.10% 955.7

Montos en miles de délares.
Fuente: Gerencia de Finanzas FISDL.
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5.3 SUBSIDIOS DE ENERGIA ELECTRICA 2018

TOTAL SUBSIDIO US$ 49,201.6

i SECTOR RESIDENCIAL WBOMBEO YREBOMBED DE AGUA
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Para el afo 2019, el presupuesto asignado al FISDL para la ejecucidén de programas
y proyectos es de US$ 68,526,927, distribuidos por Resultados Estratégicos y
Especificos, de la siguiente manera:

Resultados Estratégicos Institucionales

Resultados Generales Resultados Especificos

1.1 Se ha incrementado la cantidad de hogares $

que utilizan el servicio de energia eléctrica. 330,883
1. Ha mejorado la calidad de vida en 1.2 Se ha incrementado la cantidad de hogares
los hogares que cuentan con .. L $ 2,841,922
. P que utilizan el servicio de agua potable.
servicios basicos
1.3 Se ha incrementado la cantidad de hogares $ 191937
que utilizan el saneamiento basico. !
Total Resultado General 1 $ 3,564,692
2.1 Han mejorado las condiciones fisicas de los
centros educativos para la nifez y la juventud que $ 660222
reciben el servicio en las areas de intervencion de '
los proyectos.
2.2 Han mejorado las condiciones fisicas de los
centros de atencion de salud para las personas
2. Han mejorado las condiciones que reciben los servicios en las areas de J 1953621
fisicas de los centros para la atencion intervencion de los proyectos.

social

2.3 Han mejorado las instalaciones fisicas para la
prestacion de otros servicios publicos en las areas  $ 432,390
de intervencion de los proyectos.

2.4 Ha mejorado la infraestructura de espacios
para la convivencia y esparcimiento en las areas de $ 9,145,726
intervencion de los proyectos.

Total Resultado General 2 $ 11,307,958
3.1 Ha mejorado el consumo de las personas $ 1993 379
3. Han mejorado las oportunidades  adultas mayores que reciben apoyos monetarios. o
de desarrollo de las familias que
reciben un apoyo monetario 3.2 Ha mejorado el consumo de las familias que $ 18.606.800
reciben apoyo monetario. e
Total Resultado General 3 $ 40,600,179
4.2 Se ha fortalecido el tejido productivo en el
4. Se ha fortalecido la actividad ambito local. $ 5 065825
econdmica que realizan personas y T
empresas del ambito local. 4.3 Ha mejorado la infraestructura que fomenta la
productividad de las personas en los territorios. $ =Ty
Total Resultado General 4 $ 2,641,359
5.1 Han mejorado las competencias de gestién de $ 5239
5. Se han fortalecido las capacidades las administraciones municipales. '
institucionales y humanas para la
gestién a nivel local. 5.3 Familias participantes han recibido formacién $ 3966.879
en temas para el cambio de habitos y actitudes. e
Total Resultado General 5 $ 3,969,118
Otros Otros $ 6,443,620
Total Otros $ 6,443,620
Total general $ 68,526,927




En 2019, los Resultados Generales con mayor porcentaje en el presupuesto de
inversion seran: RG.3 “"Han mejorado las oportunidades de desarrollo de las familias
que reciben un apoyo monetario” conun 59.2% y RG.2 “Han mejorado las condiciones
fisicas de los centros para la atencidn social” con 16.5% de la inversion FISDL.

A continuacion se presenta la distribucion del presupuesto FISDL para el afio 2019
por programa, siendo Comunidades Solidarias el programa con la mayor asignacién
presupuestaria por un monto de US$ 34,165,919, seqguido por la Estrategia de
Erradicacion de la Pobreza con un presupuesto asignado de US$ 20,295,476 y el Plan
El Salvador Seguro con un monto de US$ 8,550,760.

Presupuesto FISDL 2018: US$ 68,526,927
(Montos en millones de US$)

Veteranos del
$28601a Pla";:.gs alvador Histérico FMLN
! $840,295
FINET 0.4% $8.550,760

1.2%

$112,158 12.5%

0.2%

FANTEL
$3.457.,944
5.0%

Emprendimiento
Solidario
$817.830
1.2%

Retos 2019:

* Atender con el programa de Comunidades Solidarias a mas de 37,000
familias que residen en 77 municipios de pobreza extrema severay alta del
pais; a mas de 17,000 familias en 49 municipios atendidos con la Estrategia
de Erradicacién de la Pobreza y a mas de 12,000 jévenes de 15 municipios
urbanos, con los bonos de Salud y Educacion.

® Entregar la Pension Basica Universal a mas 35,000 personas adultas mayores
en 32 municipios de pobreza extrema severay alta del pals; en 53 municipios
atendidos con la Estrategia de Erradicacién de la Pobreza y 15 municipios
urbanos; asi como también a 1,561 personas adultas mayores veteranos del
historico FMLN en los 262 municipios del pats.
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® Entregar el bono indemnizatorio a mas de 1,700 familias con mujeres
embarazadas y/o con niflos en edad escolar y mas de 3,300 personas adultas
mayores victimas del conflicto armado en nuestro pats.

® Entregar insumos y herramientas como capital semilla para ejecutar mas de
540 emprendimientos productivos, capacitando a mas de 2,700 participantes
en administracién del emprendimiento y habilidades para la vida.

® Continuar con la implementacion de la Estrategia de Erradicacion de la
Pobreza, liderada por Secretaria Técnica y de Planificacion de la Presidencia;
en el caso de la infraestructura, las intervenciones se enfocaran por medio
de la herramienta de focalizacién del Registro Unico de Participantes
(RUP), que indicara cuales son los municipios con menores coberturas de
electrificacidon y agua potable.

® Introducir los servicios de agua potable y saneamiento a mas de 750 hogares
y el servicio de energia eléctrica a mas de 800 hogares.

®* Ampliarla coberturadel programa de Mejoramiento de Vida en 3 municiptos:
San Isidro, San Antonio y Cacaopera, beneficiando ast a mas de 2,000 de
familias.




www.fisdl.gob.sv




