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Agricultura Familiar

TERMINOS

“Un modo de produccién emprendido por familias o la asociacion
de varias familias en el que se desarrollan actividades agricolas,
pecuarias, forestales, acuicolas y pesqueras, incluyendo todos los
eslabones de la cadena agro productiva bajo un modelo de gestion
socio-productivo y sustentable basado en la toma de decisiones
participativas y administracion familiar de los trabajos teniendo o
no propiedad sobre los medios de produccién y pudiendo existir
contratacion eventual de mano de obra externa al niclec familiar.
Sus productos pueden ser tanto de autoconsumo como para el
mercado vy sus ingresos dependen principalmente de las
actividades enunciadas, aunque pueden ser complementados con
ingresos provenientes de otras actividades, siendo la distribucion
de los mismos proporcionalmente al trabajo realizado y a la
participacion dentro de la actividad econdmica sea esta productiva
o reproductiva”

Aporte Externo

Recursos financieros provenientes de Cooperantes.

Aporte Local

Recursos provenientes del Organismo Ejecutor y de los Co-
ejecutores del Sub-componente.

Asistencia técnica

Servicios profesionales o especializados que sirven de apoyo para
las personas participantes por medio del intercambic de
conocimientos y fortalecimiento de capacidades para el
desempefio laboral, el empleo o el desarrollo de un
emprendimiento.

Asistencia técnica para
el negocio

Servicios profesicnales o especializados gue sirven de apayo para
las personas emprendedoras, por medio del intercambio de
conacimientos y fortalecimiento de capacidades para la
administracion y direccién de un negocio o emprendimiento.

Cadenas Productivas

se entenderd como el conjunto de aperaciones planificadas de
transformacién de unos determinados factores o insumos en
bienes o servicios, mediante la aplicacidén de un procedimiento
tecnologico.

Campesina/Campesino:

Es la persona natural que habita y trabaja habitualmente en el
campo, cuycs ingresos provengan fundamentalmente de la
actividad agropecuaria realizada en forma personal, cualquiera
que sea la calidad juridica en que la realice, siempre gue sus
condiciones econdmicas no sean superiores a las de un pequeiio(a)
productor{a} agricola, y las personas que integran su familia.

Contrapartida

Aportes en efectivo o en especie que realizaran las comunidades
y/o las personas participantes en los diversos proyectos del
componente, asi como los gobiernos locales, llevandose a cabo por
medio un convenio que establezca las condiciones de apoyo vy
seguimiento a las acciones.

Convenios

Contrato firmado en ¢comiin acuerdo por las partes involucradas en
el desarrollo del proyecto, en el cual se describen los compromisos
y responsabilidades de cada entidad.
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Es indispensable que todas las personas e instituciones
participantes asuman sus responsabilidades con confianza,
optimismo y certeza, de que no solo participan en la solucidn
conjunta de un gran problema social, sino gue se hace un
importante aporte a la gobernabifidad, la democracia y el
desarrollo del pais, sobre todo considerando que con el aporte
publico y privado se puede contar con suficientes recursos que,
bajo una gestidn eficiente, se garanticen los derechos humanos

| fundamentales de toda la poblacidn salvadorefia.

Ejecucion
madalidad
descentralizada.

en|
| establecidas para estos fines bajo la normativa definida por el

Es la modalidad operativa de ejecucidon mediante la cual la
municipalidad asume la responsabilidad de |a implementacién de
un proyecto, administracion de los recursos asignados, el control y
seguimiento de las distintas fases de la ejecucion de los programas
{administrador de contrato) definida bajo la normativa LACAP,

FISDL, asi como en los Manuales, Guias Operativas y convenios. De
igual manera, se requiere de la municipalidad dispenibilidad vy
apoyo a las intervenciones, facilitar procesos y la vinculacién de la
operativizacion de las actividades entre el personal Técnico
productivo, emprendedores/as y la Municipalidad.

Empleabilidad

Se refiere a “las competencias y cualificaciones que refuerzan la
capacidad de las personas para aprovechar las oportunidades de
educacion y formacién que se les presentan, con miras a encontrar
y conservar un trabajo decente, progresar en la empresa o al
cambiar de empleo y adaptarse a la evolucian de la tecnologia y de
las condiciones del mercado de trabajo” (OIT, 2004, R. 195 1.2{d]}

Entidad Participante

Seran todas las Instituciones y actores involucrades en el
desarrollo del Componente,

Entregahle
poblacién

para

| Es un bien o servicio, objetivamente verificable, que la poblacidn
| recibe directamente de una institucion por medio de sus equipos

técnicos, también se denomina “producto”. El enfoque de Gestidn
Basada en Resultados, define el producto o entregable como un
elemento clave para la consecucion de los resultados esperados.
Este bien o servicio a entregar a la poblacidn, tiene unos recursos
asignados para ello, una serie de actividades y tareas a desarrollar
vy un tiempo determinado para realizarse {por ejemplo: un taller,
un control infantil, una referencia, una vivienda, un bono de salud
o de educacion), con lo cual se contribuird al logro de los

 resultados y objetivos finales de la Estrategia.

Fomento
Emprendimiento

del

Promocion de las capacidades y habilidades humanas, Ja
asociatividad, la cooperacién y la autogestion, arientado a la
produccion, al consumo, y a la comercializacién de bienes y
servicios, teniendo como finalidad la mejora de las condiciones de
vida, es un proceso y esfuerzo articulado para fortalecer las
capacidades, habilidades y conocimientos de las personas para el
desarrollo de iniciativas emprendedoras que generen ingresos.

Formacién
especializada

Fortalecimiento de las capacidades técnicas de las personas para
desarrollar su proyecto productivo

Formacian Laboral

Proceso de transmisién y adquisicion del conjunto de
conocimientos, habilidades y practicas que se necesitan para

analizar, comprender y dar solucien a los problemas de la préctiqévi_i\;y
18 A
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social y laboral.

Formacion técnica

Generacién de nuevos conocimientos y fortalecimiento de los
actuales de las personas para potenciar sus actividades
productivas, emprendedaoras y de empleabilidad.

Intermediacidn laboral

Es el conjunto de acciones que tiene por objeto poner en contacto
las ofertas de trabajo con personas que buscan un emplec, para su
colocacién. La intermediacion laboral tiene como finalidad
proporcionar a las personas un empleo adecuado a sus
caracteristicas, y facilitar a las personas empleadoras, trabajadores
y trabajadoras que cumplan con sus requerimientos y necesidades.
La intermediacidn laboral tiene la consideracion de un servicio de
caracter publico.

Se entendera como pasantia a la prdctica profesional que realizan

Pasantia las personas jovenes en una institucion para poner en practica sus
conocimientos y facultades.

Transferencia para | Consiste en la entrega de una transferencia monetaria Gnica o

capital semilla o | activos productivos a las familias de acuerdo al perfil de negocio

activos productivos

desarrollado ya sea individualmente o en asociatividad.

= |
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1. ANTECEDENTES

La politica social ha logrado consolidarse a través de la aprobacion de la Ley de Desarrolio v
Proteccidn Social , en donde se reconoce |a necesidad de invertir recursos para el desarrollo de
las poblaciones prioritarias que se encuentran en situacion de pobreza y vulnerabilidad, a
traveés de la implementacion de politicas publicas pertinentes y diferenciadas de acuerdo a Ja
heterogeneidad de la poblacidn y a su condicion social {acceso a servicios de salud, educacion,
vivienda, servicios basicos, pensidn, trabajo y otras condiciones), en tal sentido, el empefio
puesto en la creacidn y la consolidacion del Sistema de Proteccion Sacial Universal no tiene
precedentes.

El Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019 “El Salvador productivo, educado y seguro”
{Gobierno de El Salvador, 2015) tiene como principios fundamentales garantizar la dignidad de
las personas vy la satisfaccion de los derechos sociales de la ciudadania a lo largo de su ciclo de
vida y avanzar hacia una mayor igualdad en la sociedad, incluyendo la igualdad de género.
Reconociendo los pasos gue se han dado en El Salvador para plasmar un enfoque de derechos
humanos en la politica social, implementando y expandiendo la cobertura de programas
sociales especialmente relevantes para la poblacion en mayor condicidn de pobreza y
vulnerabilidad del pais, entre estas personas con discapacidad y mujeres.

En este contexto, se crea la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza “Familias SosteniblES”, la
cual contiene un conjunto de acciones interinstitucionales e intersectoriales de politica
publica, dirigidas a la atencién prioritaria de las familias en condicidn de pobreza y pobreza
extrema. Combina de manera secuencial intervenciones estratégicas que buscardn: atender
derechos humanos fundamentales; creacion de medios de vida sostenibles y fortalecimiento
de los activos productivos y humanos y el aumento de capacidades para enfrentar la
vulnerabilidad.

Mediante el Decreto Ejecutivo N° 28, publicado en el Diaric Oficial N2 106, Tomo N2 415 de
fecha 9 de junio de 2017, se crea la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza en adelante “la
Estrategia”, la cual tiene por objeto contribuir a la erradicacidn de la pobreza, especialmente la
pobreza extrema, de manera progresiva mediante la promocion del ejercicic pleno de
derechos, la proteccidon social, el fortalecimiento de las capacidades, la creacidn de
oportunidades y la participacion ciudadana.

La Estrategia define cuatro componentes’ articulados entre si a fin de asegurar la atencion
integral a las familias. El componente de Inclusidn Financiera y Productiva, se divide en dos
subcompenentes: uno de Inclusion y Educacion Financiera y el segundo de Inclusion
Productiva para los Emprendimientos, e! cual busca apoyar [a autonomia econdmica de las
familias a partir de la generacion de activos financieros, humanos y sociales.

En la implementacién de la Estrategia, en la Fase | se inicia con la preparacién de condiciones
previas y el arranque del componente de Acompafiamiento socio-familiar y comunitario, el

! Companente 1: Acompafiamiento Socio Familiar y Comunitario, Componente 2: Inclusidn financiera y productiva, Componente 3
Apoyo al Ingreso y Componente 4 Infraestructura Social
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cual cuenta con un Guia Familiar que apoya a las familias durante todas las fases, tendrd la
funcién de promover el desarrollo y motivacion de las personas en edad productiva del hogar
para interesarse por participar en una actividad productiva. En la fase Il se incorpora el
componente de apoyo al ingreso y en la fase |l! de la Estrategia, a partir de la identificacion de
habilidades productivas y el interés de emprender, se inicia el proceso de implementacion del
subcomponente de inclusidén productiva para los emprendimientos, la fase Il para transitar
hacia la auto sostenibilidad, donde los participantes por si mismos podrin continuar su
proceso de acumulacién de activos, teniendo un mayor nivel de productividad, cohesidn
familiar social y capacidad de proyectarse en el futuro, que es el objetivo de |a fase IV,

Familias SosteniblES se enfocara en desarrollar iniciativas de generacion de activos
productivos, agropecuarios y no agrapecuarios identificados por las persanas participantes, a
través del fortalecimiento y desarrollo de emprendimientos individuales y/o asociativos,
formando hogares mas productivos y articulados con las dindmicas del mercado y Desarrollo
Econdmico Local, lo que produce un efecto mds amplio de desarrollo comunitario desde este
enfoque.

La Estrategia se enfoca en atender a las familias con mayor exclusion y vulnerabilidad, es decir,
aquellas que enfrentan multiples carencias: poseen limitados recursos econémicos, tienen
grandes dificultades para alimentarse, no tienen viviendas dignas, no cuentan con un trabajo
estable o condiciones de producir adecuadas, tienen menos oportunidades de tener una
educacion de calidad y, por lo tanto, conseguir un trabajo mejor remunerado ademads, el pais
presenta algunas zonas con inseguridad producto de la delincuencia y violencia social, Estos
factores confluyen para que haya una gran cantidad de familias en condiciones de
vulnerabilidad que les lleva a estar excluidas del desarrollo de otros sectores en el pais.

En esta Guia Operativa se desarrolla la normativa y procedimientos a implementar en el
subcomponente de Inclusion Productiva para la implementacion de los emprendimientos.

2. OBJETIVO Y ALCANCE DE LA GUIA OPERATIVA

2.1. OBIETIVO
Establecer los lineamientos, criterios y condiciones que regiran la ejecucion y utilizacion de los
recursos del subcomponente de Inclusion Productiva en la implementacion de los
emprendimientos, que se implementard en la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza
“Familias SosteniblES".

2.2. ALCANCE
La Guia Operativa define responsabilidades para las instituciones y familias participantes en la
transferencia de recursos técnicos, econdmicos y otros aspectos indispensables para garantizar
la operatividad y transparencia del sub componente.

La Guia Operativa define para el sub companente:

11
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a) Entregables a las familias participantes

b) Responsabilidades, roles y funciones de los diferentes actores para la ejecucion

c} Criterios de priorizacién de los municipios y de elegibilidad que deben cumplir las
familias, comunidades para que puedan formar parte de {a implementacion

d) Criterios que deben cumplir las personas participantes para acceder a los recursos y
asistencia técnica

e} Procesos operativos para la ejecucién

f) Recursos del subcomponente

3. MODIFICACIONES O ACTUALIZACIONES

E£sta Guia ha sido aprobada por |a Direccién de Gestidn y Coordinacién de la Politica Social de
la SETEPLAN, como encargada de la Coordinacién Nacional de la Estrategia “Familias
SosteniblES”, vy posteriormente segln normativas establecidas por cada una de las
instituciones Ejecutoras. Se podran sugerir modificaciones en su contenido para adaptario a
nuevas situaciones o condiciones surgidas durante la ejecucion del Componente, a fin de
asegurar el logro de los objetivos de la Estrategia. Todo cambio deberd ser sometido por
escrito a la SETEPLAN para su revision y aprobacion.

Las medificaciones o actualizaciones aprobadas del Manual Operative de la Estrategia
“Familias SosteniblES” seran posteriormente incorporadas a esta guia operativa, si dichas
madificaciones involucran al sub componente de Inclusion Productiva, de tal forma gue este
documento sea concordante con el Manual Operativo (MO).

De existir ambigliedades entre la Guia Operativa y el Manual Operativo, prevaleceri lo
estipulado en el manual operativo y antes que éste, prevalecera el Decreto Ejecutivo N°28 y
decretos subsecuentes que regulen la Estrategia.

4, DESCRIPCION GENERAL DEL SUB COMPONENTE DE INCLUSION
PRODUCTIVA.

Para el desarrollo del componente de Inclusidn Financiera y Productiva se ha dividido en dos

subcomponentes, el Sub componente 2.1: Inclusidn financiera y el Sub componente 2.2:

Inclusién Productiva para los Emprendimientos, los cuales definen claramente lo que se le

entregara a la poblacion y las acciones a implementar.

Esta guia operativa hace referencia al sub componente 2.2 de Inclusidn Productiva, consiste en
el desarrollo de una serie de acciones coordinadas y articuladas a nivel territorial que buscan
mejorar los medios de vida de las familias participantes, facilitando la creacion de activos fijos,
a través del establecimiento de emprendimientaos agropecuario y no agropecuarios y
desarrollo de capacidades de empleabilidad para el fortalecimiento de la autonomia
econdmica, el desarrollo familiar y el tejido productivo local.

Se podran desarroliar dos tipos de emprendimiento 1) Los emprendimientos agropecuarios
que consisten en; crianza y mejora de pollos, apicultura, hortalizas, crianza de cerdos, entre
otros y su funcidn es la de mejorar la disponibilidad de alimentos en el hogar, que contribuyan
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a la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) de las familias y de su entorno. 2) Los
emprendimientos no agropecuarios, que consisten en; corte y confeccian, salas de belleza,
artesanias, preparacion de alimentos, entre otros y tendrén la funcidn de generar ingresos para
generar ingresos econdmicos v de esta forma transfarmar las condiciones de vida a través de la
autonomia econdmica del trabajo digno y fortalecimiento productivo en el territorio,

Su implementacion consiste en desarrollar habilidades y capacidades ya sea para la
vinculacidn a una oportunidad de empleo, para una iniciativa de emprendimiento productivo o
el fortalecimiento de pequefas unidades de negocio de la agricultura familiar, generando
familias mas productivas y vinculadas a las dindmicas del mercado, que incentivaran la
promocion del Desarrollo Econdmico Local,

4.1. OBIJETIVOS

4.1.1.0BJETIVO DEL SUBCOMPONENTE
Contribuir a mejorar la autonomia econdmica de las familias a través del fortalecimiento de
capacidades humanas y sociales para acceder a un empleo digno, el establecimiento de
emprendimientos principalmente asociativos y el fortalecimiento de! tejido productivo y del
desarrolle local.

4.1.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS DEL SUB COMPONENTE INCLUSION
PRODUCTIVA

a} Potenciar capacidades en las personas participantes para la insercién productiva con
emprendimientos agropecuarios y no agropecuarios.

b} Desarrollar habilidades emprendedoras asociativas o individuales acordes a las
oportunidades productivas de los territorios, orientado a las demandas del mercado,
con énfasis en desarrollo local v en sinergia con otras iniciativas territoriales vy
gubernamentales.

¢} Promover la vinculacién con otros mercados y la articulacidn interinstitucional,
facilitando la identificacidn de oportunidades de mercado y apoyando técnicamente
en su desarrollo.

5. ENTREGABLES A LAS PERSONAS PARTICIPANTES

La Estrategia "Familias SosteniblES” se enfocara en desarrollar iniciativas de generacion de
activos productivos, agropecuarios y no agropecuarios identificados por las personas
participantes, a través del fortalecimiento y desarrollo de emprendimientos individuales y/o
asociativos, formando hogares mas productivos y articulados con las dindmicas del mercado y
Desarrollo Econdmico Local, lo que produce un efecto més amplio de desarrollo comunitario
desde este enfoque.

El subcamponente de Inclusion Productiva se implementa sobre la base de la integralidad de
las intervenciones de los diferentes componentes gque conforman la Estrategia. Para su
ejecucion se ha definido lo que la poblacion recibira, llamadas Lineas de Accidn (LA}, que
contribuirdn a alcanzar los resultados planteados en la Estrategia.
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Estas entregables de manera sinérgica interactian y aportan al resultado de mejorar la
empleabilidad v el desarrollo de emprendimientos, como se puede observar en la figura
adjunta.

Los entregables a las personas participantes se describen a continuacion:
5.1. FORMACION TECNICA EN COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

Partiendo de la identificacién de oportunidades y demandas productivas o laborales en el
territorio vy de los intereses de las personas participantes, se organizaran talleres de formacion
empresarial basica y agricultura familiar que responderdn a la demanda de productos, sean
bienes y/o servicios de los territorics, asi como a la demanda de instituciones
gubernamentales, municipales o de otras organizaciones que permitan capacitar a las
personas para la organizacion de sus emprendimientos, Esta formacion tiene como abjetivo la
elaboracidn del perfil del negocio de las personas emprendedoras, posteriormente se
complementara con la educacion financiera. La metodologia de estos talleres, serd adaptada
para personas con escaso o ningun nivel educativo, con objetivo de asegurar los mayores
niveles de aprendizaje y certificacion de las personas participantes.

5.2. EMPRENDIMIENTO IMPLEMENTADO

Para el emprendimiento se brindaran instrumentos y metodologia adecuada que permita
acceder a los recursos de capital semilla y asistencia técnica especializada.

En la medida que el emprendimiento se desarrolle podran acceder (en el marco del
subcomponente de inclusion financiera) a microcréditc emprendedor, a redes de
inversionistas y banca formal, entre otros.

Para el fomento del emprendimiento, se realizard |a entrega de una transferencia monetaria o
en especie como capital semilla, que fortaleceran los activos productivos de las familias
participantes, de acuerdo a un perfil de Plan de negocios individual o en asociatividad, el cual
serd el marco de referencia del emprendimiento que permitird el seguimiento en la generacién
de ingresos y asistencia técnica que se brindara. La transferencia en especie o monetaria
consiste en la entrega de un manto por persona participante entre los 400 y 600 ddlares.

Para el fortalecimiento de los emprendimientos apoyados por la Estrategia se brindardn
acciones dirigidas a la cualificacién, asistencia técnica y seguimiento, para mejorar las
capacidades de gestién administrativa, de la produccion y de la comercializacion.

5.3. FORMACION ESPECIALIZADA
Esta formacion estd enfocada a mejorar las capacidades técnicas de las personas para
desarrollar y manejar el proyecto productivo que se han propuesto, asi como el fomento de la
asociatividad, una vez el negocio ha entrado en produccion. La formacion especializada puede
centrarse en los pracesos de produccidn y la diversificacion de productos, gestién del negocio
y financiera, la colocacion de vifietas, el registro sanitario si fuese requerido, el uso de
empaque y en incorporar un valor agregado al producto.

Para los emprendimientos no agropecuarios la asistencia técnica especializada serd contratada
por la municipalidad-FISDL y la asistencia técnica de agropecuarios sera impartida por TIP de
CENTA, en el caso gue existiera intervencion CENTA en el municipio la asistencia técnica
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Especializada estara a cargo de FISDL a través de |la municipalidad.

5.4. EMPRENDIMIENTOS VINCULADOS A MERCADOS TERRITORIALES Y A
COMPRAS PUBLICAS

La vinculacidn del emprendimiento a los mercados relacionados y a las compras publicas es un
elemento que permite contribuir a |a sostenibilidad del mismo emprendimiento, apoyando en
el establecimiento, funcionamiento y crecimiento de los mismos. En virtud de que las familias
participantes tienen poca experiencia en el montaje y manejo de negocios, la asistencia técnica
dada por entidades nacionales o locales con amplia experiencia en emprendimientos,
particularmente en lo rural, puede marcar la diferencia entre el éxito o el fracaso del perfil de
negocio.

La asistencia técnica en el area agropecuaria serd brindada por personal del Centro Nacional
de Tecnologia Agropecuaria y Forestal {CENTA) y se vinculard con las Unidades de Agricultura
y/o Seguridad Alimentaria de los gobiernos municipales, en el caso de existir, también se
promovera la asistencia técnica de otras instancias gubernamentales y no gubernamentales
gue estén presentes en los territorios.

De acuerdo al crecimiento de los emprendimientos, se buscara |2 oportunidad de vincularlos
con servicios especializados de asistencia técnica, créditos y acceso a mercados mas amplios.
Los emprendimientos agropecuarios se vincularan con las compras pablicas para el Programa
de Alimentacién Escolar y otras entidades publicas (hospitales, cuarteles u otros),
dependiendo de las capacidades de produccion y los rubros.

Para la satisfaccion de mercados con mayor capacidad de consumo se buscardn los grupos
asociados que ya estén funcionando, con los cuales se puedan organizar cadenas productivas.

La cadena productiva se entenderd como el conjunto de operaciones planificadas de
transformacion de unos determinados factores o insumos en bienes o servicios, mediante la
aplicacién de un procedimiento tecnolégico. La conformacion de cadenas productivas es clave
para la vinculacién a mercados y compras publicas.

Una cadena productiva consta de etapas consecutivas que a lo largo de las diversas fases del
proceso productivo, el producto o servicio primario, sufre algun tipo de cambio o
transformacidn, hasta la constitucién de un producto final vy su colocacién en el mercado o
comercializacién, como se muestra en la figura 1. Las cadenas productivas se pueden organizar
con diferentes tipos de emprendimientos.
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Figura 1. Cadenas Productivas
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Fuente: Tomado de informacion proporcionada por el FISDL

En ios diagndsticos municipales se identificaran las condiciones para desarrollar y establecer
las cadenas productivas en los territorios y asi fortalecer este proceso con la asistencia técnica.
Los emprendimientos no agropecuarios se vinculardn de acuerdo al diagndstico municipal y a
las posibilidades de compras publicas del programa de uniformes, alimentacidn escolar u
otros.

6. CRITERIOS DE PRIORIZACION DE LOS MUNICIPIOS Y ELEGIBILIDAD DE
LAS PERSONAS PARTICIPANTES

Debido a que este Subcomponente estd en desarrollo y a que los recursos son limitados, para

la inclusion de los municipios por cada afio se deben considerar los siguientes criterios de

prigrizacion, sin embargo, es importante mencionar que progresivamente se irdn incluyendo a

los municipios priorizados.

6.1 CRITERIOS DE PRIORIZACION PARA LA [MPLEMENTACION EN
MUNICIPIOS

1) Priorizacién por la Estrategia Familias SosteniblES, de acuerdo al ciclo operativo de
implementacion de los municipios, segun la priorizacion de municipios con familias en
estratos del 1 al 7 del RUP.

2} Ubicacion en el corredor seco preferentemente {Anexo N¢ 1)

3} Experiencia de manejo de fondos descentralizados por |a municipalidad.

4) Verificacidn que se promueve el desarrollo socio - econdmico y/o ejecute proyectos de
estimulo al desarrollo social y productivo. (Ej.: unidades de Proyeccidn Social (PS},
unidades de Desarrollo Econdmico Local (DEL), politica de Participacion Ciudadana
{PC), proyectos en ejecucidn, mecanismos de participacion, implementa la
Autoevaluacidn de la Gestidn Municipal {(AGM]), entre otros)

5) Verificacion de la aplicacion la Ley de Carrera Municipal Administrativa (LECAM).

6) Verificacidn de que se cuenta con instrumentos de planificacion tales como: Plan de
Inversion, Plan Estratégico Participativo (PEP), Plan Operativo Anual {POA),
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Presupuestos Participativos; asi como la promocion espacios de participacidn
ciudadana, mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.
7) Que la municipalidad garantice un referente con capacidades para operativizar el
componente de inclusién productiva de la estrategia en el terreno.

Los Municipios al menos deberan cumplir 4 de 7 criterios, siendo el literal “a"” dé cumplimiento
obligatorio.

6.2 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES EN
ESTE COMPONENTE

Las personas elegibles a participar en este sub componente, son las que confarman las familias
clasificados en los estratos del 1 al 7 de acuerdo con el RUP, de los municipios en los que se
implementa la Estrategia.
El perfil de las personas participantes sera articulado con el componente de Acompanamiento
socio familiar y comunitario, en el cual la persona Guia Familiar, identifica por medio del plan
de vida y diagndstico familiar, potencialidades de las familias para poder emprender un
negacio o mejorarlo. Los criterios de seleccion de las personas participantes son:

= Haber participado en el modulo de habilidades para la vida

®  Haber realizado Plan de vida familiar facilitado por el Guia Familiar

= Tener edad minima de 16 afios? hasta 70 afios

= |as mujeres, jefas de hogar, madres sciteras y jovenes tendran prioridad en
participacion

= Disponibilidad y compromisc de participar en los procesos de formacidn requeridos

2 Personas con discapacidad, que no le impida desarrollar la actividad productiva laboral
o emprendimiento

= Disponer de un espacio fisico en donde instalar el emprendimiento productivo, ya sea
individual o colectivo

*  Poseer conocimientos basicos de la actividad productiva a emprender

®»  Mostrar actitud positiva de trabajar prioritariamente de forma asociada, por afinidad
comunitaria, familiar o de emprendimiento

= Actitudes: entusiasmo, interés, trabajo en equipo, espiritu asociativo, dinamismao, pro
actividad

= Perteneciente a una comunidad indigena

7. PROCESOS OPERATIVO PARA LA EIECUCION

En este apartado se describen los procesos y procedimientos para para la implementacian del
subcomponente de Inclusion productiva en el marco de la Estrategia de Erradicacién de la
Pobreza. En la implementacidn de este sub componente participan: 1) Municipalidad, 2)
SETEPLAN, 3} FISDL, 4) CENTA, 5) BFA, 6) CONAMYPE, 7) ONG, 8) Empresas Privadas y las
personas participantes.

% Se podrén incluir estudiantes, los cuales deberadn de cumplir con la corresponsabilidad de continuar estudiando en la modakidad
que le sea mds conveniente, corresponsabllidad que se establecera en la carta compromiso y serd verificada por la persona Guia
Famiilar y el equipo téenica de inclusién productiva
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La Estrategia tiene cuatro fases: la fase |: “Conociendo al municipia”, contiene procedimientos
de preparacion de condiciones para el inicio de la Estrategia en el territorio. Entre las
actividades de este procedimiento se incluye la presentacidn de la Estrategia a los Concejos
Municipales, que forma parte de la guia operativa de acompafiamiento familiar, la elaboracion
de diagndstico municipal, y actualizacidn y priorizacidn de familias que califican en los estratos
del 1 al 7 y que se identifican como potenciales participantes para este companente. La fase II:
“Conociéndonos como familia y comunidad”, los procedimientos orientan la elaboracion del
diagndstico municipal y familiar. La Fase lli: “Construyendo nuestro buen vivir”, los
procedimientos orientan al desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes, es decir las
competencias de las personas participantes, que les permitan desarrollar planes, y actuar,
partiendo del principio de auto-reconocer las potencialidades personales y sociales, esto por
medio de talleres en habilitacion social, mejoramiento de vida, conformacidon de grupos de
interés y fartalecimiento de capacidades para la autogestidn e identificacidn de intereses que
lo vinculen a un servicio de: 1. E€ducacion formal, 2. Inclusién Productiva, 3. Formacion
Vocacional.

A partir del trabajo de acompafamiento a las familias, realizado en las fases Il y HI de la
Estrategia, se identifican las personas potenciales participantes, para un proceso de
emprendimiento. A partir de estas fases se inicia el proceso de inclusién productiva que inicia
con el llenado de un instrumento que aplicard la persona Guia Familiar®, tomando como
referencia aquellas actividades productivas que ya realizan las personas, es decir,
preferentemente basados en sus experiencias previas; para ello, se acompanaran del personal
técnico especialista en inclusion productiva del CENTA y/o del FISDL, quienes finalmente
definirdn las personas participantes en este subcomponente, tomando en cuenta la vocacion y
las potencialidades productivas del territorio, establecidas en el Diagndstico de vocacién
productiva del territorio {Ver anexo N2 2). Completar el diagnostico municipal en lo que se
refiere a: 1) Conectividad, 2) Datos econdmicos vy 3} los negocios en el municipio, lo realiza el
TIP municipal del FISDL en conjunto con los especialistas del CENTA vy, en donde ya se cuente
con un diagndstico, este serd analizado y mejorado por Ia mesa de desarrollo preductivo. Los
TIP tomaran en cuenta el registro de los datos del diagnostico municipal que se realizd en la
fase | la Estrategia; también tomara en cuenta el Plan estratégico municipal, todos estos
insumos le servirdn a los TIP para registrar los datos y analizar el diagndstico municipal

Para la seleccién de las personas que formaran parte del subcomponente de inclusidn de
emprendimiento, se utilizard el instrumento de Evaluacién de oportunidades productivas
agropecuarias y no agropecuarias (Ver anexo N2 3). Este proceso come parte de la fase IV de |a
Estrategia: “Abriendo horizontes”, la cual se enfoca en la insercién del participante en la
implementacién de su propio emprendimienta, asi como informacidn pertinente y clara que da
lugar a un mayor y mejor uso de los productos, servicios financieros y e! desarrollo de
habilidades emprendedoras.

Los procesos y procedimientas a implementar se describen a continuacidn:

4 Ravisar Gufa Operativa de Acompafiamiento Socio Familiar y Comunitario. Anexo No.13
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7.1. PREPARACION DE CONDICIONES PREVIAS

7.1.1.PROMOCION DEL SUBCOMPONENTE IP.
Esta relacionado al procedimiento de! mismo nombre que se describe en la guia de
acompafamiento familiar. Se hace referencia en acciones especificas para iniciar la
implementacion del componente de inclusidn productiva

7.1.2. PRESENTACION DEL SUBCOMPONENTE INCLUSION PRODUCTIVA.
El equipo técnico de FISDL del Departamento de Desarrollo Productivo y el personal técnico de
SETEPLAN realiza presentacién del subcomponente de Inclusidn Productiva al alcalde o
alcaldesa municipal, Concejo Municipal y personal de la alcaldia.
FISDL entrega formato de convenio entre la municipalidad y el FISDL {Ver anexo N° 4). Se
solicitard a la municipalidad la asignacion de un/a referente municipal para dar
acompafiamiento y apoyo en la ejecucién del Subcomponente.

7.1.3. ENTREGA DE CONVENIO O ACUERDO MUNICIPAL
ta municipalidad envia acuerdo municipal, seglin lo solicitado en la reunidn de presentacién de
la Estrategia “Familias SosteniblES” dando el visto bueno para participar en el Subcomponente
de Inclusion Productiva.

El AD o técnico responsable del municipio de |a Instancia ejecutora, para la implementacidn
del subcomponente, coordina con la o el secretaric municipal la entrega de! acuerdo
municipal.

Quien recibe el acuerdo segun intervencidn:

s Asesor de Desarrollo de FISDL del Departamento de Desarrollo Productivo

« Por el CENTA lo recibe la Unidad de Transferencia de Tecnologia vy Extensidn, Registro
Unico de Productores {RUA)

7.2. CONTRATACION DE PERSONAL TECNICO DE IP

7.2.1. ELABORAR TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACION DEL
ESPECIALISTA DE INCLUSION PRODUCTIVA

FISDL a través del Departamento de desarrollo productivo elabora TDR vy los entrega a la UACI
de |z municipalidad para iniciar proceso de contratacidn. En el CENTA, designara a la Unidad
de Transferencia de Tecnologia y Extension, Registro unico de Productores (RUA} para la
elaboracion de TDR y esta unidad los entregara a UACI para contratar personal técnico
especialista en IP,
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7.2.2.UACI DE LA INSTITUCION? EJECUTORA SUBE TDR A COMPRASAL, PARA
SOLICITAR OFERTANTES
En la unidad de UACI de las instituciones ejecutoras realizan proceso de Contratacion de los
técnicos/as IP dando inicio al primer paso subir TDR COMPRASAL.

7.2.3.SELECCIONAR Y CONTRATAR PERSONAL ESPECIALIZADO DE IP
Los ofertantes presentan los Curriculum en |la municipalidad, estos son evaluados y verificados
por la comisidn evaluadora de cada institucion, de acuerdo a las normativas de la LACAP y de [a
propia institucién.

7.3.ACTUALIZAR DIAGNOSTICO MUNICIPAL

7.3.1. ACTUALIZACION DEL DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El TIP solicita al Coordinador Municipal el Diagnostico Municipal para verificar los datos y
continuar con el diagnastico en lo relacionado a la vocacidn productiva del municipio
¢ Intervencién FISDL. El TIP CENTA y TIP municipal se retnen para actualizar el
diagnostico municipal
e Intervencidn CENTA. El TIP actualiza el diagnostico

7.3.2. SOLICITAR PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL
El TIP de cada intervencién solicita al referente municipal o jefe de promocion social el Plan
Estratégico para verificar datos de importancia que puedan ser incorporados en la
actualizacidn del diagnéstico y realizar e! analisis de los datos del municipio.

7.4.SELECCION Y VALIDACION DE PARTICIPANTES
7.4.1.PRESELECCION DE PARTICIPANTES

Analizar la ficha de preseleccién de participantes: El TIP solicita al coordinador la ficha de
evaluacidn preliminar del participante; para definir cudles son las personas que participaran en
el subcomponente

Realizar una reunidn de TIP y coordinador municipal para verificar plan de vida de los
participantes y numero RUP las personas participantes de la Estrategia: En esta reunidn el TIP
verifica que las personas participantes hayan realizado el Plan de vida y que todos los
participantes preseleccionados posean niimero de RUP.

7.4.2. VERIFICAR PARTICIPANTES PRESELECCIONADOS
Visitar a las comunidades, cantones y caserios: El TIP se coordina con guias familiares para
visitar las comunidades, cantones y caserios del municipio, realiza coordinaciones con
referente municipal y personal de promocion social de la alcaldia para verificar a los
participantes preseleccionados.

Evaluar a los/as participantes preseleccionados: El TIP evalia a los participantes que se han
visitado en las comunidades y levanta la ficha de ingreso y registro. (Ver anexo No.5}

* Sepuin la modalidad de contratacion
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7.4.3. SELECCION DE LOS PARTICIPANTES Y EMPRENDIMIENTOS

Consolidar en un cuadro la informacion de los participantes preseleccionadas: El TIP realiza
un cuadro de consolidado tomando en cuenta la ficha de evaluacion de emprendimientos
agropecuarios y no agropecuarios y criterios de elegibilidad agropecuarias y no agropecuarias.
Realizar reunidn con técnicos representantes de institucion ejecutora: EL TIP se redne con
jefe CENTA vy jefe de DDP-FISDL; para analizar criterios de sostenibilidad de cada uno de los
emprendimientos, con base a criterios de elegibilidad

Visitar emprendimientos agropecuarios: El jefe de agencia y TIP CENTA visitan
emprendimientos agropecuarios para ser andlisis de sostenibilidad de los emprendimientos
para seleccionar

Visitar emprendimientos no agropecuarios: AD FISDL visita emprendimientos no
agropecuarios en coordinacion con TIP para realizar andlisis de sostenibilidad de los
emprendimientos para seleccionar

Preparar presentacion de emprendimientos agropecuarios y no agropecuarios. El TIP CENTA
y TIP municipal, prioriza emprendimientos con los referentes de la institucion ejecutora los
participantes a seleccionar con base al consolidade de priorizacién de emprendimientos
agropecuarias y no agropecuarias de comercializacion.

7.4.4.VAUDACION DE EMPRENDIMIENTOS AGROPECUARIOS Y NO
AGROPECUARIOS
La validacién de los emprendimientos es un procedimiento que se realiza para garantizar la
sostenibilidad y viabilidad de los emprendimientos.

Preparar presentacion de emprendimientos agropecuarios y no agropecuarios: El TIP CENTA
y TIP municipal prioriza los emprendimientos con los responsables de las instituciones
ejecutoras para seleccionar con base a criterio de elegibilidad, sostenibilidad y presentarlos a
la o el jefe de DDP-FISDL, quien dard el vista bueno a los emprendimientos seleccionados vy
elaborar un acta de aprobacién. (la cual servird de respaldo del proceso de evaluacion)
Validar Emprendimientos seleccionados, segtin forma de implementacidn de la intervencién:
= |ntervencidn FISDL-Municipalidad y CENTA: el TIP municipal, AD, jefe de DDP-FISDL, TIP
de CENTA vy jefe de agencia CENTA. Los TIP hacen la presentacion y exposicién de los
mismos, tomando en cuenta cuadro de consolidado de inictativas y criterios de
elegibilidad y sostenibilidad. Se levanta y se firma un acta con el VoBo., delflos
responsables de la gestidn de los fondos para implementar los emprendimientos.
*  ntervencion CENTA y municipalidad: el TIP de CENTA se reune con jefe de agencia y
coordinador de IP para levantar acta de emprendimientos seleccionados.

Presentar los emprendimientos Agropecuarios y no agropecuarios validados al Concejo
Municipal: El TIP municipal y AD FISDL presentan los emprendimientos evaluados y validados
por jefe de agencia CENTA v lefe de DDP FiSDL, al final de la presentacion se solicita un
acuerdo municipal donde se incorpora el cuadro consclidado de los emprendimientos
evaluados {Esta actividad se realiza si la intervencidn es Municipalidad - FISDL y CENTA)

Presentar emprendimientos Agropecuarios y no agropecuarios al CIM: EL TIP municipal o
CENTA soclalizan los emprendimientos seleccionados por las autoridades institucionales al
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final de la presentacion se solicita incorporar cuadro consolidado de iniciativas seleccionadas
en el acta de la reunidn.

7.5.FORMACION DE COMPETENCIA PARA EMPRENDEDURISMO

7.5.1.DESARROLLO DE TALLERES DE FACILITADORES (TIP CENTA O TiP
MUNICIPAL)

Planificar y Organizacion de logistica para desarrollar talleres a facilitadores (TIP CENTA y TIP
municipal}: Las unidades de aprendizaje son de aplicacidn escalonada por los diferentes temas
a desarrollar y se planifica de acuerdo a estas tematicas: 1} Conceptos, métodos y técnicas de
inclusion productiva {induccidn), 2) Habilidades para emprender, 3} Formacién Empresarial
Basica, 4} Formacién Educacidn Financiera, 5) Construccion del perfil del plan de negacio, 6)
Produccion y ventas, 7) Especializacidn en temas especificos y 8) Sostenibilidad y vinculacidn
institucional

El coordinador IP CENTA con AD FISDL se reunen para planificar taller de induccidn para los/as
TIP y definen {a persona encargada de brindar el taller, logistica y los participantes

Preparar material didactico para cada taller seguin tema a desarrollar: La persona definida
por AD FISDL y coordinador de IP CENTA, prepara material didactico, carta didactica,
metodologia, programacion y material de trabajo de acuerdo a la malla curricular

Coordinar la logistica con referente municipal de IP para desarrollar talleres TIP: El TIP se
retine con referente municipal para solicitar apoyo de logistica en la elaboracidn de talleres de
formacion a los/as emprendedoras (local, refrigerio, transporte, mobiliaric et.}

Realizar talleres de formacién para TIP CENTA o municipal: de acuerdo de los modulos para
cada Fin (Formacidn en habilidades para emprender, Formacion Empresarial Basica, Formacidn
Educacidn Financiera y Sostenibilidad y vinculacidn institucional. El TIP CENTA y TIP municipal
reciben las tematicas de los talleres y los materiales de trabajo

Elaborar informe del taller realizado: La persona que realizé el taller a los facilitadores
prepara y presenta un informe de la actividad para entregarlo al AD o al coordinador de IP
CENTA.

I
1
—
P
o
-



Rk
GU[A OPERATIVA: SUBCOMPONENTE DE INCLUSIGN PRODUCTIVA PARA EMPRENDIMIENTOS \ / Familias
\.7 sosteniblES

incinir paya crecer

7.5.2.FORMACION PARA EMPRENDEDORES

Planificar y Organizar la loglstica para desarrollar talleres de formacién para los
emprendedores: E| TIP prepara y organiza de acuerdo a los temas a impartir a los
emprendedores como son: 1) Habilidades para emprender, 2) Formacidn Empresarial Bdsica,
3} Formacion en educacidn financiera y 4) Formacion en Sostenibilidad y vinculacion
institucional

Preparar material didctico para taller de formacién de emprendedores.: El TIP CENTA o
municipal prepara material didéctico, carta diddctica, metodologia, programacion y material
de trabajo.

Coordinar logistica con referente municipal de IP para desarrollar talleres: El TIP CENTA o
municipal se relnen con referente municipal para definir logistica.

Realizar talleres de formacién para emprendedores: El TIP CENTA o municipal de acuerdo a
los modulos para cada tema {Formacidon en habilidades para emprender, Formacion
Empresarial Bdsica, Formacion Educacidn Financiera y Sostenibilidad y vinculacién
institucional) realiza talleres con los emprendedores

Realizar visitas de asesoria para asegurar que los emprendedores lo implementan en su
emprendimiento el aprendizaje obtenido: El TIP realiza visitas a cada emprendimiento y
verifica proceso de produccidn, ventas, ingresos, egresos, utilidades, equipos y herramientas
que le estén dando un uso adecuado, e identificar necesidades de formacion y vinculacidn.
Para ello se utilizard los sigulentes instrumentos bitdcora de seguimiento y monitoreo. {Ver
anexo No. 6 y Cuadernillo de registro de efectivo. (Ver anexo No. 7}

7.6.IMPLEMENTACION DEL EMPRENDIMIENTO
7.6.1.CONSTRUCCION DEL PERFIL DE PLAN DE NEGOCIO

Adecuar el perfil del plan de negocio de los emprendimientos: El TIP, para adecuar el perfil
toma en cuenta el borrador del plan de negocio elaborado durante el tema de formacian,
Empresarial Basica y revisara “Conociendo mi emprendimiento” (Ver anexo No.8) el cual fue
elaborado previamente. Digita el consolidado de priorizacion emprendimientos agropecuarias
y no agropecuarias (Ver anexo No.9) de acuerdo a los elementos que son consistentes en
ambos documentos.

El TIP consulta con el representante del emprendimiento en caso de existir inconsistencias
para realizar los ajustes necesarios.

Sondear precios de los insumos y equipos a comprar: El TIP compara los precios de los
diferentes proveedores para completar el plan de inversion del perfil del plan de negocios
Verificar procesos de produccién y costeo de productos: Entrevista a los participantes en los
emprendimientos para revisar los procesos de produccion de cada producto del
emprendimiento y verifica el costo de los mismos, actualizande la hoja del coste del negocio
del perfil del plan de negocio.

Validar el perfil de plan de negocio: Intervencidn CENTA: el TIP pasa al Jefe de Agencia CENTA
el perfil de plan de negocio, para ser validado {revisado y aprobado).

Intervencién FISDL: el TIP presenta los perfiles de plan de negocio con el informe al referente
municipal para su validacion {revisién y aprobacion).
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Aprobar el perfil de plan de negocio: Intervencion CENTA: el Jefe de Agencia CENTA pasa al
Coordinador del Proyecto, el perfil de plan de negocio firmado por el mismo, para su
aprobacion.

Intervencidn FISDL: el TIP municipal envia los perfiles de plan de negocio firmados por el
referente municipal al AD para que gestione la firma de aprobacién con el lefe del
Departamento de Desarrollo productivo FISDL

7.6.2.GESTION DE COMPRA E INSUMOS Y EQUIPAMIENTO

Elaborar los requerimientos: El TIP CENTA y el TIP Municipal, preparan un consolidado, de los
requerimientos de equipos e insumos, por rubro de todos los emprendimientos aprobados;
para iniciar proceso de compra. Estos requerimientos debhen contener la descripcion clara de
las especificaciones técnicas y cantidad solicitada por los emprendedores

Entregar los requerimientos de compra: Intervencion CENTA: el TIP CENTA entrega el
consolidado de requerimientos al lefe de Agencia

Intervencién FISDL: el TIP municipal entrega los requerimientos UACI para realizar acciones
administrativas segun la LACAP

Dar seguimiento a la gestion de compra: Intervencion CENTA: el TIP CENTA semanalmente
solicita informacidn de los avances en la gestion de la compra de los requerimientos
aprobados y entrega el reporte al lefe de Agencia para que apoye gestion de la misma.
Intervencién FISDL: el TIP municipal semanalmente revisa con la oficina de la UACI municipal
los avances en la gestion de la compra de los requerimientos aprobados y entrega el reporte al
AD municipal para que apoye la gestidn de la misma ya sea con el Referente municipal o con el
Alcalde.

7.6.3.ENTREGA DE EQUIPOS, HERRAMIENTAS E INSUMOS A
EMPRENDEDORES PARTICIPANTES

Elaborar acta de recepcién de equipos, herramientas e insumos: El TIP municipal o CENTA
elabora el acta de recepcion de los equipamientos que posteriormente seran entregados a los
participantes del emprendimiento quiénes firmard el acta. Segun el Acta de entrega vy
recepcion del capital semilla, equipos o insumo. (Ver Anexo No .10}

El precio de las herramientas e insumos sera solicitado a la UACI o Tesoreria municipal en el
caso de intervencién FISDL. En el caso de intervencion CENTA lo solicitard al Coordinadar de
Proyecto de CENTA,

£l TIP CENTA v el municipal deberan verificar que cada acta coincida con las datos del Perfil de
Plan de Negocios en la seccién de Plan de Inversidn,

Organizar el acto de entrega: El TIP programa la fecha de entrega de las herramientas e
insumos en conjunto con el Coordinador del Proyecto y Jefe de Agencia si es intervencién
CENTA. Contar con la participacion de la municipalidad. En el caso de intervencién FISDL, lo
hace con el referente municipal y el AD.

El TIP, sea CENTA o municipal convoca a los emprendedores para el dia y hora
correspondiente.
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Realizar el acto de entrega: El TIP municipal o CENTA realiza acto de entrega de equipos,
herramientas e insumos a los/as participantes de IP. EL TIP CENTA o municipal se retne con
referente municipal y AD para realizar acto de entrega. Contando con la presencia de la
municipalidad.

El TIP municipal o CENTA asegura que cada participante firme el acta de entrega, si no es asi no
es vdlida.

7.6.4.ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA

Identificar necesidades de desarrollo de competencias: El TiP CENTA o municipal revisan los
documentos de “Conociendo mi emprendimiento”, el “Perfil del plan de negocios” (Anexo
No.11) v “Evaluacién de oportunidades” y determina las necesidades de competencias a
desarrollar y la modalidad de aprendizaje.

Realizar actividades para el desarrollo de competencias especializadas: En la intervencion
CENTA: en los emprendimientos agropecuarios, el TIP CENTA desarrolla las competencias en
los emprendedores.

En la intervencion FISDL: emprendimientos no agropecuarios, la municipalidad contrata
técnicos especialistas en los rubros de produccidn requeridos e identificados Cuando no exista
presencia de CENTA en el municipio la municipalidad contrata a técnicos especialistas en
agronomia para atender emprendimientos agropecuarios,

7.6.5.5EGUIMIENTO Y MONITOREO A LOS EMPRENDIMIENTOS
Visitar los emprendimientos habilitados con equipo, herramientas e insumaos: El TIP CENTA o
municipal visita periédicamente los emprendimientos, de acuerdo a prioridades o demandas.
En esta visita verifican y anotan en la “Bitdcora de Seguimiento y Monitoreo a los
Emprendimientos” y el “Cuadernillo de registro de efectivo”

Realizar informe de seguimiento a los emprendimientos: El TIP CENTA o municipal elabora
informe mensual de las visitas realizadas a los emprendimientos y le informa al Jefe de Agencia
CENTA o al AD segun sea la intervencion.

7.6.6.ASEGURAMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD DE LOS EMPRENDIMIENTOS
Analisis de oportunidades en el territorio

Elaborar de mapa de actores: El TIP realiza una revision de diagndstico territorial y las
instituciones que hacen presencia en el territorio.

Realizar andlisis FODA participativo: El TIP municipal realiza un FODA de las instituciones que
con las cuales realiza alianzas los emprendedores

Elaberar mapa participativo: EL TIP realiza un mapa participativo de los actores involucrados
directos o Indirectamente con la municipalidad

Elaboracién de plan de sostenibilidad: El TIP municipal realiza con los participantes el plan de
sostenibilidad en el cual prioriza los actores con los cuales realizara vinculacion y escribe las
estrategias, acciones que vayan orientadas al cumplimiento de los indicadores del
subcomponente
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7.6.7.VINCULACION CON INSTITUCIONES PUBLICAS
EL TIP municipal y realiza vinculacidon con instituciones Publicas con el objetivo que los
participantes en emprendimientos reciban beneficios relacionados con: compras publicas de
productos y servicios, coordinacion de cadenas productivas, coordinacion de ferias
emprendedoras, asistencia técnica especializada, acceso a mercado, formacion en redes
emprendedoras.

Realizar diagndstico de necesidades estratégicas del emprendimiento: El TIP municipal realiza
un diagnostico en el cual se identifican las necesidades a faortalecer en las o los emprendedores
¥ sus emprendimientos.

Identificar potenciales alianzas Estratégicas: El TIP municipal con los emprendedores realiza
alianzas con las instituciones potenciales de apoyo en el desarrollo del emprendimiento
Mantener alianzas estratégicas: El TIP municipal realiza supervision de la efectividad de la
alianza que los emprendedores han realizado.

7.6.8.VINCULACION CON CONAMYPE
Esta vinculacidn se realizard en la etapa final del Subcomponente para el desarrolio de los
emprendimientos e incrementar utilidades, en este tipo de vinculacién los participantes seran
fortalecidos con asistencia técnica y capital semilla. {compra de equipamiento que desarrolle
los productos y/o innove los procesos de produccion del emprendimiento).

Planificacién: CONAMYPE planifica los municipios a intervenir segtin presupuesto asignado

Operatividad con los emprendimientos: CONAMYPE identifica los emprendimientos a
intervenir segun listados presentados por FISDL Y CENTA

implementacién de los emprendimientos: CONAMYPE contrata personal técnico para cada
municipio a intervenir, e implementa la metodologia Juventud Emprende adaptada a perfil de
participantes de la Estrategia Erradicacion de la Pobreza “Familias SostenibIES".

7.6.9.VINCULACION CON MERCADOS LOCALES
Esta vinculacion se realizara al finalizar el Subcomponente para incrementar utilidades, en este
tipo de vinculacidn las o los participantes podran realizar [a comercializacion de sus productos.
Realizar diagnostico de los tipos de productos y servicios a vender de los emprendimientos:
El TIP realiza un analisis de los productos de cada emprendimiento en los cuales ofertardn en
los mercados vinculados.
Realizar coordinaciones con entidades de oportunidad de comercializacion de los productos
o servicios que generan los emprendedores: El TIP realiza coordinacién con los actores locales
de comercializacion como ecosistemas de emprendimientos, ferias emprendedaras,
mercaditos municipales, participacidon en festividades municipal, comercializacion con
entidades gubernamentales.
Compras publicas: El TIP municipal acompaiia a los emprendedares para realiza alianzas con
instituciones publicas territoriales, prepara condiciones de venta y apoya a los emprendedores
en las ventas previas.
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Acompainamiento de promocion de productos: El TIP municipal acompaiia a los
emprendedores a visitar posibles clientes descritos en el perfil de plan de negocio, propone
estrategias de venta ensefia como abordar al cliente.

7.6.10.SEGUIMIENTO A LA SOSTENIBILIDAD DE LGS EMPRENDIMIENTOS
Dar seguimiento y monitoreo a indicadores: Registrar los datos de los indicadores de
seguimiento de los emprendimientos agropecuarios y no agropecuarios. El TIP municipal o
CENTA realiza visita a los emprendimientos en el lugar de produccidn o comercializacion de los
productos y servicios; para levantar registro de datos de indicadores de logros del componente
de IP. Y llena a la Bitdcora de Seguimiento y Monitoreo a los Emprendimientos y revisa
cuadernillo de registro,

Realizar andlisis participativos del seguimiento de los indicadores: El TIP CENTA o municipal
se retine con los emprendedores/as para realizar andlisis de los indicadores y valorar las
estrategias de crecimiento, andlisis de tiempo de produccion, seguimiente a libro diario de
entradas y salidas de efectivo y determinar ganancia. Elabora informe y acuerdos de la
reunién.

Dar Seguimiento de cuenta bancaria: EL TIP CENTA o municipal verifica tarjeta de cuenta
bancaria para dar seguimiento a los ingresos y egresos de las utilidades del emprendimiento

Realizar ferias emprendedoras: EL TIP CENTA o TIP FISBL municipal coordina ferias
emprendedoras con referente municipal y mesa productiva; con el objetive de apoyar a los
emprendedores en |la venta de los productos y servicios

Dar seguimiento a la vinculacién institucional: E! TIP CENTA o TIP FISDL municipal da
seguimiento a acciones de vinculacidon que se han realizado con diferentes rubros y actores

wArcling Tecnica

a0y

27

e,
Fom—

te
Presudensia de 14

Planificacio
Republica



Figura No. 2: Resumen del Proceso Cperativo de Inciusion Productiva

Condictones previas  terrilon rma de
onvenios y cartas de enlendumentu con las
unicipalidades, Conlralaciin de personal
técnico y su induccidn a EEP y Subcomponente

ﬂ & —

Perfil de Plan de negocio: con costeo de
los productos y ajustando el plan de O

inversion.

Aclualizacién del Diagnostico por el TIP Compra de Insumos , herramientas y equipos,

municipal en coordinacién con el TIP para |2 Instalacién de los emprendimiantos

CENTA La municipalidad o CENTA através dela
UACIT realizan este procesode compra.

Revisiton y evaluacion de oporfunidades Entrega de equipamiento productivo a los

productivas, el GF identifica a las emprendedores:  equipos,  herramienta

familias que tienen vocacién para el insumos y materias primas para fortalecer o
emprendimiento implementar el emprendimiento

Preseleccidn Formaciém técnica especializada: en dreas
participanfes a lP Guu F.umlur, en especificas, como produccion,
coordinadiéncon Equipo Técnico IP comercializacién, calidad,

vifietas/empaques

Seleccidn de participantes ¥ Formacién en educacién financiera;

emprendimienlos por TIP Evahian, manejo de efectivo, ahorro
seleccionan ,amalizan su factibilidad y

sostenibilidad de los emprendimientos a
participantes

Y
vinculacién bancaria o

Validacién de los emprendimientos, para Acompafiamiento ¥ sostenibilidad;
o el visto bueno de jefe de agencia del seguimiento ¥ monitoreo los @
CENTA/jefe de DDP-FISDL emprendimientos y participantes de IP

| |

Fommacién en Habilidades para emprender Vinculacidn con actores locales, buscar el
Consists an |2 formacién de capacidades de apoyo de otras instituciones que trabajen con Q
los emprandedores, pera construir el inclusién productiva

inatruments conoclendo ml emprendimianto -

Formacién Empresanal Bésicax talleres de
Planificacién de negocios, gestién del
negocio, produccidén, ventas y clienles

Fuente: Elaboracion propia, con insumos de las instituciones participante



8. RECURSOS DEL COMPONENTE

El Componente de Inclusion Financiera y Productiva cbtiene recursos provenientes de E| Gobierno
de El Salvador, Cooperantes Internos y Externos. Dentiro del aporte interno, se considera el
proveniente de los municipios participantes de la Estrategia Familias SosteniblES.

Para el desarrollo del componente sera requerido que el Gobierno Local aporte con el apoyo a la
coordinacidn, cooperacién y ejecucion de los proyectos a implementarse con la Estrategia, por
medio de un convenio interinstitucional que establezca las condiciones de apoyo y seguimiento a
las acciones.

Las comunidades y/o las personas participantes en los diversos proyectos, asi coma los gobiernos
locales tendrdn que dar un aporte por medio de una contrapartida que se definird en el momento
de la ejecucidn de los proyectos del sub componente, Hevdndose a cabo por medio un convenio
gue establezca las condiciones de apoyo y seguimiento a las acciones.

Parz |3 ejecucidn del Subcomponente de Inclusidn Productiva de la Estrategia de Erradicacion de la
Pobreza, el FISDL, podra hacer uso de las modalidades de intervencion descentralizada, con base a
lo establecido en el “Instructivo de transferencia y administracidon de fondos para programas
sociales”, modalidad de ejecucion descentralizada y la Guia Operativa del Programa
Emprendimiento Solidario {PES), asi como de la Guia Operativa de la Intervencion de Formacion
Laboral y Empleahitidad {IFLE).

Figura No 3: Recursos del Componente

|
CONTRAFARTIDA W CONTRAPARTIDA |
MURICIPAL MUNICIPAL
Se realizara por medio Incluird asistencia a
de fa firma de COOPERACION reuniones, .
GOES-ESTRATEGIA convenio de EXTERNA capacitaciones |

FAMILIAS cooperacian , Se adidonaran fondos Apoyo a las {
SOSTENIBLES toordinacion , de atuerdo a los actividades de
implementacion del ejecucian y convenios da | coordinacion que se
componente de seguimiento de fos {00pEratian requigran
| Inclusidn Productiva proyectos. La mnternacianal que tena La contrapartida
| contrapart:da podra este rubro como puede ser ; mano de |
SEr en recursas elegible obra, camplerente de |
materiales y/o apoyo [ materiales yfo equipo |
en mano de obra. \

Fuente: Elaboracion propia, SETEPLAN
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9. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

El nuevo enfoque y abordaje municipal de la Estrategia conlleva una mayor interrelacién
institucional para la coordinacion, comunicacidn y articulacion de las intervenciones.

Para la implementacién de este Sub Componente se vuelve necesaria la articulacion con
instituciones piblicas, organizaciones de la Sociedad Civil y del sector privado presentes en los
territorios a intervenir, en este sentido, la Estrategia demanda la coordinacion permanente que los
actores involucrados en las diferentes fases que la conforman.

En el Manual Operativo {MO] de la Estrategia se establece la coordinacién y operatividad general
de la Estrategia, por lo cual es el documenta de referencia para obtener un mayor detalle del
apartado en mencidn.

Figura No.4: Esquema de coordinacién institucional

COORDINADDRA MACIONAL DE LA ESTRATEGIA
ADMINISTRACION DEL RUP

GABINETE INSTITUCION
......... EIECUTORA B i e
. I
EQUIPD DE ASESORES AGERTIAS
DE DESARROLLD

TECHICOS INCLUSIDH

TECHICOSDE PRODUCTIVA
BICLUSION

PROCUCTIVA . N
Para la implementacidén del componente se vuelve necesaria la coordinacion y articulacidn con
instituciones puablicas y privadas presentes en los territorios a intervenir, en este sentido, la
Estrategia demanda |a coordinacion permanente que los actores involucrados en las diferentes
fases que la conforman.

El siguiente cuadro describe los roles, funciones y responsabilidades de las instituciones
involucradas. Sera necesario el didlogo y grupos de trabajo para involucrar a los mismos.
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Cuadro No. 1 Principales Roles y funciones de las instituciones participantes

INSTITUCION
SECRETARIA

FUNCION PRINCIPAL

RESPONSABILIDADES

: Unidad de apoyo | Velar por la Coordinar las acciones
TECNICA Y DE técnico a la viabilidad técnica con las instituciones
PLANIFICACION DE | pragidenciadela | de las principales involucradas en la
ERESIENE I Republica para la acciones Estrategia de
(SETEPLAN) coordln'acwn de gubernamentales. Erradicacién de la
los gahinetes de De su guehacer se Pobreza
gestion econdmica | destaca la Dar seguimiento a la
y de gestion social. | coordinacion de los entrega de bienes vy
gabl'n'etes ) _de servicios a la poblacién.
gestion econdmica Gt
y de gestién social i es- |on.ar £ef
; instituciones de
y la asesoria al bi
presidente de Ia go |&fno,'
repiblica en la orgbanlzauonf:sI no
toma de decisiones gu. e;namen ales, "
estratégicas i prl\:ra as y coor?eran es
‘ acciones encaminadas a
materia S E
s ; la Erradicacion de la
economico-social.
Pobreza
FONDO DE Institucion con | Proveer  asistencia Contribuir con su
INVERSION SOCIAL | presencia territorial | técnica ¥ experiencia  técnica vy
PARA EL operativa transferencia de estructura territorial a la |
DESARROLLO responsable del | conocimientos para adecuada ejecucidn de |
LOCAL logra de los | mejorar ias actividades de campo
objetivos y  la | condiciones de vida Fortalecer los |
| gestion integral de | de los mas conocimientos de actores
los recursos | desfavorecidos locales para la
asignados para la territorializacion de
gjecucion del Sub acciones que permitan
Componente de mejorar las condiciones de

Inclusién Productiva |

vida de las familias
Desconcentrar los fandos
a las municipalidades;
para la ejecucion dei IP.
Realizar talleres de
induccién a  personal
técnico en formacion de
habilidades para la vida y
tras tematicas de las
diferentes  etapas de
ejecucidn del
Subcomponente IP
Promover el trabajo en
equipo y la transferencia
de conocimientos de la
metodologia del programa
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Empréndimiento Solidario
(PES}

Institucién con

herramientas y
procesos para el
fomento y
desarrollo de la
micro y pequeda
empresa,
promoviendo la
competitividad,
asociatividad y el
encadenamiento
productivo.

emprendedor y
creativo de la
poblacidn, apayar la
creacidén de nuevas
empreasas.

CENTRO Responsable de - Velar pos al
NACIONAL DE presencia territorial | proveer la asistencia aumento en la
TECNOLOGIA operativa , con técnicay productividad

AGROPECUARIAY | responsabilidad del | capacitacion agropecuaria de  los
FORESTAL {CENTA) | Sub Compaonente de | agropecuaria, a los emprendimientos
Inclusién productiva | Emprendimientos - Crear capacidad
agropecuario productivos mediante asistencia
vinculados a la técnica
institucion — Apoyar en
contrapartida
complementaria de los
emprendimientos
financiados por la
municipalidad FISDL
— Comprar
equipamiento  productivo
a emprendimientos
agropecuarios
identificados en el
municipio  cuande  no
exista presencia de
ejecucion FISDL
COMNAMYPE Generador de Fomentar el espiritu | Transferir herramientas de

diagndstico de capacidades vy
oportunidades productivas a
nivel municipal,

Fomentar  emprendimientos
creativos e  innovadores.
Apoyar instancias locales para

el fomento de iniciativas
emprendedoras.
Apayar las iniciativas

emprendedoras de familias en
extrema pobreza para alcanzar
los perfiles de entrada a
programas  especiales de
fomento del emprendimiento
productivo.

MLUNICIPALIDAD

Facilitar procesos de
territarializacion de
las politicas pablicas
de inclusion
praductiva.

Desarrollar procesos
de descentralizacion
de la administracion
de fondos destinados
para el
subcomponente.

| materiales Vi

Facilitar y liderar espacios de

articulacian intersectorial
gubernamental, no
gubernamental y de la
empresa privada para el
fomento de la inclusion

productiva en el territorio

Brindar  contrapartida de
apoyo a los emprendedores en
equipos,
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transporte, refrigerios para
talleres y espacios de trabajo
para la  ejecucion  del
Subcomponente de Inclusion
Productiva

desarrollo en el pais.

ONG Apoyar el desarrollo | Apoyar esfuerzos { Compartir metodologifas vy
y fomento del conjuntos de | herramientas de trabajo para
emprendimiento fomento del i el fomento del
productivo en el emprendimiento emprendimiento productivo en
territorio de manera | productivo en familias en extrema pobreza
articulada con las familias en extrema del municipio.
instancias pobreza, para evitar
gubernamentalesy | duplicidad de Participar en espacios de
de la empresa | esfuerzos y recursos articulacion a nivel municipal y
privada. en el territorio apoyar en su fortalecimiento.
EMPRESAS Participar en Apovyar esfuerzos Participar en el diagndstico de
PRIVADAS procesos de caonjuntos de capacidades y oportunidades
desarrollo fomento del productivas en el municipio.
economico local emprendimiento
productivo. Apoyar el fortalecimiento de
capacidades productivas en el
municipio.
Participar en los espacios de
articulacion municipal para el
fortalecimiento de la inclusion
productiva.
COOPERANTES Facilitadar y Cumplir con los convenios de
PARA EL financiador de cooperacion
DESARROLLO proyectos de

Fuente: Elabaracion propia SETEPLAN

10. ARTICULACION MUNICIPAL

La articulacion municipal se basa en el Comité Intersectorial Municipal, de este comité se

nombrard una mesa gue participe activamente en la implementacion y el seguimiento a los

emprendimientos.

10.1. CONFORMACION DE MESA DE INCLUSION PRODUCTIVA MUNICIPAL
El objetivo principal de la conformacion de esta mesa a nivel municipal es articular acciones,
recursos y conocimientos entre las entidades locales que trabajan por la inclusién productiva de la
poblacién en mayor situacidon de pobreza y vulnerabilidad en los territorios. La sinergia entre los

actores fortalece los procesos en el que cada uno avanza y potencializa su incidencia en la politica
de desarrollo econdmica del territorio. La conformacion de la mesa permitira analizar |2 oferta de
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servicios institucionales y el potencial productivo del territorio, dar sugerencias sobre los
emprendimientos a desarrollar, asi como adecuar la formacién técnica a los emprendimientos de
acuerdo a la realidad local.

Funciones especificas:

1. Articular acciones, recursos y conocimiento entre los actores ejecutores y territoriales para [a
generacion de procesos de inclusidn productiva en el territorio.

2. Compartir bases de datos e informaciones que puedan ayudar en la implementacién del
componente.

3. Generar procesos de visibilidad y reconocimiento mutuo de las entidades que trabajan por la
inclusion productiva.

4. Mantener un inventario actualizado de oportunidades laborales, negocios, productos de las
comunidades locales y demandas reales y potenciales del mercado, incluso compras publicas.

5. Generar estrategias de trabajo conjunto, articulando funciones, teniendo en cuenta las
cualidades, fortalezas y naturaleza de las personas participantes, mejorando la focalizacién de
recursos y evitando la duplicidad de esfuerzos.

6. Promocionar, analizar y posicionar politicas, programas y proyectos de inclusién productiva.

7. Lograr la generacidn de confianza y articulacién de entidades publicas y privadas en torno de
objetivos comunes.

8. Promover la adhesidn formal de los actores a la estrategia.

La mesa deberd ser conformada por las instituciones gubernamentales, la municipalidad,
Organizaciones no gubernamentales vinculadas a la inclusion productiva y alguna representacion
de organizaciones de productores agropecuarios y empresa privada de la zona.

La coordinacion interinstitucional permitird construir alianzas en la que los actores, conservanda
su autonomia, pero trabajando a alcanzar objetivos comunes, yendo mds alla de acciones
individuales y dispersas, y generando oportunidades de desarrollo integrales.
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11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Con el desarrolio de este componente se le dard seguimiento mediante indicadores elaborados para tal
funcian. Para ello se iniciard con el levantamiento de informacion como linea base de los indicadores
que a continuacion se detallan, que permita servir como punta de referencia para el seguimiento

periddicamente

Propuesta de indicadores de seguimiento:
VARIABLES

INDICADOR

de

Numerador:

FORMULA DE
CALCULO

Fuente: Elaboracion prop“iaSEﬁPLAN_ —

FUENTE DE DATO

RESPONSABLE
DE REPORTAR

Porcentaje ! Ntimero de | Bitcora de CENTA
emprendimientos | Emprendimientos emprendimientos | Seguimiento ¥
agropecuarios agropecuarios en desarrofio | agropecuarios / | Monitoreo a los
implementados Denominadar: | Emprendimientos | Emprendimientos
por municipio con Emprendimientos seleccionadas por | del CENTA
| CENTA agropecuarios seleccionados | CENTA
| | con intervencion CENTA
Desagregados por: sexo del
representante del
emprendimiento, por edad
del representante del
emprendimients, municipio,
tipo de emprendimiento
Parcentaje de | Numerador: Numero de | Bitacora de FISDL
emprendimientos | Emprendimientos emprendimientos | Seguimiento ¥
agropecuarios y | agropecuarios y no | agropecuarios + | Monitoreo a las
no agropecuarios | agropecuarios en desarrallo | emprendimientos | Emprendimientos
implementadas Denominador: no agropecuarios | del FISDL
por municipic con | Emprendimientos /
i FISDL agrapecuarios y no | Emprendimientos
| agropecuarios seleccionados  seleccionados por
con intervencidn FISDL. FISOL :
Desagregados por: sexo del |
representante del
| emprendimienta, por edad |
del representante  del
emprendimiento, municipio,
2 - tipo de emprendimiento -

Estos indicadores serdan medidos en una linea de base en la ficha de registro de cada y en el diagndstico

municipal, durante y al final de la ejecucidn del subcomponente. Tendrdn desagregacion por género y
area geografica (cuando aplique).

Secretang
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Para la medicidn del impacto del Subcomponente se han creado una serie de indicadores relacionados

con las actividades que integran a la fase IV Abriendo Horizontes de la Estrategia para la Erradicacion

de la Pobreza “Familias Sostenibles”, asimismo, estos indicadores servirdn como insumo para poder
hacer una vinculacion de los emprendimientos a CONAMYPE.

VARIABLE

PROBUCTOS
EMPRENDIMIENTOS

Indicadores de medicidn del emprendimiento
INDICADOR

Ndamero de
emprendimientos
agropecuarios ¥ no
agropecuarios desarrollados
por municipio

UNIDAD DE MEDIDA

Iniciativas
Emprendimientos

INSTRUMENTO DE

VERIFICACION
Registro de

participantes — FISDL
y CENTA

INGRESO Se ha incrementado en un ! Ingresos Ficha de Ingreso.
15% los ingresos del Libro de entradas y
emprendimiento, entre la salidas financiero del
entrada y la salida del emprendimiento.
Componente.

VENTAS 'Se ha incrementado en un | Ventas Documento Plan de
20% las ventas en el plazo Negocios
camprendido del inicic de la Cuadernillo de
produccion al final de la entrada vy salidas
intervencion del Sub financiero del

| Componente. emprendimiento.

AHORRO Participantes logran ahorros | Ahorras Libreta de ahorro o

hasta un 10% de sus
utilidades al final del ciclo
de intervencion.

Inventario de activos
o
Otro empirico

EQUIPAMIENTO
PRODUCTIVO

Participantes con la
totalidad de los equipos
obtenidos  durante a
ejecucion del
emprendimientc  y  en
produccién, al final de la
intervencion.

Participantes

Acta de entrega de
equipos productivos
o

Facturas de compra

Que se realiza, en las visitas a las familias participantes con emprendimientos. El TIP municipal-FISDL y

el TIP de CENTA realizan las visitas y Hevan un registro de a informacion en una bitdcora de seguimiento

en la cual se lleva el avance de los indicadores para el emprendimiento

-\
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AHUACHAPAN AHUACHAPAN Moderada | 53 USULUTAN SAN DIONISIC | Severa

1

2 AHUACHAPAN ATIOQUIZAYA woderada 54 | usuluTAN ) USULLITAN Severa

3 AHUACHAPAN EL REFUGIO Moderada 55 | SAN MIGUEL CHINAMECA Moderaca

4 AHUACHARAN GUAYMANGD Moderada 56 SANMIGUEL | SANIORGE | Maderada
5 AHUACHAPAN JUIUTLA Moderads | 57 |  SAN MIGUEL SAN RAFAEL ORIENTE Maderada

§ | AHUACHAPAN | SAN FRANCISCO MENENDEZ Moderada 58 SAN MIGUEL | CAROLINA Severa

7 AHUACHAPAN SAN LORENZO Moderada | 59 5AN MIGUEL CIUDAD BARRIOS ‘ Severa

B AHUACHAPAN TACUBA Moderada | 60 SAN MIGUEL COMACARAN Severa
] AHUACHAPAN TURIN Moderada 61 SAN MIGUEL CHAPELTIGUE Severa
10 SANTAANA | CANDELARIA DE LA FRONTERA Moderada 62 |  SAN MIGUEL CHIRILAGLIA i  Severa
11 SANTA ANA CHALCHUAPA Moderada 53 SAN MIGUEL ELTRANSITD Severa
12 SANTA ANA MASAHUAT Mgderada 64 =..._M':'E';.... LOLOTIGUE Severa
13 SANTA ANA METAPAN Moderada 65 |  SAN MIGUEL MONCAGUA  Severa
14 SANTA ANA SAN ANTONIO PAIONAL Moderada | 66 SAN MIGLEL NUEVA GUADALUPE . Severa
15 SANTA ANA SANTA ROSA GUACHIPILIN Moderada 67 SAN MIGUEL NUEVO EDEN DESAN JUAN | Severa
16 SANTA ANA SANTIAGD DE LA FRONTERA Moderada 68 SAN MIGUEL QUELEPA Severa
17 SANTAANA | TEXISTEPEQUE Moderada | 69 SAN MIGUEL SAN GERARDO ' Severa
18 | SONSONATE ACAILFTLA Maderada 70 SANMIGUEL | SANLUIS DE LA REINA Severa
19 | CHALATENANGO WUEVA CONCEPCIGN Moderada 71 SAN MIGUEL SAN MIGUEL Severa
0 | LA PAZ ' ZACATECOLLICA Maderada 72 SAN MIGUEL SESORI ] Severa
21 LA PAZ S48 LIS LA HERRADURA Severs | 73 SAN MIGUEL ULLIAZAPA : Severa
22 CABARIAS GUACOTECTL Maderada 74 MORAZAN CHILANGA | Severa
23 CABARIAS AN ISIDRO Maderada 75 MORAZAN DELICIAS DE CONCEPCION | Severa
24 CABARAS | SENSUNTEPEQLIE Moderada 76 MORAZAN | EL DIVISADERC . Severa
25 CABANAS VICTORIA Maderada 77 MORAZAN GUALDCOCT! | Severa
26 CABARAS DOLORES Moderada 18 MORAZAN i GUATAJIAGUA _Severa
27 SAN VICENTE APASTEPEQUE Moderada 7% MORAZAN JacoRo ‘ Severa
28 SAN VICENTE SANTA CLARA | Moderada 80 |  MORAZAN LOLOTIQUILLD Severa
29 SAN VICENTE SAN ILDEFONSO Maderada 81 MORAZAN OSICALA Severa
30 | SAN VICENTE SAN VICENTE Moderada 82 MORAZAN SAN CARLOS Severa
a1 SAN VICENTE | TECOLLCA Moderada 81 MORAZAN SAN FRANCISCO GOTERA Severa
32 USULUTAN ALEGRIA Moderada | 84 MORAZAN SAN SIMON | severa
33 USULUTAN BERLIN Moderada a5 MORAZAN | SENSEMBRA Severa
14 USULUTAN CAUFORNIA : Moderada 86 MORAZAN SQCIEDAD Severa
35 USULLTAN EREGUAYQUIN Moderada 87 MORAZAN YAMABAL s | Severa
36 USULUTAN JUCUAPA Moderada | 88 MORAZAN | YOLOAIQUIN Severa
37 USULUTAN OZATLAN Maderada LE] LA UNION ANAMORﬁS Severa
38 USULUTAN SAN AGUSTIN Mederada 30 LA UNION BOLIVAR Severa
38 USULUTAN SANTA ELENA Moderada 51 LA UNION CONCEPCIGIN DE ORIENTE Severa |
40 USULUTAN SAN FRANCISCO JAVIER Moderada 92 LA LNIGN CONCHAGUA Severa
41 USULUTAN SANTA MARIA Maoderada 3 LA UNION EL CARMEN Severa
22 USULUTAN | SANTIAGODEMARIA |  Moderads 94 LA UNIAN EL SAUCE Severa
43 USLLUTAN TECAPAN Moderada 95 LA UNKON INTIPUCA Severa
44 USULUTAN CONCEPC:GN BATRES Severa 96 LA UNION LA LINIGN Severa
45 USULUTAN | EL TRIUNFO Severa 97 LAUNION |  MEANGUERA DELGOLFO Severa
a6 USULLTAN ESTANZUELAS Severa 98 LA UNIGN PASACQUINA Severa
47 USULUTAN | nauiusca Severa 53 LA UNION POLOROS Severa
48 LISULUTAN JUCUARAN Severa 100 | LAUNION SAN ALEIO Severa
49 USULUTAN MERCEDES UMARA Severa 101 LAUNION | AN JOSE  Severa y
50 USULUTAN NUEVA GRANADA Severa 102 | LAUNIGN SANTAROSADEUMA | Severa
51 USULUTAN PUERTO EL TRIUNFO Severa 103 LAUNISN | YAYANTIQUE  Severa
52 USULUTAN SAN BUENAVENTURA  Severa 108 | LAUNKSN ! YUCUAIQUIN Severa

I
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DIAGNOSTICO TERRITORIAL
SUBCOMPONENTE DE INCLUSION Y EDUCACION PRODUCTIVA
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k. GENERALES:

1 Ubicacion Geogrifica:

2 Divisidn Municipal

4  Poblacidn Estimada

Mumicizia

—_—
=

Depariamenia

L | |

Caserios Lotificaciones

=1

Lantones

Hombres

Mujeres

II. CONECTWIDAD

1 Principales Calles y Caminos

Uso actual del suelo: {Topografia, Clima fertilidad, principales
3 cutuives, Infraestruetura pablica y negocios existente en ¢l

Munick

pio)

2  Aspectos Fisicos {orogralia, Hidrograiia, tipos de iusiol

1. DATOS ECONOMICOS:

5 Prncipaies Actividades Econdmicas en el Municiplo: [Enumere entre 4 v § en orden de prioridad)

6 Vocacidn del Territorio; {Que actividades ccondmicas se pucden desasrollar a partir de las caractesisticas del territorio}

IV. CUALES SON LOS NEGOCIOS DE MAYOR PRESENCIA EN EL MUNICPIO

NOMBRES DE NEGOCIO

i AN { R

_ NUMEROS DE NEGOCIOS

==
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Anexo N2 3: Evaluacion de oportunidades productivas agropecuarias y no agropecuarias

FICHA DE EVALUACION DE OPORTUNIDADES PRODUCTIVAS
AGROPECUARIAS ¥ NO AGROPECUARIAS.

| b

Municipio:

| Departamento; Fecha: -
Cantén: Caserio:
Nombre de persona No Sexo | Edad en afos Jefa de hogar Madre soltera
| responsable: RUP cumplidos
F( ) M{) S5i() No{) Si(} No()
- Nombre de la Iniciativa:
Estado actual de la Fdnciona No Funciona Idea
Iniciativa
Tipo de iniciativa Agropecuari No
a Agropecuari
4 a
Rubros:
Hortalizas Panaderia
Granos Sastreria =
Bdsicos
Frutales Peluqueria
 Apicola Artesania
3 Avicola Alimentos
Piscicola Otros:
Otras
Especies
menores [—
F Lacteos
Otros: -
Conformacién de Individual Asociédo ) Unidn -~
| Iniciativa de
| Persona
s (UDP)
No. De participantes Haombres Mujeres Total

Seurelana Te
Presudenery de

de Planiticacion
la Republica
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Capacitacion en
temas:

vida

Médulo de abilidades parala

o natural

Nombre y apellido de los No RUP Sexo Edad afios | Jefa de hogar | Madre soltera

| participantes psocados. carphidos
F{) M() Si{) No(}|si(}) No(}

L -
F{) ™M() Si{) No()|Si{) No(}
F{) M(]) Si{) No(}|Si(}) Na[}
F{) M() Si{) No(}|Si{) Na[)
F{) ™m() Si{) Ne()|si{) No()
F{) M{) Si{) No()|Si{) No()

Acceso a Si No Especificar:

créditos:

Institucion financiera:

Cual es su fuente | Propia Remesas Otros

de

financiamiento: 7

Forma de Propia Arrendad Colono Prestada

tenencia de la a

tierra i

Area destinada a la produccion (Mz/Tarea):

Tiene disponihilidad de Si No

agua en verano:

Forma de abastecimiento | Rio Pozo Nacimient Quebrad

del Agua: a

Organizativo

Productivo

Comercializacion

Registros

Genero

Qtros:

Acompafiamient
o Familiar

Plan de vida familiar

Disponibilidad de
tiempo para
capacitacion

S )

NO( )
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Anexo N2 4; Convenio de ejecucidn del Subcomponente entre la municipalidad y FISDL

CONVENIO DE EJECUCIGN DEL SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA, EN EL MARCO DE LA

ESTRATEGIA DE ERRADICACION DE LA POBREZA “FAMILIAS SOSTENIBLES”, ENTRE EL FONDC DE

INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR Y EL GOBIERNO MUNICIPAL DE
, DEPARTAMENTO DE

Por una parte

{poner el nombre de Ia persona} actuando en mi caracter de Presidente del Consejo de Administracién
del FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR, entidad de derecho
publico, del domicilio de San Salvador, con Nimero de Identificacion Fributaria ;
v que en el transcurso del presente instrumento se denominara “EL FONDO" o “EL FISDL".

Por otra parte

NOMBRE DEL ALCALDE O ALCALDESA, del domicilio de , departamento de , actuando en
representacion de ese Municipio, entidad con Namero de Identificacion Tributaria
, ¥ que en el curso de este documento se denominara “EL GOBIERNO

MUNICIPAL".

CONSIDERANDO:
Que mediante el Decreto Ejecutivo N* 28, publicado en el Diario Oficial N2 106, Tomo N2 415 de fecha 9

de junio de 2017, se crea la Estrategia de Erradicacién de la Pobreza en adelante “la Estrategia”, la cual
tiene por ohjeto contribuir a la erradicacidn de la pobreza, especialmente la pobreza extrema, de
manera progresiva mediante la promocion del ejercicio pleno de derechos, la proteccion social, el
fortalecimiento de las capacidades, |a creacion de oportunidades vy Iz participacidn ciudadana.

Que el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019 “El Salvador productivo, educado y seguro” {Gobierno
de El Salvador, 2015} tiene como principios fundamentales garantizar la dignidad de las personas y la
satisfaccion de los derechos sociales de |a ciudadania a lo largo de su ciclo de vida y avanzar hacia una
mayor igualdad en la sociedad, incluyendo la igualdad de género. Reconociendo los pasos que se han
dado en El Salvador para plasmar un enfoque de derechos humanos en la politica social,
implementando y expandiendo la cobertura de programas sociales especialmente relevantes para la
poblacién en mayor condicién de pobreza y vulnerabilidad del pais, entre estas personas con
discapacidad y mujeres.

Que a politica social ha logrado consolidarse a través de la aprobacién de la Ley de Desarrollo y
Proteccion Social, en donde se reconoce la necesidad de invertir recursos para el desarrollo de las
poblaciones prioritarias que se encuentran en situacidn de pobreza y vulnerabilidad, a través de la
implementacion de politicas plblicas pertinentes v diferenciadas de acuerdo a la heterogeneidad de la
poblacion y a su condicion social (acceso a servicios de salud, educacidn, vivienda, servicios basicos,
pension, trabajo y otras condiciones). En tal sentido, el empefio puesto en la creacion y la consolidacién
del Sistema de Proteccion Social Universal no tiene precedentes.
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Que, para ello, se crea la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza “Familias SosteniblES”, la cual
contiene un conjunto de acciones interinstitucionales e intersectoriales de politica publica, dirigidas a la
atencidén prioritaria de las familias en condicion de pobreza y pobreza extrema. Combina de manera
secuencial intervenciones estratégicas que buscardn: atender derechos humanos fundamentales;
creacion de medios de vida sostenibles y fortalecimiento de los activos productivos y humanos vy el
aumento de capacidades para enfrentar la vulnerabilidad.

Que la Estrategia se encuentra conformada por cuatro componentes, articulados entre si a fin de
asegurar la atencidn integral a las familias. El segundo componente de Educacién Financiera y
Productiva, se divide en dos sub componentes: uno de Inclusion y Educacidn Financiera y el segundo de
Inclusién Productiva el cual busca apoyar la autonomia econdmica de las familias a partir de la
generacion de activos financieros, humanaos y sociales, cuyos procedimiento y normativa para ejecutar
se detallan en |a Guia Operativa de subcomponente,

Que el componente de Acompafiamiento socio-familiar, en la fase Ill de |a Estrategia: “Construyendo
Nuestro Buen Vivir’, realizada por medio de una persona Guia Familiar, tendra la funcion de promover
el desarrallo y motivacidn de las persanas en edad productiva del hogar para interesarse por participar
en una actividad productiva. A partir de la identificacion de habilidades productivas y el interés de
emprender, las familias entrardn en esta Fase IV “Abriendo Horizontes” de la Estrategia, transitando
hacia la auto sostenibilidad, donde por si mismos podrdn continuar su proceso de acumulacion de
activos, teniende un mayor nivel de productividad, cohesién familiar y social y capacidad de
proyectarse en el futuro.

Que el FISDL forma parte de las instituciones gubernamentales que apoyan en |a ejecucién de “Familias
SosteniblES” y particularmente el SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA en estrecha
articulacion con CENTA, CONAMYPE, BFA, entre otros.

Que entre EL FONDO vy el Gebierno Municipal, existe el acuerdo mutuo y voluntario de unir esfuerzos
para contribuir a la ejecucion del SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA, por lo que se hace
oportuno el establecimiento de este instrumento para la fluida viabilizacién del Sub Componente,
ejecutado de manera conjunta.

POR TANTO:

Acordamos suscribir el presente convenio, que se regird por las cliusulas siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETIVO DEL CONVENIO

El objetivo del presente convenio es establecer las responsabilidades y los compromisos entre el
FONDO y el Gobierno Municipal, para la ejecucion de “Familias SosteniblES”, en el municipio de
, Departamento de , con amplia participacién local, bajo el principio gue el
Gobierno Municipal sera el enlace con el FONDO para la promocion y coordinacién local del SUB
COMPONENTE DE INCLUSIGN PRODUCTIVA y el apoyo para el logro de los objetivos del mismo.
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CLAUSULA SEGUNDA: MONTO DE LA INTERVENCION Y APORTES DE GOBIERNO MUNICIPAL Y EL
FISDL.

El monto total de la intervencién del SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA es por una suma
de hasta (poner cifra en ndmerc y en letras), especificamente para el SUB COMPONENTE DE
INCLUSION PRODUCTIVA.

Los aportes del Gobierno Municipal serdn los siguientes:

1. El Gobierno Municipal aportard recursos humanos y materiales necesarios para ejecutar las
actividades de logistica y espacios fisicos y servicios necesarios para la ejecucion del sub
componente.

Los aportes del FISDL seran los siguientes:
Aportard en efectivo hasta un monto de (poner an numero vy en letras), segun el detalle siguiente:

a) Hasta xx (US5 namero vy letras), con fondos provenientes de la fuente de financiamiento xxx, en
concepto de apoyo de Transferencias en especie que serd entregado directamente a las personas
participantes de las iniciativas productivas.

b) Hasta (USS numero y letras), con fondas provenientes de la fuente de financiamiento (especificar la
fuente), para la administracion y asistencia técnica a las iniciativas productivas, los cuales seran
transferidos a la Municipalidad y administrados de acuerdo a lo establecido en la Guia Operativa del
SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA,

CLAUSULA TERCERA: RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL
El gobierno municipal tendra las responsabilidades siguientes:

1. Liderar y promover el funcionamiento de la instancia intersectorial de coordinacién municipal
para el sub componente.

2. Cumplir con todos los procedimientos establecidos para su funcionalidad, los cuales se
encuentran en la Guia Operativa.

3. Planificar y asegurar el cumplimiento de las acciones para [a ejecucién del SUB COMPONENTE
DE INCLUSION PRODUCTIVA en el municipio.

4. Garantizar la movilizacidn del equipo técnico en las comunidades intervenidas, asi como
aportar los recursos de logisticas, espacios fisicos u otras que se requieran para la ejecucion del
SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA.

5. Nombrar mediante un acuerdo municipal a un Referente Municipal del SUB COMPONENTE DE
INCLUSION PRODUCTIVA, el cual validara y dara el visto bueno para pagos de equipos técnicos
municipales y consultores de todos los productos e informes que sean generados en la
ejecucion del SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA en el municipio.

6. Garantizar que las personas participantes (Emprendedores) reciban asistencia técnica para el
proceso de formacidn de las iniciativas productivas, seguimiento y manitoreo de las mismas;
asi como los servicios profesionales de las formaciones técnicas especializadas para el
fortalecimiento de sus emprendimientos.
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Garantizar el buen uso del recurso financiero utilizado para la Transferencia en especie de las
iniciativas productivas, siguiendo las especificaciones técnicas de los especialistas de las
diferentes instituciones participantes. La calidad y garantia de los productos adquiridos sera
responsabilidad del Gobierno Municipal, quien responderd por las deficiencias que se
encuentren.

Abrir una Cuenta de Ahorros, denominada ___/  /SUB COMPONENTE DE INCLUSION
PRODUCTIVA, donde seran depositados las fondos de parte del FISDL, de acuerdo a lo descrito
en el numeral tres de la Cldusula Cuarta del presente convenio; y abrir dos Cuentas Corrientes
para el SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA, la primera cuenta se denominara
__/____/SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA/ , la segunda cuenta se
denominara /___ /SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA/Transferencias en
Especie, a las que se le transferirdn de la cuenta de ahorros, los fondos asignados por el FISDL.
Cuando en las cuentas referidas en el numeral anterior y en este se generen otros ingresos, por
ejemplo: intereses, multas, penalidades etc.,, el Gobierno Municipal se compromete a
transferirlos en su totalidad al FISDL, al momento de liquidar los fondos del SUB COMPONENTE
DE INCLUSIGN PRODUCTIVA, de acuerdo a lo establecido por el FISDL.

Mantener un proceso continuo de liquidaciones, la cual deberd presentarse en cada
finalizacion de etapa del proyecto. Presentar la dltima liquidacion al FISDL, para el caso de la
cuenta de Transferencias en Especie en un plazo no mayor de 30 dias calendario, contados a
partir del ultimo monto total utilizado. Para el caso de la cuenta de asistencia técnica en un
plazo no mayor a 30 dias calendarios contados a partir de la fecha de cancelacion del informe
final presentado por el equipo técnico municipal.

Realizar los procesos de contratacidn de los servicios profesionales del equipo técnico, de
acuerdo a los perfiles establecidos en la guia operativa del subcomponente inclusion
productiva; apoyar a dicho equipo can la logistica, facilitar un espacio fisico y los servicios para
realizar las actividades del proyecto.

Realizar los procesos de adquisiciones y compra de los equipos, insumos, herramientas y
bienes de los emprendimientos productivos definidos en su plan de inversién y su seguimiento
de conformidad a lo establecido en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Publica-LACAP. Manejar los recursos financieros asignados a cargo de este
convenio en cuentas separadas de otros fondos.

Aceptar sin ninguna restriccién las auditorias o revisiones relacionadas con el financiamiento
del componente objeto de este convenio, facilitando toda la informacién y documentacion
necesaria para tales efectos, Lo anterior, sin menoscabo de las auditorias de la Corte de
Cuentas de la Republica. Permitir y aceptar sin ninguna restriccidn, 1a revision de los Procesos
de Adjudicacion y Contratacién de los bienes y servicios relacionados con el SUB COMPONENTE
DE INCLUSION PRODUCTIVA indicado en este convenio, por parte del personal del FISDL u otras
instituciones de Cooperacion Externa relacionadas con el financiamiento del mismo.

Coordinar con el FISDL las actividades protocolarias de inicio y finalizacidn de los proyectos.

E! Gobierno Municipal se obliga al reintegro de fondos al FISDL, si derivado de una Auditoria o
una revisién, resultaren costos cuestionables o irregularidades en cualquier proyecto
comunitario, relacionado con este convenio. Adicionalmente, el Gobierno Municipal da por
aceptado que el FISDL procedera a solicitar el reintegro del monto que resultaré cuestionado
de los costos administrativos de las asistencias técnicas y adquisicion de bienes no ejecutados
y/o congelar los fondos no utilizados para la administracion de los mismos, en el plazo
establecido, hasta que sea debidamente justificada dicha situacion.

Brindar seguimiento y apoyar las acciones relacionadas con el SUB COMPONENTE DE
INCLUSION PRODUCTIVA (Transferencias en especie y asistencia técnica con las instancias
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responsables de la ejecucion del SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA).

Realizar el seguimiento y presentar oportunamente los informes que contengan los productos
definidos sobre los avances de la ejecucion del SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA
con las personas participantes atendidas.

Facilitar la difusién del SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA, intercambios de
experiencias con otras municipalidades que ya lo han ejecutado, con las UACI, tesoreria y
referente municipal para preparar las condiciones para los procesos de compra.

Cumplir con las obligaciones tributarias derivadas de la ejecucion de este convenio.

CLAUSULA CUARTA: RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS DEL FiSDL.

El FISDL, en el marco de este convenio es facilitador, coordinador y responsable de los diferentes

procesos y actividades de! ciclo de proyectos comunitarios y se compromete a lo siguiente:

1

10.

11.
12.

Transferir a la municipalidad los fondos asignados para la Transferencias en especie (equipos,
herramientas y materia prima) de las iniciativas emprendedoras atendidas con el SUB
COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA, el cual tiene asignado hasta un monto de ____
{__), lo equivalente a {USS 500.00) por participante {xx participantes x $500=S___ ),
con recursos provenientes de la fuente de financiamiento

Transferir a la Municipalidad, los fondos asignados para la administracion y asistencia técnica a
las iniciativas productivas intervenidas por el Gobierno Municipal, en el marco del presente
convenio, hasta por un monto de {Uss ), con fondos provenientes de la fuente de
financiamiento :

El monto total de la intervencion, expresado en la cldusula segunda de este convenio, serd
transferido por el FISDL a la Municipalidad en un desembolso de 100%. Lo anterior queda
supeditado a la disponibilidad financiera del FISDL.

Facilitar al Gobierno Municipal informacién sobre el SUB COMPONENTE DE INCLUSION
PRODUCTIVA, Guia Operativa y herramientas a utilizar para !a implementacion del sub
componente.

Transferir capacidades al Gobierno Local a través de una metodologia de atencion a
emprendedores detallada en la Guia Operativa del SUB COMPONENTE DE INCLUSION
PRODUCTIVA.

Administrar los procesos de pago del equipo técnico facilitador del seguimiento y asistencia
técnica del SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA, asi como los pagos a los servicios
profesionales de las formaciones técnicas especializadas necesarias.

Realizar el Monitoreo, seguimiento y evaluacién en cualguier etapa del SUB COMPONENTE DE
INCLUSION PRODUCTIVA, y en las diferentes actividades del mismo, a través del Asesor en
Desarrollo u otro funcionario del FISDL, de la municipalidad o de otra institucién participante.
Participar activamente en la instancia local de coordinacion municipal para el SUB
COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA.

Participar junto con el gobierno local y otras instituciones ejecutoras en el proceso de
identificacion y diagnostico de las capacidades y oportunidades productivas del municipio.
Asesorar al gobierno local en la ejecucién de los componentes relacionados al SUB
COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA.

Monitorear las iniciativas productivas que se gjecuten en el Municipio.

Ejecutar actividades de visibilidad y comunicacién social del SUB COMPONENTE DE INCLUSION
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PRODUCTIVA.

13. Registrar e identificar a potenciales participantes y priorizacion de los mismaos, de acuerdo lo
establecido en la Guia Operativa del SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA.

14, Administrar la base de datos de los participantes.

15. Consolidar los informes periodicamente sobre el desarrollo del SUB COMPONENTE DE
INCLUSION PRODUCTIVA en el municipio.

CLAUSULA QUINTA: LOCALIZACION

El SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA, serd ejecutado en el municipio de
, ubicado en el orden de prioridad ____ segun el Manual Operativo de la Estrategia
Familias SasteniblES, por el porcentaje de hogares en condicion de pobreza y pobreza extrema, de
acuerdo al Registro Unico del Participante- RUP.

CLAUSULA SEXTA: MODIFICACIONES

El presente convenio podra modificarse por escrito a través de adendas, previo acuerdo de las partes,
conforme lo demanden los procesos y las actividades que se ejecuten en el marco del mismao.

CLAUSULA SEPTIMA: VIGENCIA

El presente convenio tendréd una vigencia de XXX a partir de la fecha de suscripcion del mismo y de la
Orden de Inicio Operativa.

CLAUSULA OCTAVA: LIQUIDACION

El Gobierna Municipal liquidara financieramente al SUB COMPONENTE DE INCLUSION PRODUCTIVA a
mas tardar XX meses después de finalizada la vigencia del presente convenio.

CLAUSULA NOVENA: ACEPTACION

El FISDL y el Gobierno Municipal, declaran que aceptan el contenido de las cldusulas del presente
convenio y se obligan a cumplirlas.

En fe de lo anterior suscribimos el presente convenio en dos originales de igual valor en la ciudad de
San Salvador, a los dias del mes de del afio dos mil

Gladis Eugenia de La Paz Schmidt de Serpas  Alcalde (sa) Municipal de
KAAANXXKHXK Departamento de

Presidenta del FISDL
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DOY FE: Que las firmas que calzan el anterior documento y que se leen: -=--m-=memmmmmeeemeeoe 50N
AUTENTICAS, porque ante mi las reconocen como suyas los sefiores: que

tuve a la vista, actuando en su caracter de Presidente (a) del Consejo de Administracién del FONDO DE
INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR, Entidad de derecho publico, del
domicilio de la ciudad de San Salvador, con Nimero de Identificacion Tributaria: cero seiscientos
catorce- trescientos once mil noventa- ciento dos- siete, personeria que doy fe de ser legitima y
suficiente por haber tenido a la vista: a) Ejemplar del Diario Oficial Nimero DOSCIENTOS SESENTA ¥
DOS del Tomo TRESCIENTOS NUEVE de fecha dieciséis de noviembre del afio mil novecientos noventa,
donde consta la publicacién del Decreto Legislativo Ndmero SEISCIENTOS DIEZ, que contiene Iz Ley de
Creacion del FONDO DE INVERSION SOCIAL DE EL SALVADOR, de fecha treinta y uno de octubre del afio
mil novecientos noventa; b) Ejemplar del Diario Oficial Numero CIENTO OCHENTA Y CUATRO, Tomo
TRESCIENTOS TREINTA Y TRES, de fecha dos de octubre del afio mil novecientos noventa y seis, que
contiene el Decreto Legislativo Ndmero OCHOCIENTOS VEINTISEIS, de fecha diecinueve de septiembre
de mil novecientos noventa vy seis, en el que constan las Reformas a la Ley de Creacién del FONDO DE
INVERSION SOCIAL DE EL SALVADOR, en el articulo uno del referido Decreto Legislativo, se crea el
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR, como entidad de
Derecho Publico descentralizada, con autonomia en la administracion de su patrimonio y en el ejercicio
de sus funciones y con personalidad juridica propia, siendo su domicilio la ciudad de San Salvador; que
entre sus funciones se encuentra la de otorgar actos como el presente, v que de conformidad a los
articulos Ocho y Diez del mismo cuerpo legal, la representacion legal del FONDO, corresponde al
Presidente del Consejo de Administracion; ¢} Ejemplar del Diario Oficial Numero i

Tomao , de fecha , en el cual aparece publicado el Acuerdo Ejecutivo

Nimero , de fecha , del cual consta que v
fue nombrado (a) Presidente (a) del Consejo de Administracion del FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA
EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR, a partir , para terminar el periodo de
funciones que finaliza el dia , de conformidad a lo dispuesto en los articulos
UNO Y OCHO de la Ley de “el FONDQ"; vy , quien es - , del
domicilio de , departamento de , PErsona a quien no conozco

pero identifico por medio de su Documento Unico de Identidad , ¥

Namero de ldentificacion Tributaria en su caracter de Alcalde Municipal de

, departamento de , actuando en representacion de ese Municipio,

entidad con Namero de ldentificacion Tributaria ; personeria que doy fe de ser
legitima y suficiente por haber tenido a la vista: a} Credencial extendida por los sefiores magistrados
del Tribunal Supremo Electoral en fecha , de la cual consta que en las elecciones

efectuadas el dia uno de marzo del afio dos mil quince, el compareciente resulto electo como Alcalde
Municipal de , para el periodo constitucional que finaliza el dia
; v b) Certificacion del Acuerdo Municipal numero ;

asentado en el Acta ndmero de fecha _ de de dos mil , extendida por el

sefior Secretario Municipal de la ciudad de , a los dias del mes de dos mil
, en el que se hace constar que se autoriza al sefior Alcalde Municipal para

suscribir el presente convenio de ejecucidn. A los ------rmremems dias del mes de del
afio_.
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Anexo No. 5 Ficha de Ingreso/registro (linea base) de las personas participantes
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Municipio:

Anexo No. 6: Biticora de Seguimiento y Monitoreo a los Emprendimientos

Departamento:

Nambre del Emprendimiento:

Fecha: _ /
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Anexo N2 7: Cuadernillo de registro de efectivo

Fecha Detalle Entrada Salida

s

Saldo anterior: + Entrada: - Salida: = Nuevo saldo:

TOTAL, DE INGRESOS

Detalle {(ventas, entradas para que se va a utilizar )

Monto
(dinero que entra en
caja)

TOTAL, DE EGRESOS

]
56 |
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Ingreso: = Egreso: = Caja:

Saldo anterior; + Caja: = Nuevo saldo:

{ 57 ) — e, e




Anexo N2 8: Conociendo mi emprendimiento

Nombre del emprendimiento:

Emprendimiento es: Idea Funcionando: Desde hace cudnto tiempo:
Emprendimiento en: Asocio Individual: Nimero de participantes:
Municipio: Fecha:

Descripcidn: La Estrategia Laboral es uma herramienta que sirve para que los y las participantes
identifiquen aspectos positivos y de mejora para el fortalecimiento de los emprendimientos ya sea que
se encuentren en ideas o que estén produciendo.

I. MI/NUESTRO SUENO:

~ ¢Para qué quiero un emprendimiento? / §C6mo veo mi
emprendimiento?

IL. Describiendo las Fortalezas o Debilidades de mi/nuestro emprendimiento.

58

——
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Mo,

A nivel de:

Fartaleza

de

™

bilidad

¢Porque?

Infraestructura

Conocimiento sobre el

negocio

Apoyo de famtlia-
socias/os: qué tipo de
ayuda tengo/tenemos

{voy/vamos a tener)
para la realizacion de

las actividades

Materia Prima, Equipa

y Herramienta

o . o
Seeretintad Tecnica v de Panificacis
Preswdenaia de ta Repahilicn



En cada uno de los siguientes aspectos sefiale con una X en la casilla que crea conveniente, luego
expligue brevemente por qué ha elegido esa opcion (Fortaleza o Debilidad).

O

Son todas aquellas instituciones, empresas,
ONG'’S, Escuelas, Tiendas, Proveedores, que
son de beneficio para mi/nuestro
Emprendimiento:

Amenazas

(Todo lo que pone en Riesgo mi
emprendimiento)




A continuacién, le salicitamos que complete los siguientes cuadros. El le permitira/n realizar un breve
balance de tus recursos personales y de aquellas dreas que debes /deben fortalecer,

Conocimiento o experiencia en:

lll. Recuento de lo que Poseo/Poseemos para

Mi/Nuestro Emprendimiento

Contactos o redes de apoyo: Bienes materiales:




Recuento de lo que Me/Nos Falta para Mi/Nuestro Emprendimiento

2 2

Conocimiento o experiencia en: Contactos o Redes de apoyo con:

[ Bienes Materiales:




Plan de Accion

A continuacidn, se le pide que escriba aquellos aspectos que necesita mejorar para fortalecer su/s
emprendimientos

¢Qué quiero ¢A quién, o Qué necesito para ¢Cudndo comenzaré?
Fortalecer? fortalecer mi meta? Carto Plazo

1 a b meses

¢Cudndo comenzaré?

Mediano Plazo

& meses a 1 afio

( N Qf::fr:r\;sr:.u Tecnica v de Planificacivn
63 J i mtemTeem oo o Republica




¢Cuando comenzaré?
Largo Plazo

1 a3 anos

| NN =
64 |
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Anexo N2 9; Consclidado de priorizacidn emprendimientos agropecuarias y no agropecuarias

CUADRC CONSOLIDADO DE EMPRENDIMIENTOS EN EL MUNICIPIO

Comunidad Género
No Barria / / Nombre del i Nombre de Total de Edad del No. Resumen de caracteristicas
Canth emprendimienta participantes | partictpantes | F M | participanta | RUP del emprendimiento
anton

Criterios que cumple {__) de
11 y ohservationes

Criterios que cumple {__) de
11 y ohservaciones

Criterios que cumple {__) de
11 y ohservaciones

Criterios que cumple {__} de
11 y observaciones

Criterios que cumple {__} de
11 y observacianes

Criterios que cumple [__} de
11 y observaciones

Criterios que cumple (__) de
11 y obhservaciones

Criterios que cumple (__) de
11 y observaciones

Criterios que cumple (__} de
11 y observaciones

Criterios que cumple {__} de
11 y observaciones

Criterios que cumple {__ ) de
11 y observaciones

seeretana Teenica v de Planifieaci;
Presidencia de 1 Repablica




Anexo N2 10: Acta de entrega y recepcion del capital semilla, equipos o insumos

ACTA DE RECEPCION N°___ DE SUMINISTROS PROVENIENTES DE LA DOTACION DE tA TRANSFERENCIA EN
ESPECIE, ENTREGADO A LOS PARTICIPANTES DE LA ESTRATEGIA “FAMILIAS SOSTENIBLES”, DEL SUBCOMPONENTE
DE INCLUSION PRODUCTIVA, COORDINADA POR LA SECRETARIA TECNICA Y DE PLANIFICACION DE LA
PRESIDENCIA, EJECUTADO ENTRE LA MUNICIPALIDAD DE DEPARTAMENTO DE
Y EL FONDOQ DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL (FISDL).

El objetivo del actz es hacer constar la enirega y recepcion de los insumos a los participantes
] , gue conforman fa
iniciativa productiva {Nombre de la_iniciativa oroductival, con numero de convenio de corresponsabilidad
{(Numero de convenio en letras], hacemos constar que este dia he recibido a entera satisfaccion los productos de
acuerdo al siguiente detalle:

—
D incién del Product Cantidad Unidad de Precio ——
escripcién del Producto ota

SER recibida medida Unitario{$}
Total

Estando de acuerdo con lo anteriormente expuesto, firman de conformidad la presente acta los que en ella
intervinieron. En el municipio de Municipio, el dia en letra) del mes de del {Afo en
letras).

PARTICIPANTES DE LA INICIATIVA PRODUCTIVA

Nombre de participante 1 Nombre de participante 2
DUl C0000000-0 DU 00000000-0
Nombre de participante 3 Nombre de participante 4
DUI 00000000-0 DUI 00000000-0

p—
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POR PARTE DE LA MUNICIPALIDAD DE MUNICIPIO

Nombre Alcalde/sa

Alcalde/sa Municipa

POR PARTE DEL EQUIPO TECNICO DE LA ESTRATEGIA “Familias SosteniblES”

Nombre

Cargo

.
secretisria Tden

4

Vv

¢ Planifiencion.

ublica



Anexo N2 11: Perfil de Plan de Negocio

PERFIL DE PLAN DE NEGOCIO

4 N

NOMBRE DEL EMPRENDIMIENTO:

DIRECCION DE DONDE UBICARA EL NEGOCIO:

\ Departamento, Municipio /

FECHA:




ot

IADAS
1. INFORMACION DE LAS PERSONAS ASOC

e
4Ty

- .
'. @ @5
‘:‘.Tm‘f-’
SeCreting Téeni,y ¥ de Plandticay ..,
Presudenciy o 1y Republizy



2. DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

i

Investigando el mercado Comenzando a producir

Nuevo {menos de 6 meses)

Conacimientos

Maquinaria

Herramientas

Local/terreno

Para describir fa Iniciatwa, explicor of menos la actwidad y ef producto af cual se asacian

— 3 3 E3




=d

3. DESCRIPCION DEL MERCADO LA COMPETENCIA

e

s S - e

4. ¢QUE VENDER? MERCADO OBIETIVO

Secretaria 'l"éul.'t.l ¥
Presidenciy ge”)

ol

de Panificacio
4 Repiihlics



Describa los productos mds importantes o oferta, ¢on los cuales Inlclord.

F—al T &%




5. CLIENTES

1. ZQuiénes son mis clientes?

2. iDdnde estdn ubicados?

3. #Qué ocupacién tienen?

.

‘ 5. ¢Ddnde lo compra?:

4, ¢0ue productos y o servicios demanda?:

6. ¢Cudndo compran este producto?:

' 7. {Por gué compraran este producto?

SEETChara
Pl'l'\'u!rnu ]

e y e Planificaci,
de fa Renubilica



6. LA PRODUCCION

Describa el proceso de cada producto a éQuién lo hace?
elaborar

Equipos , herramientas,
insumas y materias primas que
utiliza

¢Quién lo comercializa?

-

——

Describa los productos mds impartantes con los cunles Iniclard.

% r/a &9




-

7. PRECIO DE LOS PRODUCTOS

Listados de productos Precio de venta de mi producto

Otros atributos

8. PLAZA

(Direcciones o lugares)

éDénde comercializard su producte?

Razones por las cuales comercializara en ese lugar

¢Como lo comercializara?

[Presentacién: Por unidad, docena, empacado, » granel atz.}

(S

Secretari T’r}cr:-
Presidencly gl g

ict y e

Plamifica,
pubilica



9. PROMOCION

10. PROVEEDORES

-

e

-+

~



11. ALIANZAS CLAVES

4

4
L
e

e ity
Secretaria Teeniea ¥ oude Planifeachu
Presidenciy e 1 Repuiblien



12. COSTOS E INGRESOS MENSUALES

Fnoducclénia costean

Produccién estimada [Cantidad)

Precio de venta (5)

= S STV N — S e

Costos estimados [$} |
1
| b {
T 1
UTILIDAD [$}
fproduccidin estimada x Precio venta -costos estimados) |
- —eee

-




=d

13. PLAN DE INVERSION

'Maquinaria. Herramientas

vrotrmm Teenien ¥ de Tlanificacion
Preawdenciy de ln Repiblica



Materias primas/materiales e insumos |
e = = o e = 1
1
_-_— 7B R i
T
Promocion y publicidad pre - apertura
Otros {especificar):
TOTAL




14. PLAN DE ACCION A UN AND

At tot A5 e s e 1
e T |

| i

1 i

] 1 |

s LT 'i“t‘C?!izaE v de Pl

e

1 FEAC K

Presidene: 2 i
SHienery de g Re

piblica




15. COSTEO DE PLAN DE NEGOCIO

= 1 &= 1 &= 7



e

{4} Total de costos fijas

(5) Total de produccién mensual

{6) Costo fijo por unidad

{7} TOTAL COSTOS POR UNIDAD = {3} + {6)

{8) MARGEN DE GANANCIA

PRECID DE VENTA

Searetana Teen
Pressdenc:

E'lef“fEC.lu.-.

fe 1y Repablica
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