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En l as oficinas del FISDL situadas en Bu levar Orden de Malta número 
cuatrocientos setenta , Urbanización Santa Elena , Ant iguo Cuscatlán, 
La Libertad , a partir de las quince horas del día uno de octubre 
de dos mil veintiuno . 

Asistencia: 
Consejo de Administración 

Presidenta : 

Directo r es Propietarios : 

Secretario : 

Aprobación de Agenda: 

I . APROBACIÓN DE AGENDA 

María Ofelia Navarrete de Dubón 

Fernando Javier Acosta Mejía 
Antonio Juan Javier Martínez 

Enrique Antonio Acosta Bonilla 

II . LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA ANTERIOR 

V. EJECUCION PRESUPUESTARIA 

VI. DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Desarrollo de la Sesión : 

I. APROBACIÓN DE AGENDA 
Se d i o lectura a la agenda de la sesión No . DL- 1216/2021 . 
El Consejo de Administración aprobó la agenda . 

II . LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA ANTERIOR. 
Se dio lectura al Acta de la Sesión No . DL-12 15/2021 de fecha 
treinta de sept i embre de dos mil veintiuno . 
El Consejo de Administración aprobó el contenido del 
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V. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

a . La Jefa del Departamento de Gestión del Talento Humano 
y la Gerente de Fi nanz a s solic i ta ron la aprobación 
modificaciones al presupuesto 2021 , p a ra el 
financiamiento de indemnizaci ones a personal del 
FISDL, con recursos del Fondo General , de conformidad 
a los cálculos presentados por el Departamento de 
Gestión de Talento Humano , se han estimado una 
proyecci ón de indemnización de 16 personas según el 
siguiente detalle : 

UP-LT Monto a pagar septiembre 2021 

0101 106,729.85 

0102 83,227.12 

0201 8,984.46 

0303 17,014.46 

Total 215,955.89 

En sesion del Conse j o de Administración DL-1208/2021 
de fecha 30 de agosto de 2021 , se aprobó la uti lización 
de asignaciones presupuestarias 2021, del Fondo 
General , por un monto de $ 1 , 758 , 052 . 00 , debido a 
indemnización del personal del FISDL , por eliminación 
de cargos funcionales y supresion de plazas , con base 
al Art . 58 del Código de Trabajo. 

En vista de lo anterior la Gerenci a de Planificación 
y Desarrollo Institucional reali zo un nuevo anál i sis 
de la estructura organizati va el cual fue aprobado en 
sesión del Consejo de Administración DL . 1215/2021 con 
el obj etivo de optimizar l a operatividad del FISDL y 
de eficientizar las acci ones que se desarrol lan 
actualmente , tomando en cuenta el entorno actual ; por 
lo que se analizó y se aprobó la pertinencia de las 
modificaciones a la est r uctura organizativa del FISDL 
que a su vez , las j e faturas inmediatas tuvier_on la 
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oportuni dad •de anal i zar los puestos y personas a ocupar 
en cada uno . 

Para el financiamiento antes indicado la Gerencia 
Financiera Institucional , requiere la aprobación para 
realizar modificaciones al presupuesto 2 021 , para 
cubr i r el pago de l as indemnizaciones al personal del 
FI SDL, con recursos del Fondo General . 

El Consejo de Administración aprobó las modificaciones al 
presupuesto 2021, para el financiamiento de 
indemnizaciones a personal del FISDL, con recursos del 
Fondo General, a solicitud del Departamento de Gestión del 
Talento Humano y de la Gerencia Financiera Institucional , 
para el mes de septiembre por el valor de US$ 215 , 955 . 89 
de conformidad a las asi gnaciones presupuestarias de 2021, 
con base en el Art . 58 del Código de Trabajo . 

VI . DESARROLLO INSTITUCIONAL 
A . SISTEMAS Y ORGANIZACIÓN 

1 . REVISIÓN CONTINUA 
b . Organización 

i . La Presidenta solicitó al Consejo de Administración la 
aprobación de l a modificación de la Estructura 
Organizativa del FISDL , de la versión 11.1 a la versión 
11 . 2 , con los siguientes cambios : 

1 . Modificar el Departamento de Gestión Ambiental y 
Social a Unidad de Gestión Ambiental y Social 

2. Modificar el Departamento de Cooperación y 
Re l aciones Institucionales a Unidad de Cooperación 
y Relaci ones Institucionales. 

Con el objeto de mejorar la operatividad del FISDL y 
que permita responde r a los desafíos del entorno actual 
se ha analizado l a pertinencia de modificar la 
Estructura Organizativa adecuándola a l as necesidades 
de la i nstitución y que a fin de hacer mejor uso de 
l os recursos contemple una propuesta de 
reestructuración de cargos y ges tión del cambio que~ ,i\\\ 
contemple a la organización en el cumplimiento de los -~ 
roles que necesita y que sean enfoc~dos en la 
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optimización y product ividad, en este senti do se 
propone lo siguiente: 

1 . Modificar el Departamento de Gestión Ambiental y 
Social a Unidad de Gestión Ambiental y Social 

2 . Modificar el Departamento de Cooper ación y 
Relaci ones Institucionales a Unidad de Cooperación 
y Relaciones Institucional es . 

Tomando e n c uenta las medidas de a u ster i dad 
requeridas , las jef a t uras han teni do la oportunidad de 
analizar la per t i n e ncia de l os puestos y personas a 
ocupar e n cada uno , considerando trabajar con el 
personal mínimo necesario para salir con las 
act ividades encomendadas ; en tal caso los puestos que 
no son necesarios o se modifiquen tendrán q ue ser 
eliminados o modi f i cados en el manual d e descriptores 
de puestos al momento se han det erminado puestos 
relaci onados a las siguien tes áreas : 

l . Gerencia de Planificación y Desarrollo 
Institucional 

2 . Departamento de Gestión Ambiental y Soci a l a Unidad 
de Gestión Amb iental y Social 

3 . Departamento Lega l 
4 . Gerencia Gene ral 
5. Departamento de Gestión del Talento Humano 
6. Departamento Admin i strativo 
7 . Departamento d e I ngeniería 

Cabe mencionar que la última modificaci ón de l a 
Es t r uctu ra Organizat i va f ue aprobada por e l Consejo de 
Admin ist ración en l a ses i on DL-1208/2021 del 30 d e 
agosto de 202 1 a la versión 11 . 1 , donde se modi ficó , 
d e acue rdo con la necesidad institucional , e l nombre 
d e las s i guientes unidades organizat ivas Departamento 
Legal , Unidad de Comunicaci ones y Relaciones Públ i cas 
y la Gerenci a Fi na nciera I ns t itucional . 

Los docume ntos complementarios como el Manual de 
Organ ización y Manual d e De script o r es de Pues t os serán 
modif i cados y gestionados par a aprobac ión un a vez sea 
aprobada la estructur a organizati va , siendo estos l os 
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siguientes unidades 

l . Gerencia de Planificación y Desarrollo 
Inst i t ucional 

2. Departamento de Gest i ón Ambiental y Soci al a Unidad 
de Gestión Ambiental y Socia l 

3 . Departamento Legal 
4 . Gerencia General 
5 . Departamento de Gestión del Talento Humano 
6 . Departamento Administrativo 
7 . Departamento de I ngeniería 

La inst ituci ón podrá continua s u reestructuración de 
acuerdo con las medi das de austeridad 
correspondientes . 
La versión 11. 2 de la Estructura Organiza t iva del 
FISDL, entrarán en vigor a partir de su aprobación . 

El Consejo de 
solicitado, y que 
ley. 

Administración del FISDL aprobó lo 
se emita la respectiva certificación de 

Fi nalizó la sesión a las dieciséis horas con quince minutos del día 
al inicio señalado . Y no habiendo más que hacer constar se firma 
la presente . 

de Dubón Mejía 


