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EL SALVADOR a. Sistemas - Procesos - Procedimientos
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ASUNTO:

Solicitud de aprobacién de la actualizacién de la Matriz de Niveles de
Autorizaciones de la Gestién Financiera del FISDL, de la versién 3.0 a
la versidén 3.1.

DESCRIPCION SINTETICA:

En el marco de la mejora continua de los procesos de la institucidén, en
especial los de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales, se han
realizado algunas modificaciones, con el propdésito de mejorar la
eficiencia y eficacia de los mismos.

En ese sentido, se ha actualizado la Matriz de Niveles de la Gestidn
Financiera del FISDL, con el fin de que las aprobaciones contenidas en
las matrices de Proyectos de Inversién Social, asi como la
Administrativa, funcionen de acuerdo a las modificaciones realizadas a
la unidad organizativa del Departamento de Control y Seguimiento de
Adquisiciones y Contrataciones.

La versién 3.0 de la Matriz fue aprobada el 27 de enero del 2011, en
sesidén de Consejo de Administracidédn DL-642/2011.

RESOLUCION:

El Comité Técnico Consultivo, dando seguimiento a lo acordado en sesidn
DL-757/2011 de fecha 03 de octubre de 2011, recomienda al Consejo de
Administracién, la aprobacién de 1la actualizacidén de 1la Matriz de
Niveles de Autorizaciones de la Gestidén Financiera del FISDL, de la
versién 3.0 a la versién 3.1, a fin de homologar las aprobaciones, con
las modificaciones realizadas a la unidad organizativa del Departamento
de Control y Seguimiento de Adquisiciones y Contrataciones.

La Matriz entrara en vigencia a partir del 06 de octubre de 2011.
Los cambios se detallan en Anexo 1.

Aprabado en Consejo ¢s Administracion
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La Matriz de Niveles de Autorizaciones de la Gestidén Financiera del FISDL
versién 3.1, se establece de la siguiente manera:

ALCANCE DE LA MATRIZ

La Matriz de Niveles de Autorizaciones del FISDL para la Gestién Financiera

es una herramienta que define los funcionarios nombrados, delegados vy
designados para solicitar, dar visto bueno, recomendar, aprobar, autorizar
y/o firmar las gestiones financiera.
NIVELES DE AUTORIZACIONES FUNCIONARIO QUE
Aprueba,
No Sujeto de Aprobacidn Solicita Vo.Bo. Recomienda | Autoriza o
Firma
A |[GESTION PRESUPUESTARIA
I. |APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
Aprobacidn y
modificaciones al Comité Conbeto de
presupuesto institucional. Gerente de Gerente Técnico < q
T. 1 ; Administra-
Incluye fondo general, Finanzas General Consul- i
: cidén FISDL
presupuestos tivo
extraordinarios y otros)
1315 DIFICACIONES, AJUSTES Y REPROGRAMACIONES AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
; e Comité 2
Refuerzos, incorporacién b I Consejo de
Gerente de Gerente Técnico {481
IT.1|de nuevos recursos al ¢ Administra-
Finanzas General Consul- 5
presupuesto. ; cién FISDL
tivo
Ajustes y transferencia
entre rubros de Jefe del
I1.2 agrupacién, Depto. de Gerente de
"“|transferencias entre Presupues- Finanzas
cuentas y especificos de tos
gastos.
III.|APROBACION DEL PRESUPUESTO FISDL A INCORPORAR EN LA LEY DE PRESUPUESTO
Aprobacién y modificacio-
nes al proyecto de
presupuesto del FISDL a
e i o Gerente de Gerente Presidente
presupuesto de ley ante la
1 3 a0 Finanzas General FISDL
Direccidén General de
Presupuesto del Ministerio
de Hacienda.
B |USO Y CONTROL DE FONDOS
T AUTORIZACION DE PAGOS Y DESEMBOLSO DE FONDOS PARA FUNCIONAMIENTO
° |INSTITUCIONAL O INVERSION SOCIAL
i Jefe del
e mensua% o Depto. Gerente de| Gerente Presidente
I.1 [pago de los salarios de ;
Recursos Finanzas General FISDL
los empleados del FISDL.
Humanos
Autorizacién a empleados Gerente
I.2 del FISDL para :‘obtener |Jefe Unidad|Gerente de General o
" lanticipo de fondos para |Solicitante| Finanzas Presidente
gastos institucionales. FISDL
e : o
Consejo de Administegcion :
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NIVELES DE AUTORIZACIONES FUNCIONARIO QUE
. Aprueba,
No. Sujeto de Aprobacidn Solicita Vo.Bo. Recomiend Autoriza o
8 Firma
Jefe del Gerente de Comité Consejo de
Solicitud de constitucién Depto. de |Administra Rty s
4 gy e s i Técnico |Administra-
I.3 |o modificacién del fondo Servicios cién y ik
de caja chica Administra-|Gerente de COWSUl— clon ‘del
i ] tivo FISDL
tivos Finanzas
II. |INVERSIONES TEMPORALES
Autorizacién del plan de
inversiones temporales o Gerente de Gerente Presidente
TLdl gt . s i
renovacién de inversiones Finanzas General FISDL
existentes.
NOMBRAMIENTO, DELEGACIONES Y DESIGNACIONES
1 UNIDADES FINANCIERAS INSTITUCIONALES (UFI)
Se nombra a la Gerencia de Finanzas como la Unidad Financiera
Institucional, la cual es responsable de la gestién financiera del
R FISDL, que incluye la realizacién de +todas las actividades
relacionadas a las Aareas de presupuesto, tesoreria y contabilidad
gubernamental, de acuerdo a lo dispuesto por la Ley AFI.
2 NOMBRAMIENTO DE FUNCIONARIOS DE LA UFI
Se nombra como Jefe de la Unidad Financiera (Jefe de la UFI) del
255! FISDL, al Gerente de Finanzas, quien debe velar por dar cumplimiento
de todas las atribuciones establecidas en la Ley AFI y su reglamento.
Se nombra como Responsable del Area de Tesoreria, al Jefe del
2 2 Departamento de Tesoreria, quien deberd tomar las acciones necesarias
: para garantizar el manejo eficiente y transparente de los recurses
administrados por el FISDL.
Se nombra como Responsable del Area de Contabilidad Gubernamental, al
23 Jefe del Departamento de Contabilidad, quien sera el responsable del
control y gestién contable de las actividades institucionales.
Se nombra como Responsable del Area de Presupuestos, al Jefe del
2.4 Departamento de Presupuestos como el responsable de la formulacidn,
seguimiento, control y rendicién de cuentas del Presupuesto.
3 FIRMA DE CHEQUES O AUTORIZACION DE DOCUMENTOS DE PAGO
Para la autorizacién y firma de cheques y cartas de transferencias de
fondos, asi como retiros de ahorros se establecen las siguientes
clases de firmas:
3.1 ° Firma Clase A (Presidente, un miembro del Consejo de
: Administracién y Gerente General)
° Firma Clase B (Jefe del Departamento de Tesoreria)
Para toda operacién (pagos, transferencias y retiros) seran necesarias
dos firmas mancomunadas.
4 ORDENADORES DE PAGO DE LAS ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS DE LA

INSTITUCION

Aprobado en Conseio de Administracion
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NOMBRAMIENTO, DELEGACIONES Y DESIGNACIONES

Se designa a los Gerentes y a los Jefes de Departamento como los
Ordenadores de Pago de los bienes y servicios adquiridos para el buen
funcionamiento de sus respectivas &4reas de competencia; sobre este
particular, las mencionadas personas velardn por i) el cumplimiento de
los procedimientos de control interno (elegibilidad de los bienes o
servicios adquiridos, disponibilidad presupuestaria, recibir a su
entera satisfaccién los bienes o servicios, documentacidén de respaldo
suficiente y competente, etc.); ii) de las regulaciones tributarias que
debe cumplir la documentacién que presenten los proveedores de los
bienes o servicios (factura de consumidor final, impuestos, retenciones
y demdas medidas fiscales); y iii) el control y seguimiento del contrato
o actividades post pago.

Se designa al Gerente de Programas, Gerente de Operaciones y/o al Jefe
del Departamento de Ingenieria, como Ordenador de Pagos de los
proyectos (ejecucidén centralizada, descentralizada, TMC, etc.), quienes
son responsables de cumplir con los procedimientos establecidos en cada
etapa de aprobacién y ejecucidn, asi como los aspectos legales
establecidos en el numeral anterior.

Se delega a los ordenadores de pago para la recepcidén de los bienes y
servicios contratados, quienes deben verificar las caracteristicas
contractuales con el proveedor; y cuando se refiera a bienes vy
servicios que requieran de opinién y verificacién técnica, deberan
hacerse acompafiar de las personas con el conocimiento técnico
requerido. Dejando constancia de entera satisfaccién en la factura o
emitiendo el acta de recepcidn para el trdmite del pago respectivo.

DESCENTRALIZACION DE LA GENERACION DE LOS REGISTROS CONTABLES DE LAS
TRANSACCIONES DIARIAS

Se delega al Departamento de Tesoreria para el registro contable de los
ingresos, egresos, traslado de fondos entre fuentes y todas las
operaciones que tengan incidencia en los conceptos de ingresos ¥y
egresos; y serd el responsable de la custodia de los documentos que se
generan a través de cheques hasta que sean remitidos al archivo
general.

Se delega al Departamento de Servicios Administrativos como el
responsable del registro contable, control y distribucién fisica de los
activos fijos permanentes de la institucidén. Para el registro contable
se debe anexar toda la documentacién de respaldo que lo justifique y
mantener el resguardo de la misma, hasta que la partida contable y sus
anexos hayan sido remitidos al Departamento de Contabilidad para su
actualizacién y archivo correspondiente.

Se delega al Departamento de Recursos Humanos como el responsable del
registro contable del pago de planilla de salarios 1% sus
correspondientes prestaciones sociales y laborales, y todos aquellos
registros contables que estén relacionados con el personal de 1la
institucién. Este ademé&s es el responsable del resguardo y control de
la informacién que respalda cada pago realizado.

Se designa al Departamento de Contabilidad para realizar el control de
calidad, 1la validacidén, verificacién y actualizacidén del registro
contable de las partidas preparadas en otros departamentos, con el
objetivo de validar el cumplimiento de la normativa correspondiente al
movimiento contable realizado.

Aprobado en Consejo de Administracion
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POLITICAS ASOCIADAS

Todos los niveles de autorizaciones, delegaciones, designaciones,
nombramientos, politicas y procedimientos asociados, contenidas en este
documento norman el sistema de aprobaciones de la gestién financiera,
de modo gque una modificacién a la presente matriz prevalece sobre los
procesos, procedimiento y politicas documentadas en los manuales, en
caso la actualizacidédn no se realice al mismo tiempo.

El ordenador de pagos en cada area de responsabilidad, debe asegurarse
que el gasto ha incurrir o al asumir un compromiso de pago, exista el
presupuesto necesario en la fuente que financiard dicha compra,
verificard el cumplimiento de los procedimientos de Control Interno en
cuanto a documentos y fechas de compromisos de entrega de 1lo
solicitado, calidad y cantidad y fechas de pago, para lo cual debe dar
seguimiento oportuno en las diferentes etapas del proceso de
adguisicién.

Las partidas contables de ingresos generadas en el Departamento de
Tesoreria deben remitirse al Departamento de Contabilidad a mas tardar
siete dias habiles después de actualizada, para su correspondiente
archivo y posterior remisién al Archivo General.

Las autorizaciones arriba descritas quedardn reflejadas en los
siguientes documentos:
a) "Resolucidén Aprobativa" para las solicitudes que no involucren al
Consejo de Administracién.
b) “Solicitud de Aprobacidén” para las solicitudes que requieran la
aprobacién del Consejo de Administraciédn,
y ambos documentos se identificardn por medio de un cédigo unico
correlativo.

La firma del funcionario correspondiente en la resolucidén en sefial de

5 i, 5 iy : i
aprobacidén, avalard el siguiente paso en el proceso de autorizacioén.

6 El documento respectivo con sus anexos, sera archivado.

El Consejo de Administracién aprobdé lo solicitado.

Anexo 1:
e Modificaciones a 1la Matriz de Niveles de Autorizaciones la Gestidn

Financiera del AJISDL versién 3.0 a la versidn 3.1.
Elaborado por: Astrid Martinez {{e Piheda

Gerente de Adminiiitracién y Gerente de’ Sig
Adquisiciones

Aprobodo en Consejo de Administracion
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ANEXO 1
L.as modificaciones a la matriz de niveles de autorizaciones de la
Gestién Financiera del FISDL versién 3.1, son las siguientes:

Cambio en el nombre del funcionario, servidor o empleado que
Solicita, da Visto Bueno, Recomienda o Aprueba en los siguientes

numerales:

- Gerente de Administracién y Adquisiciones por Gerente de

Administracién

SECCION B: I i

CAMBIOS A LA MATRIZ DE NIVELES DE AUTORIZACIONES DE LA GESTION FINANCIERA DEL

FISDL
No. ANTES PROPUESTA
HEOCEDIMENTIOE AS0CIADDE SE ELIMINO
Frocedimicnto-de-Continicacion SE ELIMINO

La autorizaciones antes descritas quedara
reflejadas en los siguientes documentos:

c. “Resolucion Aprobativa” u “Orden de
Compra®, para las solicitudes que no
involucren al Consejo de Administracion,
segun sea el caso.

“Solicitud de Aprobacion” para las solicitudes
gue requieran la aprobacion del Consejo de
Administracion.

2-La firma del funcionario, servidor o empleado|La firma del funcionario, servidor o empleado

La autorizaciones antes descritas quedara

reflejadas en los siguientes documentos:

a. “Resolucion Aprobativa” u “Orden de Compra’
para las solicitudes que no involucren al
Consejo de Administracion, segun sea el casg

b. “Solicitud de Aprobacién” para las solicitudes "]
que requieran la aprobacion del Consejode | ™
Administracion.

FNQN

2 |correspondiente en la resolucidon en sefial delcorrespondiente en la resolucion en sefial de

5 |aprobacion, avalara el siguiente paso en ellaprobaciéon, avalara el siguiente paso en el
proceso de autorizacion. proceso de autorizacion.

3 |El documento respectivo con sus anexos, seralEl documento respectivo con sus anexos, sera

6 |archivado. archivado.

Aprobado en Consejo de Adminishacion
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