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Solicitud de aprobacién de la actualizacién de La Matriz para la
Administracién de los Proyectos FOMILENIO, de la versidén 2.2 a la
versién 3.0,

DESCRIPCION SINTETICA:

Para el afio 2011 se ha programado ejecutar mayor inversién en
programas y proyectos destinados a reducir la pobreza en El1 Salvador,
debido a ello fue necesario realizar ajustes a la organizacidn, por lo
que el Consejo de Administracidén en su sesidén DL-635/2010 de fecha 02
de diciembre de 2010, aprobdé la nueva estructura organizativa, con el
fin de hacer frente a los retos de inversidn para el afio 2011.
Asimismo, los Manuales de Organizacidén y de Descriptores de Puestos
fueron aprobados en sesidn de Consejo de Administracidén DL-640/2011 el
20 de enero de 2011.

En ese sentido, se ha realizado una actualizaciédn de la Matriz de
Niveles de la Gestidén Administrativa de los Proyectos FOMILENIO, con
el fin de homologarla con los cambios organizacionales realizados.
Para la actualizacidén de la matriz se llevaron a cabo una serie de
discusiones con las Gerencias de Programas, de Operaciones, de
Administracién y Adquisiciones, de Sistemas y Procesos y el
Departamento de Ingenieria.

La versién 2.2 de la Matriz fue aprobada en sesidén de Consejo de
Administracién DL-637/2010 de fecha 16 de diciembre de 2010.
RESOLUCION:

El Comité Técnico Consultivo, dando seguimiento a lo acordado en
sesidén DL-723/2011 de fecha 14 de enero de 2011, recomienda al Consejo
de Administracidén la aprobacidén de la actualizacién de la Matriz para
la Administracién de los Proyectos FOMILENIO, de la versién 2.2 a la
versidén 3.0, debido a la nueva estructura organizativa.

La Matriz entrard en vigencia a partir del 14 de febrero de 2011.
Los cambios se detallan en Anexo 1.

Aprobado en Consejo de Administrocion
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La Matriz para la Administracién de los Proyectos FOMILENIO versidn

3.0;

se establece de la siguiente manera:

ALCANCE DE LA MATRIZ

La Matriz para la Administracion de los Proyectos FOMILENIO es una herramienta que define los funcionarios nombrados,
delegados y designados para solicitar, dar visto bueno, recomendar, aprobar y/o firmar las gestiones administrativas,

Los Niveles de autorizaciones contenidos en este documento estan referidos a los procesos de administracion de contratos de
obras, bienes y servicios que son contratados por FOMILENIO.

MECANISMO PARA MANEJO DE DATOS DE PROYECTOS (1)

NIVELES DE AUTORIZACION Y/O RECOMENDACION FUNCIONARIO QUE
No. Sujeto de aprobacion y/o recomendacion Solicita Vo.Bo. Recomienda pru%b:i.r)r&nt;tcnza
A |ADMINISTRACION DE PAQUETES Y PROYECTOS
o o Gerente de S Consejo de
1 Aprobacion de creacion del paquete c_!e proyectos de Jefe de Programa [Programas/ Gerente Comite TEFZHICO Administracian
un programa financiado con un convenio. de Finanzas (4) Consultivo FISDL
Gerente de .
5 Aprobacion de aumento o disminucién en el monto del Jefe de Programa Programas / Comite Té_cnico Agﬂ‘:ﬁg;g%n
paquete de proyectos. Gerente de Consultivo FISDL
Finanzas (4)
B |MODIFICACION DEL PAQUETE DE PROYECTOS PRESENTADOS
Aprobacion de adicion de proyectos en un paquete ya F’Grgrig?u:sel Comité Técnico Consajo da
1 p proy paq ¥ Jefe de Programa 9 g Administracion
aprobado. Gerente de Consultivo FISDL
Finanzas(4)
Gerente de ]
o s g g T Consejo de
Aprobacion de eliminacion de proyectos en un Programas / Comité Técnico s e
2 paquete ya aprobado. Jolg daPiogmima Gerente de Consultivo Admll:r;lssgfcton
Finanzas (4)
NIVELES DE APROBACION Y RECOMENDACION TECNICA DEL FISDL A FOMILENIO (2)
NIVELES DE AUTORIZACION Y/O
RECOMENDACION FUNCIONARIO QUE
No. Sujeto de aprobacién y/o recomendacion Solicita Vo.Bo. Recomienda | Aprueba o Firma

IAPROBACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA O DEL OTOR
A |POSITIVAS O NEGATIVAS, SUSPENSIONES ADMINISTRATIVAS, MODIFICACION
O TERMINACION DE CONTRATOS A PROYECTOS FOMILENIO (3

GAMIENTO DE P

RORROGAS, REASIGNACIONES
ES, CADUCIDAD, REVOCACION

Gerente de
Aprobacion del otorgamiento de prorroga al plazo |Jefe de Zona/ Jefe |Operaciones / Jefe Citlls Totilco Consejo de
1 |contractual, menor a 25% del plazo original del de Unidad de Unidad Conailiive Administracion
contrato Solicitante Solicitante o FISDL
Gerente General
Recomendacion del otorgamiento de prorroga, Gerente de Coils Técnles Consejo de
2 |cuando sea igual o mayor a 25% del plazo original | Operaciones/ Jefe Consultivo Administracién | FOMILENIO-MCC
del contrato Unidad Solicitante FISDL
Gerente de
Aprobacion de reasignaciones positivas menor a 10% | Jefe de Zona / Jefe | Operaciones / Jefe Comité Técnico Consejo de
3 |del monto original del contrato o reasignaciones de Unidad de Unidad Canatiltiva Administracién
negativas Solicitante Salicitante o FISDL
Gerente General
Recomendacién de reasignaciones positivas cuando Gerente de Comité Técnico Consejo de
4 |sea igual o mayor a 10% del monto original del | Operaciones/ Jefe Cos it Administracion | FOMILENIO-MCC
contrato o reasignaciones negativas Unidad Solicitante FISDL
R SRR (ﬁ f c T Consejo de
ecomendacion de la caducidad, revocacion o | Operaciones/ Jefe amité Técnico 2 7
5 terminacion de contrato por mutuo acuerdo. de Unidad Consultivo Administracién | FOMILENIO-MCC
Solicitante S
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(1) La elaboracion de informes descritos en este mecanismo seran originados por la informacién y documentacion contractual remitida
expresamente por FOMILENIO.

(2) FOMILENIO - MCC, aprueban las recomendaciones hechas por el Consejo de Administracion de FISDL.

(3) El Presidente/ Gerente General si estima conveniente, podran realizar las consultas que consideren necesarias para emitir su
recomendacion a FOMILENIO.
(4) Gerente de Finanzas dara su visto bueno para la disponibilidad financiera.

POLITICAS OPERATIVAS

Los dias autorizados para prérrogas de plazo de un contrato son acumulables.

El monto autorizado para reasignaciones al monto contractual es acumulable.

En ausencia de uno de los funcionarios a quienes se les ha establecido los niveles de responsabilidad definidas en este documento,
debera designar por el periodo especificado al funcionario interino que cubrira su ausencia. Con lo cual quedan cubiertos los niveles de
responsabilidad.

Los procesos de adquisicion, adjudicacion y contratacion, seran realizados por FOMILENIO.

Para la asignacion de los correlativos de las solicitudes de aprobacion se utilizara la siguiente nomenclatura: para aprobaciones
realizadas por FISDL se designara “FOM - numero correlativo/aiio de aprobacion”, y para aprobaciones realizadas por FOMILENIO -
MCC se designara “MFOM - nimero correlativo/afio de aprobacion”.

Debido a las combinaciones posibles de firmas que pueden surgir en algin item de la matriz, si una misma persona aparece en éste

como autorizado de “solicitar” y “dar visto bueno”, bastara con la firma de solicitante.

El Consejo de Administracién aprobdé lo solicitado.

Anexos:

¢ Modificaciones a la Matriz para la Administracidén de los Proyectos

FOMILENIO versioén 3.0.

I

Elaborado por: Astrid Martinez de Pineda

Por Arq. edy Canas
Gerente dg Operaciones

Lic. Pablo Santana Lic. Pau®ino D¢llgadd Valle
Gerente de Sistemas y Procesos Gerente General

Aprobodo en Consejo de Administic
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ANEXO 1
Las modificaciones a la Matriz
Proyectos FOMILENIO versién 3.0,

para la Administracién de los

son las siguientes:

CAMBIOS A LA MATRIZ PARA LA ADMINISTRACION DE LOS PROYECTOS FOMILENIO

MECANISMO PARA MANEJO DE DATOS DE PROYECTOS (1)

ANTES

PROPUESTA DE MODIFICACION

A. ADMINISTRACION DE PAQUETES Y PROYECTOS

A.1 Aprobacién de creacidén del plaen—de
inversidén—de—urn paquete de proyectos de
un programa financiado con un convenio.
Sclicita: Jefe de Programa
Vo. Bo.: Gerente de
Gerente de Finanzas (45)
Recomienda: Comité Técnico
Aprueba o] Firma:
Administracién FISDL

e

Consejo de

A.1 Aprobacidén de creacidén del paquete
de proyectos de un programa financiado
con un convenio.

Solicita: Jefe de Programa

Vo. Bo.: Gerente de Programas/ Gerente
de Finanzas (4)

Recomienda: Comité Técnico Consultivo
Aprueba o Firma: Consejo
Administracidén FISDL

de

A.2 Aprobacién de aumento o disminucién

en el monto del plenr—de inversidnde—un

paquete de proyectos.

A.2 Aprobacién de aumento o disminucién
en el monto del paguete de proyectos.

e Solicita: Jefe de Programa
Sclicita: Jefe de Programa
. Vo. Bo.: Gerente de Programas / Gerente
Vo. Bo.: Gerente de Operaecienes / .
. de Finanzas (4)
Gerente de Finanzas (45) . C , . .
. il o . Recomienda: Comité Técnico Consultivo
Recomienda: Comité Técnico : e
. . Aprueba o] Firma: Consejo de
Aprueba o] Firma: Consejo de ARt st Facisn FIATL,
Administracidén FISDL
B. CAMB PROYECT AN DE "
& -IOS D M ER Bl Bl B. MODIFICACION DEL PAQUETE DE
INVERSION DEL PAQUETE DE  PROYECTOS PROYECTOS PRESENTADOS
PRESENTADOS

B.1 Aprobacién de adicién de proyectos
en un paquete ya aprobado.

B.1l Aprobacién de adicién de proyectos
en un paquete ya aprobado.

Solicita: Jefe de Programa Solicita: Jefe de Programa

Vo. Bo. Gerente de ©Operseieres /|Vo. Bo.: Gerente de Programas/ Gerente
Gerente de Finanzas (45) de Finanzas (4)

Recomienda: Comité Técnico Recomienda: Comité Técnico Consultivo
Aprueba o] Firma: Consejo de | Aprueba o) Firma: Consejo de
Administracién FISDL Administracién FISDL

B:2 Aprobacidn de eliminacién de |B.2 Aprobacidn de eliminacién de

proyectos en un paquete ya aprobado.
Solicita: Jefe de Programa

proyectos en un paquete ya aprobado.
Solicita: Jefe de Programa

Vo. Bo.: Gerente de ©Operaeienes /|Vo. Bo.: Gerente de Programas/ Gerente
Gerente de Finanzas (45) de Finanzas (4)
Recomienda: Comité Técnico Recomienda: Comité Técnico Consultivo
Aprueba o Firma: Consejo de | Aprueba o Firma: Consejo de
Administracién FISDL Administracidén FISDL

Aprabado en Conseje de Administracidn
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NIVELES DE APROBACION Y RECOMENDACION TECNICA DEL FISDL A FOMILENIO (2)

A. APROBACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA O DEL OTORGAMIENTO DE PRORROGAS,

REABIGNACIONES POSIQIVBB 0 NEGAEIVAS SUBPENSIONES AHMINISTRAEIVAS,
MODIFICACIONES, CADUCIDAD, REVOCACION O 'J.‘ERMINACION 'DE CONTRATOS A PROYECTOS
FOMILENIO (3)
ANTES PROBUESTA DE MODIFICACION
A.1 Aprobacién del otorgamiento de
A.1 Aprobacién del otorgamiento de|Prérroga al plazo contractual, menor a

Prérroga al plazo contractual, menor a
25% del plazo original del contrato
Solicita: Jefe Regiemat

Vo. Bo.: Gerente de Operaciones
Recomienda: Comité Técnico
Aprueba e} Firma:
Administracién FISDL

Consejo de

25% del plazo original del contrato

Solicita: Jefe de Zona / Jefe de Unidad
Solicitante
Vo. Bo.: Gerente de Operaciones / Jefe

de Unidad Sclicitante o Gerente General
Recomienda: Comité Técnico Consultivo
Aprueba o Firma: Consejo
Administracién FISDL

de

A. 2 Recomendacién del otorgamiento de
Prérroga, cuando sea igual o mayor a 25%
del plazo original del contrato

A. 2 Recomendacidén del otorgamiento de
Prérroga, cuando sea igual o mayor a
25% del plazo original del contrato

Solicita: Gerente de Operaciones / Jefe

licitas G i e &
Sl eFe?te’de‘Operac1ones de Unidad Solicitante
Vo. Bo.: Comité Técnico — = . ;

. . i .. |Vo. Bo.: Comité Técnico Consultivo
Recomienda: Consejo de Administracidn : . e ‘5
FISDL Recomienda: Consejo de Administracidn

. FISDL

: FOMIL = ;

Hpruche: & FlinG ENIG-HEE Aprueba o Firma: FOMILENIO-MCC
A, 3 Aprobacién de reasignaciones

A, 3 Aprobacidn de reasignaciones |positivas menor a 10% del monto
positivas menor a 10% del monto original|original del contrato o reasignaciones
del contrato o reasignaciones negativas|negativas
e Solicita: Jefe de Zona / Jefe de Unidad
Solicita: Jefe Regienal Solicitante
Vo. Bo.: Gerente de Operaciones Vo. Bo.: Gerente de Operaciones / Jefe

Recomienda: Comité Técnico de Unidad Solicitante o Gerente General
Aprueba o] Firma: Consejo de |Recomienda: Comité Técnico Consultivo
Administracién FISDL Aprueba o Firma: Consejo de
Administracidédn FISDL
e ; ) A. 4 Recomendacién de reasignaciones
A. 4 Recomendacién de reasignaciones s .
ositivas cuando sea igual o mayor a 10% posltivas suande ssa. igual @ Mayor a
P 10% del monto original del contrato o

del monto original del contrato o

reasignaciones negativas 44

reasignaciones negativas
Solicita: Gerente de Operaciones / Jefe

Selicita: GeFeﬁte‘de.Operac1ones e TEIHad B5] iA1EEnEs
Vo. Bo.: Comité Técnico P = . :

; . -y .., |Vo. Bo.: Comité Técnico Consultivo
Recomienda: Consejo de Administracidn . . SRy e i3
FISDL Recomienda: Consejo de Administracidn

. FISDL
Aprueba o Firma: FOMILENIO-MCC Aprueba o Firma: FOMILENIO-MCC
i . . 5 Rec s d 1 ducidad
A. 5 Recomendacién de la caducidad, H . OmeﬂdaClO? ?, % Gaducidac,
revocacién o terminacidén de contrato

revocacidén o terminacidédn de contrato por
mutuo acuerdo.

Solicita: Gerente de Operaciones

Vo. Bo.: Comité Técnico

Recomienda: Consejo de Administracién
FISDL

Bprueba o Firma: FOMILENTIO-MCC

por mutuo acuerdo.
Solicita: Gerente de Operaciones / Jefe
de Unidad Solicitante

Vo. Bo.: Comité Técnico Consultivo
Recomienda: Consejo de Administracién
FISDL

BAprueba o Firma: FOMILENIO-MCC

Aprobado en Conssjo de Administa:
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NOTAS AL PIE

PROPUESTA DE MODIFICACION

(4)

Eliminado

(5) Gerente de Finanzas darad su visto
bueno para la disponibilidad financiera.

(4)Gerente de Finanzas dard su visto
bueno para la disponibilidad financiera

POLITICAS OPERATIVAS

No Existia

6 Debido a las combinaciones posibles
de firmas que pueden surgir en algin
item de la matriz, si una misma persona

aparece en éste como autorizado de
“solicitar” \% “dar visto bueno”,
bastard con la firma de solicitante.

Anrabad; oo i AT e
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