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FECHA:

14/09/2011 CONSEJO DE ADMINISTRACION DL- 675/2011

Aprobacidén del Informe de Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) del

DPL
FISDL, correspondiente al periodo de enero a junio 2011.

DESCRIPCION SINTETICA:

Con fecha 24 de febrero de 2011 fue aprobado por el Consejo de Administracidn el
Plan Operativo Anual del FISDL correspondiente al afio 2011, como parte de los
esfuerzos articulados que como institucidén se impulsardan a fin de alcanzar los
objetivos propuestos por el Gobierno para este periodo.

Tomando como referencia el ﬁodelo de planificacién 2010 y utilizando los nuevos
formatos de planificacidén para el periodo 2011-2014, cada Gerente y/o Jefe de
unidad elabord su Plan Operativo Anual con las Acciones Estratégicas para el afio
2011,

Sobre dicho POA se ha efectuado el seguimiento mensual del avance de cumplimiento de
metas; en ese sentido, se ha elaborado el Informe de Seguimiento del POA
correspondiente al periodo de enero a junic 2011; el cual tiene come objetivo
mostrar el grado de cumplimiento de las metas propuestas para dicho periodo.

RESOLUCION:

El Comité Técnico Consultivo dando seguimiento a lo acordado en sesidén DL-754/11
del 12/09/2011, solicitdé al Consejo de Administracidén, la aprobacién del Informe
de Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) del FISDL, correspondiente al
periodo de enero a junio 2011; el cual tiene comc objetivo mostrar el grado de
cumplimiento de las metas propuestas para dicho periodo.

El Consejo de Administracidén aprobdé lo solicitado.

ANEXO: Informe de Seguimiento del POA(enero a junio 2011)

Presentado Vo. Bo.

MM%V‘
Lic. Paulino D@lgadoyf Valle

Jefd de Planificacidn . Gerente CQeneral

Aprobado en Consein de Administracién
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VI. DESARROLLO INSTITUCIONAL
A. SISTEMAS Y ORGANIZACION
1. REVISION CONTINUA
a. SISTEMAS-PROCESOS-PROCEDIMIENTOS

FECHA:

MITE TE VO DL-754/2011
1270972011 co CNICO CONSULTI /

Solicitud de wvisto bueno para recomendar al Consejo de Administracién la
DPL aprobacién del Informe de Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) del
FISDL, correspondiente al periodo de enero a junio 2011.

DESCRIPCION SINTETICA:

Con fecha 24 de febrero de 2011 fue aprobado por el Consejo de Administracién el
Plan Operativo Anual del FISDL correspondiente al afio 2011, como parte de los
esfuerzos articulados que como institucidén se impulsarédn a fin de alcanzar los
objetivos propuestos por el Gobierno para este periodo.

Tomando como referencia el modelo de planificacién 2010 y utilizandeo los nuevos
formatos de planificacién para el periodo 2011-2014, cada Gerente y/o Jefe de
unidad elabordé su Plan Operativo Anual con las Acciones Estratégicas para el afio
2011.

Sobre dicho POA se ha efectuado el seguimiento mensual del avance de cumplimiento
de metas; en ese sentido, se ha elaborado el Informe de Seguimiento del POA
correspondiente al periodo de enero a junio 2011; el cual tiene como objetivo
mostrar el grado de cumplimiento de las metas propuestas para dicho periodo.

RESOLUCION:

El Jefe de Planificacidén solicitd al Comité Técnico Consultivo, su visto bueno
para recomendar al Consejo de Administracidn, la aprobacidén del Informe de
Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) del FISDL, correspondiente al periodo
de enero a Jjunio 2011; el cual tiene como objetivo mostrar el grado de
cumplimiento de las metas propuestas para dicho periodo.

El Comité Técnico Consultivoe dio su Vo. Bo., y recomendd al Consejo de
Administracidén aprobar lo solicitado.

ANEXO0: Informe de Seguimiento del POA(enero a junio 2011)

Presentado Vo. Bo.
/ WWL
Ing. Maurifcio Wll edo Sandoval Lic.
Jefe [de Planlflcac1on Gerente YGeneral
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l. SISTEMA DE PLANIFICACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ENERO —JUNIO 2011
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FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

1. OBJETIVOS gl

* Conocer los avances en la planificacion
estratégica Institucional para el periodo de
Enero a Junio 2011.

* |dentificar los principales logros y avances
realizados por cada unidad, para los proyectos
y actividades plasmadas en el Plan Operativo
Anual.

GOBIERNO DE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL
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2. SUBSISTEMA DE PLANIFICACION

TEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

* Objetivo Estratégico

® Accidn Estratégica

Ae * Accién Especifica

o
—

j me———

Proyecto
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) 2.2 PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

EL SALY¥APOR

Accién
Especifica

Actividad / Proyecto

OE.1. Desarrollar estrategias de reduccién de la pobreza, bajo una perspectiva de procesos de
desarrollo local.

AE.1.1. Institucionalizar el enfoque de desarrollo local y género en los programas del FISDL.

Desarrollar condiciones internas para el impulso del enfoque de desarrollo local {DL)

sedilil, y género (politicas, normas, procesos, sistemas, organizacién, RRHH).

_ Desarrollar lineamientos para incorporar el enfoque de desarrollo local (DL) y género
en los programas que ejecuta el FISDL (3)

Ae.1.1.5. Implementar la estrategia de comunicaciones para el desarrollo.

AE.1.2. Aportar a la construccién e implementacién del Sistema de Proteccién Social Universal.

Disefiar propuestas de apoyo para implementar los programas del Sistema de

Ae.1.2.1.
% Proteccion Social Universal (SPSU).

Ae.1.2.2. Evaluar y analizar los programas implementados por el FISDL.

AE.1.3. Focalizar la inversién institucional con criterios de vulnerabilidad y brecha/cobertura.

Ae.1.3.1. Invertir en capital humano en poblaciones con mayor vulnerabilidad.

GOBIERNO DE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL




Actividad / Proyecto

Especifica

Ae.1.3.2. Invertir en infraestructura social basica con enfoque de brecha/cobertura.

Ae.1.3.3. Apoyar la generacién de ingresos y el desarrollo productivo.

Fortalecer la capacidad de gestion municipal y la participacién ciudadana en los
municipios.
AE.1.4. Desarrollar condiciones en los territorios, para el fomento del desarrollo econémico
local articulado a la Estrategia Nacional de Desarrollo Productivo.
Desarrollar capacidades en el FISDL para el fomento e implementacion DEL a nivel
territorial.

Ae.1.3.4.

Ae.1.4.1.

Ae.1.4.2. Desarrollar capacidades locales para el fomento e implementacidn DEL.

OE.2. Promover la transformacidn y adaptabilidad institucional que asegure la calidad,
transparencia y sostenibilidad de los procesos.
AE.2.1. Institucionalizar la planificacién, seguimiento y evaluacién institucional.
Implementar el sistema de planificacién, seguimiento y evaluacién institucional
(SPSE)

Ae.2.1.1.

GOBIERNO DFE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL
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EL SALYAPOQ

Accidn
Especifica

Actividad / Proyecto

AE.2.2. Desarrollar una estrategia de fortalecimiento organizacional orientada a la calidad y a la
mejora continua.

Ae.2.2.1.  Implementar un sistema integral de desarrollo del recurso humano.

Tty Implementar un sistema de higiene, seguridad y salud ocupacional que incluya
mejoras a infraestructura y distribucién de espacios fisicos.

Ae.2.2.3. Implementar un sistema de gestion del conocimiento.

Ae.2.2.4.  Implementar un Sistema de Gestidn de Calidad institucional (SGC)

Ae.2.2.5. Implementar mejoras en el Sistema de control interno, con metodologia COSO.

Adn g Desarrollar e Implementar plan estratégico de Sistemas y Tecnologia Institucional

2011 - 2014.
AE.2.3. Institucionalizar la politica de transparencia en el FISDL.

Ae.2.3.1. Implementar los mecanismos de transparencia y las medidas internas de la politica.

Ae.2.3.2. Desarrollar requerimientos para la implementacién de la politica.

‘GOBIERNO DE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL




I 3. SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO

3.1 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Resultados de las AE para el OE,1 “Desarrollar estrategias de reduccién de
la pobreza, bajo una perspectiva de procesos de desarrollo local”
(Enero - Junio 2011).

1 PROGRAMADO SEMESTRE |
AVANCE SEMESTRE |
3 |
ar% S0% WEvS a8%
[40% | |
25% i |
1% Fsed | 1
AELL. AEL2, AEL3, AEL4,
GOBERINO DE ELSALVADOR

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL
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3.1 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Resultados de las AE para el OE.2, “Promover la transformacién y adaptabilidad
institucional que asegure la calidad, transparencia y sostenibilidad de los
procesos”

(Enero - Junio 2011).

B PROGRAMADO SEMESTRE I s
Promedio de

AVANCE SEMESTRE | ol
Cumplimiento
(1)
86%
55% 56% 60% i
50%
34%
26%
AE.2.1. AE2.2. AE.2.3.
GOBIERNO DE EL SALVADOR
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Avance de las Ae, respecto a la AE.1.1.
"Institucionalizar el enfoque de desarrollo local y género en los programas del FISDL”
(Enero - Junio 2011).

B META SEMESTRE
AVANCE SEMESTRE
17%
16% 15%
11%
6%
4%
Ae.l.1.1. Ae.1.1.2. Ae.1.15.
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Avance de las Ae, respecto a la AE.1.2.
"Aportar a la construccién e implementacién del Sistema de Proteccidn Social Universal”

m META SEMESTRE

69%. AVANCE SEMESTRE
63%

18%

Ae.1.2.1. Ae.1.2.2.

GOBIERNO DE EL SALVADOR.
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL




Avance de las Ae, respecto a la AE.1.3.
“Focalizar la inversién institucional con criterios de vulnerabilidad y brecha/cobertura”.

m META SEMESTRE
AVANCE SEMESTRE
36%  36%
33%
23%
22% 21%
10% 1% I
Ae.1.3.1.

Ae.1.3.2 Ae.1.3.3. Ae.1.3.4,
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ADOR Avance de las Ae, respecto a la AE.1.4. 3_,_, : ‘,x"
“Desarrollar condiciones en los territorios, para el fomento del desarrollo econémico local

articulado a la Estrategia Nacional de Desarrollo Productivo”.

15%
14%

Ae.14.1. Ae.1.4.2.

u META SEMESTRE

Ae.1.4.3.

AVANCE SEMESTRE

GOBIERNO DE EL SALYADOR
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Avance de las Ae, respecto a la AE.2.1.
“Institucionalizar la planificacién, seguimiento y evaluacidn institucional”.

51%

48%

Ae2.1.1.
® META SEMESTRE AVANCE SEMESTRE

GOBIERNO DE EL SALVADOR. -
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Avance de las Ae, respecto a la AE.2.2.
“Desarrollar una estrategia de fortalecimiento organizacional orientada a la calidad y a la
mejora continua”.

100% 100% & META SEMESTRE
AVANCE SEMESTRE
31% - ™
18% 18%
l 11% . it
Ae2.2.1. Ae2.2.2. Ae.2.2.3. fe2.2.4, Ae2.2.5. Ae2.26.

‘GOBIERNO DE EL SALYADOR. .
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Avance de las Ae, respecto a la AE.2.3.
“Institucionalizar la politica de transparencia en el FISDL".

B META SEMESTRE AVANCE SEMESTRE

28% 28%

20%

15%

Ae.2.3.1. Ae.2.3.2,
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Il. EVALUACION DE LA
EFECTIVIDAD Y PERTINENCIA

ENERO - JUNIO 2011

GOBIERNO DE EL SALVADOR
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e Determinar la utilidad de las herramientas PEI
y POA para el seguimiento de las actividades
realizadas por cada unidad.
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:y A
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“‘ 1. OBJETIVOS

e Conocer la percepcion de las unidades en
cuanto a los proyectos plasmados en el POA 'y
su coherencia con los objetivos estratégicos de
la Institucion.

‘GOBIERNO DE EL SALYADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

2. METODOLOGIA DE EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SUBSISTEMA

DE PLANIFICACION Y LA PERTINENCIA DE LOS PROYECTOS POA

Matriz Efectividad - Pertinencia

b1

Diseffo de
herramienta es
bueno, pero los
proyactos no son
adecuados

La harramienta contribuye
auna mejor toma de
decisionasy a
implementar de manera
sistematica las
estrategias para el logro
de los objetivos
institucionales

Lol

Disefio de
herramienta no es
bueno, pero los

proyectos son los
adecuados
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PERTINENCIA DE LOS PROYECTOS

Los proyactos qua se han implementado
en el Plan Operative son los adecuados
para el logro da los objetives
estratégicos institucionales

GOBIERNO DE EL SALYADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL




DAD D 3 A DE PLA ACI0U

ASPECTO PREGUNTA PUNTAIJE
Metodologia ¢Qué tan adecuada le parece la metodologfa con la que se 7.5
adecuada han construido el PEl, el POA y los planes de trabajo 2011? )
¢En general, que tan satisfecho (a) se siente con el POA

Satisfaccian. -, o Boneted (a) 67.9
institucional?
iLe parece que el POA que usamos actualmente es una

Utilidad cES RRICLEENs Al Hes = e 75.0
herramienta Gtil para saber cdmo avanza la Institucién?
¢En qué medida le parece que el POA actual refleja el

Coherencia SR T R 3 . 67.9
enfoque estratégico del FISDL?

Uso de ¢Como le parecen los formularios que se utilizan para 75.0

Formularios reportar los avances del POA? '

i) ¢En qué medida comprende usted el funcionamiento del

Comprensidn ¢ AT 82.1

Sub sistema de Planificacidn (PEI-POA)?

GOBIERNO DE EL SALYADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

ASPECTO

— 3. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE PERTINENCIA DE LOS
= PROYECTOS POA

PERTINENCIA DE LOS PROYECTOS POA
PREGUNTA

PUNTAIJE

Satisfaccion

En su caso particular, {qué tan satisfecho (a) se siente con los

directrices de otras instituciones, etc.)

proyectos que estdn contenidos en el POA de su drea? 714
Importancia  ¢En qué medida le parece que los proyectos POA de su unidad 67.9
representan las principales actividades que realizan en su area?
Metodologia  ¢Qué tan adecuado le parece la manera en que quedaron -
adecuada planteados los proyectos en el POA? (Titulo, productos, metas)
Cumplimiento éConsidera que ha sido facil cumplir con los avances en las 60.7
actividades contenidas en los proyectos?
Medicion éConsidera que la medicion de los avances mensuales para cada T
proyecto ha sido facil?
Limitantes ¢éHa tenido dificultades de caracter “externo” que le han
limitado en el desarrollo de sus proyectos? (Financiamiento, s

GOBIERNO DE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL
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Matriz Efectividad — Pertinencia , FISDL
Enero — Junio 2011

Puntaje de “Efectividad del
Sub Sistema” 72.6

Puntaje de “Pertinencia de
los Proyectos” 62.5

EFECTIVIDAD DEL SISTEMA

]
] 5

PERTINENCIA DE LOS PROYECTOS

GOBIERNO DE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

I1l. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ENERO — JUNIO 2011

GOBIERNO DE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL
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Los avances de las acciones estratégicas para el OE1l y OE2, obtuvieron un
cumplimiento promedio del 84% y 86% respectivamente. Mostrando un nivel de
avance bastante alto.

De un total de 21 actividades especificas el 57% mostraron avances segin lo
programado, es decir realizaron mas del 90 por ciento de la meta programada.

Del total de 64 proyectos que forman el POA, 57 proyectos tenian programacion
para el primer semestre, de la cual un 56% se desarroll6 en tiempo, el 44% de los
proyectos restantes se realizaron con un margen de retraso.

En general la evaluacion de la efectividad del subsistema de planificacién y la
pertinencia de los proyectos POA arrojan un resultado positivo, encontrandose
ambos dentro del cuadrante éptimo, por tanto podemos decir que la herramienta
es (til para la toma de decisiones siendo la pauta para el seguimiento de las
actividades y proyectos, aunque éstos Ultimos no estan siendo percibidos como los
mds adecuados para el logro de los objetivos establecidos a nivel institucional.

‘GOBIERNO DE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

DIMENSION: EFECTIVIDAD DEL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION

En relacién a la medicién de la efectividad del subsistema de planificacién, el
mayor puntaje se obtuvo en la comprension del funcionamiento tanto del PEI
como del POA, siendo el puntaje de 82.1

La calificacion mds baja dentro de la medicidn de efectividad del subsistema
de planificacién, se obtuvo para tres aspectos: la metodologia utilizada, la
satisfaccion con el POA y la coherencia entre lo plasmado en el POA y los
objetivos estratégicos, el puntaje fue de 67.9. Esto significa que las unidades
consideran que la metodologia utilizada para definir los objetivos, las
acciones, actividades y proyectos POA dejo algunos vacios, con lo cual las
unidades no lograron un grado de satisfaccion alto respecto a lo planteado.

GOBIERNO DE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL
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DIMENSION: PERTINENCIA DE LOS PROYECTOS POA

La medicion de la pertinencia de los proyectos POA arrojo el puntaje mas alto
para esta dimension, siendo de 71.4 para dos aspectos: la satisfaccidn de los
proyectos POA y la medicion de los mismos. Las unidad se sienten
particularmente satisfechas con los proyectos contenidos en el POA de su area
y han percibido que es facil realizar la medicion de los avances para cada uno
de los proyectos.

Por otra parte el puntaje mas bajo fue para el aspecto de la facilidad para
desarrollar los proyectos, con un puntaje de 30.3, las unidades consideran que
han tenido fuertes dificultades de caracter externo que han obstaculizado el
desarrollo de sus proyectos segun lo programado.

GOBIERNO DE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

El establecimiento de los proyectos debe hacerse bajo ciertos criterios como son:
objetivo del proyecto claro, alcance del proyecto, tiempo de ejecucion, costo e
indicadores que persigue cubrir el proyecto. Para minimizar la insatisfaccion con los
proyectos plasmados se sugiere que cada drea realice este ejercicio, el cual deberd ser
retroalimentado por la unidad de planificacion.

El mayor desafio que tiene el desarrollo de los proyectos son las limitantes de caracter
externo, por tanto deben considerarse en la elaboracién de los proyectos todos los
escenarios posibles y lograr plasmar la mejor opcién con su correspondiente plan de
contingencia.

La logica del subsistema de planificacion funciona muy bien y los usuarios han
demostrado comprenderla y utilizarla de la mejor manera, por tanto para enriguecer la
herramienta es necesario que tanto los lideres de las unidades como su personal (es
decir desde los que proporcionan la informacion hasta los que se encargan de
alimentarla en los formularios) se apropien de la informacion, de los datos que estan
proporcionando, pues todo lo que realizan se refleja en éstos resultados que a su vez
constituye la labor principal de los miembros de la institucidn, la cual es contribuir a
reducir la pobreza promoviendo el desarrollo local.

‘GOBIERNO DE EL SALVADOR
FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL
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OE.1 gl
procesos de desarrollo local.

AE.1.1. Institucionalizar el enfoque de desarrollo local y género en los programas del
FISDL. ;

DETALLE DE INDICADORES POR PROYECTO (ENERO ~ JUNIO 2011)

R
¥
]

Ae.1.1.1. Desarrollar condiciones internas parael
mpulso del enfoque de desarrollo local (DL) y género
(paliticas, normas, procesos, sistemas, organizacién,

Elaborar plan de accién e implementar fase 1 para el i
fomento de una cultura institucional que favorezca - DED | Avance 543%

PROCESO  RETRASADO :TdR Replantead
1a institucionalizacion del enfoque de desarrollo Splaniescias
. Jocal
Ae.l Desarrollar lineamientos para incorporar el
enfoque de desarrollo local (OL) y género en los
programasque ejecuta el FISDL(3)
Desarrollode lineamientos para incorporar el Aencseivd
enfoque de desarrollo localen 1 programa DFD Sl 55% PROCESO :RETRASADO N/T
priorizads
Sistematizacion de la experiencia. prp  Avancesenlos gp PROCESD | RETRASADO N/T
lineamientos
Ae.1.15. lmpleme“r‘nt‘ar‘%i‘l estrategia de comunicaciones
pco
para el desarrollo, | B
implementar tacticas r'au'lunes comunicacionales Dco Nwleh'ie 20% PROCESO | EN TIEMPO Prnfiu:fos
con enfoque de comunicacion para el desarrollo cumplimiento Comunicacionales
GOBERNO DE EL SALVADOR

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL
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Fords de Inersiin
Sl purs € Dewrreto
Loca (FSDL)

AE.1.2. Aportar a la construccion e implementacién del
Sistema de Prot Universal.
Ae.1.2.1. Disefiar propuestas de apoyo para implementar
03 programas del Sistema de Proteccisn Social Universal, PR - GOP
SPSU).. .
sl . Avance en
Redisefio de 5 propuestas ea;:ioyic;pgra GPR redisehode | 76%
implementacidnde programas del SPSU propuestas
sefio de 3 d Avance en el
D‘“I Boe F:"’:E““‘ < ap°'d° I":;:U GPR | Disefinde  54%
mpl ementacion e programas de| propuestas
Rediseiio del sistema de mantenimiento de
oP Avance 100%
Beneficiarios/ Participantes de CSR y CSU g
fAe.l.Z.?. Evaluar y analizar los programas
implementados por el FISDL.
_Evaluaciunes saciales de los Programas Ejecutados opL Awance 5%
por el FISDL
‘GOBERNO DE EL SALVADOR

54%

18% 72%

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

PROCESO | RETRASADA

PROCESO | EN TIEMPO

CGMPLETADA; EN TIEMPO

uia operativa
fondo de agua
2008, manual
operativo PATI- -
CSU, propuestade :
redisefio en
revision PATI-IDA
3 Propuestas
elaboradas y
ajustadas y 3 TdR
tipo finalizados,
Actualizaciény
mejoramiento del
Sistema

TdR para

PROCESO RETRASADA

evaluacion de eje
de Infraestructura

wvulnerabilidad y brech

#e.1.3.1.Invertir en capital humana en poblaciones con mayor

wulnerabllidad.

GOP-GPR

© N*debonos

Entrega de bonos para salud y educacidn en 100 aop S
municipios més pobres de CSR. entregados
fntrgi.aée pensidn basica al adulta mayer en 53 cop N’ pensiones 25178
plos de enlm_gadis
Entrega de bonos/beca para educacion en § municipios de. N* de bonos i
€5U, (Sujetoa disponibilidad de recursos) entregados
‘Asignar 105 Tondos requeridos para fas transferencias de Avanceen
banos y pensiones adulto en 100 municipios mds pobres . GPR - asignaciénde | 100%
de CSR o fondos
T ' ” ’ rererciad : " Avance en
Asignar los fondos requeridos para a!r:ir!s erenciade GPR aslgraciénds o
banos/becapara educacion en 5 municipios de CSU.
! fondos
Ae.1.3.2.Invertir en infraestructurasocial basica con enfoque | cop cpp
Ampliar la cobertura del servicio de agua potableen los o Porcentaje | 123
100 municipios de CSR.
"“Inverti en proyectos de agua potable v saneamiento Nuevas
e Fiy Gor i 199
bésico en municipios de moderada acometidas )
adel servicio de ener, p
Gor Porcentaje 133
Jos 100 municiplos de CR. :
nvertir en proyectas de energia eléctricapara los Nuevas «
municiplosintervenidos con fondos FINET. ... Acometidas
‘Ampiiar o mejorarla infraestructuray el equipamientaen . Proyectosde o
‘educacién. educacion
Ampliar o mejorar la infraestructuray el Proyectos de
! GoP 5
salud salud
‘GOBERNO DE EL SALVADOR

| 284461 PROCESO
30093 PROCESO
Q o i NOINICIADA
100% COMPLETADA
0% NOINICIADA
085 PROCESQ
384 PROCESO
111 PROCESO
831 PROCESO
5 PROCESO
5

PROCESO

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

ENTIEMPO

ENTIEMPO

ENTIEMPO

RETRASADA

ENTIEMPO

RETRASADA

ENTIEMPO
RETRASADA

ENTIEMPO

Planillasde paga
liquidadas

Planillas de paga
liquidadas

N/A
PuntosAprobados
‘por Comité y Consejo

Actas de recepcion
deobra

Actas de recepcién
deobra
Actas de recepcién
de obra
Actas de recepcisn
de abra
Actas de recepcion
...deebra
Actas de recepcion

...geabra
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Fons de inversitn
3¢ pura o Desaneta
Locy (FED)

§ : 3  Nombra del * ]
LER Indicador de TIEMPO
: Kms. De I
= Caminos Actas de recepcién :
Ampliar o mejorar | red de caminos rurales. S0 ejoredoso | 12 | 3088 PROCESO | ENTIEMPO i
i Amplatics,
diies ; ks . Proyectos i
ks ° ‘ GOP  :rehabilitadeso 11 [ PROCESO  : RETRASADA N/T
wulnerable a eventos naturales. H 7 H
b  reconstruidos i
Lanstruir, ampliar o mejorar otro tipo de infraestructura cop Proyectos 0 0 . NOINICIADA © N/A
Jacal. realizados H
i Avance en H H
‘Asignar los fondos requeridos para los proyectos de 1SB GPR | asignaciénde | Si% | S2% PROCESO | ENTIEMPO | PuntosAprobados |
de CSR. i i por Comité y Consejo;
3 fandos { H
o i Avanceen i
Asignarlosfondos requeridosparalos proyectasde IS8 der (o 1 AR L Puntos Aprobados.
i i fpor Comité y Conse]
fondos i i KE
i85 : : Avance en ; i i
Asignarlas fondos requeridos para los proyectasde sade. o LRI L o PROCESO | ENTIEMPD | PuntosAprabadas
; i ‘por Comité y Consejo
fondos : : ] i
' . H Avance en H H
Asignar los fondos requeridos para los proyectasde sade. oo LRI PROCESD | ENTIEMPpO | PuntasAprobados |
ADPZN. i r Comité y Consejo
: fondos 2 ] i
Ae.1.33 Apoyar a ge gresosy el dasarrolio Frge |
product ; :
*deP Planilla d
Entregade Apoyos Temporalesal ingreso. i ogop MdePersenssl g ! jasas PROCESO | RETRASADA OIIRCS ROEQ
H beneficiarias. H liquidada
i Invertiren ps deinf i Gop Frofectos 0 0 | 0%  NOINICIADA N/A
Fruiad 3 : i realizados  : i H
i i " ! Avance en i i
‘Asignar los fondos requeridos para la transferencia de PR | axgnstionda} sox a0 PROCESD | RETRASADA | Puntos Aprobados
PATI en 36 municipios de CSU Lkt r Comité y Consejo!
i\si atond 4 Fotmiemersttin g i Avance en TdR en revisian,
fislanarlosioncos tequandos paraTsimplementaclonde s ooy asignacionde | 100% 0% PROCESD etraso en firma de |
proyectosdel eje 3 de CSR. i 5
i . . i fondes el i.convenio con MAG
GOBIERNO DE EL SALVADOR

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

Ly (1500

- ersiden
3 & Deirmuio
)

H{qmbm'del :
!ﬂﬂ'@dgﬁ’! | PROG
o n

(13
SEM |

) Ae.1.3.4. Fortalecer la capacidad de gestién municipaly
la participacion ciudadana en los municiplos.

Elaborar planes de AT e identificarinstrumentos
:para el fortalecimiento municipal en los programas DFD
que el FISDL esta ejecutando

Identificary formar 2 alianzas o cooperaciones

Avance 50%

No. de

claves para el fortalecimiento de la gestion DFD z 41%
H 1ot Alianzas
municipal

Implementar planes de fortalecimiento de 1a gestis Planes
{mplementar planes de fortalecimientode lagestion. o o lanianioge g
local 3

b : : i Avance en
:As‘gnarloslondus requeridos para la gestidn local GPR asignacibnde | 60%
de CS|

- ) p: i H Avance en
Q:%:‘Z”Ds fondos requeridos para la gestian local | GPR ‘aygna(ibnﬁe‘ 42%

Asignar los fondos requeridos para la gestidn local GPR
de ADL. i

Asignar los fondos requeridos para la gestion local

fondos
Avance en

asignacionde : 100% i

fondos
Avance en

de ADPZN GPR BEII::;:;\G 8%
‘GOBIERNO DE EL SALVADOR

26%

0%

100%

0%

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

PROCESO

PROCESO

NO INICIADA

PROCESO

PROCESO

EN TIEMPO

EN TIEMPO

RETRASADA

: RETRASADA

Elaboracionde
planes para los
programas PATly
CSR

Borrador convenio
marcoFISDL-
ISDEM
N/A
“Puntos Aprabados
por Comitéy
Consele i

N/A

iPuntos Apmb:ldas(

COMPLETADA. EN TIEMPO por Comité y

Consejo

TdR en elaboracion
por parte de DFD
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] Nombredel | el SET RS : R
OEAE Ae indicadorde 100 ¢ EEC GuaNce EsTaDO | TIEMPO | PRODUCTO
e " mepizn | SEMIESEMI
: ) N WL Gestion
AE.1.4. Desarrollar condiciones en los territorios, para el
fomento" | d llo ec ico local articulado a la
Estrategia Nacional de Desarrollo Productivo. :
Ae.1.4.1. Desarrollar capacidades en el FISDL para el
2 7 : P DFD-GPR
fomento e implementacién DEL a nivel territorial. S 30
:EI b i ek i i i Finalizando
aborar lineamientos para el fomento & H .
i POA elaboracion de
institucionalizacién del Desarrollo Econdmico, DFD ;lin::r::i::t‘;s 46% PROCESD :ENTIEMPO, ientoscon
desde la perspectiva de los territorios, i PN
Ae.1.4.2. Desarrollar capacidades locales para el DED
fomenlo eimplementaciénDEL. L 0 G
Brindar asistencia técnica a los gobiernos locales | Py Asesoriaa 27
para la gestion e implementacion de iniciativas DFD Avance 52% iniciativas DEL
DEL en el marco de la ENDP .
Ae 143 lmprementarln; mmpunenlesde la
Estrategia Nacional de Desarrollo Productivo bajo DFD
responsabilidad del FIsDL. bl 4
$ Elaboracién de
identificar e iniciar proceso de ejecucidn del instrumento para
proyecto bajo la modalidad APP en el plano DFD Avance 52% PROCESO RETRASADA la construccién de
municipal e intermunicipal. APP y seguimiento
‘a7 proyectos APP
Jmpulso dea ENDP en los territorios de actuacion ey pyance  saw | 30w JECREN PROCESO RETRASADA Depende de STP
priorizados
‘GOBIERNO DE EL SALVADOR

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

m PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

wo

DE.2. Plnmanrll lunsfurmu:ién y-d-ptabl1|d-d lnsmuclunll que
asegure la ulidad transparencia vsnsunihllidnd dl los procesas.

Ae.2.1.1.implementar el sistema de plani
y evaluacion institucional (SPSE)

iniciar la implementacién del SPSE Institucional

Andlizar las condicit previasparala i

de la Gestion por resultados

lmplemzntare\ Sistema de Informacian de \nfraes!ful:‘fu!i
Social Basica

AE.2.2. Desarroliaruna
urT!n! di i i
#e.2.2.1.Implementar un sistema f’l!!!rﬂ dBdESer"D dE
ecurso humano.

PDisefiar e lmplemen(arlos mecanismos parala
omunicacién Intarna  su puesta en marcha

Ae 2.2.2. lmplEmEntarun sistema de

n(upanm\al que Incluya mejoras a infraestructuray

cign de espacios fisicos.

decuar infraestructura pala acceso de psrsnnas
Hiscapacitadasy para manejo de emergencias
Conformacién de las Brigadas de Emergenci
capacitacion de las mismas .
]mplemantamrwgramas preventivos y ‘de formacion al
personal an temas de prevencién de riesgos, higiene,

seguridadindusteialy salud ocupacional

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

DPL i

DFL Avance 56%
DPL Avance 49%
oPL Na:de 68%

documentos
Lo
Avance 30%
caA Avance s5%
GAA Avance 50%
GAA Avance 1008
GAA Avance S0%
GOBIERNO DE EL SALVADOR

PElaprobado par

PROCESO | ENTIEMPO P 3
Comité y Consejo |

6%
H TdRelaborados
PROCESD | RETRASADA pendiente validacion
de PNUD
Elaboracién de
PROCESO  © ENTIEMPO plataforma
informatica -

41%

68%

PROCESO

o .. econdmicaPWC |
H Productos
55% PROCESO ENTIEMPO Comunicacionales
i Internos
et

4%% PROCESD ENTIEMPO

2% PROCESO RETRASADA

e
. de brigadas

Programacidn de
capacitaciones

2%

PROCESO RETRASADA
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Fanda de e
Sacadpaa o
Locl (FEDU0)

Betrers

A:llv!dail / Proyecto

Unidad | Nombre del

SEMI

a € 1&
e Gestién

ﬂe 2 Z 3 Implemenlarun slsremade gestion del
conacimiento.
Construccion del Sistema de Gestion del

Conocimiento de programas o procesos FISOL -
Ae.2.2.4. Implementar un Sistema de Gestion de Calidad :

institucional (SGC)
Obtencién de Certilicacion de Calidad 150 9001-
2008

Elaboracion del Sistema de Indicadores de Calidad

(desempefio), articulado con el Sistema de

Planificacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional |

Alineacidn de la Estructura Organizativa, respectoa |
los procesos y al Sistema de Gestién de la Calidad

:Ae 2.2.5. Implementar mejoras en el Sistema de contral

;n[erno, con metodologia COSO,
Flaboracién de diagnésitco pam el Sistema de
Control Interno- Enfoque COSO.

mejoras aimplementarse bajo enfoque COS0

Elaboracionde propuesta de capacitacion al
persanal FISDL enfoque COSO

contral. Procesos en inversidn de capital fisico
descentralizados

;ile.z.'z:ﬁ'. Desarrollare irﬁpieménia‘r ﬁ!ah estratégicode

Sistemas y Tecnologia Institucional 2011 - 2014.
Diagnéstico y Desarrollodel plan Estratégico de
Sistemas y Tecnologia.

Elaboracwonv aprobac n del Plan de accion de las

implementacion de modificaciones en sistemas de

DFD Avance  © 100%
GSP Avance 50%
GSP Avance 100%
GSP Avance 100%

GGE . Avance : 100% .

GGE Avance 100% (

GGE Avance 13%

GEE . Avance 0%

GSP

GSP Avance : .}D%
‘GOBIERNO DE EL SALVADOR

| 100% %CDMPLETADA‘ EN TIEMPO

Do43% i 86% PROCESO RETRASADA :

100%

100%

25%

0% NO INICIADA - RETRASADA
50% PROCESD - EN TIEMPO
0% NO INICIADA

4% m PROCESO  :RETRASADA

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

COMPLETADA: EN TIEMPO

COMPLETADA, EN TIEMPO

PROCESO  RETRASADA

Documenta
finalizado

TdR en revisién
Sistema de
indicadores de
_calidad
Manual de
procesosy
procedimientos
finalizado

TdR Revisados

N/A
Propuesta de
capacitacién al
. personal

N/A

TdR en revision

forda de o
ianipuﬂ
s (DX

Unidad " { Nombredel &' oo it it g LI
ponsab: Indicadorde § . “oF ¢ O WANCE: ESTADO : TIEMPO PRODUCTO
s e SEM| - SEMI - 3
le Gestion iy
e. 2 3.1 lmpfemen!arIusm!camsmnsds
transparenciay las medidas internasde lapolitica. | i b f b f 0 E ALY,
H Plan de
H . capacitaciones
Disefar e implementar estrategias de H ajustado con la
:«ewno(imienlopormedidasinlemas de GAA Avance 45% PROCESO | EN TIEMPO lami&tica de
transparencia con el personal transparenciay
:ﬂas:lrrollarmedidas externas de transparencia, %
b transparencia y le:
enfocadas en la rendicién de cuentas y las mesas GAA Avance 50% PROCESO  RETRASADA P ey,

de didlogo

Resolver casos en los estdndares de tiempo
establecidos en los procesos.

:Elaborar e implementar |a estrategia de
acercamientoterritorial de la OQIR.

e.2.3.2. Desarrollar requerimientos para la
implementacidnde la pofitica, ...

Definir e institucionalizar los indicadares
nstitucionales de transparencia para el
seguimiento de la politica.

“ Matriz de indicadores par‘aé’cl‘ividadesbbn‘zoll'

DRE iresoluciénde | 8%
N .1

ORE | Nivel de 5%
. cobertura |

DRE | Avance | 35%

GOBIERNO DE EL SALVADOR

flcie‘n‘ma en ! R

PROCESO  ENTIEMPO

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL

PROCESO | ENTIEMPO :

de ética enviada a
contratistas,

_elaboracdnde TdR
341 solicitudes
PROCESO  ENTIEMPO ©

recibidasy
atendidas
Pfupusﬁla de |
Territorializacion |
aprobada por
Comitéy Consejo -

uia operativ

para la evaluacion

del Indice de
Transparencia
ional
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