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ASUNTO:
Solicitud de aprobacién a cambios de la Estructura Organizativa del FISDL, versién 7.0.

DESCRIPCION SINTETICA: T i

El articulo 6, literal c, del Reglamento de la Ley del Fondo de Inversién Social para el Desarrollo
Local, en el, dicta que, entre las atribuciones del Consejo de Administracién, estéa: “Aprobar la
organizacién administrativa del FIS”, por lo que la administracién ha realizado un analisis
organizacional a fin de acomodarla a la necesidad operativa actual.

En este sentido, se ha elaborado una propuesta de cambios en la estructura organizativa, con el fin de
hacer frente a los retos de la inversién social para el afio 2013; los cambios surgidos de la revisién
se pueden resumir en: modificacién de nombres y dependencias jerarquicas dentro del organigrama y estos
afectan, principalmente, a la Gerencia de Planificacién y Desarrollo Institucional y a la Gerencia
General.

Asi mismo, se ha buscado crear una estructura basada en procesos, en la cual, la organizacién se
estructura en unidades que acompafian la secuencia de ejecucién de los procesos de la cadena de valor,
formadndose con esa secuencia las gerencias y departamentos de linea' y dejando las unidades de apoyo
indirecto como staff’.

Estos cambios pretenden adecuarse a las necesidades de la operatividad actual y asi aumentar la
eficacia de los procesos directrices en la institucién.

RESOLUCION:

La Gerencia General solicité al Consejo de Administracién la aprobacién de la Estructura Organizativa
versién 7.0, que incluye los cambios siguientes:

s Convertir a 1la OIR como departamento staff, dependiendo directamente de 1la Gerencia de
Planificacién y Desarrollo Institucional, a fin de darle mayor visibilidad y dar cumplimiento a
la Ley de acceso a la Informacién.

L Cambiar el nombre del Departamento de Relaciones Externas a Departamento de Cooperacién vy
Relaciones Institucionales, para dar mayor claridad a las funciones que el departamento realiza.

’ Eliminar la Gerencia de Administracién, dado que no se ha obtenido aprobacién de nuevas plazas,
en este caso la plaza de Gerente, por lo anterior, los departamentos de Recursos Humanos vy
Legal, se establecen como staff y el de Servicios Administrativos, como de linea de la Gerencia
General.

. Posicionar al Departamento de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales e Ingenieria como
departamentos de linea, y no de staff, pero jerdrquicamente seguirdn dependiendo de la Gerencia
General, de forma que se refleje la cadena de valor dentro de la organizacién.

* Cambiar el nombre del Programa Apoyo a la Pobreza y Desarrollo de la Zona Norte (APDZN) a
Programa Desarrollo Rural Participativo (DRP), ya que el nombre anterior obedecia a que el
programa administraba los fondos de KFW y FOMILENIO I, de los cuales, los primeros se agotan
los fondos en 2013 y los segundos ya se liquidaron, su nuevo nombre se refiere a los programas
de infraestructura con un enfoque de participacién comunitaria y fortalecimiento local.

La nueva estructura se incluird dentro del Manual de Organizacién del FISDL, el cual serd actualizado
de acuerdo a los cambios aporbados. La vigencia de la nueva estructura es a partir del tres de enero de

2013.

El Consejo de Administracién aprobd la estructura organizativa, versién 7.0.

ANEXOS: Estructura Organizativa versién 7.0.
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! Las unidades de linea: son las que desarrollan funciones que tienen un impacto directo en el cumplimiento de los

objetivos.
? Las funciones de staff son aquellas que tienen un impacto indirecto dentro de la institucién ya que ofrecen asesoria
técnica, consultoria y monitoreo dentro de la misma, en cualquiera de sus niveles.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL FISDL 2013 - PROPUESTA
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La ACI, el DIN y DSA, se establecen 1. Programa Comun.ldades Solfdar!as Rurales (CSR)
lcomo Departamentos en linea que 2. Programa Comunidades Solidarias Urbanas (CSU)
{dependen de la Gerencia General 3. Programa Desarrollo Rural Participativo (DRP)

4. Programa Apoyo al Desarrollo Local (ADL)
5. Programa Desarrollo Econémico Local (DEL)
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** 1. Zona Occidental (ZOC)
2. Zona Central Norte (ZCN)
3. Zona Central (ZCE)
4. Zona Paracentral (ZPA)
5. Zona Oriental (ZOR)



