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Combatir la pobreza y la injusticia social, ha
sido una prioridad del Gobierno de El Salvador;
en ese marco, el Fondo de Inversién Social para
el Desarrollo Local de El Salvador ha realizado
un aporte significativo en la implementacién
de una politica social que ha favorecido a
miles de familias salvadorefias que durante
décadas fueron excluidas.

Proveer servicios sociales basicos de calidad,
apoyar el ingreso familiar, fortalecer las
habilidades y conocimientos de las personas,
asi como fomentar l1a actividad econémica
que realizan para la generacién de ingresos
sostenibles, son algunas de las acciones
realizadas a nivel familiar y comunitario para
engrosar el bienestar de la poblaciéon mas
pobre y vulnerable.

Asimismo, se ha fortalecido la gestién de
los gobiernos municipales, fomentando la
transparencia y la calidad de nuestro trabajo
para mejorar la eficiencia y la gobernanza;

ambos, han sido ejes fundamentales para
preparar el caminohacia 1a consecucién delos
objetivos establecidos en el Plan Quinquenal
de Desarrollo 2014-2015:El Salvador productivo,
educado y sequro.

En junio de 2014, con 1a llegada del presidente
Salvador Sanchez Cerén, se dio inicio a
la construccion del buen vivir para las
salvadorefias y salvadorefios, apostando a
un desarrollo integral y plural que incorpore
las dimensiones cultural, social, politica,
econémica y ambiental del bienestar. En
ese sentido, el FISDL ha sintonizado su
planeacidn estratégica para responder al reto
de consolidar esfuerzos en la construccién
de un proyecto comun de pais, donde se
reduzcan cada vez mas las desigualdadesylos
territorios sean espacios para crear, edificar y
convivir pacificamente con la comunidad y 1a
naturaleza.
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institucionales entre los que destaco el
reconocimiento al FISDL por ser una de las
instituciones con mejor desempefio en
materia de acceso a la informacién publica,
que nos valié el galardén PREMIO NACIONAL
DE TRANSPARENCIA en su categoria Rombo
de Oro. Este tipo de reconocimiento solo
nos impulsa a continuar priorizando la
transparencia como la Unica forma de
realizar una contribucién real al bienestar
de las personas, las comunidades, asi como
a mejorar la gestién de gobiernos locales, a
través de procesos sostenibles de desarrollo
local.

Al final de esta Memoria, hemos trazado
nuestras proyeccionescomounaguiadeloque
sera una nueva etapa de la vida institucional,
en la que incurriremos en areas nuevas como
la generacion de energia fotovoltaica para el
funcionamiento de sistemas de agua potable
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en lJicalapa y Nueva Granada; el incentivo
del ahorro en las familias participantes de
Comunidades Solidarias Rurales; asi como el
impulso a emprendimientos de familias que
salen de nuestros programas sociales, como
una alternativa en la busqueda de un ingreso
permanente que mejore la economia de los
hogares.

Los desafios estan planteados. La voluntad
de servir a nuestro pais y nuestra gente
permanece intacta y con la ayuda de Dios
convertiremos el afio venidero en una nueva
oportunidad para seguir construyendo un
pais con equidad, inclusién social y proteccién
social para el buen vivir, siempre con una
mistica de trabajo de menos escritorio,
mas territorio.

Gladis de Serpas
Presidenta del FISDL.
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1.PLANIFICACION
DEL TRABAJO FISDL
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En 2014, el FISDL continué trabajando en la construcciéon del Sistema de Proteccién
Social Universal (SPSU), bajo las directrices del Plan Quinquenal de Desarrollo 2010-2014
(Ver Cuadro No.1).

Cuadro No.1
Metas del Plan Quinquenal de Desarrollo, en las que impacta la gestién FISDL

1. Reducir la pobreza entre 12 y 15 puntos porcentudles, tanto en las zonas urbanas
cComo en Ios rurct!es

del 9“5% del servicio de electrificacion rural en los 100

Fuenie' Plan Qumquenal de Desufrollo 2010-2014.




En esta dinamica de trabajo, el FISDL asume su rol en el marco
estratégico e institucional siguiente:

MISION

“Reducir la pobreza en El Salvador
promoviendo procesos de Desarrollo Local”

VISION

“Ser reconocidos como Institucion lider, eficiente
y transparente en la reduccién de la pobrezay la
promocién del Desarrollo Local”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1: Desarrollar estrategias de reduccidon de la pobreza, bajo
una perspectiva de procesos de desarrollo local.

OE2: Promover la transformacién y adaptabilidad
institucional que asegure la calidad, transparenciay
sostenibilidad de los procesos.

Consejo de Administracion DL-368/10

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Creatividad e innovacion
Eficiencia y eficacia
Equidad

Solidaridad

Trabajo en Equipo
Transparencia
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En el Plan Estratégico Institucional zomn-
2014, €l FISDL establece las directrices para
garantizar una ejecucién mas eficiente y
eficaz de 1a inversién en favor de la poblacién
mas necesitada y asi contribuir a alcanzar los
objetivos que se deben lograr como pais.
Dentro del Plan Estratégico [Institucional,
se considera que la inversion debe ser
destinada a cubrir las necesidades de acceso
de la poblacién a salud, educacién y servicios
basicos; asicomotambién, aapoyarsuingreso
y al fortalecimiento de sus habilidades, entre
otras. Con esta inversién, se busca mejorar
la calidad de vida de las personas y generar
capacidades que les permita obtener por
sus propios medios, los Tecursos necesarios
para su subsistencia y desarrollo; ademas de
ejercer su derecho a participar en la sociedad
y en el desarrollo de su territorio y del pais.

El FISDL incorpora también a sus acciones el
concepto de vulnerabilidad y asi incluye en
su gestién no solo a grupos familiares pobres,
sino también, a los miembros de la familia
que viven las mayores fragilidades, como
son los nifios y mifias, los adultos mayores,

las personas discapacitadas, las mmadres
adolescentes y 1as mujeres jefas de hogar.

La complejidad de la pobreza y la
vulnerabilidad, que va mucho mas alla de la
falta de ingreso o consumo, y la experiencia
acumulada a lo largo del tiempo, es lo que
ha llevado al FISDL a comprender y plantear
que la mejor ruta para superar la pobrezayla
vulnerabilidad es el impulso de procesos de
desarrollo local que abran paso y aseguren
la generacion de dinamicas permanentes
de mejora en las condiciones de vida de las
personasylas comunidades. Esto,atravésdela
infraestructuray delacreaciénde condiciones
favorables para el desarrollo econémico local,
el trasladado de conocimientos y tecnologia;
y la construccion y recuperacién de espacios
publicos, que permitan desarrollar el
territorio desde sus propias potencialidades e
iniciativas.

A continuacién, se presentan los Objetivos
Estratégicos del Plan Estratégico Institucional,
que son implementados a través de acciones
estratégicas. Estos son:

Ohjetivos estratégicos Acciones estratégicas

AE.1.1) Aumentar los hogares con servicios bdsicos™

AE.1.2) Mejorar el ingreso ce la poblacidn en situacion de pobreza y
vulnerabilidad.
A.E.1.3] Mejorar las habilidades y conocimientos de las personas
para favorecer el pleno ejercicio de sus derechos y el reconocimiento
de sus deberes.

Desarrollar estratepias de reduccion
de la pobreza, bajo una perspectiva de
procesos de desarrollo local.

0.E.1

A.E.1.4) Fortalecer la gestion de los gobiernos locales para promover
pracesos de desarrollo local,

A.E.1.5] Fortalecer el desarrollo econdmico local y 1a generacidn de
ingresos en los terrtorios.

AE 1.6. Proveer Infraestructura de calidad para la Atencidn Social y
Prevencion de Violencia

AE 2.1. Institucionalizar el sistema de gestion para resultados en el
desarrollo.

AE22) Implementar wuna estratepia de fortalecimiento
organizacional orientada a la calidad y a la mejora continua.

Promover la transformacion y
adaptabilidad institucional que
asegure la calidad, transparencia y

sostenibilidad de los procesos, A.E.2.3) Implementar mecanismos gue garanticen la transparencia y

el acceso a la informacion.

* Tados los proyectos de infraestructura incorporan Gestion de Riesgo y Sostenibilidacd.



2.POLITICAS
ESTRATEGIAS DEL FISDL




Durante 2014, se dio seguimiento a los
mecanismos de la Politica de Transparencia
del FISDL creada en noviembre de 2009, la
cual plantea como finalidad, servir como
un instrumento eficaz que faculte a la
Institucién para prevenir y erradicar todo acto
de corrupcién y que la transparencia sea un
valor intrinseco, cotidiano, permanente en
las funciones y en su desemperio, orientada
a mecanismos o lineas de accién de cara a
los socios estratégicos —municipalidades y
contratistas- y la ciudadania en general.

Las lineas de accién de esta politica estan
orientadas a fortalecer la relacién del FISDL
con la ciudadania. Dentro de los mecanismos
que estas lineas contemplan se pueden
mencionar:

- Participacién para la Transparencia de
la Gestién Publica: Audiencias, reuniones
de informacién y consulta; Mesas de didlogo

con gremiales, asociaciones de profesionales
y organizaciones no gubernamentales
prestadoras de servicios; y Comités de
Coordinacién local y/o de Contraloria
Ciudadana parala toma de decisiones,

» Acceso a la Informacion: Oficina de
Informacién y Respuesta “OIR", Sitio Web del
FISDLy sistema de archivo de informacién.

» Contraloria Social: Comités de Contraloria
Social para la vigilancia, seguimiento y
evaluacion. Observatorio Ciudadano de la
Obra Publica y Consejos Municipales de
Coordinacion.

» Rendicién Publica de Cuentas: Informe
anual a alcaldes y alcaldesas, a cooperantes,
informes de rendicién de cuentas a la
ciudadania e informes al personal del FISDL,



POLITICA DE CALIDAD

A partir del 2009, se inician acciones para
la implantacién de un Sistema de Gestidn
de Calidad, en el 2010 y bajo el enfoque
estratégico, se institucionalizd la Politica
de Calidad como guia para la ejecucién de
todas las oportunidades de mejora continua
y permanente hacia los clientes internos
y externos. En el 2012 la politica tuvo una
modificacion cumpliendo principalmente
con las siguientes preguntas: ;Qué hacemos?,
iPara quién lo hacemos? y jCémo lo vamos a
lograr? Dando como resultado lo siguiente:

“En el FISDL ejecutamos programas y
proyectos para el desarrollo local, en el
marco de la politica social de gobierno
central,con el findemejorarlascondiciones

de vida de las personas en situacién de
pobreza, exclusion social y vulnerabilidad,
de fortalecer los municipios y cumplir los
compromisos con los entes involucrados,
mediante la mejora continua de los
procesos y la gestion por resultados”.

Con lo anterior, el FISDL busca aumentar la
eficacia de sus procesos, que se traducira en
la satisfaccion de las familias beneficiarias de
nuestros programas.

La cultura de gestion de calidad y mejora
continua implementada en el FISDL
fue producto del desarrollo de estudios
técnico-administrativos que contribuyeron al
incremento de la eficacia organizacional.
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3.OFERTA PROGRAMATICA
FISDL 2014.




El FISDL ejecuta proyectos de diversas
areas contempladas en su Plan Estratégico
Institucional, a través de Programas de
Inversion Social que engloban tipologias
especificas de proyectos y son ejecutados
con distintas fuentes de financiamiento. A
continuacién, se presentan los programas a
través de los cuales se ejecutd la inversion del
FISDL durante 2014:

COMUNIDADES SOLIDARIAS RURALES

Es un Programa Presidendal que se
implementaenioomunicipiosen condiciones
de Pobreza Extrema Severa y Alta -Mapa de
Pobreza FLACSO-FISDL 2005. Comunidades
Solidarias Rurales (CSR) pretende mejorar en
forma integral las condiciones de vida de las
familias mas vulnerables a través de Cuatro
Ejes de Accion:

1. Capital Humano:

Transferencias Monetarias (Bonoparala Salud
y la Educacidén; y Pensién Basica Universal
para las Personas Adultas Mayores)

2. Servicios Basicos:
Agua Potable y Saneamiento Basico;
Electrificacién, Salud, Educacién y Caminos.

3. Generacién de Ingresos:
Fomento de capacidades productivas a las
familias.

4. Gestion Territorial:
Fortalecimiento de gobiernos locales y
fomento de participacién ciudadana.
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COMUNIDADES SOLIDARIAS URBANAS

Tiene como objetivo contribuir a mejorar las
condiciones de vida y el ejercicio ciudadano de
lasfamiliasypersonasensituaciéndepobrezay
exclusién social,que habitan en zonasurbanas
y particularmente en Asentamientos Urbanos
Precarios (AUP),en un marco de coordinaciény
corresponsabilidad institucional de Gobierno
Central con gobiernos locales y organizaciones
comunitarias.

La intervencién del Programa se focaliza en
AUP de los 50 municipios mas vulnerables del
pais de acuerdo al Mapa de Pobreza Urbanay
Exclusion Social (PNUD-FLACSO 2010).

En el marco de CSU se ejecutan los siguientes
programas:

1. Programa de Apoyo Temporal al Ingreso
(PATI), el cual comprende la entrega de
USD $100 mensuales, durante seis meses a
cada participante, que luego de un proceso
de inscripcién y selecciébn de acuerdo a
criterios de pobreza y vulnerabilidad, han
sido incorporados al mismo; apoyo que
es condicionado a su participacién en la
ejecucion de proyectos comunitarios y en
cursos de capacitacién.

Ademasdel apoyomensual,las capacitaciones
y las actividades comunitarias, se ha brindado
oportunidades de emprendimientos
productivos a una parte de los/las
participantes, con la opcién de sequir un
proceso de formacion para echar andar
un negocio. El FISDL y 1as municipalidades
se encargan del proceso de capacitacién y
seguimiento a las iniciativas productivas.
Ha sido clave el trabajo conjunto con las
Municipalidades.

2.Bonoende Educacion que esimplementado
junto al Ministerio de Educacién. Este busca
incentivar la matricula, 1a asistencia regular,
la permanencia en el sistema educativo y
la culminacion de tercer ciclo de educaciéon
basica y la educaciéon media de nifias, nifios
y jovenes con menores oportunidades y que
habitan en los asentamientos urbanos de
mayor precariedad.

3. El eje uno de CSU también incluye la
entrega de la Pensién Basica Universal, que
es coordinada por la Secretaria de Inclusién
Social y ejecutada por el FISDL, el cual forma
parte del Programa de Atencién Integral a 1a
Persona Adulta Mayor: “Nuestros Mayores
Derechos” y consiste en un apoyo econdémico
de $50 mensuales. A través de la Pensién
se busca dignificar el papel de las personas
adultas mayores en la sociedad, desde su
experiencia, conocimientos y habilidades.



DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

El Programa de Desarrollo Econémico Local
tiene como objetivo elaborar estrategias
de desarrollo comun, a través de procesos
participativos para estimular la actividad
econdmica de los territorios y crear trabajo
decente.

Los principios del programa son:

« Asociatividad
» Concertacion publico — privada
» Emprendedurismo

FINET

El Fondo de Inversion Nacional en Electricidad
y Telefonia (FINET) se creé en 1998, con el
objetivo de facilitar el acceso de los sectores
rurales y los de menores ingresos de la
poblacién, a los servicios de electricidad y
telefonia; a través del otorgamiento de
subsidios a proyectos de electrificacion y al
consumo de energia eléctrica.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A
LOS GOBIERNOS LOCALES (PFGL)

Este programa incluye al Proyecto de
Fortalecimiento de Gobiernos Locales (PFGL),
el cual fue creado con el objetivo de mejorar
los procesos y sistemas administrativos,
financieros y técnicos de los Gobiernos Locales,
asi como su capacidad para prestar servicios
basicos priorizados por las comunidades
locales y el desarrollo de procesos sostenibles,
en el mediano y largo plazo.

Componentes del Programa:

1. Promocidn de la prestacion descentrali-
zada de servicios

2. Fortalecimiento de los Gobiernos Locales
3. Apoyo a la politica de descentralizacion
4. Gestion del proyecto

5. Comisién y Contingencias



CIUDAD MUIER

Es un programa de accion afirmativa
para garantizar la realizacién de una vida
digna para las mujeres, que promueve su
empoderamiento y busca dar una respuesta
integral de acuerdo alas necesidades practicas
y estratégicas de género.

ROL DEL FISDL:
Adecuacién y construccidn de infraestructura
de los centros de Ciudad Mujer.

PROGRAMA DE DESARROLLO
RURAL PARTICIPATIVO

Este programa incluye:

Es un Programa de apoyo a Comunidades
Solidarias Rurales, en el cual wuna
comunidad interesada en un proyecto,
trabaja conjuntamente con las autoridades
municipales conformando el Binomio
Municipalidad/Comunidad.

El Binomio es el responsable de administrar
todo el ciclo de un proyecto.

Incluye dos programas:

» Fomento al Desarrollo Localy Gobernanza
(KW IV)y

» Atencién a la Pobreza con Participacion
Ciudadana (KfW V)

FONDO DE COOPERACION PARA
AGUA Y SANEAMIENTO

El objetivo general del Programa es “contribuir
a mejorar las condiciones de vida de la
poblacién a través de 1a provisiéon de servicios
adecuados de agua potable y saneamiento”.

Componentes del Programa:

1.Proyectos rurales de agua potable y
saneamiento.

2. Mejoramiento de fuentes y conservacion
de suelos en cuencas prioritarias.

3. Mejoramiento de 1a Gestién y eficiencia
operativa de ANDA.




4.RESULTADOS Y
LOGROS DEL ANO 2014




4-1 INVERSION 20714-

El FISDL invirtié un total USD $86, 295,048,
lo que corresponde al gog% del monto
programado para 2014 (USD $ 94, 951,717).

INVERSION FISDL 2014
POR COMPONENTE

La inversién del FISDL puede clasificarse en 4
componentes: Capital Fisico, Capital Humano
Gestién Local y Desarrollo Productivo.

El componente de capital fisico esta
constituido por obras de infraestructura
que incrementan el acceso a los servicios
basicos de 1a poblacidn, llevan desarrollo local
a los territorios, y crean espacios sociales y
comunitarios.

El capital humanc comprende todas las
transferencias monetarias como la pensidn
a la persona adultoa mayor y los bonos para
incentivar el uso de los servicios de salud y
educacién.

Usb $86.3
INVERSION TOTAL

(MILLONES USD §)

Con la inversion en gestion local se brindan
asistencias técnicas a municipalidades vy
comunidades; y atencién a las familias que
forman parte del programa Comunidades
Solidarias Rurales, a través del seguimiento
de corresponsabilidades y capacitaciones a
las titulares del programa.

A través del componente de desarrollo
productive se financiaron iniciativas de
emprendedores y obras de infraestructura
productiva. Este componente también incluye
la entrega de transferencias monetarias
condicionadas del PATI.



COMPONENTE EJECUTADO USD $ o

Capital Fisico 37.816,888.26 43.8%
Capital Humano 36,192,874.98 41.9%
Gestién Local 6.749.724 .37 7.8%
Desarrollo Productivo 5,535,560.66 6.4%
Total general USD $86,295,048.27 100%

Fuente: Gerencia de Sistemas y Tecnologia FISDL

411 INVERSION 2014 DEL FISDL, POR SEGMENTO DE POBREZA.

Los segmentos de pobreza referidos en
la siguiente tabla son de acuerdo a los
definidos en el Mapa Nacional de Pobreza
Extrema, elaborado en 2005. En ese sentido,
los 100 municipios que pertenecen a los
segmentos de pobreza extrema severa y
alta reciben aproximadamente el 70% de la
inversion, donde intervienen principalmente,
Comunidades Solidarias Rurales y Desarrollo

Rural Participativo. En los 162 municipios
restantes la inversion corresponde al
30%, donde interviene principalmente
Comunidades Solidarias Urbanas y Ciudad
Mujer, ademas de fondos como FANTEL y
FINET. El Programa de Fortalecimiento a
Gobiernos Locales (PFGL) se ejecuta en los 262
municipios del pais.

Total general

| SEGMENTO EJECUTADO USD § Yo
ALTA 43,213,626.07 50.1%

§ BAJA 16,823,034.86 19.5%

8 SEVERA 15,148.735.73 17.6%
MODERADA 11,109,651.61 12.9%

USD $86,295,048.27 100%

Fuente: Gerencia de Sistemas y Tecnologia FISDL



4.1.2 INVERSION 2014 DEL FISDL, POR DEPARTAMENTO.

En 2014, los departamentos con mayor
inversion fueron: Morazan, Usulutdn y San
Miguel con un porcentaje de inversion
de 15.6%, 15.4% y 1.3%, respectivamente,

En los departamentos de Morazan y San
Miguel destaca la construccidon de las sedes
de Ciudad Mujer y en Usulutan se gjecutaron
diversos proyectos de introduccidon de agua

concentrandose en ellos el 423% de la  potable y energia eléctrica; y construccién de
inversidn total en el pais. centros escolares y unidades de salud.

DEPARTAMENTO EJECUTADO USD %

MORAZAN 1?3,454,425 15.6%

USULUTAN 13,277,559  15.4%

SAN MIGUEL 9744576  11.3%

AHUACHAPAN 6956001  8.1%

CHALATENANGO 5916733  69%

LA LIBERTAD 5478868  6.3%

CABANAS 5178.724 6.0%

SANTA ANA 4893020  57%

SONSONATE 4,477,568  52%

SAN SALVADOR 3651338  42%

SAN VICENTE 3288051  3.8%

LA PAZ 3236094  3.8%

CUSCATLAN 3087385  3.%

LA UNION 2329310 27%

VARIOS 1325397  1.5%

DEPARTAMENTOS

Total general USD $86,295,048 100.0%

Fuente: Gerencia de Sistemas y Tecnologia FISDL

41.3 INVERSION 2014 DEL FISDL, POR PROGRAMA.

El pregrama con mayor inversion en 2014 fue
Comunidades Solidarias Rurales con un 58.3%
de los fondos ejecutados. De esta inversion, el

64.5%fuedestinadoalosbonosparapromocién
del uso de los servicios de salud y educacién y
a la pension basica a la persona adulta mayor;



el 28.4% delos fondos se invirtieron endiversas
obras de infraestructura y el 7.1% restante, en
asistencias técnicas y gestion territorial.

Comunidades Solidarias Urbanas ejecutd el
13.4% de los fondos, que en un 75.8% fueron
invertidos en el bono de educacién, el apoyo
temporal al ingreso y la pension a la persona
adulta mayor y el 24.2% restante a asistencias
técnicas.

El 11.6% de los fondos se ejecutaron a través
del programa Desarrollo Rural Participativo
mayoritariamente en diversas obras de
infraestructura.

PROGRAMA EJECUTADO USD $ 23

Comunidades Solidarias Rurales 50,274,268 58.3%
Comunidades Solidarias Urbanas 11,554,014 13.4%
Desarrollo Rural Participativo 9,984,955 11.6%
Apoyo al Desarrollo Local 7,388,381 8.6%
Desarrolio Econémico Local 3,051,792 3.5%
Ciudad Mujer LBE22T 3.4%
FINET 1,079,361 1.3%

Total general

USD $86,295,048 100%

Fuente: Gerencia de Sistemas y Tecnologia FISDL

4.1.4 INVERSION 2014 DEL FISDL, POR MODALIDAD.

En 2014 se ejecutaron g29 proyectos. De
estos proyectos, 438 fueron ejecutados
con modalidad centralizada, es decir
administrados porel FISDLy491conmodalidad
descentralizada, con wuna participacion
activa de los municipios. La modalidad

Transferencias se refiere a la inversion en
bonos para el incentivo al uso de los servicios
de salud y educacion, pension a la persona
adulta mayor, bonos de apoyo temporal al
ingreso y bonos productivos.

MODALIDAD EJECUTADO UD § %

Centralizado 24,954,369 28.9%
Descentralizado 20,061,688 23.2%
Transferencias 41,278,992 47 8%

Total general

USD $86,295,048

100%

Fuente: Gerencia de Sistemas y Tecnologia FISDL



4.1.5 INVERSION 2014 DEL FISDL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

En esta distribucion de la inversion, los
fondos propios provenientes del Gobierno
de El Salvador (GOES) tienen una importante
participacion del 471% de lo ejecutado en 2014
por el FISDL.

La mayor parte de los fondos GOES son
destinados al programa Comunidades
Solidarias Rurales.

Losfondosprovenientesdedonacionesocupan
el segundo lugar en inversion con un 28.9%,

de los que cabe destacar que AECID y Unidn
Europea son los principales cooperantes.

los préstamos ocupan el tercer lugar
en inversibn con un 19.6%, otorgados
principalmente por el Banco Mundial para el
financiamiento del PFGL y PATI.

Finalmente otros recursos como FINET y
FANTEL aportan menos del 5% de la inversion
FISDL.

MODALIDAD EJECUTADO USD $ %%
DONACIONES USD $24,945,893 28.9%
AECID - CS 68,149 0.1%
AECID - Fondo de Agua 7277232 8.4%
AECID - Luxemburgo - FOCAP 1,193,308 1.4%
AECID - Luxemburgo - FOCAP - Ciudad 876,429 1.0%
Mujer
Japoén - SIS - Ciudad Mujer 44,377 0.1%
Junta de Andalucia 3,234,593 3.7%
KfW v 441,452 0.5%
Lux - Development 1,475 0.0%
SIS - NMD 240,767 0.3%
Taiwan - SIS - Ciudad Mujer 1,676,115 1.9%
Unién Europea - PACSES 9.390.107 10.9%
Unién Europea - PACSES - PATI 312,877 0.4%
Unién Europea - PAPES 182,011 0.2%
FONDOS GOES USD $40,616,537 47.1%
GOES - CSR 40,123,072 46.5%
GOES - Infraestructura Comunal 199,462 0.2%
GOES - Insercién Productiva 264,150 0.3%




MODALIDAD EJECUTADO USD $ %
GOES - PATI 29,852 0.0%
OTROS RECURSOS USD $3,816,426 4.4%
FANTEL 2,737.065 3.2%
FINET 1,079,361 1.3%
PRESTAMOS USD $16,901,212 19.6%
Banco Mundial - MINTRAB 120,469 0.1%
Banco Mundial - PATI 7,002,832 8.1%
Banco Mundial - PFGL 7.186,992 8.3%
BID - Ciudad Mujer 285,799 0.3%
BID - FOMIN 38,850 0.0%
BID - Fondo de Agua 359,724 0.4%
KfW IV 1,906,547 2.2%
RECURSOS PROPIOS USD $14,980 0.0%
Recursos FISDL 14,980 0.0%
Total general USD $86,295,048 100%

4-2 DESARROLLO DE LOS TERRITORIOS-

En este apartado se presentan los resultados
de las acciones que ejecuta el FISDL para
impulsar el desarrollo de los territorios, con
la finalidad de mejorar la calidad de vida
de la poblacién en condiciones de pobreza
y vulnerabilidad. Dichas acciones estan
orientadas a incrementar el acceso a servicios
basicos, apoyar el ingreso de la poblacion

en condiciones de pobreza y vulnerabilidad,
fortalecer las capacidades de las personas
y gobiemos locales, fomentar el desarrollo
economico local y construir infraestructura
social y comunitaria.

A continuacion se presenta la inversion 2014
del FISDL por rubro:



s —————
S ————

o | nesinusns

Servicios Basicos 41,174,957
Ingreso de la Poblacién en Situacion de Pobreza y Yulnerabilidad $27,858,506
Desarrollo Econémico Locall 8,437,110
Infraestructura Social y Comunitaria 4,131,643
Habilidades y Conocimientos de las Personas 2,822,978
Gestion de los Gobiernos Locales 1,859,353
Estrategia de Gestién de Riesgo 10,500
Total USD $86,295,048

Esta distribucién se presenta en el siguiente grafico de Distribucién Porcentual de 1a Inversidn
FISDL 2014:

Inversion: USD S 86,295,048

47.7%

Servicios Basicos

Ingreso de la Poblacién en Situacién de
Pobreza y Vulnerabilidad

Desarrollo Econdémico Local

Infraestructura Social y Comunitaria

Habilidades y Conocimientos de las -
Personas

Geslion de Gobiernos Locales

Estrategia de Gestlion de Riesgo

4.21 INCREMENTO EN LA CANTIDAD DE VIVIENDAS DONDE HABITAN PERSONAS EN
SITUACION DE POBREZA, QUE CUENTAN CON MEJORES SERVICIOS BASICOS.

El acceso y la disponibilidad de la poblacién  construccién de infraestructura de acceso a
a los servicios sociales basicos de manera  los servicios de agua, energia eléctrica, salud
sostenible mejora las condiciones de vida yeducacién;asi como también a incentivar el
de las familias en condicién de pobreza. El  usode estos servicios a través de la entrega de
aporte del FISDL en esta area consiste en la  bonos en salud y educacién.



Durante 2014, 1a inversién en Servicios Basicos fue de USD $ 41,174,957 y su distribucién por cada

categoria se presenta en el siguiente grafico:

Inversién: USD § 41,174,957

Educacion

Agua potable y
saneamiento

Salud

Electificacién

la inversién destinada a mejorar la
infraestructura de Servicios de Educaciéon e
incentivar su utilizacion fuede USD $19,556,265,
correspondiente al 475% de la inversién
en servicios basicos. La inversién en Bonos
de Educacién por medio de los programas
Comunidades Sclidarias Rurales y Urbanas,
fue de USD $ 15,297,764, que representa el
78.2% de la inversidn en el rubro de educacién.

En Agua Potable y Saneamiento Basico, se
nvirtié el 24.2% de los fondos por un monto de

USD $ 9,965,779.

Para el Servicio de Salud, se destinaron USD

]

$ 7020,883 para mejorar la infraestructura e
incentivar su utilizacién a través del bono del
programa Comunidades Solidarias Rurales.
Para la entrega de este bono se destiné el 19.2%
de la inversién en Salud, correspondiente a
USD $1,350,580.

El monto ejecutado en Electrificacién asciende
a USD $4,632,030, correspondiente al 11.2% de
la inversion en servicios basicos.

los programas que ejecutaron fondos
destinados a Servicios Basicos se presentan a
continuacién:



Resultados:

- El Programa Presidencial Comunidades
Solidarias Rurales cuenta con la participacion
de 72,213 familias residentes en los 100
municipios de Pobreza Extrema Severa y
Alta. Estas familias reciben transferencias
monetarias condicionadas, quienes en un
68% reciben bono de educacion, 16.3% de
salud y 15.6% de ambos tipos. Con el bono,
se obtuvo un 99.7% de cumplimiento de
corresponsabilidades, lo que significa que la
mayoria cumplié con la asistencia regularala
escuela o controles de salud y vacunacion.

- El programa Comunidades Solidarias
Urbanas entregd el Bono de Educacion en
quince municipios, impulsando nuevas
oportunidades para 6,734 jovenes que
estudian de séptimo grado a bachillerato.

- Ejecucién de 33 proyectos de mejora
o ampliaciébn de infraestructura en
establecimientos de educacion, los cuales
beneficiaron a 11,941 jévenes.

- Se ejecutaron 12 proyectos de construccion,
mejora o ampliacién de infraestructura en

Apoyo al Desarrollo Local

Total general

%% Programa | Inversion USD

“WH Comunidades Solidarias Rurales

25,652,015

; Desarrollo Rural Participativo 9,761,941
Desarrollo Econdmico Local 2,095,944
Comunidades Solidarias Urbanas 1,641,903
FINET 1,079,361

943,792
USD $41,174,957

establecimientos de Salud y 20 proyectos de
equipamientos de estos, beneficiando asi a
26,637 personas.

Logros:

« En 2014 se alcanzaron las coberturas de
83.8% en Electricidad y 70.7% en Agua Potable
y Saneamiento Basico en los 100 municipios
de Pobreza Extrema Severa y Alta. Sclo en
2014 se llevé agua potable a 4,196 hogares y
electrificacién a 2,479 hogares.

« El Programa Desarrollo Rural Participativo,
a través del Fomento al Desarrollo Local
y Gobernanza {KfW IV) y la Atencién a la
Pobreza con Participacién Ciudadana (Kfw
V), involucré plenamente a la comunidad
durante todas las fases del ciclo de los
proyectos ejecutados, especialmente en los
“Proyectos Ejecutados por la Comunidad”
(PEC), donde ha sido la misma comunidad
quien participa y toma decisiones a través
del Comité Ejecutor del Proyecto (CEP). Estos
Comités han administrado montos hasta
por USD $350,000 de manera eficiente,
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y han superado las expectativas de calidad y
buena ejecucién de los distintos proyectos de
infraestructura. Cada CEP esta compuesto por
siete personas, de las cuales al menos cuatro
son mujeres. Ademas, como resultado de la
buena gestion de los CEP se han generado
ahorros de los fondos designados, los cuales
han sido invertidos en otras mejoras al mismo
proyecto.

- En el marco del programa de Desarrollo
Rural Participativo (DRP), se llevdé a cabo
la consultoria “Actualizacion del Marco
Regulatorio y Material Educativo sobre
Disposicion Sanitaria de Excretas, Aguas
Negras y Aguas Grises”, cuyo seguimiento
estuvo a cargo de un comité interinstitucional
conformado por el FISDL, MINSAL, ANDA y
MARN.

A través de esta consultoria se obtuvieron los
siguientes productos:

« Norma Técnica Sanitaria para Instalacién,
Uso y Mantenimiento de Letrinas Secas sin
Arrastre de Agua.

« Guia Técnica Sanitaria para Instalacién y
Funcionamiento de Sistemas de Tratamiento
Individuales de Aguas Negras y Grises.

« Propuesta de Norma técnica Sanitaria sobre
tematica de aguas negras y grises.

+ Lineamiento Técnico Operativo de la Casa
Saludable.

- Disefio de afiches educativos sobre uso
racional del agua, uso y mantenimiento de
letrina elevada, tanque séptico, trampa para

grasa, biofiltro, pozo de absorcién, campo de
riego, zanja de arena filtrante, entre otros.

« Disefio actualizado de los afiches de “Casa
del Agua Saludable” referidos a las tematicas:
“Asi podemos evitar muchas enfermedades”,
“Letrina de hoyo seco modificada” y “Letrina
seca familiar”.

+ Propuesta de nuevas soluciones técnicas
para el tratamiento de aguas negras y grises,
que puedan ser implementadas en el contexto
salvadorefio.

« Disefio de cartillas: Habitos de higiene
personal, Higiene de la vivienda, Manejo
adecuadodelos alimentos; Manejo de letrinas,
Manejo de sistemas de tratamiento de aguas
negras y grises.

los productos fueron entregados al
MINSAL para que a través de la Unidad de
Saneamiento Ambiental se realicen los
tramites correspondientes al proceso de
aprobacién por la Organismo Salvadorefio de
Reglamentacion Técnica (OSARTEC).

« Dentro del marco del Programa Desarrollo
Rural Participativo, también se realizé un
acompanamiento y capacitacién a las Juntas
Administradoras de Agua Potable que se
encuentran en la fase de operacién de sus
sistemas,alasqueseapoydenlaelaboracionde
un Plan de Mejoras y en la implementacion de
acciones en temas tales como Administracion,
Operacion, Mantenimiento, en la busqueda
de la sostenibilidad, contribuyendo a que
las juntas brinden un mejor servicio para la
comunidad.



4.22 MAYOR NUMERO DE PERSONAS QUE VIVEN EN CONDICION DE POBREZA Y
VULNERABILIDAD RECIBEN UN INGRESO MINIMO.

Como medida para apalear la crisis econémica
que viven las familias salvadorefias, el FISDL
apoya su ingreso econdmico con la entrega
de transferencias monetarias, especialmente
a personas adultas mayores que no cuentan
con una pensién, madres jefas de hogar y
jévenes en condicién de desempleo.

Enestacategoria,el FISDLrealizé unainversién
deUSDS$ 27,858,506.Este monto fue distribuido
en un 79.8% para apoyo a las personas adultas
mayores, correspondiente a USD $ 22,239,440
y 20.2% al apoyo de mujeres y jovenes en
situacién de wvulnerabilidad a través del
Programa de Apoyo Temporal al Ingreso (PATI),
con un monto de USD $ 5,619,067 (Ver grafica).

Inversién: USD $ 27,858,506

Personas
Adultas
Mavyores

Mujeres y
Jévenes

20.2%

En esta categoria de inversién participaron los siguientes programas:

ioversin UsD

Comunidades Solidarias Rurales

Comunidades Solidarias Urbanas

Total general

19,803,015
8,055,492
USD $27,858,506




Resultados:

« El Programa Comunidades Solidarias,
beneficid a 28,532 personas adultas mayores
con la Pensidon Basica Universal en 8
municipios de pobreza extrema severa y alta,
4,638 personas adultas mayores residentes
en 15 municipios de Comunidades Solidarias
Urbanas y 1,997 veteranos del histérico FMLN.

« Comunidades Solidarias Urbanas, a través

del Programa de Apoyo Temporal al Ingreso
-PATI-, entregdé transferencias monetarias
condicionadas a: m,210 participantes
residentes en Asentamientos Urbanos
Precarios de 25 municipios con altos indices
de violencia, pobreza y exclusién social. De
estos participantes, el 67.3% son mujeres y el
35.9% jévenes con edades de 16 a 24 afios.

4.2.3 FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS DE LAS PERSONAS.

Dentro de los objetivos de los programas
sociales implementados por el FISDL se tienen:
mejorar las habilidades y conocimientos
de las personas para incrementar sus
oportunidades de acceder a fuentes de
empleo y mejorar la seguridad alimentaria
y nutricional para incrementar su bienestar.
En este sentido, los Programas Comunidades
Solidarias y Desarrollo Econémico Local
brindan capacitaciones a sus participantes,
para el fomento del emprendedurismo y el
ejercicio del derecho a la alimentacion.

Inversion: USD $ 2,822,978

Oportunidades
para acceder
afuentes de
ingresos

Seguridad
alimentaria y
nufricional

En esta categoria, se invirtié USD $ 2,822,978
en 2014 para capacitar a las personas
participantes de los programas mencionados
anteriormente. El 71.6% de los fondos fueron
destinados al fortalecimiento de habilidades
y conocimientos de las personas para acceder
a fuentes de ingresos, cotrespondiente a una
inversién de USD $ 2,020,769.E1 28.4% restante
fue destinado a capacitar a las personas en
seguridad alimentaria y nutricional por un
monto de USD $ 802,210. (Ver grafica)




Enla siguiente tabla, se presenta la inversidn en fortalecimiento de habilidades y conocimientos

de las personas, por programa:

Frograma invenion UsD's

Comunidades Solidarias Urbanas

Comunidades Solidarias Rurales

Desdarrolle Econémico Local

Total general

Resultados:

« Comunidades Solidarias Urbanas a través del
Programa de Apoyo Temporal al Ingreso-PATI-
brindd capacitaciones a 8,880 participantes,
conelobjetivode aumentarsusoportunidades
de acceso a fuentes de ingreso. Algunas
areas en las cuales fueron impartidas estas
capacitaciones son: panaderia, artesanias,
cocina, cosmetologia, mecanica automotriz y
bisuteria.

- Se capacitaron a mas de 64,900 titulares
de familias participantes del programa
Comunidades Solidarias Rurales, en temas
de Seguridad Alimentaria y Nutricional; en
el Registro Unico de Participantes (RUP) y
ademas, sobre el Sistema de Proteccion Social
Universal, en los municipios de pobreza
extrema severa y alta.

- Se capacitaron a 85 mujeres ahorradoras de
los municipios de Concepcién Batres y Tacuba,
en educacién financiera a través de 5 guias
de aprendizaje con Metodologia Escuela
Nueva Activa, quienes a su vez, replicaron su
aprendizaje a un aproximado de 760 mujeres
participantes y receptoras de Transferencias
Monetarias Condicionadas del Programa
Comunidades Solidarias Rurales.

1.856,619
802,210
164,150

USD 52,822,978

« En el tema de fortalecimiento de
habilidades y conocimientos de las personas,
fueron capacitados mas de 515 promotores
comunitarios y 83 coordinadores municipales
de capacitacién y monitoreo. Todas y todos
forman parte del equipo de Consultores
de Apoyo y Seguimiento, en su rol de
Facilitadoras(es) del Protocolo de Capacitacién
del programa Comunidades Solidarias Rurales,

Logros:

« En 2014, el programa Comunidades Solidarias
Rurales implementé un nuevo Protocolo
de Capacitacion con temas enfocados a la
seguridad alimentaria y nutricional y el
derecho a la alimentacién,

«iImplementacion del proyecto piloto de
educacién financieraenel marcodel Programa
Comunidades Solidarias Rurales, con el apoyo
de Fundaciéon Capital y Escuela Nueva de
Colombia. Este proyecto abarca tematicas
de incentivo al ahorro, educacion financiera,
claves para el ahorro, administracién de los
recursos familiares y planes de inversion
productiva, entre otras.



« Implementacién del proyecto piloto de
educacion financieraen el marcodel Programa
Comunidades Solidarias Rurales, con el apoyo
de Fundacién Capital y Escuela Nueva de
Colombia. Este proyecto abarca tematicas

de incentivo al ahorro, educaciéon financiera,
claves para el ahorro, administracion de los
recursos familiares y planes de inversion
productiva, entre otras.

4.2.4 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES DE GESTION DE LOS ASUNTOS

PUBLICOS.

Los Gobiernos Locales como promotores de
desarrollo econémico local deben realizar
una éptima gestion, lo cual es posible si se
fortalecen tanto sus capacidades gerenciales,
administrativas y organizativas como los
mecanismos de transparencia y participacion
ciudadana.

En 2014, se invirtieron USD $ 1,859,353 en
fortalecimiento a la gestién de los gobiernos
locales. En el siguiente grafico se observa que
el 68.3% de esta inversién fue destinada al

fortalecimiento en salvaguardas ambientales
(como se denominan cominmente las
Politicas Operacionales Ambientales del Banco
Mundjial), por un monto de USD $ 1,269,551,
el 16.2% en fortalecimiento de capacidades
gerenciales, administrativas y organizativas
con una inversién de USD $ $301,797, el 1.9%
en equipamiento municipal por US$ 222,069
y el restante 3.5% en fortalecimiento de los
mecanismos de transparencia y participacion
ciudadana, correspondiente a USD $ 65,936.

Inversién: USD S 1,859,353

Salvaguardas ambientales

Fortalecimiento de
capacidades gerenciales,
administrafivas y
organizativas

Equipamiento municipal

Fortalecimiento de los
mecanismos de
fransparencia y

participacion ciudadana

3.5%

@
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11.9%

68.3%

16.27%



Los programas que ejecutaron proyectos de estas tipologias con su respectiva inversion, se

presenta en la siguiente tabla:

Resultados:

- Durante 2014, se brindaron 24 asistencias
técnicas en manejo del ciclo de proyectos,
11 en planificacién y 7 en elaboracion de
presupuestos participativos.

- los mecanismos de transparencia vy
participacion ciudadana en el ambito
municipal fueron fortalecidos en 20
municipios, a través de asistencias técnicas en
rendicién de cuentas.

Logros:

- Integracion de las Politicas Operacionales
Ambientales del Banco Mundial,cominmente
llamadas Salvaguardas Ambientales, a
la revision y monitoreo de los proyectos
financiados por el programa Apoyo al
Desarrollo Local. En este sentido, durante 2014
el FISDL impartié jornadas de capacitacion en

inversién UsD 5

Apoyo al Desarrollo Local 1,491,620
Comunidades Solidarias Rurales 326,031
Desarrollo Rural Participativo 41,702

Total general UsD $1,859,353

los 14 departamentos del pais, capacitindose
216 funcionarios municipales en el tema de
Salvaguardas Ambientales; estas formaciones
tienencomoobjetivoreforzarenlosmunicipios
los lineamientos basicos de las salvaguardas
sociales y ambientales del Banco Mundial que
aplican a los sub-proyectos financiados como
parte del PFGL.

- Se finalizd la consultoria para el
Fortalecimiento de la Unidad de Promocién
Social de 10 municipalidades, para
constituirlas en instancias municipales de
Gestiébn de Proyectos y Programas Sociales;
en el marco del Proceso de Delegacién de
Funciones de los programas sociales del FISDL
hacia las municipalidades. El objetivo de estas
unidades es que los gobiernos locales tengan
un mayor protagonismo y apropiacién de los
programas sociales que se ejecuten en sus
territorios.



4.2.5 FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA QUE REALIZAN PERSONAS Y

EMPRESAS DEL AMBITO LOCAL.

El desarrollo econédmico local es incentivado
por el incremento de las capacidades
productivas a nivel individual, comunitario y
territorial a través de la gestion de acciones
que potencian el esquema productivo de las
familias en las zonas intervenidas.

Durante 2014, 1a mayor parte de la inversién
para el fortalecimiento al desarrollo
econdémico local fue destinada a la mejora
de la conectividad vial municipal, con una

inversionde USD $7,720,636,1o cual representa
el 91.5% del rubro. El resto de categorias de
inversion fueron: Infraestructura estratégica
municipal, por un monte de USD $ 441,159;
Implementacién de iniciativas productivas
locales por USD $ 236,464,y Apoyo a gobiernos
locales en la gestion empresarial de los
servicios municipales por USD $ 38,8s50. La
distribucién de la inversion total por rubro se
presenta en el siguiente grafico:

Inversion: USD § 8,437,110

Conecfividad vial
municipal

Infraestructura
estratégica municipal

Iniciativas productivas
locales

Geslién empresarial .

de los servicios 0.5%
municipales S

En la siguiente tabla, se presenta la inversién en Fortalecimiento al Desarrollo Econdmico Local

por programa:

inersion UsD 5

Apoyo dl Desarrolle Local 4,252,217
Comunidades Solidarias Rurales 3,227,633
Desarrollo Econémico Local 786,547
Desarrollo Rural Participativo 170,813

Total general

USD $8,437,110




Resultados:

« Construccién o rehabilitacion de 30.6
kilbmetros de infraestructura vial en
municipios de pobreza extrerma severa y alta;
y 32.6 kildmetros de infraestructura vial en
municipios de pobreza extrema moderada y
baja.

+ Se llevd a cabo la construccion de
infraestructura estratégica municipal como
centros turisticos y reparaciones de agencias
de extensién CENTA en 24 municipios del pais.

« En el marco del programa de Desarrollo
Econdmico Local, se ejecuta el componente
de insercién productiva, a través del cual se

entrega insumos y herramientas como un
capital semilla para echar a andar iniciativas
productivas de participantes del Programa
y promover un ingreso permanente para
sus hogares. En 2014 se financiaron 664
iniciativas productivas, beneficiando asi a
1,462 participantes en 30 municipios.

« Se brindé apoyo a gobiernos locales en
la gestion empresarial de los servicios
municipales con la ejecucién de cuatro
Asistencias Técnicas para implementar
Asocios Publico Privado, en 7 municipios del
pais.

4.2.6 INCREMENTO DE LA CANTIDAD DE PERSONAS QUE ACCEDE A CENTROS PARA LA
ATENCION SOCIALY A SERVICIOS SOCIALES BASICOS, EN TERRITORIOS CON POBREZA RURAL

Y URBANA.

Esta categoria de inversion comprende la
infraestructura para brindar ala poblacién los
servicios de atencidn social a la mujer a través
de “Ciudad Mujer” y prevencion de violendia,
a través de espacios publicos como parques
y canchas. Esta categoria también incluye la
construccion de obras de mitigacién de riesgo.

En esta categoria, el FISDL invirtié USD $
4,131,643 en 2014. En el siguiente grafico
se presenta la distribucién de la inversion
de esta area de trabajo, la cual se dirigié

mayoritariamente a la atencién social con
la construccién de centros integrales para la
mujer por un monto de USD $ 3,203,043, que
representa el 77.5% de la inversion total. Se
destinaron USD $ 595,497 para diversas obras
de mitigacién del riesgo, correspondiente a
un 14.4% y el restante 8.1% USD $333,103 fue
invertido en obras de infraestructura para la
prevencion de violencia.



Atencién social

Mitigacién del
riesgo

Prevencién de
violencia

Inversion: USD S 4,131,643
/
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Los programas que ejecutaron estos proyectos se presentan a continuacion:

Resultados:

inversion USD $

Ciudad Mujer 2,962,277
Apoyo al Desarrollo Local 700,752
Comunidades Solidarias Rurales 463,464
Desarrollo Econdmico Local 5,151
Total general USD $4,131,643

» Se construyo una sede de Ciudad Mujer en el municipio de Morazan.

- En cuanto a la Mitigacién de Riesgo Ambiental fueron ejecutados 29 proyectos de diversas
obras de infraestructura en 27 municipios del pais.

- Se ejecutaron cuatro obras de infraestructura publica comunitaria para la prevencion de
violencia, beneficiando a 17,644 personas en los municipios de: San Miguel de Mercedes, Santiago
Texacuangos, San Simén y San Francisco Lempa.



4-3 RESULTADOS INSTITUCIONALES:

4.31 GESTION PARA RESULTADOS EN EL DESARROLLO.

La gestion para resultados en el desarrollo se
enfoca en la consecucion de cambios positivos
y sostenibles a largo plazo en las condiciones
de vida de las personas, que se reflejan en
la reduccidén de la pobreza y en el desarrollo
humano sostenido y sostenible, que pueden
medirse a través de cambios en indicadores.
El Plan Estratégico Institucional del FISDL esta
elaborado bajo este enfoque de gestion para
resultados en el desarrollo.

En el marco de la implementacién del modelo
de Gestidn para Resultados en el Desarrollo
en el FISDL, se establecieron los siguientes
lineamientos programaticos para la ejecucion
operativa institucional:

+ Elaboracion de un plan de acciéon para
incorporar los Sistemas de Agua Potable y
Saneamiento rurales al nuevo modelo de
asignacion de subsidio eléctrico. La finalidad
de este proyecto esincorporar alnuevo modelo
a los 442 sistemas de bombeo y rebombeo
administradas por asociaciones comunitarias,
que estan subsidiados por el FINET.

+ Disefio de una guia metodolégica de
habilidades para la vida del componente
insercion Productiva del programa de
Desarrollo Econémico Local.

» Elaboracién del manual de Cooperacidn para
el Desarrollo del FISDL.

- Se finaliz6 la consultoria para el
Fortalecimiento de la Unidad de Promocidn
Socialde1omunicipalidades para constituirlas
en instancias municipales de Gestién de
Proyectos y Programas Sociales; en el marco
del Proceso de Delegacion de Funciones.

+ Desarrollo de Estrategia de Gestion de
Riesgos y Adaptacién al Cambio Climatico
con el objetivo de incorporar en la labor
institucional esta tematica, bajo un enfoque
de desarrollo sostenible.

En Mayo de 2014 se aprueba la “Estrategia de
Gestion de Riesgos y Adaptacion al Cambio
Climatico para un Desarrollo Local Sostenible
FISDL”, la cual busca promover acciones
coherentes, integrales y participativas, de
reducciéndevulnerabilidad,gestionderiesgos
y adaptacién al Cambio Climatico. Ademas
pretende la implementacién escalonada
de practicas exitosas que promuevan el
desarrollo de capacidades, sostenibilidad,
empleo, ingresos, seqguridad alimentaria y
nutricional, asi como una mejor calidad de
vida de las poblaciones rurales y urbanas mas
vulnerables.



Se ha iniciado con la divulgacién de la estrategia, a través de:

« E] Dia Verde con la camparia de reciclaje en la Institucion

= Lanzamiento oficial de 1a Estrategia al personal FISDL

- Presentacién de la Estrategia a las Unidades Ambientales de diferentes municipios que
forman parte de los programas del PFGL y PATI

« Conversatorio y presentacion a los Cooperantes de la Estrategia

» Ponencia sobre el tema en la Conferencia Regional de Adaptacién al Cambio Climaticoy
Gestion Preventiva del Riesgo para la Infraestructura Piiblica (JICA y MOP).

Ademas,sellevaronacabocuatroevaluaciones
de interés institucional, orientados hacia
resultados en el desarrollo: Evaluacion de
resultados subasta 20 FINET, Evaluacién final
del proyecto de desarrollo El Cuco /AECID,
Linea base del fondo de agua ficha 2008,
Evaluacion Procomunidad /KfW IV, Registro
de beneficiarios y linea base de proyectos de
agua y saneamiento del programa de agua y
saneamiento rural,

4.3.2 CALIDADY MEJORA CONTINUA,

En mayo de 2014, la Institucion fue sujeta a
una auditoria externa de calidad por parte
del Instituto Colombiano de Normas Técnicas
y Certificacién (ICONTEC), para brindar
seguimiento al Sistema de Gestion de Calidad
Institucional y mantener asi su certificaciéon
bajolaNorma ISOgo01:2008.Esta certificacién
es extendida con una vigencia de 3 afios, en
los cuales la Institucién debe realizar mejoras
para poder continuar con un certificado valido.

de esta auditoria se
destacaron las mejoras realizadas al sistema
y algunas recomendaciones que ya han sido
tomadas en cuenta.

Como resultado

La certificacion bajo la Norma IS0 goot: 2008
posiciona al FISDL como una institucién
lider en la gestién de calidad y orientada a
la satisfaccién del ciudadane, cooperantes y
gobiernos locales.



4.3.3 COMUNICACION PARA EL DESARROLLO

En 2014, se realizé la evaluacion externa del
cumplimiento de los objetivos de 1a Estrategia
de Comunicacion Institucional, en la que se
ratificd la pertinencia de 1a implementacion del
enfoque de comunicacion para el desarrollo por
ser un apoyc fundamental para las acciones
que el FISDL realiza en el marco de la gestion

territorial. Ademas se sefialé la importancia §

de mejorar la gestién de la comunicacién en
tiempos de crisis, lo que sera retomado para el
planteamiento de la nueva estrategia para el
periodo 2014-2019.

4.3.4 POLITICA DE TRANSPARENCIA.

La Oficina de Informacién y Respuesta (OIR), es
uno de los mecanismos y lineas de accion que
el FISDL ha implementado en concordancia
con la Politica de Transparencia Institucional
y la Ley de Acceso a la Informaciéon Publica
(LAIP), con el objetivo de brindar el acceso
a la informacién publica institucional a la
ciudadania, recibir sugerencias y comentarios,
recibir y tramitar quejas y reclamos de
usuarios, contratistas o de otros actores
involucrados con el quehacer institucional.

El Sitio Web Institucional, http: //www.
fisdl.gob.sy, ha sido uno de los mecanismos
que ha empleado el FISDL, en el marco de la
Politica de Transparencia, para informar clara
y oportunamente a la ciudadania sobre su
trabajo.En ese sentido, el Sitio Web se actualiza
periédicamente para brindar informacion
puntual del quehacer Institucional. Entre los
contenidos presentados por medio de este

E=—]

espaciovirtualestan:Audienciasdepresidencia
FISDL con alcaldes y alcaldesas; informes delas
Mesas de Didlogo, consultas a la OIR, descarga
de documentos de los diferentes programas,
informes de rendiciones de cuentas y visitas a
Portal de Gobierno Transparente, este ultimo,
como parte del cumplimiento y seguimiento
ala Ley de Acceso a la Informacién Publica.

Acciones realizadas en el cumplimiento de Ta
Politica de Transparencia:

- Se recibié y dio respuesta a 833 solicitudes
provenientes de la Ciudadania, Gobiernos
Municipales y Proveedores. Para esta atencion
se utilizaron los canales de comunicacion
establecidos que son correo electrénico,
visitas a municipios en los cuales se
desarrollan los programas sociales, sitio web,
presencial, redes sociales, radial y telefénico.
En portal de Gobierno Transparente obtuvo un



total de 3,828 vistas que fueron realizados por
2,972 visitantes.

« Informe de Rendicién de Cuentas de
la Gestion Institucional a la Ciudadania,
realizados en San Salvador durante el mes de
mayo de 2014. En estos eventos, se tuvo un
contacto mas cercano con los participantes
de Tos diferentes programas sociales que son
desarrollados en el pais, el liderazgo local y los
gobiernos municipales. Ademas, en el evento
se conté con exposicidn de stands de las
diferentes areas que conforman la Institucién,
con la finalidad de que se conozca de cerca las
principales funciones desarrolladas.

«Informeal personaldelainstituciéon, realizado
durante el evento de aniversario Institucional,
en la que se contd con exposicién de stands
informativos en los cuales se mostraron los
proyectos de “Presume tu Transparencia”, que
fueron presentados por las diferentes areas
de la Institucion.

» Actividades informativas y de sensibilizacién
como parte del Seguimiento al proyecto
“OIR mdviles”. En esta modalidad, el Oficial
de Informacién en coordinacién con el
DepartamentodeComunicacionesyRelaciones
Publicas y la Gerencia de Operaciones visitan
los municipios que estan integrados en los
programas Comunidades Solidarias Rurales y
Comunidades Solidarias Urbanas; asi comoen
las Rendiciones de Cuentas de los Gabinetes
de Gestion Departamental y otras actividades
en las cuales la Institucién participa.

« 69,528 usuarios{as) visitaron el sitio web
institucional  www.fisdl.gob.sy, quienes
hicieron un total de 120,298 consultas; de
estos, el §5.8% fueron nuevos visitantes.

EVOLUCION DEI

HISTORICO DE INVERSION ¥ PR
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« Coordinaciones y acciones conjuntas con
Organizaciones de la Sociedad Civil con la
finalidad de divulgar los contenidos de la
Politica de Transparencia del FISDL, su uso
y beneficios para las diferentes actividades
que realizan, por medio de conversatorios y
acciones conjuntas de asistencia técnica.

» En seguimiento al Convenio de Cooperacion
para la Promocion de la Transparencia y
la Participacién Ciudadana en Proyectos
y Programas que ejecuta el FISDL con la
Fundacién Nacional para el Desarrollo
(FUNDE), se entregé el “IV Informe de
Monitoreo a los Programas y Proyectos de
Combate a la Pobreza ejecutados por el FISDL".

« Durante el mes de diciembre de 2014,

4.3.5 RELACIONES INSTITUCIONALES.

A partir de julio de 2014 con la nueva
administracion FISDL, se comenzaron a
ejecutar algunas acciones que permitieron un
mayor acercamiento a los territorios y llevar a
cabo una ejecucidon de proyectos mas eficaz.
Entre estas acciones estan:

- Firma de Convenios de Pre inversidén:Conla
finalidad de incentivar y crear relaciones entre
municipios y al interior de ellos, sobre la base
de procesos participativos de planificacion,
para el disefio, construccion y sostenibilidad de
infraestructura social y econémica a nivel local,
fomentando el acceso a los servicios basicos, €l
FISDL firmé 31 Convenios de Pre inversién con
16 municipios y una Asociacion de Municipios,
para establecer compromisos entre el FISDL y
los Gobiernos Municipales para la realizacién

la Institucion fue reconocida por la ONG
Iniciativa Social para la Democracia (ISD)
con el galardén del PREMIO NACIONAL DE
TRANSPARENCIA en su categoria de Rombo
de Oro, por ser una de las Instituciones con
mejor desempefio en materia de acceso a la
informacién publica, en el cual se obtuvo un
puntaje de g5 puntos, sobre una escala de 95
puntos establecidos.

- Adicionalmente, la Comisién de Etica
Publica fue invitada por el Tribunal de
Etica Gubernamental a la feria de logros
desarrollada durante el afio 2014 y en
diciembre de 2014 fue reconocida como una
de las Instituciones que implementan ideas
novedosas en el desarrollo de la ética publica.

de la etapa de pre inversion de los proyectos
identificados por los y las alcaldesas, como
prioritarios para las comunidades.

«Visitas a Territorio:Conlavisiondelograruna
cercania con los y las alcaldesas, e identificar
de primera mano las necesidades de los
municipios, la Presidenta del FISDL, realizé 119
visitas a territorios, visitando 85 municipios:

- 87 visitas para realizar audiencias con
los/las alcaldes/as

- 1g visitas para realizacion de eventos

« 10 visitas para supervisar proyectos



Adicionalmente participd en 4 CDA: La Libertad,
Cuscatlan, Chalatenango y Cabarfias, donde
se 1indié cuentas de lo ejecutado en cada
municipio de los 3 departamentos, se mostré la
proyeccion 2014 por municipio y se abordaron
problematicas y temas importantes con los y
las alcaldesas y los y 1as gobernadoras.

« Carpetas Visadas: El FISDL vis6 124 carpetas
técnicas de proyectos de infraestructura,
por un monto de USD $17123,582; proyectos
que iniciaron su ejecucién en 2014 y otros
programados para iniciar a principios de 2015,
de las acciones

Dentro estratégicas,

ademas, se encuentran el sequimiento a las
relaciones institucionales con los organismos

no gubemamentales e  instituciones
internacionales (cooperacion) para fortalecer
los vinculos con los distintos actores que
trabajan por el desarrollo local y la reduccién
de la pobreza, agilizar la comunicacién y crear
sinergias entre las partes que intervienen en
los territorios; asi como también sistematizary
mejorar las buenas practicas de los diferentes
programas que se ejecutan en el terreno.

—ce
———————
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En este sentido, en 2014 se llevaron a cabo las siguientes actividades por cada linea de trabajo:

LINEAS DE TRABAJO  ACTIVIDADES

REPRESENTACION il i
INTERINSTITUCIONAL Comité Interinstifucional de Agua.

Comité Interinstitucional sobre Cambic Climdafico.
Enlaces institucionales para la transformacién de
conflictos.

Territorios de Progreso.

Malecédn de La Unidn.
Mesa Tecnica de Articulacion Financiera del
Consejo Nacicnal de Seguridad y Convivencia.

BID — FOMIN.
BID - Programa de Apoyo a la Estrategia de
Prevencién de la Violencia.

KIW - Prevencidn de Violencia (CONVIVIR) -
Préstamo y Canje de Deuda.

GESTION DE
RECURSOS
(Financieros y
Téenicos)

Luxemburgo.
Fondos Franco Salvadorefics de Condonacién de
Deuda.

FOSIS-Chile {Segunda Fase del Proyecto)

Argentina (Ministerio de Desarrollo Social).
Fundacién Capital [FUNDAK).

Republica de China Taiwan (Ciudad Mujer).

Fondo de Iniciativa de las Américas.

Turbo cocinas.
PATI {USAID y Banco Mundial)

Banco Mundial (PFGL).

Fomento del Desarrollo Local y la Gobermanza (KW
1V), Atencién a la Pobreza con Participacién
Ciudadana (Kfw V).

Junta de Andalucia [Comunidades Solidarias
Rurales).

SEGUIMIENTO

Fondo de Agua (Espafia/BID)
BECAS Y PASANTIAS Pasantias: Esparia, Chile, Republica Dominicana,
Honduras, Peru.
Implementacion de la Ley de Acceso ala
Informacién Poblica (LAIP)

TRANSPARENCIA

Implementacién de Palitica de Transparencia

El FISDL, ha ejecutado durante 2014 diferentes
proyectos a lo largo y ancho del territorio
nacional. Estas obras han requerido las
gestiones de las altas autoridades de la
Institucion, que tienen como resultado la

inversion de fondos propios y de cooperantes
intemacionales, que invierten en obras
de Infraestructura Social Basica, Capital
Humano y Asistencia Técnica. Dentro de estas
instituciones estan cooperantes:



» Agencia Espariola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).

» Banco de Desarrollo Aleman (KfW): Kfw.
« Banco Mundial.
- Unién Europea.

« Fondo Franco-Salvadoreno de Condonacion de Deuda.
- Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID).

» Fantel Intereses Il.

- Republica de China Taiwan.

« Banco Mundial

« FINET.

- BID.

« USAID.

« Japén.

- Gran Ducado de Luxemburgo.

- Cooperacion Técnica de Chile y Fundacién Capital (FUNDAK).

Comoparte delaestrategia de fortalecimiento
de las relaciones con los cooperantes y socios
estratégicos, el segundo semestre del afio,
la presidenta institucional, Ingeniera Gladis
Schmidt de Serpas, realizé unaseriedevisitasa
la cooperacién internacional y a las entidades
de financiamiento externo para agradecer
su colaboracién constante y comprometida
con el FISDL, y manifestar su compromiso
para seguir trabajando para la consecucion
de los objetivos institucionales de reducir la
pobreza y promover el desarrollo local, todo
ello implementando una nueva estrategia de
acercamiento a los territorios.

Entre los socios estratégicos visitados se
encuentran: el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Banco Mundial, 1a Agencia
Espatiola de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo (AECID), el Banco de Desarrollo
Aleman (KfW), la Agencia Andaluza para la
Cooperacidn Internacional, las Embajadas de

Alemania, Chile, Japén y Canad3, la Agencia
Luxemburguesa de Cooperacion Internacional
(Lux-Development),1a Agencia de Cooperacién
Técnica Alemana (GIZ).

Con el objetivo de que el FISDL se convierta
en una instituciéon referente en la oferta
de Cooperacion Sur-Sur en el pais, se firmo
una Carta de Intencidén con el Ministerio de
Relaciones Exteriores. El objetivo de la misma
es promover esta modalidad de cooperacion,
en materia de reduccién de la pobreza y
generacién de procesos de desarrollo local,
haciaotros paisesdelaregiénlatinoamericana
ydelCaribe.EIFISDLcontribuiraasiaposicionar
al pais como oferente de cooperacion a nivel
regional, mediante capacitaciones, apoyo
técnico y logistico {(entre otros) que seran de
beneficio para los paises vecinos.




5. INFORME FINANCIERO
2014.

ll.

AVANCE Okoumy K




5.1 COMPARATIVO PRESUPUESTADO - EJECUTADO 2014 DEL FISDL.

FISDL i:?fu'ssmmf:g SREPON SALDO ANUAL
Gastos de Funcienamiento 57025 57025 533156 935% 3710
Gastos de Gestion de la Inversion 73585 73585 5,078.70 69.0% 22798
SUB-TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Y GESTION DE LA INVERSION 13,061.0 13,061.0 10,410.2 79.7% 2,650.8
Inversion en Infraestructura, Equipamiento y Otros 61,2416 612416 34 805.2 56.8% 264364
Transferencias Monetarias /1 46,8823 46,8823 426719 91.0% 42104
Asistencia Técnica 10,192.0 10,192.0 66283 65.0% 3,563.7
SUB-TOTAL INVERSION 118,315.9 118,3159 84,1054 711% 34,2105
TOTAL FISDL 131,376.9 131,376.9 94,5156 719% 36,861.3

EINET PRESUPUESTO+PROVISION EJEGCUTADO AL " SALDOANIIAL

ANUAL AL MES MES

Funcionamiento y Gestién 3028 3028 9.5 319% 2063
Proyectos y Subsidios provisionados en 2013 284147 284147 275177 96 8% 8971
TOTAL FINET 28,717.5 28,717.5 27,614.2 96.2% 1,103.3
Subsidios al consumo de energia eléctrica 2014 178,0108

Mentos en miles de ddlares,
Fuente: Gerencia de Finanzas FISDL
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5.2 PRESUPUESTADO - EJECUTADO 2014 DEL FISDL, POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

FISDL PRESUPUESTO EJECUTADO A % SALDO

+ PROVISIONES DICIEMBRE ANUAL
BID 2,041.8 7039 34.5% 1,338.0
BANCO MUNDIAL 18,108.4 14,066.0 T7.7% 40424
AECID 16,656.2 7.289.0 43 8% 93672
JUNTA DE ANDALUCIA 6,914.6 3.242.0 46.9% 36726
KFW (IVY VINTERESES) 2,662.9 2192.5 82.3% 4704
FONDO GENERAL-COMUNIDADES SOLIDARIAS RURALES 50,288.6 40,606.8 80.7% 96818
FONDOS FANTEL 35924 23396 651% 1,2528
PACSES Y FOCAP 15,215.5 11,601.9 76.3% 36136
CIUDAD MUJER-SIS-TAIWAN 1,811.9 1,676.1 92.5% 1358
OTROS 1,023.6 3877 379% 6359
SUBTOTAL INVERSION 418,315.9 841 !I5.10r T11% 34.210.5]
BID 4359 3726 855% 633
BANCO MUNDIAL 1,036.3 9428  91.0% 936
AECID 414.9 367.6 88.6% 473
JUNTA DE ANDALUCIA 269.1 2074 T7.0% 620
KFW (IVY VINTERESES) 1539 106.3 69.1% 476
FONDO GENERAL-COMUNIDADES SOLIDARIAS RURALES 4,565.8 29396  64.4% 1,6262
FONDOS FANTEL 5.0 0.0 0.0% 50
PACSES Y FOCAP 386.1 638 16.5% 3223
FONDO GENERAL 5,055.9 4815.5 95.2% 240.5
OTROS 738.0 595.0 80.6% 1430
SUBTOTAL FUNCIONAM. Y GESTION DE LA INVERSION 13,061.0 104102 79.7% 26508
TOTAL FISDL 131,376.9 94 515.6 { 71.9% 36,861.3

— PRESUPUESTO EJECUTADO A = SALDO

TOTAL DICIEMBRE ANUAL
FUNCIONAMIENTO Y GESTION 302.8 96.5 31.9% 2063
PROYECTOS Y SUBSIDIOS PROVISIONADOS EN 2013 28,4147 27517.7 96.8% 8971
TOTAL FINET 28,717.5 276142 352% 1,1033

SUBSIDIOS AL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA 2014 178,010.8

Montos en miles de dolares.
Fuente: Gerencia de Finanzas FISDL




5.3 SUBSIDIOS DE ENERGIA ELECTRICA 2014.

SUBSIDIOS DE ENERGIA ELECTRICA

" AES-CLESA | CAESS, SA. | EEO, S.A. DEL SUR, Euesai.,s.a.ﬁﬁ Serviclos
B i yea | oecv | vecv | |sapecy| pecy o Lk

3421520 4041420| 25148.60| 7,508.60| 3102190 1,462.90 35.80 | 139,807.20

AL SECTOR RESIDENCIAL : )

BOMBEQ Y REBOMBEQ DE AGUA 281240 1,32010| 223790 73570 1,598.10 8,704.20

PARA CONTRARRESTAR EL INCREMENTO

e TARAE 543530 1012690 | 478330| 139540| 7.53280 22320 250 29,499.40
4246290 5186120 | 32,169.80 | 9,530.70| 40,15280 | 1,686.10 38.30 | 178,010.80

Montos en millones de ddlares.

Fuente: Gerencia de Finanzas FISDL




6.PROYECCIONES
2015.




——seE
- —————

Para el afio 2015, el presupuesto asignado al FISDL para la ejecucion de programas y proyectos es
de USD $81,982,680, de los cuales USD $78,172,348 forman parte del plan de inversion establecido
a la fecha, los cuales estan distribuidos de la siguiente manera:

Asistencias
Técnicas
$2978,538 Infraestructura
4% $28966,371

37%

Delos USD $28.96 millones de Infraestructura, USD $14.4 o el 49.7% millones seran destinados a
la ejecucion de proyectos en agua potable y saneamiento basico, USD $13.95 millones o el 48.1% a
diversas obras de infraestructura para potenciar el desarrollo economico y social y USD $623,695
o el 2.2% a proyectos de electrificacion.

En el rubro de infraestructura, durante 2015 se buscara priorizar en la ejecucion de proyectos de
agua potable, saneamiento basico y electrificacién en los municipios con menores coberturas,
pertenecientes a los segmentos de pobreza extrema severa, alta y moderada del pais.

La distribucidn de las transferencias monetarias se presenta a continuacién:

TRANSFERENCIAS MONETARIAS Inversion Porcentaje
 Bonos salud educacién (CSR) 19,605,248.00 424% |

Bonos educacién (CSU) 2,022,650.00 4.4% !

Pensién al adulto mayor (CSR) 18,350,439.00 39.7% |

Pension al adulto mayor (CSU) 4,001,708.00 8.7%

PATI 2,247,375.00 49% |

Total Transferencias USD $46,227,440.00 100% !




En la siguiente tabla, se presenta la distribucion de la Inversion por categoria de recursos:

Categoria de recursos Inversion Porcentaje
Fondo general 37,471.410.07 47.9%
Donaciones 26,723,409.50 34.2%
Préstamos 10,825.261.32 13.8%
Oftros recursos 3.152,267.52 4.0%
Total general USD $78,172,348.42 100%

- Para 2015 se tiene proyectado atender con el programa de Comunidades Solidarias Rurales a
mas de 67,000 familias y 30,000 adultos mayores en los 100 municipios de pobreza extrema
severa y alta.

« A través del programa Comunidades Solidarias Urbanas, se entregara en 15 municipios: la
pension a mas de 6,000 adultos mayores y el bono de educaciéon a mas de 6,500 alumnos.

« El Programa de Apoyo Temporal al Ingreso entregara apoyos monetarios condicionados y
capacitara a mas de 3,000 participantes. En el ano 2015 se finaliza el financiamiento para este
programa.

- Para contribuir a la sostenibilidad de los sistemas de agua potable y saneamiento, se realizara
la prueba piloto de Generacién de Energia Fotovoltaica en los municipios de Jicalapa y Nueva
Granada.

« Conjuntamente con la Fundacién Capital se han disefiado y validado capsulas de Educaciéon
Financiera, que se incorporaran al Protocolo de Capitacion 2015, de las familias participantes
del Programa Comunidades Solidarias Rurales; con el fin de brindar mensajes que ayuden a las
familias en su economia familiar, a través del incentivo al ahorro.
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