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I. INTRODUCCION

En cumplimiento al art. 12 de la Ley de creacion del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES), la Direccion
Ejecutiva brindo los lineamientos para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo 2018, enmarcado en la
Planeacién Estratégica 2016-2019. Por lo que en el presente se articulan de manera colectiva tanto las
actividades, metas e indicadores para las diferentes areas de trabajo para el periodo comprendido de Enero

a Diciembre de 2018.

[I. BASE LEGAL

El Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) fue creado por Decreto Legislativo en junio de 1994, como una
entidad de derecho publico descentralizada, con autonomia en la administracion de su patrimonio y en el
ejercicio de sus funciones, con personalidad juridica propia y duracién indefinida (Art. 1 de la Ley de

creacion de FONAES), adscrita actualmente al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN).

El objeto del FONAES es la captacion de recursos financieros y la administraciéon de los mismos, para el
financiamiento de planes, programa, proyectos y cualquier actividad tendiente a revertir la degradacion
ambiental y reducir la vulnerabilidad al cambio climatico, de conformidad con las prioridades establecidas en

la Estrategia Nacional de Medio Ambiente.

I1I.  VISION

Ser un referente estatal importante en el financiamiento, gestién de la cooperacién y apoyo a la inversion
publica en materia ambiental; que coadyuve a la generacidn de resiliencia para contribuir al disefio de un pais
sustentable que mejore las condiciones de vida de la poblacion, de una manera innovadora, transparente

y efectiva.
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IV. MISION

Captar recursos y financiar las acciones resultantes de la Estrategia Nacional de Medio ambiente y de las

alianzas estratégicas que celebre con actores privados nacionales e internacionales.

V. OBJETIVO GENERAL

Establecer las acciones y compromisos de cada Unidad de trabajo para dar cumplimiento a los objetivos y metas

establecidos en la Planeacidn Estratégica Institucional durante el afio 2018.

VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecereinnovarlaimagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y posicionarlo como
ente captador de recursos.

2. Fortalecery desarrollar la institucionalidad del FONAES.

3. Fortalecer la identidad institucional y la eficiencia del talento humano.

4. Fortalecer las capacidades institucionales claves para la captacion y administracion de fondos.

VII. VALORES

A, COMPROMISO

D. TRANSPARENCIA
C. PROBIDAD
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VIII. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

diciembre de 2017.

A continuacidn, se presenta la estructura organizativa aprobada por Junta Directiva en la Sesion 13/17, realizada el dia 13 de

Junta
Administradora JUNTA DIRECTIVA

de Cuentas

Auditoria Extsrnal -

Auditoria Intnrnnl

PRESIDENCIA
Unidad de
Género

Unidad de Acceso ala

Unidad de
Asesoria Legal

Unidad de Comunicacia

Informacién Publica

Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional

DIRECCION

EJECUTIVA

Unidad Ambiental

Unidad financiera l
Institucional

Unidad de Gestién l
Documental

DEPARTAMENTO
DE PROGRAMAS

DEPARTAMENTO DE
ADMON Y RRHH

DEPARTAMENTO
DE PLANIFICACION

IX. POLITICAS INTERNAS

El FONAES cuenta con las siguientes Politicas Internas:

e Reglamento Interno.
e Lineas Estratégicas de Accién del FONAES.
e Politicas de Operacion.

e Politica de Recursos Humanos.
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X. ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y METAS

A continuacién se presentan las Estrategias a Implementar para el logro de los objetivos del Plan Anual de

Trabajo 2018:

e Coordinacién de la Presidencia y Direccion Ejecutiva con Junta Directiva.
e Coordinacidn con Direccidn Ejecutiva y Presidencia.

e (Capacitacion, Sensibilizacién y Divulgacion.

e Coordinacion con Unidades Operativas del FONAES.

e Mejoramiento continuo, seguimiento y evaluacion.

XI. METAS POR ACTIVIDAD E INDICADORES

A continuacion se presentan los resultados del proceso participativo de elaboracion de la Plan Operativo Anual
2018, el cual inicié con la convocatoria a reunion a todo el personal en el mes de noviembre de 2017. En la
antes mencionada se brindaron los lineamientos sobre los cuales se realizaria dicho plan. Posteriormente la

Presidencia compartié al personal informacion para orientar la formulacion del POA 2018.




UNIDAD RESPONSABLE: DIRECCION EJECUTIVA

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico
segun la planeacion
estratégica

0O.E.2.Fortalecer y desarrollar la institucionalidad del FONAES.

Objetivo de la
Unidad Operativa

Desarrollar acciones concernientes al cumplimiento de los objetivos estratégicos del FONAES.

No. ACTIVIDAD

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

UNIDAD DE FUENTE DE TRIMESTRAL
INDICADOR META ler 2do 3er TS

DERIDS RERIBIEREI Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T
E [F|IM AlM|] JIA|S O(N|D

Ejecutar las
1 | acciones emanadas
de la Junta Directiva

A diciembre se
. , Actas de Junta
han ejecutado las | NUmero de .
Directiva,

acciones acciones 12 X | x| x X | x |[x X| X | x X | x| x

. Certificacién de
emanadas de realizadas
. . Punto de Acta
Junta Directiva

Coordinar con el
Departamento de
Planeacion la
elaboracién del Plan
Anual Operativo
2019

Convocatoria al
personal para

A diciembre se ha elaborar el POA,

elaborado el Plan

. 1 Plan Anual 1 listas de asistencia X | x
Anual Operativo a talleres
2019 !
Documento
impreso

Coordinar con el
coordinador de

Convocatoria a
encargado de

Ajunio se ha L
comunicaciones la

L elaborado la . .
3 | comunicaciones la . 1 Memoria 1 elaboracion de la X | x |x
-, Memoria Anual de .
elaboraciéon de la memoria,
. Labores
Memoria Anual de documento
Labores impreso
Coordinar la
revision y A diciembre se
L, . Numero de .
actualizacion de han revisado y marco Convocatoria a
reformas al marco | actualizado al . personal para la
- normativo o
4 | normativo menos 4 actualizado 4 revision y X [ x| x X | X |x X| X | X X | x| x
institucional y los Instrumentos v/o actualizacion de
Instrumentos normativos del instrumentos,
. reformado
normativos del FONAES
FONAES
Coordinar con la A diciembre se
Unidad Financiera han presentado al
la presentacion de menos 4 informes Numero de Informes
5 1. P L. , . 4 impresos, acta de 1 1|1 1|1 1|1 1
informes técnicosy | técnicosy Informes . .
. . . . Junta Directiva
financieros aJunta | financieros a Junta
Directiva Directiva




UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico
segun la planeacion
estratégica

O.E.4Fortalecer las capacidades institucionales claves para la captacion y administracion de fondos.

Objetivo de la
Unidad Operativa

Auditar y evaluar las actividades, programas y procesos institucionales de forma objetiva e
independiente, con la finalidad de determinar el grado de eficiencia, efectividad, economiay
transparencia con que son manejados los recursos.

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
UNIDAD DE FUENTE DE TRIMESTRAL
No. ACTIVIDAD INDICADOR MEDIDA META VERIFICACION ler 2do 3er 4to
Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T
E|F|m| [aA|m[s]| [1]A]s]| |o|n]|D
Auditoria
gilcri.r;(r?’r?bdri haber # Notas de
1 | Examen especial . inicio de 5 Informe 111 1)1 1 1111 2
auditado 6 L
. , auditoria
unidades o areas
A diciembre
FONAES ha
Seguimiento a implementado
recomendaciones | acciones para 1 Nota de inicio
2 . . o 1 Informe 11
de informes de cumplir con de auditoria
auditoria recomendaciones
de Corte de
Cuentas
Archivo de papeles ':u(iilictlc?l:;t)il;\(ettleina ha Archivos de Archivos
3 . pap . papeles de 6 referenciados 111|2{0|0f1f2|0|1(0]|1|1 1]2
de trabajo referenciado . -
. trabajo y finalizados
papeles de trabajo
Haber realizado a
4 Re.allza.r arqueos de | diciembre por lo Arc!ueos 4 Informe 1 1 111 1 1 1 1
caja chica menos 4 arqueos a realizados
caja chica
Actualizar Apro_b?do el
comité de Documento
5 | reglamento del o . Documento 1 1(1
., .. | auditoria, actualizar aprobado
comité de auditoria
el reglamento
Monitoreo al ':arl?ze:rdeei e Documento
6 | cumplimiento POA ) 2 Informe 1 1 111
2018 monitoreo del POA aprobado
2018
. Al mes de
Realizar . . .
. diciembre evaluar # cuestionarios
7 | evaluaciones de o . 1 Informe 111
. los procedimientos a unidades
control interno .
del control interno
Planificacion
Al mes de marzo la
Elaborar el plan de . .
. auditora interna ha Documento Documento
8 | trabajo de 1 . 1 1
o elaboado el aprobado enviado CC
auditoria interna
documento
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UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
Estratégico segun
la planeacién
estratégica

O.E.4Fortalecer las capacidades institucionales claves para la captacion y administracion de fondos.

Auditar y evaluar las actividades, programas y procesos institucionales de forma objetiva e
independiente, con la finalidad de determinar el grado de eficiencia, efectividad, economia 'y
transparencia con que son manejados los recursos.

Objetivo de la
Unidad Operativa

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

UNIDAD DE FUENTE DE TRIMESTRAL
No. | ACTIVIDAD INDICADOR META Ter 2do e pres

R VERIFICACION Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre

E |F[m| [aA[m]s] |[1]A]s]| |[o]|N]D

Otros apoyos institucionales

La auditora
. interna cumplird ,
9 Requer{mlenjco los requerimientos Memqrandgm 4 Informe 1 1(2 1(1(1
de presidencia . . presidencia
que presidencia
solicite
La auditora
Coordinacion del Ltt;rr}?n:aeﬁo al
10 | comité de P Memorandum 10 Informe 121|121 |1(3(1f{1(1|3|1(1]|1
. reglamento del
auditoria .
comité de forma
mensual




UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE ASESORIA LEGAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico
segun la planeacién
estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES y posicionarlo como ente captador de recursos para
el financiamiento de las politicas de recuperacion del medio ambiente y adaptacién al cambio climatico;
0O.E.3 Fortalecer y Desarrollar la institucionalidad del FONAES, modernizando su reglamentaciéon y

potenciando talento humano

Objetivo de la
Unidad Operativa

OE1.A2. Divulgar el quehacer institucional con aliados y referentes de financiamiento;

OE1.A3. Modernizacién de los procesos operativos

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

UNIDAD DE FUENTE DE TRIMESTRAL
No. ACTIVIDAD INDICADOR MEDIDA META VERIFICACION ler 2do 3er 4to
Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T
E |F|M Al M|]J J|A|S ON|D
., Al finalizar el 2018
Elaboracion de )
. se tendran 28 No de
Convenios a . . Documentos de
. convenios Convenios .
solicitud de la firmados Elaborados convenios
1 | Unidad de ’ 28 firmados
Proyectos o de
cualquier unidad del
FONAES
Elaboracién de
opiniones,
respue’stas ° Elaboracion de por Memorandos,
asesorias legales, a lo menos dos No de notas
2 | solicitud de . memos y/o 8 e 2|2 212 212 212
. . opiniones por . notificaciones
Presidencia o de _ informes o
. . trimestre judiciales, etc.
cualquier Unidad
del FONAES o en
procesos judiciales.
Particinacid
art|C|p§C|o_n'en la , No de _
modernizacion y Numero de . Normativa
L . informes con
3 | actualizacion de la instrumentos 7 elaborada o
L . aportes .
normativa interna actualizados lecales actualizada
del FONAES. &
Organizacion de
jornadas de
capacitacion, para la | Al menos 4 No de Listado de
4 | divulgacién de la eventos realizados Eventos 4 asistencias, 101 1)1 1)1 111
normativa en el afio convocatorias, etc
ambiental y el rol
del FONAES
Seguimiento al Informe mensual
cumplimiento de los de la Unidad
desembolsos de las | Meta dependera Financiera/
No de .
5 | empresas, en los de los . Cantidad de
. . L Gestiones )
convenios de incumplimientos titulares de
compensaciones proyectos en
ambientales incumplimiento




UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE ASESORIA LEGAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico
segun la planeacién
estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES y posicionarlo como ente captador de recursos para
el financiamiento de las politicas de recuperacion del medio ambiente y adaptacién al cambio climatico;
0O.E.3 Fortalecer y Desarrollar la institucionalidad del FONAES, modernizando su reglamentaciéon y
potenciando talento humano

Objetivo de la
Unidad Operativa

OE1.A2. Divulgar el quehacer institucional con aliados y referentes de financiamiento;
OE1.A3. Modernizacién de los procesos operativos

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
No. ACTIVIDAD INDICADOR U:/:ED;\IDD:E META V::Ii'I\IC-I:C?;N ler 2do 3er 4to

Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T
E |F|M Al M|]J J|A|S ON|D

Elaboracion de los

escritos de remision

de los informes

trimestrales al Un informe por Informe,

6 Juzgado Ambiental trimestre al No de 4 resolucion del 1|1 11 111 111
sobre el . Informes Juzgado
- Juzgado Ambiental -

cumplimiento del Ambiental

Plan de

Restauracién en el

Rio las Cafias




UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE COMUNICACIONES

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
Estratégico segun | O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
la planeacién posicionarlo como ente captador de recursos.
estratégica
Objetivo de la . T . . L
] . Divulgar el quehacer institucional con aliados y referentes de financiamiento.
Unidad Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD DE FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR MEDIDA META VERIFICACION ler 2do 3er 4to
CAclo Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
T T
E|F|M AlM| ) J|A|S O|N|D
. Un
Actualizar la "
N Politica de documento
Politica de . . Documento
1 o Comunicaciones | Documento | actualizado ] * |k
comunicaciones aprobado ara la el mes final
del FONAES P P
de Febrero
Montaje de |Al menos 10 10 eventos Acendas de
2 | eventos eventos 10 Eventos & Sl T I R T T A T T N T R I B
o . montados los eventos
institucionales realizados
Al menos 15
Cobertura de cobertura a
. Coberturas
3 | actividades de . Coberturas eventos NotaenRedes | * | ¥ | * | * | * | * | | * | % | % | % &) % | % | %
I realizadas .
institucionales internos
realizados
Cobertura de
actividades de Al menos 25
. Coberturas
4 | unidades . Coberturas | proyectoscon | NotaenRedes | * | * | * | * | * | * [* | * | % | & | & x| & | % | %
. realizadas
operativas y cobertura
alianzas
Notas realizadas | Notas publicadas 25 Notas
5| por eventos | en nuestro sitio Notas redactadas y | NotasenWeb | * | * | * [ ¥ [ % | % |k k] % | & ] % k] % | & *
relevantes web publicadas




UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE COMUNICACIONES

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico
segun la planeacion
estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
posicionarlo como ente captador de recursos.

Objetivo

de la

Unidad Operativa

Divulgar el quehacer institucional con aliados y referentes de financiamiento.

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

TRIMESTRAL
UNIDAD FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR DE META i — ler 2do 3er 4to
MEDIDA Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
T
E[{FIM Al M| ) J|A|S O|N
Elaboracion de
material  impreso
institucional y | Materiales
. . . Al menos 3
divulgativo impresos y en 3 Material Materiales Materiales
6 | Triptico  RSE , | formato digital | . . . B ol Bl R B
o . impreso impresos de impresos
Triptico listo para . o,
L o, divulgacion
Institucional , | distribucion
Triptico Guardianes
Ambientales
Elaboracion de .
. Video en . .
Materiales . 2 videos Videos en
o Videos formato o
7 | Audiovisuales para| .. . . institucionales formato HD y ol I B *
o, distribuidos MVK'y Lo
la promocién de los MP4 antes de junio SD
programas
Actualizacion
Actualizacion de | Redes semanal de
Redes Sociales /.| actualizadas Material acciones
8 | Facebook /.| con los ultimos osteado institucionaleso | Notaen Redes | * | * | * ol I B R B * | o
Instagram / Twitter | eventos P alianzas ala
/ Youtube generados ultima semana de
junio
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Actualizacion

L 25 notas quincenal de L.
Actualizacion de . Entradas . Pagina web
9| . subidas a la acciones .

Pagina Web . web o actualizada
pagina web institucionales o

alianzas

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE COMUNICACIONES

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico . . . . . .
J, g_’ O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
segun la planeacion ..
L posicionarlo como ente captador de recursos.
estratégica
Objetivo de la| _. T . " N
- . Divulgar el quehacer institucional con aliados y referentes de financiamiento.
Unidad Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR DE META VERIFICACION ler 2do 3er 4to
MEDIDA Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
T T T T
E(F|M AlM|] J|A|S O(N|D
Montaje de | Agendas de Eventos
eventos de | los eventos y 3 eventos a realizados y
10 ) Eventos i ; * | *
Rendicidn de | listado de realizarse listados de
cuentas invitados asistencia
Actualizacion de la | Documento Documento Listado de
. Base de . .
11 | base de datos de | listo para su actualizado al medios a I
. datos ;
medios uso mes de febrero actualizar
" Al menos 40
Campanias de | Numero de
L . Coberturas | coberturas de Notas
12 | posicionamiento en | coberturas ) . Sl T T B T T I
. . de medios eventos publicadas
medios realizadas o
institucionales
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Participacion en
. Eventos
Eventos inter Contact Event Al menos 6 lizad
o ontactos ventos . realizados
13 | Institucionales para . . Alianzas . y *¥ |k ol R I Tl T T B T I B
. L, realizados asistidos . listados de
la identificacion de establecidas
R contactos
alianzas
L Misién oficial /
Participacion en Al menos 8
¢ d Numero Event Participaci correo
eventos e ventos articipaciones , .
14| . ., . Eventos o P electrénico / * | * ol T T R T T I B B B B
divulgacion, ferias y . asistidos en eventos de L,
. asistidos . , Invitacion a
convenciones divulgacion .
actividades

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE COMUNICACIONES

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
Estratégico segun

la

planeacion

estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
posicionarlo como ente captador de recursos.

Objetivo

de la

Unidad Operativa

Divulgar el quehacer institucional con aliados y referentes de financiamiento.

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD DE FUENTE DE
No.| ACTIVIDAD INDICADOR MEDIDA META VERIFICACION ler 2do 3er 4to
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
T T T
FIM AlM|]) J|A|S O|N|D
Preparacion y
actualizacion de . .
. Material listo .
contenidos 12 contenidos )
tematicos para para 12 reparados Materiales
15 . P distribucién PrEp divulgativos ol I Bl B
materiales  de . documentos para su -
. L como articulo . ., publicados
divulgacion . diagramacién
. digital
impresos y
virtuales
Preparacién del | Documento Documento
16 | documento de | listo para | Documento | Undocumento | =% * |k
. ., listo a la listo impreso.
rendicion  de | diagramacion




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR

Cuentas periodo
Junio 2017 a
Mayo 2018

ultima semana
de Julio.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

Realizacion de |3 eventos de Li.stado.de

L, 3 eventos de asistencia y
eventos de | rendicion de L,

17 L 3 Eventos rendicion de agendas/ ol I
Rendicidn de | cuentas
Cuentas realizados cuentas Informe de las
actividades
UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE COMUNICACIONES
PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018
Objetivo

Estratégico segun

la

planeacion

estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
posicionarlo como ente captador de recursos.

Objetivo

de la

Unidad Operativa

Divulgar el quehacer institucional con aliados y referentes de financiamiento.

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

TRIMESTRAL
UNIDAD DE FUENTE DE
No.| ACTIVIDAD INDICADOR MEDIDA META VERIFICACION ler 2do 3er 4to
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
T
E|F|M| |[A[M]|J J|A|ls| |O|N|D
Preparacion del
. Preparar los .
contenido para . Materiales en
articinacién Al menos 6 materiales que dfo
18 p. P temas Documentos | se pondrana P . R Bl I B
Ciudadana y ] . L, presentaciones
publicados disposicion en .
plan de . . publicadas
. ., la pagina web
divulgacion
L Al menos
Actualizacién de Cartelera realizar una Cartelera
19 | Cartelera 12 carteleras o . o R ol I T R T I L O
expuesto actualizacién actualizada
FONAES
Mensual




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

o 3 eventos
Realizacién de L.
Eventos tematicos Eventos
20 | eventos . 3 eventos . . *
. realizados realizados realizados
especiales .
durante el afio
Eventos
Taller sobre 2 talleres sobre .
. Eventos . realizados y
21 | Sentencias . 2 talleres sentencias . *
. realizados . listados de
Ambientales ambientales ) .
asistencia
UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE COMUNICACIONES
PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018
Objetivo
Estratégico . . . . . .
seqdn 9 la O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
9 L, posicionarlo como ente captador de recursos.
planeacion

estratégica

Objetivo de

la

Unidad Operativa

Divulgar el quehacer institucional con aliados y referentes de financiamiento.

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

TRIMESTRAL
UNIDAD DE FUENTE DE
No. | ACTIVIDAD INDICADOR MEDIDA META VERIFICACION ler 2do 3er 4to
CACIO Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
T T T
E|FIM AlM|] J | A O|N
Memoria de
labores 2017.
Elaborar la | Realizado y . Memoria de
. . 1 memoria de
22 | Memoria de | lista para. | documento labores ¥ ¥ ¥
» labores o
Labores Impresion y distribuida
distribucién
digital




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR PLAN OPERATIVO ANUAL 2018
Montar  base
Base de datos
de datos de Base de datos .
Base de datos | Una base de funcional
23 | proyectos en montada en el . ol I B L
- consultable datos i dentro del sitio
el sitio web del sitio web
web
FONAES
Actualizacion
de materiales | Al menos 3 . 3 materiales
. Materiales . Documentos
24 | del programa | materiales . actualizados e . ol B B L
. . diagramados . impresos
Guardianes actualizados impresos
Ambientales
Lanzamiento de
. . Por lo menos
la revista digital | _, . B .
Pagina de |la Articulos 6 Pagina web de I TR R (U I R I
25 | Impacto ] . . L A
. revista Digital publicados | publicaciones | la pagina digital
Ambiental N
, en el afio
Segunda Epoca

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE PARTICIPACION / COMUNICACIONES

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico
segun la planeacion
estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
posicionarlo como ente captador de recursos.

Objetivo de la|Establecer la participacion de la ciudadania como un objetivo primordial de la intervencion del
Unidad Operativa FONAES en las comunidades, en la implementacién de todos los proyectos que financie por el Fondo.

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO

TRIMESTRAL
UNIDAD FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR DE META ler 2do 3er 4to
VERIFICACION ) ) ) )
MEDIDA Trimestre Trimestre T Trimestre T Trimestre T

E| F M AlM|]J JIA|S O(N|D

PROCESO INTERNOS DE IMPLEMENTACION

Divulgar la politica de realizacion de una .
L Todo el L listado de
participacion capacitacién con el .
1 X . personal Documento asistentes a la *
ciudadana a nivel . personal en el mes L
. capacitado capacitacion
interno de enero




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

Plan
Aprobacion del plan
i o, Aprobado Plan Aprobado para
2 de implementacion Documento . ., Plan Aprobado *
por Junta la implementacion
de PPC o
directiva
Hacer una
Crear mecanismos de propuesta de Protocolo
. . Protocolo
3 quejas y avisos documento protcolo para las aprobadoy N
k Aprobado . . .
internos quejas y avisos funcionando
mes de febrero
Material
Actualizar material . . . .
. Material Actualizar 12 disponible
en linea para el plan .
4 . o diagramado y | Documentos temas de desde nuestro T R
de divulgacion . o, .
. aprobado divulgacién sitio web y
ambiental .
redes sociales
UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE PARTICIPACION / COMUNICACIONES
PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018
Objetivo
Estratégico . . . . . .
seqln 9 la O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
9 L posicionarlo como ente captador de recursos.
planeacion

estratégica

Objetivo de la - L, . . i ] . . L
Un:dad Establecer la participacion de la ciudadania como un objetivo primordial de la intervenciéon del
Operativa FONAES en las comunidades, en la implementacion de todos los proyectos que financie por el Fondo.
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
UNIDAD FUENTE DE
No ler 2do 3er 4to
ACTIVIDAD INDICADOR DE META VERIFICACI Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
MEDIDA ON T T T T
E|F|M A (M| JIA| S O|N|D

CREAR MECANISMOS DE FORTALECIMIENTO COMUNITARIOY FORMACION CIUDADANA

Crear guia de Guia Crear una guia
5 | fortalecimiento | @Probada ¥ | gocymento | répida de G%ua rapida P
comunitaria | disponible fortalecimient Impresa
para o para las




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

nuestros comunidades
publicos intervenidas
objetivos
Establecer un
Propuesta de
protocolo de | propuesta Protocolo
. . protocolo
6 | sinergias en los | de protocolo | documento aprobadoy
o entregado en .
territorios que | entregada funcionando
. marzo
intervengamos
Establecer un | Plan de Crear una
mecanismo de | trabajo con propuesta
Plan de
alianzas las alianzas articulada de .
7 |. . . documento L, trabajo *
interinstitucion | inter coordinacion
. o X . realizado
ales y Sociedad | institucional interinstitucio
Civil es nal
Establecer un
Charlas
lanzar un plan | Rk plan de
. L impartidas /. i ., Evento de
8 | de divulgacién L Documento | divulgacién de . L R A o R
. Participacion . lanzamiento
ambiental . tematicas
en Ferias
ambientales
UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE PARTICIPACION / COMUNICACIONES
PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018
Objetivo

Estratégico
segun

planeacion
estratégica

la

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y

posicionarlo como ente captador de recursos.

Objetivo de la

Establecer la participacion de la ciudadania como un objetivo primordial de la intervencion del

Unidad . . ., . .
Operativa FONAES en las comunidades, en la implementacion de todos los proyectos que financie por el Fondo.
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
UNIDAD FUENTE DE
No ler 2do 3er 4to
ACTIVIDAD INDICADOR DE META VERIFICACI Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
MEDIDA ON
E|F|M A M| JIA|S O|N|D




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR PLAN OPERATIVO ANUAL 2018
Participar en las X
X Coordinar la
reuniones de L
. participacion
Gabinetes Correo
. i del personal .
departamen- | electrénico y | Reuniones Minutas de *
9 del FONAES * * * * * * * * * * * * * * *
tales en los misiones asistidas . las reuniones
o . en Gabinetes
territorios oficiales
departamen-
donde se
. tales
intervenga
Participar en las
reuniones
Estar
convocadas por | Correo .
i . . coordinado
Secretaria de electrénico y | Reuniones Correo *
10 con el ente * * * * * * * * * * * * * * *
Participacion misiones asistidas electrénico
. . rector de la
Ciudadana, oficiales
i PPC
Transparencia y
Anticorrupcién
Acatar
disposiciones y
o Estar
solicitudes de | correo k
i L. . coordinado
Secretaria de electrénico y | Acciones Correo *
11 con el ente * * * * * * * * * * * * * * *
Participacion misiones realizadas electrénico
. . rector de la
Ciudadana, oficiales
i PPC
Transparencia y
Anticorrupcién

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE PARTICIPACION / COMUNICACIONES

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo

Estratégico . . . . . .

seqln 9 la O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
9 ., posicionarlo como ente captador de recursos.

planeacion

estratégica

Objetivo de la - L, . . i . . . .
] Establecer la participacion de la ciudadania como un objetivo primordial de la intervencién del

Unidad . - -, - .
Operativa FONAES en las comunidades, en la implementaciéon de todos los proyectos que financie por el Fondo.
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
UNIDAD FUENTE DE
No INDICAD
ACTIVIDAD OR DE META VERIFICACI ler 2do 3er ato
MEDIDA ON . T . T . T . T
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre




X FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

E|F|M A M| J J|A| S O[N|D
Crear un espacio
especifico
dentro de pagina
L. i al menos 6 h
nuestra pagina | material L. . habilitada y
12 . . Pagina web | Cursos libres . *
web para los disponible - material
habilitados i .
esfuerzos de disponible
divulgacién
ambiental
Establecer un
. cronograma
cronograma de Asistira 12
L Eventos de
13 | participacion en L Cronograma Eventos de L N
. asistidos . participacion
feriasy Feria
es
festivales
Realizar 2 Audiencias
audiencias publicas
i Eventos Audiencias informe de
14 | publicas en los . . realizadas en * *
o realizados realizadas o resultado
territorios que los territorios
intervenimos intervenidos
2 eventos
Realizar Eventos Eventos
L externos y | Eventosde | 3 Eventosde .
de Rendicién de . L realizados/
15 un evento | rendicon de | rendicion de *
cuentas . listados de
interno cuentas cuentas
institucionales . asistencia
realiado
UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE PARTICIPACION / COMUNICACIONES
PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018
Objetivo
Estratégico . . . . . .
seqln la O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
9 L posicionarlo como ente captador de recursos.
planeacion

estratégica

Objetivo de la
Unidad
Operativa

Establecer la participacion de la ciudadania como un objetivo primordial de la intervencion del
FONAES en las comunidades, en la implementacion de todos los proyectos que financie por el Fondo.

ACTIVIDAD

META

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

ler 2do 3er 4to
UNIDAD FUENTE DE . . . .
No INDICAD Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
OR DE VERIFICACI
MEDIDA ON
E|F|M A |M JIA|S O N|D
Acompainiar el
5. procesos de
proceso de Eventos de L,
s . Rendicion de
rendicion de Rendicién .
Eventos Cuentas de las | informe de
16 | cuentasde las . de cuentas . * * *
. realizados . unidades resultado
unidades de unidades .
. ) ejecutoras
ejecutoras de ejecutoras N
acompafiados
proyectos
4 Capacita-
Capacitar a las Listado de
Unidades Capacitacio ciones a
unidades asistentes a
17 . ejecutoras nes unidades *
ejecutoras en la
capacitadas impartidas ejecutoras L
la PNPC . . capacitacion
impartidas
Entregar
estadisticas e
informe de
cumplimientos Al menos dos.
que solicite Informes de
Informe de
Secretaria de | Correo cumplimiento Informe
18 i | datos
Participacion electrénico . del plan de enviado
estadisticos
Ciudadana, implementaci
Transparencia y on
Anticorrupcién
cuando se me
requiera
UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION / COMUNICACIONES
PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018
Objetivo Estratégico . . . . . .
J, g. .| O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
segun la planeaciéon

estratégica

posicionarlo como ente captador de recursos.

Objetivo de la Unidad

Operativa

Divulgar el quehacer institucional con aliados y referentes de financiamiento.




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR PLAN OPERAT|VO AN UAL 201 8

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD
FUENTE DE ler 2do 3er 4to
ACTIVIDAD INDICADOR DE META X X . X
VERIFICACION | Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr
MEDIDA
e T e T e T e T
E(IF|M AM|]J JIA|S O N|D
Dar tramite y respuesta a
los requerimientos que | Todas las - -
. ., . . Solicitudes Solicitudes
ingresen en linea al Sistema | solicitudes o . o I R B Bl fol T T R N R R B
., » . recibidas - tramitadas
de Gestién de Solicitudes | recibidas Solicitudes
de Gobierno Abierto recibidas
Dar tramite y respuesta a
los requerimientos que
. . Todas las - -
ingresen por otro medio, y Solicitudes Solicitudes
SO|iCitUdes * * * * * | ¥ * * * * * * * * * *
que tengan como . recibidas tramitadas
recibidas -
fundamento la Ley de Solicitudes
Acceso recibidas
Ndmero
Prestar asistencia a las | Todas las -
. . de Solicitudes
personas que requieran los | solicitudes . - ) o I R B Bl fol T T N R N R R B B
. . . atenciones Solicitudes tramitadas
servicios de Unidad OIR recibidas . o
realizadas recibidas
Una charla de
Capacitar al personal del | todo el | Capacita- capacitacion Listado de
FONAES sobre la ley | personal cion para todo el Personal *
acceso a la informacion capacitado realizada personal de asistente
FONAES
Solicitar a las diferentes .
3 ., 4 convocatorias
unidades la informacion | Informacién d Correos
e
oportuna para la | recibida para | Informacio o electrénicos /
L o . actualizaciones . * * * *
Actualizacion periddica del | su n recibida . Docs con la info
L realizadas o
portal de | actualizacion . recibida
. trimestralmente
Transparencia.gob.sv




UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION / COMUNICACIONES

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
segun la
estratégica

Estratégico
planeacion

0O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES tanto al interior como al exterior del pais; y
posicionarlo como ente captador de recursos.

Objetivo de la Unidad

Divulgar el quehacer institucional con aliados y referentes de financiamiento.

Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD
No FUENTE DE ler 2do 3er 4to
ACTIVIDAD INDICADOR DE META X X X X
VERIFICACION | Trimestr Trimestr Trimestr Trimestr
MEDIDA
e e e e
E[F|M Al M| JIA|S O N|D
L, » 4 actualiza-
Ingresar actualizaciéon de | Informacién .
. ., o i Informa- ciones .,
informacién  Institucional | ingresada en la o, . Informacion
6 . . . . cion realizadas . * *
Disponible para el sitio | pagina de o . actualizada
. . recibida | trimestralmen
transparencia.gob.sv transparencia X
e
Doc de| .
o . Indice o
. Lo inexistencia o . documento
Revisar el indice de| 6 notade | trimestralmen X .
7 . o, indice de | . . subido al sitio de * *
informacion reservada . » inexistenci te .
informacion transparencia
a
reservada
Asistir a los eventos de
capacitacion  convocados | Capacitaciones Eventos Eventos Capacitaciones
8 * * * * | % * * * * * * *
por Secretaria de | recibidas asistidos convocados recibidas
participacién y IAIP
Asistir a eventos
Correos
convocados por IAIP o L.
} .. ., |Correos Eventos Eventos electronicos /
9 Secretaria de Participacion . o . o N x| * * L N L N
. . electrénicos asistidos convocados Docs con la info
Ciudadana, Transparencia y o
. ., recibida
Anticorrupcion
Entregar estadisticas de
cumplimiento al IAIP y
i .. ., |al menos 12| Informes .
Secretaria de Participacion | 12 Informes | Tablas de informe
10 . . informes entrega- o N x| * * L N L N
Ciudadana, Transparencia y entregados entregadas
. ., entregados dos
Anticorrupcién cuando se
me requiera




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
segun la

Estratégico
planeacion

estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES y posicionarlo como ente captador de recursos
para el financiamiento de las politicas de recuperacion del medio ambiente y adaptacion al cambio

climatico.

Objetivo de la Unidad
Operativa

OE1.A3. Modernizacion de los sistemas y procesos operativos.

No.

ACTIVIDAD

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

META

FUENTE DE
VERIFICACION

PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL

2do
Trimestre

4to
Trimestre

3er
Trimestre

ler
Trimestre

E(FM AlM|] JIA|S ON|D

Registrar y procesar
cronolégicamente v
oportunamente todos
los hechos econdémicos
resultados de la
ejecucion
presupuestaria v
financiera de la
Institucion en cada
modulo del Sistema de
Administracion
Financiera Institucional
(SAFI) en cumplimiento
a la normativa legal y
técnica que regula la
administracién de
fondos publicos.

14 Estados
Financieros
realizados en
el ejercicio
2018

Estados
Financieros,
presentados

y recibidos
por la DGCG

14

Estados Financieros
presentados a la
Direccion General
de Contabilidad
Gubernamental

Elaborar y presentar

informes de ingresos,
gastos y transferencias,
compromisos y
disponibilidades
financieras a las
autoridades

Institucionales.

12 Informes

Documentos

12

Informes de la
situacién financiera
de la Institucién a
las autoridades
Institucionales.




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico segun
la planeacion estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES y posicionarlo como ente captador de recursos
para el financiamiento de las politicas de recuperacion del medio ambiente y adaptacion al
cambio climético.

Objetivo de la Unidad

OE1.A3. Modernizacién de los sistemas y procesos operativos.

Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR DE META ler 2do 3er 4to
VERIFICACION . . . q
MEDIDA Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
T T T T
E|F|M AlM|]J JIA|S O|N|D
Elaborar y presentar los
Estados  Financieros en
. . Informes de la
archivo power point a Junta situacion
Directiva, para ) .
L financiera y los
3 | conocimiento de la | 4 Informes Informes 4 Estados 1 1 1 1 1 1 1 1
situacion financiera . )
. Financieros a
presupuestaria y L
., Junta Directiva.
aprobacion de los Estados
Financieros.
Coordinar y elaborar el
presupuesto institucional,
conforme a los planes de
trabajo y plan anual de
compras de cada ejercicio
econémico fiscal y otros Presupuestos
presupuestos especiales de aprobados por
inversion cuando se |3 Docu- Junta Directiva e
4 perciban cooperaciones y se Presupuesto mentos 3 incorporadosal | 1 1|1 1 0 1 1
ejecuten dentro del mismo modulo de
afio, a la vez gestionar ante presupuesto del
SAFI

la Direccién General de
Presupuesto del Ministerio
de Hacienda la
incorporacién del
Presupuesto Institucional y
posterior a la incorporacion




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR

la digitacion de la PEP y
solicitar la  autorizacidn
oficialmente a la DGP.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico segun
la planeacion estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES y posicionarlo como ente captador de recursos
para el financiamiento de las politicas de recuperacién del medio ambiente y adaptacion al
cambio climético.

Objetivo de la Unidad

OE1.A3. Modernizacion de los sistemas y procesos operativos.

Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR DE META ler 2do 3er 4to
VERIFICACION . . . q
MEDIDA Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
T T T T
E|(F|IM AlM|]J JIA|S O|N|D
Elaboracién de planillas de
remuneraciones,
previsionales de las
Instituciones de seguridad
social, formularios de la
DGlI, pago de sueldos, pagos
a las diferentes instituciones . .
. . R 12 Planillas y Docu- Planillas
5 | financieras de los préstamos . 12 . 1]1(1(3|1(1|1(3|1f{1|1(3|1|1|1|3
Formularios mentos Formularios

personales e hipotecarios
del personal, pago de
cotizaciones y aportaciones
a las Instituciones de
seguridad social y traslado
del ISR al Ministerio de
Hacienda.




2 FONAES

FONDO AMBIENTAL DE

EL SALMADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

Recepcion y revision de
procesos de adquisicion de
bienes y servicios de la UACI,
recepcion de facturas de los
proveedores y su
ministrantes de los servicios
basicos, entrega de quedan,
elaboracién de cheques vy
pago a los proveedores y
suministrantes de los
servicios basicos.

12 Docu-
Documentos mentos

12

Transferencias
cheques

Y

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico segun la
planeacion estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES y posicionarlo como ente captador de recursos
para el financiamiento de las politicas de recuperacion del medio ambiente y adaptacion al
cambio climético.

Objetivo de la Unidad

OE1.A3. Modernizacion de los sistemas y procesos operativos.

Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR DE META ler 2do 3er 4to
VERIFICACION . . . q
MEDIDA Trimestre T Trimestre T Trimestre Trimestre
E|FIM Al M A O(N(D
Elaboracién y presentacidn
mensual al Ministerios de ” Copia de Fnec::sooss remes:i
7 Medio Ambiente y Recursos docu- 12 g , 111111311 3 1 11111
Naturales del requerimiento | Pocumentos mentos y otros
de fondos correspondientes a documentos
la Subvencién, remesas al
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Sistema Financiero de
ingresos percibidos, gestiones
financieras inherentes a la
custodia, administracién y
transparencia de los recursos
financieros.

Atender, preparar y presentar
documentos, informes y otras
solicitudes de los entes
fiscalizadores de la gestidn

presupuestaria financiera
publica (Cortes de Cuentas de Notas e informes
8 |la Republica, Auditoria | 12 Notas Notas 12 1(1|1|3|1{1(|2|3|1(21(1|3|1|1]1]|3

. L presentados
externa e interna, Supervision

de la Direccidon General de
Contabilidad Gubernamental
del Ministerio de Hacienda y
Oficina de Informacion vy
Respuesta)

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

A - , 1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES y posicionarlo como ente captador de recursos
Objetivo Estratégico segun la . L " L . . .
L, - para el financiamiento de las politicas de recuperacion del medio ambiente y adaptacion al
planeacion estratégica . L
cambio climatico.
Objetivo de la Unidad L . .
) . OE1.A3. Modernizacién de los sistemas y procesos operativos.
Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD
No ACTIVIDAD INDICADOR DE META FUENTE DE ler 2do 3er 4to
: VERIFICACION . . . .
MEDIDA Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
T T T T
E|[FM AlM|] J|IA|S O|N|D
Revisar y cotejar fisicamente
. . . Informe de
9 | contra informe, los bienes |2 Informe Matrices 2 L, 0 0 1|1 0 1|1
o, verificacion
muebles de la Institucién
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR PLAN OPERATIVO ANUAL 2018
Seguimiento al Programa
Anual de Inversidon Publica
PAIP (ngreso de avances, Docu- Informes de
10 .(g 12 Informes 12 . 1(1(1|3|1{21|2(3|1|1(1|3|1|1|1
perfiles, etapas, PAIP y mentos perfiles y avances
PRIPME) y envio de informes a
la DGICP
Proporcionar servicios
eficientes y oportunos al
personal de la Institucion,
proveedores y otros usuarios Informes de
ue los requiera de la Unidad Documen documentos
11 |duelosrea ? PNAAG 5 Informes ' 12 » 111|322 ]z|3]2]2l2(3|2]1]1
Financiera Institucional tos varios recibidos y
(Constancias de  sueldo, extendidos.
aceptaciéon de ordenes de
descuentos, constancias de
ISR y otros documentos)
Coadyuvar con las demas Informes de
. L. Docu-
Unidades en sus actividades y documentos
12 . . 12 Informes mentos 12 1(1(1|3|1(1(|2(3|1|1(1|3|1|1|1
procesos a fin de cumplir el varios elaborados en
POA 2018 conjunto

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico
segun la planeacion
estratégica

Objetivo de la Unidad . - -
) Realizar los procesos de compras de acuerdo a los requerimientos recibidos.

Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD DE FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR META ler 2do 3er 4to
MEDIDA VERIFICACION ) ) ) X
Trimestre T Trimestre T Trimestre T Trimestre
E|F|M Al M|]J J|A|S O|N|D
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Al mes de
. noviembre se Plan de
1 |Plan de adquisiciones .

. . la elaborado el Adquisi- .
funcionamiento ] 1 Plan impreso 1 1
. plan de ciones
institucional . s

adquisiciones institucional
institucional
Al mes de
enero se ha Plan de
Plan de adquisiciones | elaborado el adquisi- .
2 |. L, . 1 Plan impreso 1 1
inversion plan de ciones
adquisiciones inversion
inversiéon
Numero de
Requeri-
Al mes de ] .
. mientos, Requerimientos,
., diciembre se e, e
Contratacién procesos . verificacion verificacion
. . . | hacumplidoen .
3 |de libre gestién segun ., presu- presupuestaria, X | x| x X[ x |x X | x| x X | x| x
L la contratacion . .
requerimientos puestaria, cotizaciones, orden

de procesos de L

) -, cotizaciones, de compra

libre gestion
orden de
compra

UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD AMBIENTAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
segun la
estratégica

Estratégico
planeacion

OE.3L3. Promocion de buenas practicas Medio Ambientales.

Objetivo de la Unidad

Supervisar, coordinar y dar seguimiento a las politicas, planes, proyectos y normas ambientales

Operativa institucionales.
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
UNIDAD TRIMESTRAL
FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR DE META
VERIFICACION
MEDIDA ler 2do T 3er T 4to T
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre




X FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALMADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

M A (M| J|A|S O|N|D
Al término del
mes de enero
. 3 Un acta Acta de
Nombramiento de | habra L,
. . de conformacion de
responsable de Unidad | nombramiento . 1
. . conforma la unidad
Ambiental Institucional | del responsable L, .
. cion ambiental
de la unidad
ambiental
. Un plan
Elaboracion del Plan | Al mes de febrero Documento
. B elaborado
Institucional de Gestidn | se ha elaboradoy elaborado y 1
Ambiental aprobado el PIGA y aprobado
aprobado
Al mes de febrero Comité de
se ha creado el Un Gestidn
Creacidn del Comité de o, L .
L, . Comité de| comité Ambiental creado
Gestidn Ambiental L, . 1
L Gestidn confor- y formalizado
Institucional . .
Ambiental mado mediante acta de
Institucional constituciéon
Presentacién del acta Documentacién
L, Al mes de marzo
de constitucion de la <e ha presentado entregaday
unidad ambiental, el I P sellada de
Comité de Gestidon ., Unactay recibido por el
. documentacién
Ambiental y el PIGA ) un PIGA SINAMA para
ante el Sistema L 1
aprobado, ante el ente . presen- certificacion de la
. Nacional del .,
rector de las unidades . . tado creacién de la
. Medio Ambiente . .
ambientales unidad ambiental
e (SINAMA)  del e
institucionales del institucional de
MARN
MARN. (SINAMA) FONAES
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UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD AMBIENTAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo Estratégico
segun la  planeacion | OE.3L3. Promocion de buenas practicas Medio Ambientales.
estratégica
Objetivo de la Unidad | Supervisar, coordinar y dar seguimiento a las politicas, planes, proyectos y normas ambientales
Operativa institucionales.
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR DE META ler 2do 3er 4to
VERIFICACION X X X )
MEDIDA Trimestre T Trimestre T Trimestre T Trimestre
E|F| M A (M| J|A|S O|N|D
Elaboracion del
diagndstico ambiental
institucional basado en | Diagndstico . ..
. Diagndstico
componentes ambiental Un .
- T . , ambiental
estratégicos en temas | institucional diagnds- o
5 ., . - 1 institucional 1|1
como gestion de calidad | elaborado y tico
. . . aprobadoy
ambiental, cambio | socializado al | elaborado e
s . socializado
climatico, uso racional y | mes de marzo
eficiente de la energia
eléctrica
Al mes abril se
habra creado el
documento
regulatorio de
acciones
Creacién del documento | ambientales
. T Documento de
normativo garante de la | institucionales
L Un docu- normas
coordinacion institucional | que regulen y .
. . mento ambientales
y cumplimiento de las | garanticen la .
6 . . L. norma- 1 institucionales 1 1
acciones ambientales de | eficiencia en el .
. tivo elaborado,
conformidad a las|uso de las
. . . , elaborado aprobadoy
directrices emitidas por el | energias v o
A socializado
MARN contribuyan a
concientizar
ambientalment
e a empleados
del sector
publico
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UNIDAD RESPONSABLE: UNIDAD AMBIENTAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
segun la

Estratégico
planeacion

estratégica

OE.3L3. Promocion de buenas practicas Medio Ambientales.

Objetivo de la Unidad

Supervisar, coordinar y dar seguimiento a las politicas, planes, proyectos y normas ambientales

Operativa institucionales.
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
TRIMESTRAL
UNIDAD DE FUENTE DE
No. ACTIVIDAD INDICADOR META ler 2do 3er 4to
MEDIDA VERIFICACION X X X )
Trimestre Trimestre T Trimestre Trimestre T
E|F| M A(M|]) J| A O|N|D
Al mes de
Catorce
agosto se ha . .
. normativas Normativas
incorporado la . .
Incorporar la . ambientales ambientales
. . normativa . .
perspectiva ambiental . incorporadas incorporadas
ambiental en al
7 |en los planes, en los 14 en los planes, 10 10 4
menos catorce
programas y proyectos . programas y programasy
o acciones entre
institucionales proyectos proyectos
programas y| . " o
instituciona- institucionales
proyectos
o les
institucionales
Implementar
P . Al mes de
mecanismos de| . .
. _ | diciembre se
seguimiento de fiel , Informes de
. habran .
cumplimiento a la . seguimiento de
. . consolidado los Cuatro . L,
normativa  ambiental | . implementacié
. informes de | informes de
8 |institucional en . . 4 n de las 1 11 1)1
. seguimiento al | seguimiento .
concordancia con los . acciones
] . cumplimiento elaborados .
lineamientos del ambientales
L . de las normas .
Ministerio del Ambiente . institucionales
ambientales
y Recursos Naturales a |, . .
, institucionales.
través del SINAMA.
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UNIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
Estratégico
segun la
planeacion
estratégica

OE.4 Financiamiento de proyectos de recuperacion ambiental y adaptacion al cambio climatico.

Objetivo de la
Unidad

Asegurar la correcta ejecucioén, seguimiento y evaluacion, de los programas y proyectos financiados por

. FONAES.
Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
VR TRIMESTRAL
RESPONSABLE 4to
No ACTIVIDAD INDICADOR DE ';,I: VI'E:IL:I?I“CTAEC?;N ler 2do 3er Trimestr
MEDIDA Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T R T
E(FIM AlM|]) J|A|S O|N|D
Administracion Al mes de 4 de .
de Proyectos Departamento Expediente
marzo se han expe- .
de los o de programas . Técnicoy
finalizado los diente . .
1 | Programa .. 2 | Financiero de 2| 2
2 proyectos técnicoy . L
TechoyAgua, |. .. . . la ejecucion
L iniciados en financier
iniciados en el ol afio 2017 o de proyecto
afio 2016. )
Al mes de Coordinador
Presentacion Octubre 9 del
de proyectos Proyectos Departamento
formulados a han sido de programas
Junta Directiva, | ratificados No de Puntos de
2 | para porJunta puntos 9 1 4 1 5 414
e L actas
ratificacion y Directiva y se de acta
autorizacion de | les ha
su asignado
financiamiento | financiamien
to.
Al mes de Departamento
diciembre se | de programas
han firmado #de .
- L . Expediente
Administracion | 17 convenios expe- ..
de Proyectos de diente Tecnicoy
3 . L L 17 | Financiero de | 8 | 1 9 |4 4 4 4
del Programa Financiacién técnicoy . L
. la ejecucion
Techo y Agua. |yseha finan-
. . de proyecto
finalizado la ciero
ejecucion de
17 proyectos.
) P e N
2012-2013, han cerrado prog informes Informes
4 2014, 2015, las 5 fases enviados 5 enviados al ) ) 111 11112
2016y 2017 a Minis- Ministerio de
del Programa . .
del Programa terio de Hacienda
Techo y Agua Techoy Hacienda
" | Agua.
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UNIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
Estratégico
segun la
planeacion
estratégica

OE.4 Financiamiento de proyectos de recuperacion ambiental y adaptacion al cambio climatico.

Objetivo de la
Unidad

Asegurar la correcta ejecucioén, seguimiento y evaluacion, de los programas y proyectos financiados por

. FONAES.
Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
G TRIMESTRAL
RESPONSABLE 4to
No | ACTIVIDAD INDICADOR DE '}’I: V::;l:lc-rl_l\ic?;N ler 2do 3er Trimestr
MEDIDA Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre R
E(FIM AlM|]J J|A|S O(N|D
Continuidad de
la Departamento
administracién Al mes de de programas .
de Proyectos #de Expediente
marzo se han .
de finalizado los expe- Tecnicoy
5 | aprovechamie diente 2 | Financiero de | 1 1] 2
2 proyectos ‘. . .
nto de L técnicoy la ejecucion
recursos iniciados en financier de proyecto
s el afo 2017.
hidricos,
iniciados en el
afio 2017.
Al mes de Departamento
diciembre se | de programas
Administracion han f|rma.do #de .
7 Convenios Expediente
de Proyectos expe- ..
de de diente Técnicoy
6 . Financiacién .. 7 | Financiero de | 2 2 |2 214 1
Compensacion técnicoy . L
y los . . la ejecucion
es royectos financier de proyecto
Ambientales. P y o
estan en
ejecucién o
finalizados.
Fuente de financiamiento: Cumplimiento de sentencias
Administracion Al mes de Departamento 4 de .
de proyectos de programas Expediente
enero 1 expe- .
en . . Técnicoy
L Convenio de diente . .
7 | cumplimiento . . .. 1 | Financiero de | 1 1
. Financia- técnicoy . .,
de sentencias . ) la ejecucion
miento finan-
de Juzgados . . de proyecto
. Firmado. ciero
Ambientales
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UNIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
Estratégico
segun la
planeacion
estratégica

OE.4 Financiamiento de proyectos de recuperacion ambiental y adaptacion al cambio climatico.

Objetivo de la
Unidad

Asegurar la correcta ejecucioén, seguimiento y evaluacion, de los programas y proyectos financiados por

. FONAES.
Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
UES) TRIMESTRAL
N RESPONSABLE ME | FUENTE DE 4to
ACTIVIDAD INDICADOR DE TA VE:IFICACION ler 2do 3er Trimestr
° MEDIDA Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre e
E[F|[m Alm]1 1 |Als o|[n|D
Programa Guardianes Ambientales
Al mes de Departamento
Revision febrero se de programas
. y_' dispone del Modulo
actualizacién ,
. madulo completo
de material completo 1 modulo actualizado de
8 | didactico de p. 1 1
actualizado completo la
programa ,
. dela metodologia
Guardianes metodologia del programa
Ambientales. & prog '
del
programa.
Al mes de Departamento
Entrega de febrero se ha | de programas
rae || e
9 actasde | 7 entrega de 7 7
Escolares centros . .
. insumos insumos
participantes escolares
del programa participantes
del programa
Al mes de Departamento
febrero se de programas
han realizado
Capacitacién a | capacitacion
maestro(s) a maestros 4 de Fotografias
10 | coordinador coordinadore s 6 bitacoras de 6 6
bitacoras ..
(es) del sdelos6 visita
programa Centros
Escolares
participantes
del programa
Al mes de Departamento ,
L, Fotografias,
Realizacion de | febrero se ha | de programas o
. . . #de bitacoras de
11 | diagndsticos — | realizado 6 s 6 . 6 6
, . L . bitacoras visita,
lineas de base | diagndsticos .
instrumentos
de los
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centros
escolares
participantes

de recoleccion
de datos.

UNIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
Estratégico
segun la
planeacion
estratégica

OE.4 Financiamiento de proyectos de recuperacién ambiental y adaptacién al cambio climatico.

Objetivo de la

Asegurar la correcta ejecucion, seguimiento y evaluacion, de los programas y proyectos financiados por

Unidad FONAES.
Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
UNIDAD TRIMESTRAL
RESPONSABLE ME | FUENTE DE 3er 4to
No ACTIVIDAD INDICADOR DE ler 2do . q
MEDIDA e Trimestre | T | Trimestre | T Tru:;est T Trm;estr T
E(FIM AlM|]) JJA| S O(N|D
Departamento | Numero
de programas de
Cada mes se plésrtt?:i;a
rc_aafllzara ! ntes, Listados de
L visita de , .
Realizacidén de L fotografi participantes,
L. seguimiento )
visitas de asistencia as de las fotografias de
12 | seguimientoy }c/écnica a actividad | 54 | las actividades 6|6 |12|6|6|6| 18 |6 6|6| 18 |6 6
asistencia es desarrolladas,
L cada Centro _,
técnica desarroll bitdcoras de
Escolar L
articipantes adas, actividades.
Zel rop rama bitdcoras
prog de
actividad
es
Se elaborara | Departamento
Elaboracion de | 1 informe de programas
. . Numero
informes trimestral de de
13 Frlmestra!es e actl\_/ldades informes | 4 Informe 1 1 1 1|2 5
informe final, realizadas elabo- elaborado
para el socio con los
. . rados
financiador Centros
Escolares
Identificacion .
de fuentes de Al diciembre Gestidn de Numero
. L se Correos
financiamiento identificaran Recursos de electrénicos
14 | parael fuentes | 4 ) ’ 1 1 1 1 1 1 1 1
4 fuentes de . . notas, lista de
Programa . . identifica . .
. financia- asistencia
Guardianes . das
. miento
Ambientales
Apoyo a otras . [ Gestion de Numero Documentos,
L Se brindara
15 | actividades Recursos de apoyo correos,
X apoyo en . }
segun brindado memorandum
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requerimiento
de Direccion
Ejecutiva

otras
actividades

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

UNIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
Estratégico
segun la
planeacion
estratégica

OE.4 Financiamiento de proyectos de recuperacién ambiental y adaptacién al cambio climatico.

Objetivo de la
Unidad

Asegurar la correcta ejecucion, seguimiento y evaluacion, de los programas y proyectos financiados por

. FONAES.
Operativa
PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO
UNIDAD TRIMESTRAL
RESPONSABLE ME | FUENTE DE 3er 4to
No ACTIVIDAD INDICADOR DE ler 2do . q
MEDIDA UGS | R L Trimestre | T | Trimestre | T Tru:;est T Trm;estr T
E(FIM AlM|]) JJA| S O(N|D
Coord_lnar” Al mes de Numero
participacion . lefe de
o diciembre se . de . =
institucional en ) Guardianes o Mision oficial,
Festival del tendra la Ambientales participa- acta de
16 - participacion cibnen | 24 . 2122 |6 |2(2(2| 6 |222|2| 6 |2|2]|2]|6
Buen Viviry . insumos
rograma en al menos Festival entresados
prog 24 del Buen g
Gobernando L .
actividades. Vivir
con la Gente
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UNIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
Estratégico O.E. 2. Fortalecer y desarrollar la institucionalidad del FONAES modernizando su reglamentacion
segun la y potenciando el talento humano.
planeacion
estratégica
Objetivo de
la Unidad Crear e implementar el sistema de gestion integral de RRHH
Operativa
UNIDAD PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
FUENTE DE ler 2do 3er 4to
No | ACTIVIDAD | INDICADOR DE META . . . -
RESPONSABLE MEDIDA VERIFICACION | Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T
E|F | M A M| J J|A|S O|N|D
Elaborar Al segundo Administracién
diagnéstico | mes del afio
1 sobre dreas | se ha #de 1 Documento 1 1
prioritarias completado documentos finalizado
de el
capacitacion. | diagndstico
Al cuarto Administracién
Ellabodrar mes del afio
2 Caanaciiacién se ha f de 1 Documento 1 1
| 2.,( ional elaborado el documentos finalizado
nstitucional | b0
capacitacion
Al finalizar el | Administracion .
Irlnpk:jmentar afio se ha y unidades de % de Ce:'lfl.cadf)lde
3 | PeNC® | capacitadoal | trabajo personas | 90% | boriclpacion 11 (11 |23 ]21 |11 |11 [34[11 |11 |11 |34
capacitacion o . /Registros de
90% del capacitadas c o
personal apacitacion
Al finalizar el
Llevar a cabo | afio se han | Administracion Publicacion
procesos de | realizado los % de resultados en
4 selecciéon de | procesos de procesos de | 100% | sitio web 83(83(83|25(83(83(83|25|83(83(83|25(83(83(83]|25
personal seleccion de seleccion empleos
personal publicos
requerido
Al mes de Administracién
noviembre
- se han Memorandum
Iniciar .
roceso de enviado los 4 de de entrega de
5 P ! formatos e 1 formatos de 0 0 0 1 1
evaluacion al | . . documentos -
o instrucciones evaluacion a las
desemperio X
parala jefaturas
evaluacion al
desempeiio
Procesar . Administracién
Al finalizar el
resultados o
L afio se han
evaluacion #de Informe de
6 de procesado el informes 1 resultados 1 1
o 100% de las
desemperio .
evaluaciones
personal
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UNIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE 2018

Objetivo
Estratégico
segun la
planeacion
estratégica

O.E.1. Fortalecer e innovar la imagen del FONAES y posicionarlo como ente captador de recursos para el
financiamiento de las politicas de recuperacion del medio ambiente y adaptacion al cambio climatico

Objetivo de la

Unidad Modernizacion de los sistemas y procesos operativos.
Operativa
UNIDAD PROGRAMACION DE METAS POR MES Y ACUMULADO TRIMESTRAL
FUENTE DE ler 2do 3er 4to
No | ACTIVIDAD INDICADOR DE META . . . . T
RESPONSABLE MEDIDA VERIFICACION | Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre | T | Trimestre
E|F | M A|lM]|] J|A|S O|N|D
Brindar Al finalizar cada | Administracién
mantenimiento | trimestre se ha | y unidades de
preventivo y realizado el trabajo
correctivo 100% de los % Vehiculos
P . (] .
7 | Se8un mantenimientos Cumpli- | 100 | funcionandoen | g tg sl g3 25838383 (25|83 |83|83]25(83|83 83|25
requerimiento | de los vehiculos K Sptimas
) miento L
de Unidades a condiciones
los equipos
automotrices
institucionales
. . Al segundo mes | Administracion Cuadro
Diagnostico o . L #de
del afio se ha y Direccion resumen con
8 estado parque R . docu- 1 . - 1 1 0 0 0
K completado el Ejecutiva diagndstico de
vehicular. . e mentos ,
diagndstico cada vehiculo
Alos meses de | Administraciéon
Realizar junioy Actas de
9 pro.C(.e’so de d|C|embre se # - 2 ent.rega"del 0 1 1 0 1 1
revision de han realizado revisiones activo fijo
activos fijos revisiones de actualizadas
activos
Al finalizar el Administracién
Realizar afo se han yunl(#ades de % de
o abastecido de trabajo
distribuciones combustible en abaste- Vehiculos
10 | de combustible Cimiento | 100% , 83(83(83(25(83(83(83|25|83(83|83|25(83(83(83|25
. un 100% a . abastecidos
a vehiculos Segun
L todos los X
institucionales , recorrido
vehiculos
institucionales
. Al finalizar cada | Administracién
Brindar . R .
L trimestre se ha | y unidades de Equipos
mantenimiento ) . AT
reventivo realizado el trabajo % de institucionales
1 |P . Y 100% de los Cumpli- 100% | funcionandoen |[8.3|8.3(8.3(25|83|83|83|25(83(83(83(25(8.3(8.3(8.3|25
correctivo a los o R -
) mantenimientos miento condiciones
€quipos de equipos optimas
institucionales | . .q .
institucionales
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XII. ECONOMIA

Relaciona la capacidad del Fondo Ambiental de El Salvador para movilizar adecuadamente los recursos asignados

para el logro de los objetivos planteados.

Los indicadores de gestién (es decir, los criterios de medicion), suponen el conocimiento de las necesidades que
deben ser atendidas y su comparacion con lo que se ha adquirido o se pretende adquirir; la determinacién de las
calidades admisibles; el grado de utilizacién de los bienes o servicios a adquirir; y, finalmente, las posibilidades,

plazos y condiciones de la compra de los recursos materiales.

Para que una operacidn sea econdmica el acceso a los recursos debe realizarse en el momento y cantidad
adecuados y con la mejor (en este caso menor) relacidon coste-calidad posible. En resumen, se podria decir que
la economia se alcanza cuando se adquieren los recursos mas adecuados (en cantidad y calidad) al coste mas

bajo.

La eficacia se mide por el grado de satisfaccion de los objetivos fijados en la planificacion anual. Es decir,

comparando los resultados reales con los previstos, independientemente de los medios utilizados.

La evaluacion de la eficacia no puede realizarse sin la existencia previa de una planificacién, para llevar a cabo la
evaluacién serd preciso analizar la forma y magnitud en que los resultados obtenidos, en forma de bienes o

servicios, se ajustan a los efectos previstos.

Por tanto, la eficacia puede ser considerada, tanto desde el punto de vista tradicional como la comparacion de
los resultados obtenidos con los esperados, sino también, y ain mas importante, como una comparacion entre

los resultados obtenidos y un éptimo factible.

Los puntos clave sobre los que incide la evaluacidon de la eficacia son, entre otros, facilitar informacion sobre la
continuidad, modificacidn o suspension de las actividades; conocer si las actividades han conseguido los fines

propuestos.
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XIV. EFECTIVIDAD

La efectividad ha sido definida como el grado en que se logran los objetivos y se satisface la necesidad o se
resuelve el problema para el cual fue creado el plan, programa o proyecto, y el nivel de impacto de las
actividades que se desarrollan frente a los objetivos planteados.

El logro de los resultados programados en el tiempo y con los costos mds razonables posibles. Supone hacer lo

correcto con gran exactitud y sin ningun desperdicio de tiempo o dinero. Mide el impacto final de la actuacién.

Razoén por la que a este indicador se les denomina también de impacto.

XV. FACTORES DE RIESGO

A continuacidn se detallan los factores que se consideran de riesgo para la implementacion de las actividades

gue forman parte del Plan Operativo Anual:

e Fondos insuficientes tanto para la operatividad como para la implementacion de programas y/o

proyectos.

e Desconocimiento del FONAES y el objeto de creacién del mismo.

XVI. FORMAS DE ADMINISTRAR LOS FACTORES DE RIESGO

En seguimiento a la identificacion de riesgos para la implementacién de las actividades que forman parte del Plan

Operativo Anual a continuacién se presentan las formas para administrarlos:

e Gestidn de fuentes de financiamiento que permitan la operatividad del FONAES.
e Posicionar al FONAES como el ente Nacional para la captacién de recursos enfocado en las politicas re

recuperacién del medio ambiente y adaptacion al cambio climatico.
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