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ACTA NUMERO 19/20
SESION EXTRA ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES)

Reunidos en la Sala de Sesiones del Fondo Ambiental de El Salvador, ubicado sobre
Calle la Reforma, casa N2. 219, en la Colonia San Benito de la ciudad de San
Salvador, a partir de las trece horas del nueve de septiembre del dos mil veinte,
siendo éstos el lugar, dia y hora a la que fueron convocados los Directores
Propietarios y Suplentes, de la Junta Directiva en representacion del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de Salud (MINSAL), Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y del Instituto Salvadorefio de Desarrollo
Municipal (ISDEM). No obstante se realiza la convocatoria a ambos Directores, es
responsabilidad del Director Propietario delegar la participacion al Director
Suplente.

PUNTO UNO. COMPROBACION DE QUORUM.
El director ejecutivo, José Alfredo Rodriguez Flamenco, habiendo verificado y
establecido el quorum necesario, procede a dar inicio a la sesion, contando con la
presencia de:
1. Mario César Guerra Alvarez, Director Propietario, en representacion del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
2. Ernesto Ahmed Menijivar, Director Propietario, en representacion del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal.
3. Luis Alberto Guerrero, Director Suplente, en representacion del Ministerio
de Salud
4. José Alfredo Rodriguez Flamenco, Director Ejecutivo, en su caracter de
secretario.
5. Eneas Wilfredo Martinez Santos, Asesor Legal.

PUNTO DOS. LECTURA Y APROBACION DE AGENDA.
Al inicio de la sesion, el director ejecutivo da lectura a la agenda propuesta, la cual
fue modificada en el orden de los puntos, quedando aprobada por unanimidad de
la siguiente manera:

|.  Comprobacion de Quorum.

Il. Lecturay aprobacion de agenda.

lll. Lectura del acta anterior.

IV. Informe de convenios de compensacion ambiental pendientes de firma.

V. Solicitud de modificacion presupuestaria.

VI. Informe sobre los certificados de depdsitos a plazo.

VIl.Informe y re planificacion semestral.

VIII. TdR contratacion Auditoria Externa.

IX. Informes varios.
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PUNTO TRES. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR.

El director ejecutivo da lectura al acta 18/20.

PUNTO CUATRO.

AMBIENTAL PENDIENTES DE FIRMA.
El licenciado Eneas Wilfredo Martinez Santos, Asesor Juridico, informa que a la
fecha existen 10 convenios listos para firma y uno gue ha ingresado recientemente
gue aun se esta en el intercambio de documentacion para la elaboracion del
respectivo borrador. Ademas manifiesta que los titulares de los proyectos que
firman los convenios han expresado gue ya nos han esperado o suficiente y que
los plazos otorgados en las diferentes instancias de autorizacion de los proyectos
se estan agotando; por tanto, de no tener una respuesta favorable a la brevedad
iniciaran gestiones en el MARN para realizar el cambio de entidad para el pago de
los fondos de compensacion ambiental. A continuacion se presenta el detalle:

INFORME DE CONVENIOS DE COMPENSACION

Ne Referencia Titular Fecha de recibido Nombre del proyecto Monto
en el FONAES
1 MARN-DEC- Ricardo Lorenzo 27 de julio de "Plantel Texis” $3,364.57
GEA-NFA1027- Martin Menéndez | 202C.
2019-825-2020 | Castro
2 MARN-DEC- Corporacién 26 de agosto de "HUMANA Centro Médico $2,361.37
GEA-NFA 1022- | ALMUDENA, SA. 2020, Integral”
2019-921-2020 DE CV.
3 MARN-DEC- Comision 11 de agosto de "Disefio de obra de paso, 525,58649
GEA-NFA148- Ejecutiva 2020. ampliacion de sala de
2020-823-2020 | Portuaria espera y area de chequeo
Autdnoma, CEPA de pasajeros de la Terminat
de Pasajeros del Aeropuerto
Internacional de E! Salvador”
4 MARN-DEC- Ricardo Antonio & de julio de 2020. | "Lotificacion Brisas del $3,682.38
GEA-NFA 301- Lopez Portillo Volcan®
2019-725-2020
5 MARN-N® Distribuidora de 24 de junio de “Estacion de Servicio DLC, 51,253.39
24351-649-2020 | Lubricantes y 2020 Santa Ana”
Combustibles, S.A.
de CV-DLC, SA.
de CV.
5 MARN-DEC- Mario Rodolfo 9 de julio de 2020. | "Lotificacion Lucio Luis $9,943.37
GEA-NFA-33- Turcics Turcios”
2018-769-2020
7 GEA-NFA-293- Corte Suprema de | 24 de julio de ‘Centro Judicial de $16434.21
2019-771-2020 Justicia de £l 2020. Usulutan®
Satvador
8 MARN-DEC- Ministerio de 31 de agosto de ‘Construccion Puente $51,528.56
GEA-22131-958- | Obras Publicas y 2020, General Manuel José Arce,
2020 Transporte, MOPT. Frontera La Hachadura~
Pedro de Alvarado,
Municipio de San Francisco
Menéndez, Ahuachapan”
9 MARN-NFAS68- | ELECTRICA DE 18 de agosto de "Planta Solar Aurinko 1" $13,885.90

2019-882-2020

CEREN, S.A. DE
CV.

2020.
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nNe Referencia Titular Fecha de recibido Nombre del proyecto Monto
en el FONAES
10 | MARN-DEC- Palio Campestre, 07 de septiembre "Pollo Campestre Santa Ana™ | $2,175.90
GEA-NFA-547- SA de CV. de 2020

2019-919-2020

11 | MARN-N®2 INVERSIONES 10 de septiembre "Extraccion de material $61,063.80
22667-1045- SINAL SA DE CV. | de 2020 pétreo (balasto) para
2020 nivelacion de terreno”

En vista de lo anterior y teniendo a la vista el razonamiento legal presentado por el
asesor juridico que en lo conducente dice:

“De las facultades del Presidente del Fondo Ambiental de El Salvador.

I El articulo 1 de la Ley de Creacion del FONAES, en adelante “la Ley";
establece que el Fondo Ambiental de El Salvador, se crea como una entidad
de "derecho publico descentralizada, con autonomia en la administracion de
su patrimonio y en el gjercicio de sus funciones con personalidad juridica
propia’.

i, De conformidad con el articulo 5 de la Ley y el articulo 2 de su
Reglamento, para el cumplimiento de sus funciones, "FONAES contara con los
siguientes organismos de direccion y administracion: a) Junta Directiva; b)
Juntas de Administracién de las Cuentas; ¢) Director Ejecutivo; y d) Unidades
Operativas que sean necesarias’.

11N El articulo 6 de la Ley, en el literal a), establece que uno de los
integrantes de la Junta Directiva es el Presidente, 'nombrado por el Presidente
de la Republica’.

V. “Son atribuciones del Presidente: a) Ejercer la representacion legal del
Fondo, pudiendo delegar su representacion en otro y otros funcionarios del
Fondo y otorgar poderes a nombre de ésta, previa autorizacion de la Junta
Directiva®; articulo 8 Ley del Fondo, en relacién con el articulo 1iliteral ) y
articulo 3 del Reglamento de la Ley.

V. El literal b) del articulo 11 del Reglamento de la Ley establece que son
atribuciones del Presidente "Ejecutar los acuerdos y disposiciones de la Junta
Directiva’.

VI.  El articulo 10, inciso tercero de la Ley determina que “en ausencia del
Presidente las sesiones de Junta Directiva seran presididas por el Secretario
de la Junta Directiva. Si ambos no pudieran concurrir a las sesiones, la Junta
Directiva designara entre sus miembros al que debe presidir la sesion”.
Facultades de la Junta Directiva del FONAES.

l. El articulo 4 del Reglamento de la Ley reza: "La Junta Directiva es el
Organo maximo de Administracion del Fondo Ambiental de El Salvador, en
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consecuencia es la responsable de que dicha Institucion cumpla con los
objetivos para lo cual fue creada’.

Il De conformidad al articulo 10 de la Ley, en relacion con el articulo 6 del
Reglamento, “La Junta Directiva se reunira ordinariamente cada treinta dias y
extraordinariamente, cada vez que sea convocada al efecto por su Presidente
o a pelicion de dos de sus miembros™. El inciso segundo establece: "La Junta
Directiva sesionara con la presencia de la mitad mas uno de sus miembros y
tomara decisiones con el voto favorable de la mayoria de los presentes’.

il. El articulo 3 del Reglamento de la Ley dictamina que “el Presidente de
la Junta Directiva del FONAELS representara legalmente a la Institucion y podra
otorgar poderes, previa autorizacion de la Junta Directiva del Fondo”.

De lo anterior se colige:

l. La autonomia se define como “la capacidad de gobernarse por sus
propias leyes. Potestad que dentro del Estado tiene una entidad politica ©
administrativa para dictar, por medio de un gobierno propio, las leyes que
regularan sus intereses peculiares”.l1 Siendo el FONAES una institucion de
caracter autonomo, de conformidad al articulo 1 de la Ley, es independiente
de tomar sus propias decisiones. Por tratarse de una entidad publica, su
relacion con el Organo Ejecutivo se ha establecido mediante su adscripcion
al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales; de conformidad con el
articulo 1 del Decreto Ejecutivo numero 72, de fecha treinta de julio de mil
novecientos noventa y siete. Dicha adscripcion no violenta la autonomia del
FONALS ya que no implica dependencia financiera y administrativa. La relacion
es de coordinacion.

1. En cuanto al articulo 5 de la Ley, ta Junta Directiva como organismo de
direccion y administracion del FONAES, es comprendida como "un todo’,
incluyendo como parte de ella al Presidente. Por esa razon, la Ley no distingue
a la Presidencia como una instancia a parte cuando de la direccion y la
administracion se trata.

L. De acuerdo al articulo 6 de la Ley, el Presidente del FONAES es
nombrado por el Presidente de la Republica; a falta de aquél, es facultad
exclusiva del Presidente de la Republica realizar su nombramiento, de nadie
mas.

V. La representacion legal del Fondo corresponde al Presidente, pudiendo
delegarla. Esta delegacion evidentemente es procedente siempre y cuando el
Presidente se encuentre en plenas faculitades para el ejercicio de sus
funciones. La Ley y su Reglamento no establecen expresamente, en ausencia
© a falta de Presidente, quien asume la representacion legal. Articulos 8 Ley
del Fondo, articulo 11literal e} y articulo 3 del Reglamento de la Ley.
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V. El literal b) del articulo 11 del Reglamento de la Ley que establece que
son atribuciones del Presidente: "Ejecutar los acuerdos y disposiciones de la
Junta Directiva”, claramente ubica la posicion del Presidente, no en condicion
de “subordinacion”; pero si en calidad de una especie de mandatario de la
Junta Directiva. Queda evidenciado el rango de maxima autoridad de
direccién y administracion que la Ley otorga a la Junta Directiva.

VI El articulo 10, inciso tercero de la Ley determina que “en ausencia del
Presidente las sesiones de Junta Directiva seran presididas por el Secretario
de la Junta Directiva. Si ambos no pudieran concurrir a las sesiones, la Junta
Directiva designara entre sus miembros al que debe presidir la sesion”™. Al
respecto, la Ley no menciona, ni como ejemplo ni de manera taxativa, las
causales de la ausencia del Presidente. Sin embargo, o que el legislador si
previé es garantizar el funcionamiento del ente directivo de la institucion,
trasladando, en primera instancia la conduccion de las reuniones a la
Direccion Ejecutiva; y en caso de que esta ultima tampoco pudiese (Tampoco
la Ley menciona las razones que pudieran causar el impedimento de
concurrir); la Ley recurre a la que es en ultima instancia, la maxima autoridad
del FONAES: la Junta Directiva; facultdndola para que de entre sus miembros
designen al que debe presidir las reuniones.

VII.  En relacion at articulo 10 de la Ley, en relacion con el articulo 6 del
Reglamento, ‘l.a Junta Directiva se reunira ordinariamente cada treinta dias y
extraordinariamente, cada vez que sea convocada al efecto por su Presidente
O a peticion de dos de sus miembros”. El espiritu de la Ley en este precepto
es que en ningun momento el FONAES carezca de direccién para el
cumplimiento de sus fines. Por lo que, si hubiese impedimento (la Ley no lo/los
menciona) para que el Presidente conduzca las reuniones de la Junta
Directiva, la Ley traslada la facultad de convocarse a si misma a la Junta
Directiva mediante la iniciativa de dos de sus miembros propietarios. En esa
facultad se reconoce el cardcter de maxima autoridad de la Junta Directiva. El
inciso segundo (del articulo 10) establece: “La Junta Directiva sesionara con la
presencia de la mitad mas uno de sus miembros y tomara decisiones con el
voto favorable de la mayoria de los presentes”. Para el caso, la configuracion
de la Junta Directiva hasta el dia 20 de junio del corriente era de 5 Miembros,
asi: a) Presidente; b) Director en representacion del MARN: c¢) Director en
representacion del MAG; d) Director en representacion del MINSAL; vy, e)
Director en representacion del ISDEM. A pesar que la Ley no especifica que la
‘mayoria® sea ‘simple” o Tcalificada”, se debe entender que para tomar
decisiones validas son los votos favorables de 3 de sus miembros.
Actualmente, la configuracién de la Junta Directiva es de 4 Directores (no se
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cuenta con la presencia del Presidente); por lo gue, convocados en legal
forma, las decisiones tormadas por la Junta Directiva, siguen siendo validas con
los votos favorables de 3 de sus miembros.

VIIl.  El articulo 4 del Reglamento de la Ley reza: "La Junta Directiva es el
Organo maximo de Administracion del Fondo Ambiental de El Salvador, en
consecuencia es la responsable de que dicha Institucion cumpla con los
objetivos para lo cual fue creada’. El precepto legal, en primer lugar, pone
coto un conflicto de jerarquia, atribuyendo a la Junta Directiva la calidad de
maximo ente director y administrador del FONAES. La figura de "Presidente”
es de gran preponderancia con facultades definidas en la Ley y su Reglamento,
las cuales, en algunos casos se encuentran expresas y en otros no; en el caso
de no ser expresas, el Presidente debe ser previamente facultado por la Junta
Directiva para ejercerlas, la Ley y su Reglamento determinan en que casos. En
segundo lugar, por su calidad de maximo 6rgano director y administrador, de
esa misma envergadura es su responsabilidad; por lo que, la ausencia o no de
un Presidente, no justifica el no actuar en funcidn de cumplir su
responsabilidad para alcanzar los fines por los cuales el Fondo ha sido creado;
de otra manera, acarrearia consecuencias negativas a la institucion.

Por tanto, es responsabilidad de la Junta Directiva, ante la ausencia del
Presidente {en este caso), generar las condiciones y tomar las medidas
necesarias y adecuadas para garantizar el buen funcionamiento institucional y
asi cumplir el objeto del FONAES, que de acuerdo al articulo % de la Ley es “la
captacion de recursos financieros y la administracion de los mismos, para el
financiamiento de planes, programas, proyectos y cualquier actividad
tendiente a la proteccion, conservacion, mejoramiento, restauracion y el uso
racional de los recursos naturales y el medio ambiente;” la Junta Directiva
acuerda nombrar al Director Ejecutivo del FONAES, Lic. José Alfredo Rodriguez
Flamenco como el facultado Unicamente para {a firma de los once convenios,
antes detallados, de compensacion ambiental; con el fin de no obstaculizar mas la
captacion de fondos y basandose en el articulo 4 del Reglamento de la Ley del
FONAES, en funcion del razonamiento legal adjunto (Anexo 1) por parte de ia
unidad de asesoria legal institucional. Los convenios autorizados a firmar son los
once antes detallados.

PUNTO CINCO. SOLICITUD DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA.

El licenciado Transito Gemez, jefe de la Unidad Financiera Institucional, presenta
solicitud de medificacion presupuestaria y expresa que con et proposito de
continuar e iniciar la ejecucion de proyectos relacionados con las compensaciones
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ambientales y sentencias judiciales para el presente ejercicio economico fiscal
2020 y en cumplimento al Art. 7 literal "g” de la Ley del FONAES que textualmente
dice "Proponer y aprobar el Proyecto de su Presupuesto Especial de
Funciocnamiento e Inversion’, a ustedes les proponemos para su aprobacion el
Presupuesto kspecial de Inversion, es de mencionar que estos proyectos, se
financiaran con los recursos financieros existentes en la cuenta especifica de cada
programa o proyecto. A continuacion se presenta el detalle:

al Presupuesto Especial de Inversion de Compensaciones Ambientales
denominado ‘Implementacion de obras de Compensacidn Ambiental en los
departamentos de Santa Ana, Ahuachapan, La Libertad y La Paz” a gjecutarse en un
pericdo de un afio.

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
PRESUPUESTO DE INGRESOS, EJERCICIO ECONOMICO FISCAL 2020
RECURSOS DE COMPENSACIONES AMBIENTALES
A. ASIGNACION DE RECURSOS

1. Ingresos Agrupacién Operacional 5
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 304,113.47
163 Transferencias Corrientes de! Sector Privado $304,11347
16301 De Empresas Privadas No Financieras | $304,113.47
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESQS $ 304,113.47

FONDO AMBIENTAL DE EL. SALVADOR
PRESUPUESTO DE INVERSION (EGRES0S), EJERCICIQ ECONOMICO FISCAL 2020
RECURSOS DE COMPENSACIONES AMBIENTALES
(Expresado en ddtares de EEUU)

Agrupacion Operacional 5, Linea de
Trabajo G107, Proyectc # 7517
Implemenrtacion de cbras de TOTAL
CODIGO NOMBRE DEL RUBRO, CUENTA Y ESPECIFICO Compensacién Ambientai en los
PRESUPUESTO
departamentos de Santa Ana,
Ahuachapan, La Libertad y La Paz
2020 2021
62 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $ 224450903 % 7966257 [ & 304,113.47
622 TRANSFERENGCIAS DE CAPITAL ALSECTOR PUBLICO S 113,659.34 | § 6,958.18 | § 120,647.52
62201 |Translerencias de Capital al Seclor Publico $ 11365934 |8 595818 | & 120,617 .52
623 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTORPRIVADO $  110,791.56 1 § 7270439 [ § 183,495.95
62303 1A Qrganismos sin Fines de Lucro S 11679156 |8 7270439 (8 183,495 55
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS $ 224450490 | % 7966257 | § 304,113.47

Los miembros de Junta Directiva, despues de las deliberaciones respectivas,
acuerdan aprobar la modificacion (aumento) al presupuesto especial de inversion
de ingresos y egresos del proyecto denominado “Implementacion de obras de
Compensacion Ambiental en los departamentos de Santa Ana, Ahuachapan, La
Libertad y La Paz" a financiarse con recursos de Compensaciones Ambientales por
un monto de trescientos cuatro mil ciento trece dolares 47/100 de los Estados
Unidos de Ameérica ($304,113.47) a gjecutarse en el periodo de un afio.

b) Presupuesto Especial de Inversién de Sentencias Judiciales denominado "Plan
de Resfauracion de 14.81 manzanas a través de reforestacion y habitat para la vida

z %..'s
S
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silvestre en el Area Natural Protegida Zanjon El Chino, municipio de San Francisco
Menéndez, Ahuachapan” a ejecutarse en un periodo de 10 afios.

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
PRESUPUESTO DE INGRESOQS, EJERCICIO ECONOMICO FISCAL 2020

i RECURSOS DE PAGOS DE SENTENCIAS JUDICIALES
A, ASIGNACION DE RECURSOS

1. Ingresos Agrupacién Operacional 5
32 SALDOS DE ANOS ANTERIORES $ 96,300.88
321 Saldos Iniciales de Caja y Banco $ 96,300.88
32102 Saldo nicial en Banco $96,300.88
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS $  96,300.88

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

PRESUPUESTO DE INVERSION (EGRESOS), EJERCICIO ECONOMICO FISCAL 2020
Recursos de Sentencias Judiciales
{Expresado en délares de EEUV)

Agnupacion Operacional 5, Linea de
Trabajo 0108, Proyecto # 7513

Plan de Restauracion de 14.81
manzanas a través de reforestaciony TOTAL
habital para [a vida silvestre en el Area | PRESUPUESTO
Natural Protegida Zanjén El Chino,
municipio de San Francisco Menéndez,

CODIGO NOMBRE DEL RUBRO, CUENTA Y ESPECIFICO

Ahuachapan
2020 2024-2030
62 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 21,994.38 1% 74,306.50 | $ 96,300.38
622 TRANSFERENCIAS DE CARITAL AL SECTOR PUBLICO 3,945.94 1 § - $ 394594
62201 |Transferencias de Capital al Sector Publico 3,945.94 3 3,945.84
623 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PRIVADO 18,04844 [$ 7430650 | § 92,25494
62303  {A Organismos sin Fines de Lucro 18,048.44 [$ 7430650 |[§ 92,354.94
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 21,99438 | $  74,306.50 | § 96,300.88

$
$
3
$
$
$
Afio 2022 (mantenimiento de fa inversion) $ 6,234.75
Afic 2023 {(mantenimiente de la inversidn) $ 4,718.45
§
b
3
$
3
8
g
$

Afo 2024 {mantenimiento de la inversion) 4 350.35
Afic 2025 (mantenimiento de la inversidn) 13,700.70
Afio 2026 {mantenimiento de la inversion) 4,069.15
Afio 2027 (mantenimiento de la inversion) 4,35035
Afio 2028 (mantenimiento de la inversién) 4,034.16
Adio 2029 {mantenimiento de [a inversidn) 4,034.15
Afio 2030 (mantenimiento de la inversién} 10,766.00
Total mantenimiento 56,258.06

Los miembros de Junta Directiva, después de las deliberaciones respectivas,
acuerdan aprobar la medificacion (aumento) al Presupuesto especial de inversion
de ingresos y egresos del proyecto denominado "Plan de Restauracion de 14.81
manzanas a través de reforestacion y habitat para la vida silvestre en el Area Natural
Protegida Zanjon El Chino, municipio de San Francisco Menéndez, Ahuachapan” a
financiarse con recursos de Sentencias Judiciales por un monto de noventa y seis
mil trescientos dolares 88/100 dolares de los Estados Unides de Ameérica
($96,300.88) a gjecutarse en el periodo de diez afios;

c) Presupuesto Especial de Sentencias Judiciales denominado “Plan de
Restauracion de 1,000 metros lineales sobre el margen izquierdo del Rio Las
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Marias, municipio y departamento de Sonsonate” a ejecutarse en un periodo de 3
anos.

FONDO AMBIENTAL DE EL. SALVADOR
PRESUPUESTO DE INGRESOS, EJERCICIO ECONOMICO FISCAL 2020

RECURSQS DE PAGOS DE SENTENCIAS JUDICIALES
A.ASIGNACION DE RECURSOS

1. Ingresos Agrupacion Cperacional 3
32 SALDOS DE ANOS ANTERIORES $ 2,000.00
321 Saldos Iniciales de Caja y Banco $ 2,000.00
32102 Saldo Inicial en Banco $ 2,000.00
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS $ 2,000.00

FONDC AMBIENTAL DE EL SALVADOR
PRESUPUESTO DE EGRESQS, EJERCICIO ECONOMICO EISCAL 2020
Recursos de Sentencias Judiciales
{Expresado en délares de EEURS)

Agrupacién Operacional 3, Linea

de Trabajo 0108
Plan de Restauracion de 1,000

CODIGO | NOMBRE DEL RUBRO, CUENTA YESPECIFICO | prauterns et ot oo Moy PRESUMIESTO

municipio y departamente de

Sensonate

2020 2021.2023
82 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $ 141000 | § 590.00 [ § 2,000.,00
623 TRANSFERENCIAS DE CAFITAL AL SECTOR PRIVADOI § 141000 | § 590.00 | § 2,060.00
62303 A Qrganismes sin Fines de Lucro ] 14100018 58000 |8 2,000.00
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 3 1410.00 | $ 590.00 | § 2,000,00

Nota: los desembelses para mantenimiento serdn $ 285.00 dolares para el afio 2022 y § 295.00 ddlares para el afio 2023

Los miembros de Junta Directiva, después de las deliberaciones respectivas,
acuerdan aprobar la modificacién (aumento) al Presupuesto especial de ingresos y
egrescs del proyecto denominado "Plan de Restauracion de 1,000 metros lineales
sobre el margen izquierdo del Ric Las Marias, municipio y departamento de
Sonsonate” a financiarse con recursos de Sentencias Judiciales por un monto de
dos mil doélares de los Estados Unidos de Ameérica ($2,000.00) a ejecutarse en el
periodo de tres afios

d} Presupuesio Especial de Inversidn de Sentencias Judiciales denominado "Plan
de Restauracion Ambiental en la Cuenca del Rio Las Cafias, Municipio de Apcpa,
Departamento de San Salvador” a ejecutarse en el presente afio.

FONDQ AMBIENTAL DE EL. SALVADOR
PRESUPUESTO DE INGRESOS, EJERCICIO ECONOMICO FISCAL 2020
RECURSOS DE SENTENCIAS JUDICIALES
A ASIGNACION DE RECURSOS

1, Ingresos Agrupacion Operacional 3
32 SALDQS DE ANOS ANTERIORES § 4,000.00
321 Saldos Iniciales de Cajay Banco 3 4,000,00
32102 Saldo Inicial en Banco $ 4,00000
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS $ 4,000.00
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FONDOQ AMBIENTAL DE EL SALVADOR
PRESUPUESTO DE EGRESOS, EJERCICIO ECONOMICO FISCAL 2020
Recursos de Sentencias Judiciales
{Expresado en délares de EEUU)

Agrupacion
Operacional 3, Linga
de Trabajo 0108,
proyecto # 6888

Plan de Restauracidn
Ambientalenla TOTAL
CODIGO NOMBRE DEL RUBRQ, CUENTA Y ESPECIFICO
UENTAYES Cuenca det Rio Las | PRESUPUESTO
Canas, Municipio de
Apopa, Departaments
de San Salvador

2020

62 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $ 4,000.00 [ $ 4,000.00
623 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Al. SECTOR PRIVADC| § 4,000.00 | § 4,000.00
62303 A Organismos sin Fines de Lucro $ 4,000.00 [ 3 4,000.00

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS $ 4,00000 | § 4,000.00

Los miembros de Junta Directiva, después de las deliberaciones respectivas,
acuerdan aprobar ta modificacion (aumento) al Presupuesto especial de inversion
de ingresos y egresos del proyecio denominado "Plan de Restauracion Ambiental
en la Cuenca del Rio Las Cafias, Municipio de Apcopa, departamentc de San
Salvador” a financiarse con recursos de Sentencias Judiciales por un monio de
cuatro mil dolares de los Estados unidos de América ($4,000.00} a ejecutarse en
el presente afic.

PUNTO SEIS. INFORME SOBRE LOS CERTIFICADOS DE DEPQOSITO.

El licenciado Transito Gomez, jefe de la Unidad Financiera Institucional, informa
gue los ires Certificados de Depdsito gque se tienen, os plazos se vencen en
septiembre del presente afic y que, a falta de la firma del titular, solo se retirara uno,
para garantizar la disponibilidad econdmica de la institucién y gue los otros dos se
rencvaran de forma automatica.

La Junta Directiva se da por informada.

PUNTO SIETE. INFORME SEMESTRAL Y RE PLANIFICACION.

El director ejecutivo presenta, a los miembros de la Junta Directiva, el informe
semestral de la planificacion operativa anual y expone que las actividades que no
se han realizado han sido reprogramadas para el segundo semestre. Para mayor
informacion ver Anexo 2. Informe semestral y re planificacion.

La Junta Directiva se da por informada y aprueba la re planificacion semestral.
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PUNTO OCHO. INFORMES VARIOS.

1- El director ejecutivo informa, a tos miembros de Junta Directiva, que de
conformidad a lo instruido por la Junta Directiva, en la sesion 18/20 del dia dos de
septiembre del corriente afio, el dia viernes cuatro fueron remitidas las notas a los
titulares de proyectos que estan pendientes de firma de convenio para realizar el
pago de la compensacion.

La junta Directiva se da por informada.

2.- El director ejecutivo informa, a los miembros de Junta Directiva, que de
conformidad a lo instruido por {a Junta Directiva, en la sesidn 18/20 del dia dos de
septiembre del corriente afic, el dia lunes siete fue remitida la nota al Secretario
Juridico de la Presidencia.

La Junta Directiva se da por informada.

3.- El director ejecutivo informa, a los miembros de Junta Directiva, que desde el
dia veintidos de junio del corriente afio todo el personal se ha presentado a laborar
de manera presencial, exceptuando los mayores de sesenta afios (dos personas),
amparados en el Protocolo Integral de Prevencion de Riesgos Biclogicos,
aprobado por esta Junta Directiva; y que de momento el pais no cuenta con una
ley marco gue regule que (os mayores de sesenta afios puedan realizar el trabajo
de forma no presencial; y que por tanto, se sugiere gue a partir de la semana del
dia catorce de septiembre se incorporen al trabajo de manera presencial. Expresa
también gque de conformidad a o acordado por la Junta Directiva, en la sesion
15/20, realizada el dieciocho de agosto del afio en curso, el dia once de septiembre
se cumplen las tres semanas adicionales en las que se les brinda transporte
institucionat al personal gue de forma habitual viaja en transporte publico, desde
su casa hacia las instalaciones del FONAES y viceversa; en vista que el transporte
publico se va normalizando y que los recursos limitados de la institucion sugiere
gue ya no se extienda el servicio de transporie al personal a partir de del dia catorce
de septiembre del corriente afio.

La Junta Directiva después de escuchar el informe presentado y de las respectivas
deliberaciones acuerda: a) que las personas mayores de sesenta anos se
incorporen a trabajar de manera presencial a partir del dia catorce de septiembre
det aflo en curso; v que se este a la expectativa de la emision de instrumentos
juridicos, por las autoridades competentes, que regule lo relacionado a la
condicién de los mayores de sesenta afios y acatar lo que ahi se establezca y que
sea aplicable al FONAES; vy b) no extender el servicic de transporte institucional a
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partir de del dia catorce de septiembre del corriente afio, al personal que de forma
habitual viaja en transporte publico.

La Junta Directiva ACUERDA cerrar la presente sesion a las dieciocho horas y que
el punto ocho restante se tratard en la proxima sesion de Junta Directiva, la cual
queda convocada para el dia veinticuatro de septiembre del dos mil veinte. Se da
por terminada la pyesente acta; la cual ratificamos y para constancia firmamos.

N fuT = ~

Cé&gar fuerra Alvarez “Ernestb AhetedtMenjivar
irect&r Propietario Dirgctor Propietario
inisterio de Agricultura y Instituto Salvadorenio de

Ganaderia Desarrollo Municipal

errero _José Alfredo Rodriguez Flamenco
Director Suplente Secretarjo de la Yunta Directiva
Ministerio de Salud Fondo Ambiental de El Salvador
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

San Salvador, 02 de septiembre de 2020.

Sefores
Junta Tirectiva G
FONAES %@f%;%%m_
Presente ASESOT

En relacion a solicitud en el sentido que se emita opinion legal respecto de las {acultades legales
de la Junta Directiva del Fondo Ambiental de El Salvador, con base a la Lev de Creacién del
FONAES y su Reglamento en ausencia del presidente. quien de conformidad a la Ley de
Creacién de la institucion, segln el articulo § literal a), y el articulo 3 de su Reglamento, ejerce

las representacion legal del mismo, me permito hacer las siguientes consideraciones:
De las facultades del Presidente del Fondo Ambiental de El Salvador.

L El articulo | de la Ley de Creacion del FONAES. en adelante “la Ley™; establece que
el Fondo Ambiental de El Salvador, se crea como una entidad de “derecho piblico
descentralizada, con awonomiu en la administracion de su patrimonio y en ¢l
ejercicio de sus funciones con personalidad juridica propiu”.

11 De conformidad con el articulo 5 de la Ley y el articulo 2 de su Reglamento. para el
cumplimiento de sus [unciones, "FONAES conturd con los siguicnies organismios de
direccion y administracion: a) Junta Divectiva; b) Juntas de Administracion de fas
Cuentas, ¢) Director Ejecutivo: y d) Unidades Operativas que sean necesarias

M. El articulo 6 de la Ley, en el literal a), establece que uno de los integrantes de fa Junia

Directiva es el Presidente. “nombrado por ¢l Presidente de la Republica”.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador,
Centro América,
Teléfono: (503) 2521-9800, Fax (503) 2521-9827
www,fonaes,gob.sv
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FONDO AMBIENTAL DE EL SAIVADOR

“Son atribuciones del Presidente: a) Ejercer la representacion legal del Fondo,

pudiendo delegar su representacion en otro y otros funcionarios del Fondo y oforgar

poderes a nombre de ésta, previa autorizacion de la Junta Directiva”; articulo 8 Ley

del Fondo, en relacién con el articulo 11literal e) y articulo 3 del Reglamento de la

Ley.

El literal b) del articulo 11 del Reglamento de la Ley establece que son atribuciones

del Presidente “Ejecutar los acuerdos y disposiciones de la Junta Directiva”.

El articulo 10, inciso tercero de la Ley determina que “en qusencia del Presidente las
" sesiones de Junta Directiva serén presididas por el Secretario de la Junta Directiva.

Si ambos no pudieran concurrir a las sesiones, la Junta Directiva designard entre sus

miembros al que debe presidir la sesion”.

Facultades de la Junta Directiva del FONAES.

1L

El articulo 4 del Reglamento de la Ley reza: “La Junta Directiva es el Organo
maximo de Administracion del Fondo Ambiental de El Salvador, en consecuencia es
la responsable de que dicha Institucion cumpla con los objetivos para lo cual fue
creada’.

De conformidad al articulo 10 de la Ley, en relacién con el articulo 6 del Reglamento,
“La Junta Directiva se reunivd ordinariamente cada treinta dias y
extraovdinariamente, cada vez que sea convocada al efecto por su Presidente 0 a
peticion de dos de sus miembros”. El inciso segundo establece: “La Junta Directiva
sesionard con la presencia de la mitad mds uno de sus miembros y tomard decisiones

con el voto favorable de la mayoria de los presentes”.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador,

Centro América.
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[, El articulo 3 del Reglamento de la Ley dictamina que “of Presidente dve la Juntu
Directiva del FONAES representard legalmente « la Institucion v podrd otorgar

poderes, previa autorizacion de la Junta Directiva del Fondo ™.

. . (S8
De lo anterior se colige: ?ﬁ HRIB LEGRL
i La autonomia se define como “lu capacidad de gohernarse por sus propias leyes.

Potesiad que dentro del Estado tiene una entidad politica o administrativa pura
dictar, por medio de un gobierno propio, las leves que regulardn sus intereses
peczzliares".' Siendo el FONAES una institucion de cardcter auwtdnomo. de
conformidad al articulo 1 de la Ley, es independiente de tomar sus propias decisiones.
Por tratarse de una entidad publica, su relacion con el Organo Ljecutivo se ha
establecido mediante su adscripeion al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales; de conformidad con el articulo | del Decreto Ljecutivo nimero 72, de
fecha treinta de julio de mil novecientos noventa v siete. Dicha adscripeion no
violenta la autonomia del FONAES va que no implica dependencia financiera y
administrativa. La reluacion es de coordinacion.

H. En cuanto al articulo 5 de [a Ley, la Junta Directiva como organismo de direccion y
administracion del FONAES, es comprendida como “un todo™. incluyendo como
parte de ella al Presidente. Por esa razon, fa Ley no distingue a la Presidencia como
una instancia a parte cuando de la direccion y la administracion se trata,

1. De acuerdo al articule 6 de la Ley, el Presidente del FONALES es nombrado por ol
Presidente de la Repdblica: a falta de aguél, es lacultd exclusiva del Presidente de la

Reptiblica realizar su nombramiento. de nadie més.
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La representacién legal del Fondo corresponde al Presidente, pudiendo delegarla. Esta
delegacion evidentemente es procedente siempre y cuando el Presidente se encuentre
en plenas facultades para el ejercicio de sus funciones. L.a Ley y su Reglamento no
establecen expresamente, en ausencia o a falta de Presidente, quien asume la
representacion legal. Articulos 8 Ley del Fondo, articulo 11literal e) y articulo 3 del
Reglamento de la Ley.

El literal b) del articulo 11 del Reglamento de la Ley que establece que son
atribuciones del Presidente: “Ejecutar los acuerdos y disposiciones de la Junta
Directiva”, claramente ubica la posicion del Presidente, no en condicién de
“subordinacion”™; pero si en calidad de una especie de mandatario de la Junta
Directiva, Queda evidenciado el rango de méxima autoridad de direccién y
administracién que la Ley otorga a [a Junta Directiva.

El articulo 10, inciso tercero de la Ley determina que “en qusencia del Presidente las
sesiones de Junta Directiva serdn presididas por el Secretario de la Junta Directiva.
Si ambos no pudieran concurrir a las sesiones, la Junta Directiva designard entre sus
miembros al que debe presidir la sesion”. Al respecto, la Ley no menciona, ni como
ejemplo ni de manera taxativa, las causales de la ausencia del Presidente. Sin
embargo, lo que el legislador si previé es garantizar el funcionamiento del ente
directivo de la institucion, trasladando, en primera instancia la conduccidn de las
reuniones a la Direccion Ejecutiva; y en caso de que esta Ultima tampoco pudiese
(Tampoco la Ley menciona las razones que pudieran causar el impedimento de

concurrir); la Ley recurre a la que es en Gltima instancia, la maxima autoridad del
|
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FONAES: la Junta Directiva: facultdndola para que de entre sus miembros designen
al que debe presidir las reuniones.

VIL  Enrelacién al articulo 10 de la Ley. en relacion con el articulo 6 del Reglamento, “La
Junta Dirvectiva se reunird ordinariumente cada treinta dias ¥ oextraordinariamente,
cada vez que sea convocada al efecto por su Presidente o a peticion de dos de sus
miembros”. El espiritu de la Ley en este precepto es que en ninglin momento ¢l
FONAES carezca de direccion para el cumplimiento de sus fines. Por io que. sl
hubiese impedimento (Ja Ley no lo/los menciona) pata que el Presidente conduzea las
reuniones de la Junta Directiva, la Ley traslada la facultad de convocarse a si misma a
la Junta Directiva mediante la iniciativa de dos de sus miembros propietarios. En esa
facultad se reconoce el cardcter de maxima autoridad de la Junta Directiva. El inciso
segundo (del articulo 10) establece: “La Junta Directiva sesionard con la presencia
de la mitad mds uno de sus miembros y tomard decisiones con el voto favorable de la
muyoria de los presentes”. Para el caso, la configuracién de la Junta Directiva hasta
el dia 20 de junio del corriente era de 5 Miembros. asi: a) Presidente; b} Director en
representacion del MARN; ¢) Director en representacion del MAG; d) Direcior en
representacion del MINSAL; y, e) Director en representacion del 1SDEM. A pesar
que la Ley no especifica que la “mayorfa™ sea “simple™ o “calificada”, se debe
entender que para tomar decisiones vilidas son los votos favorables de 3 de sus
miembros. Actualmente. la configuracion de la Junta Divectiva es de 4 Directores {no
se cuenta con la presencia del Presidente); por lo que, convocados en legal forma, las
decisiones tomadas por fa Junta Directiva, siguen siendo validas con los votos

favorables de 3 de sus miembros.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador,
Centro América.
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FOMNUFO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

VI, Bl articulo 4 del Reglamento de la Ley reza: "La Junta Directiva es el Orgaro
maximo de Administracion del Fondo Ambiental de El Salvador, en consecueneia ¢s
{a responsable de que dicha Institucion cumpla con los objetivos parag lo cual fue
creada”. El precepto legal. en primer lugar, pone coto un conflicto de jerarquia.
atribuvendo a Ta Junta Directiva la calidad de méaximo ente director y administrador
del FONAES. La figura de “Presidente™ es de gran preponderancia con facultades
definidas en la Ley v su Regiamento, las cuales. en algunos casos se encuentran
expresas y en otros no: en el caso de no ser expresas, el Presidente debe ser
previamente facultado por la Junta Directiva para ejercerlas, la Ley y su Reglamento
determinan en qué casos. En segundo lugar, por su calidad de méximo érgano
director y administrador, de esa misma envergadura es su responsabilidad; por lo que,
la ausencia o no de un Presidente. no justifica ¢l no actuar en funcidn de cumplir su
responsabilidad para alcanzar los fines por los cuales el Fondo ha sido creado: de otra
manera, acarrearia consecuencias negativas a la institucidn.

Por tanto. es responsabilidad de 1a Junta Directiva, ante la ausencia del Presidente (en este caso),
generar las condiciones v tomar las medidas necesarias y adecuadas para garantizar el buen
funcionamiento institucional v asi cumplir el objeto del FONAES. que de acuerdo al articulo 3
de la Ley es “la cuptacidn de recwrsos financieros v la administracion de los mismos, para el
financiamiento de planes, programas, proyectos y cualquier uctividad tendiente a la proteccion,
conservacion, mejoramiento, vestauracion y el uso racional de los recursos naturales y el medio
ambiente...”

#

Lic. Enezsis"f\;’;/ﬂfregidfMartincz Santos
Asesor Lega‘I del FONAES

Ce Archivo AL

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador,
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INFORME
CUMPLIMIENTO POA.

Cumplimiento 2do Trimesere 2020

Direccién Ejecutiva

El POA del DE, presento un avance para el primer trimestre de 10% sobre una
planificacion del 7%.

El valor planificado acumulado para el segundo trimestre era de 49% vy se tributod
un 37%. Habiendo alcanzado un 75% de lo planificado, en dos productos.

Producto 1. Coordinacidn v direccidn institucional.

v No se presentaron los informes financieros del primer semestre; se presentard informe
semestral.
v" No se presentaron informes de liquidacion de proyectos, debido a que no se contaba con el
acta de cierre; el informe de cierre de proyectos se ha planificado para el mes de agosto.
Producto 2. Fortalecimiento Institucional. No se actualizo el procedimiento de las compensaciones
ambientales

Calle La Reforma # 219 Colonia Sann Benito, San Salvador, El Salvador, Centro Amérca.
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Unidad de Auditoria Interna

Es importante sefialar que esta jefatura se incorpora a trabajar el dia 20 de abril del
2020, va que estaba gozando de periodo de maternidad {28 de diciembre 2019 al
20 abril 2020) y en sustitucion se encontraba el auditor interino Lic. Daniel Duarte
a cargo del desarrollo de las actividades de la unidad.

Se detallan las actividades por producto, programadas en el POA 2020 que no se
tograron cumplir con los respectivos comentarios.

Producto 1: Plan de Trabajo Anual. Se informa que del producte 1 no se logro
cumplir con las auditorias planificadas, debido a que se estaban ejecutando dos
auditorias de afios anteriores, razdn por la cual solo se notificaron y se requirio la
informacidn pero no se ejecutaron, y solo se cumplid con el 8%.

Asi tambien se informa que dichas actividades seran reprogramadas para el
segundo semestre, y de tas 9 auditorias planificadas en el Pian de Trabajo del afio
2020, no se realizaran las auditorias de 1-Examen especial a las compensaciones
ambientales del periodo de marzo 2019 a marzo del afio 2020, 2-Seguimiento a
Recomendaciones de Informes de la Corte de Cuentas det afio 2018 y 3-Examen
especial a Unidad de Gestidn Documental y Archive afio 2020; ya que se han
realizado en {os ultimos dos anos, y las demas auditorias en el Plan no se han
realizado hace afios y otras son nuevas.

Producto 2: Apoyo al Plan de Posicionamiento y Captacion de Recursos. No se
participé ya que no se recibid convocatoria para participar, este producto no se
repianificara en el segundo semestre.

Producto 3. Apovo Institucional. El auditor interino no logro coordinar la primera
reunion con el comité de auditoria interna, y la segunda no se convoco ya gue nos
encontrabamos en cuarentena, y que se pudiera hacer por video llamada.

Las capacitaciones de igual manera, no se realizaron durante el primer trimestre
por parte de la institucion ya que no se recibi¢ notificacion alguna al auditor
interino para que participara, y tampoco se logro realizar las capacitaciones de las
40 horas continuas por fuerza mayor.

Las reuniones con el comite del CISED no se realizaron porgue eran segun
convocatoria de la unidad de gestion documental y archivo.

Nc obstante se informa que todas estas actividades se van a replanificar para el
segundo semestre.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvadozi’, El Salvador, Centro América.
Teléfono: (503) 2521-9800
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Departamento de Administracion de Recursos Humanos

Este Departamento planifico alcanzar un 22.10% para el primer trimestre y alcanzo
un 13.12%, en total para el primer semestre se planifico 49% de las actividades
contenidas en 3 productes, durante este periodo se alcanzo un 20%, por las
siguientes razones.

Producto 1 Desarrollar el sisterna de cualificacion y gestion integral de Recursos
Humanos.

El Plan de Formacidén Técnica, requeria un trabajo en conjunto con las demas areas
organizativas y solo pudo avanzarse en la estructura del documento, la
implementacion del mismo se programo para marzo y junio, sin el insumo del plan
no fue posible ejecutarlo.

El proceso de seleccion de personal programado para abril no fue requerido ni
necesario en medic de la cuarentena.

La actualizacion de 1 documento del sisterna de gestion integral de RRHH, estaba
prevista para mayo necesitaba trabajo en equipo y no fue requerido.

Producto 2. Producto 2. Actualizar instrumentos_institucionales. No se tenia
actividades planificadas en este semestre.

Producto 3. Modernizacion de estructura v funcionamientc de areas. Los
mantenimientos preventivos de los equipos automotores se realizaron antes de la
cuarentena y lo programado para marzo y junio no fueron necesarios por el poco
uso de los equipos, ademas el departamento fue informado verbalmente sobre la
poca disponibilidad de fondos para reparaciones.

La suspension de misiones oficiales fuera del area metropolitana, redujo
sustancialmente la asignacion de combustible, esta actividad se retomd en mayce
con la participacion del FONAES en la entrega de paquetes sotidarios

La contratacidn de nuevos servicios de mantenimiento y/o adguisicion de bienes
y servicios, no fue necesaria, estos procesos se realizaron en el primer trimestre y
la poca asistencia presencial de personal redujo los requerimientos.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América.
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FONAES
La revision de activo fijo programada para junio, requeria actividad presencial y ésta
se reactivdo hasta la ultima semana de junio, avanzando solamente en la
incorporacion de los bienes adquiridos durante la cuarentena al registro digital.

Departamento de Planificacion

El POA del DP, presento un avance para el primer trimestre de 24.32% sobre una
planificacion del 26.63%.

Para el segundo trimestre se tenia un valor planificado acumulado de 48% vy se
tributd un 32%. Debido a que solo se avanzo un 66% en lo planificado se hace
importante justificar por cada uno de los 5 productos.

Producto 1. Sistema de Planificacion Funcichando. No tenia actividades
planificadas para el segundo semestre.,

Producto 2. Sistema de Monitoreo y Seguimiento funcionando. Solo se revisaron
S informes trimestrales, ya no todas la Unidades lo entregaron. Tampoco se ha
realizado la evaluacion trimestral del personal, ya gue se considerd que no era
oportuno.

Producto 3. Posicionamientc comoe entidad publica especializada. Este producto
ha cambiado totalmente, ya gue debido a las diversas coyunturas {apoyo al ptan de
contingencia de ANDA, reto recicla, efectos termenta Amanda, COVID-19). Se ha
requerido que FONAES se alinea al gobierno central, lo que ha limitado el
desarrollo de nuestra propia propuesta.

Ademas dentro del producto 3, se tenia planificado la participacion en ferias y
eventos, de los cuales solamente se contabilizo el reto recicla, el resto de ferias y
actividades han sido suspendidas.

Producto 4. Flujo efectivo permanente garantizado. (Tecnica de gestion) En o
relacionado al cumplimiento de lo planificado en las actividades de responsabilidad
Social, es importante mencionar gue se contaba con dos negociaciones con
empresas para la realizacion de actividades enfocadas en educacion ambiental
para limpieza de playas, las cuales fueron suspendidas por motivos de la pandemia.

En la gestidn de compensaciones ambientales se han sostenido conversaciones
con la Empresa Grupo Roble. Asimismo el proyecto Planta Santa Ana Il ha
expresado su interés en llevar a cabo las medidas de compensacion ambiental de
suU proyecto.

Se estaba negociado ia firma de convenio estratégico con BANDESAL Y ISTA,
dichas negociaciones se pararon, por lo gue no se firmdo convenio.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América.
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En cuanto a la formulacion de proyectos, se han mantenido conversaciones en
CAPRES para formulaciones, de hecho en el primer trimestre se formularon 4
propuesta, pero en el segundo trimestre el tema ambiental paso a tercer plano, ya
gue la prioridad det Capres es Salud.

Producto 5. Apoyvo al fortalecimiento institucional. Se tenia planificado la
participacion en mesas nacionales, segun nuestras lineas estratégicas, de las cuales
soclamente esta activada la mesa de agua.

El personal técnico no ha participado en procesos de formacion, ni en la comisicn
ha realizado reuniones.

Departamento de Programas
Trimestre 1. Se cumplieron las metas planificadas.

En el trimestre 2, se tenia una planificacion de un 40%, habiéndose logrado una
gjecucion 22%.

Producto 1. Financiar v_acompaiar propuestas que desarrollen _acciones de
sensibilizacion v educacion ambiental,

Los Centros Educativo del pais fueron cerrados en el mes de marzo, lo que no
permitio continuar con las actividades planificadas con estos.

Se inicio la construccion del sistema de atencion de voluntariados pero no se
finalizo, ya que se priorizo la actualizacion del material de Guardianes Ambientales.

Se ha iniciado el disefio de metodologia de sensibilizacion Y educacion ambiental
para empresas y autonomas, pero no se finalizé.

FProductc 2. Financiar v_acompariar _propuestas que implementen la gestion
integrada de recurso hidrico v educacion ambiental.

La inversion publica priorizo los proyectos de atencion a la pandemia, debido a eso
no se logro conseguir la opinidn técnica Y la autorizacion para la inclusion de los
proyectos al presupuesto anual de inversion, situacion gue nos permitié cumplir
con lo planificado.

Producto 3. Impulsar _acciones que contribuvan _al desarrollo de las politicas
publicas ambientales para la_recuperacién del medic ambiente v la adaptacion al
cambio climatico

La inversidn publica priorizo los proyectos de atencion a la pandemia, debido a eso
no se logro consequir la opinion tecnica Y la autorizacion para la inclusion de los

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América,
Teléfono: (503) 2521-9800
www.fonaes.gob.sv
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proyectos al presupuesto anual de inversion, situacion que nos permitié cumplir

con lo planificado.

Producto 4. Financiar v acompaiar propuestas que implementen_acciones sobre
saneamiento ambiental

La inversion publica priorizo los proyectos de atencion a la pandemia, debido a eso
no se logré conseguir la opinion técnica Y la auterizacion para la inclusidn de los
proyectos al presupuesto anual de inversion, situacion que nos permitid cumplir
con lo planificado.

Producto 5. Financiar v acompaiar propuestas que implementen acciones sobre
biodiversidad.

La inversién publica priorizo los proyectos de atencion a la pandemia, debido a eso
no se logrd consequir la opinidn técnica Y la autorizacion para la inclusion de los
proyectos al presupuesto anual de inversion, situacion que nos permitio cumplir
con o planificado.

Producto 6. Finalizar ejecucion de Proyectos

Debido a la situacion de cuarentena, los proyectos no pudieron ser recibidos en el
tiempo planificado, situacion que impidio que fueran presentados a la Junia
Directiva.

Unidad de Comunicaciones

La Unidad de Comunicacion para el primer trimestre planifico un 55.83% de
actividades y ejecuto un 40%, el acumulado en el segundo trimestre fue del
52% de valor planificado del 80%.

Producto 1. Actualizacion v Creacion de Instrumentos de Comunicacion

De este producto se ejecutaron a la fecha dos de las tres acciones
programadas y se tuvo que reformular una de esas dos acciones debido a
las nuevas realidades que la pandemia ha creado.

La actividad de Campafas de Relaciones Publicas, estaba pensado para crear
propuesta de RP para nuestros Stakeholder, estas estaban a su vez
relacionados a la propuesta de eventos del plan de posicionamiento del afio
2020 vy por tanto, no es posible ejecutarse de manera tradicional este afo,
por motivos de la pandemia.

Producto 2. Protocolo v cobertura de Eventos. Este es uno de los productos
gue mas cambios ha sufrido.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América.
Teléfono: (503) 2521-9800
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Existe reqgistro de coberturas de eventos y de notas periodisticas producidas
de todos los eventos realizados a la fecha. Mas alla de marzo no hay registros
de eventos institucionales si no solo eventos de respuesta a los desastres y
la pandemia.

Producto 3. Elaboracion de Materiales iImpresos v Audiovisuales. Este punto
esta asociados a los materiales impresos exigidos por ley v la produccion de
materiales audiovisuales generados desde la unidad para mantener el flujo
en las redes institucionales

A raiz de la pandemia se tuvo que incorporar la necesidad de responder a
demandas de contenido surgidos desde SECOM (Secretaria de
Comunicaciones de la Presidencia) que corresponden a la estrategia de
comunicaciones gue implementa el Gobierno del Presiden Bukele frente a
la pandemia y desastres acaecidos en estos meses.

Asimismo, se suspendieron todos los eventos feriales programados.
Producto 4. Manejo de Redes Sociales v Pagina Web

Manejo de Redes, se ha visto incrementado la relevancia de la misma, con
un crecimiento exponencial, en los ultimos 6 meses, en el flujo de usuarios
y a su vez ha sufrido varios cambios de como se maneja nuestras redes, el
principal de ellos es la supervision directa de nuestras redes por parte de
SECOM, primordialmente Twitter, Instagram y Facebook; que nos obligan a
cefiirnos a una estrategia de comunicaciones externa y al uso de lineas
graficas previamente maquetadas, y a una supervision directa de que
contenidos compartimos, lo gue rompe la programacion de contenidos que
se tenia planificado previamente, y genera una disonancia con los mensajes
gue solemos producir, pues es necesario supeditar los intereses
institucionales a los de SECOM, por tantoc eso nos lleva buscar nuevos
medios para hacer llegar nuestros mensajes por lo que decidimos apostar
por sumar una nueva red social enfocada al ambito empresarial, Linkedin,
enfocado a posicionar a nuestra institucion en el tema de Compensaciones
Ambientales y con un publico profesional

Eneltema de la actualizacion de nuestra pagina web se esta preparando una
propuesta de rediseno, pero no se cuenta actualmente con recursos
economicos para poderla realizar.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América.
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Producto 5. Comunicacion Interna. n el tema de las capacitaciones se tuvo
gque migrar a una propuesta por teleconferencia en Google Meet asociado a
un canal gratuito de contenido simitar al que se iba a impartir

Y se tuvo que readaptar los contenidos de la Campafa Interna
#YoSoyFONAES

Producto 6. Ejecucion de Plan de Posicionamiento y Captacion de Fondos
2020

Este es el eje de trabajo que mas cambios ha sufrido por motivos de la
pandemia, al detener todos los eventos de posicionamiento planificados vy ta
mayoria de acciones conjuntas pensadas solo se mantiene aquellas
acciones gue se pudieron ejecutar previamente y aquellas que se pueden
trabajar a través de internet; asimismo, esto se complementa con los
problemas econdmicos institucionales que no impide ejecutar algunas de
las peguefas acciones ya contempladas que es posible realizar como
elaboracion de materiales impresos, etc.

También es de hacer notar que este afio estaba comprendida la Campafia
de Captacion, pero por la situacion de cierre econdmico vy la subsecuente
contraccion que esta ha sufrido es completamente imposible realizar
acciones de este ambito,

Producto 7. Apovo al fortalecimiento institucional. No se han podido realizar
capacitaciones de sensibilizacion a otras instituciones o empresas, No se han
recibido solicitudes.

Unidad de Acceso a la Informacion

lLa UAIP es una unidad que actua por intermediacion de una solicitud, a la fecha
solo hemos recibido 4 solicitudes.

Producto 1. Resolver Scolicitudes de Acceso la Informacion

Se han recibo 2 solicitudes hasta el dia 30 junio.

Producto 2. Capacitaciones y eventos. Se han recibio dos invitaciones para charlas
en videc conferencia

Producto 3. Actualizacion de Informacion en Sitic de Transparencia.gob.sv

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, EI Salvador, Centro América.
Teléfono: (503) 2521-9800
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Este apartado no ha sufrido ninglin inconveniente a no ser la incorporacion de
nuevos requerimientos mas especificos de informacion asociados al tema de la
pandemia

Producto 4. Cumplimiento de Requerimientos IAIP. Sin ningin cambio a {a fecha

Unidad de Gestion Documental y Archivo

Para el primer trimestre se planifico un avance del 19.24%, de lo cual se tributd un
16.24%, el sequndo trimestre lo planificado era un 50% y se logro un 36.43%. el
nivel bajo de ejecucion se debio a diversos factores, los cuales explicamos por cada
producto

Producto 1. Identificacion y clasificacion documental. El indice legislativo y el
Repertorio de Funciones son parte de las actividades que estan pendientes a
ejecutar, sin embargo, se cuenta con una propuesta de parte de la UGDA para
facilitar el proceso con las demas Unidades. De igual manera la situacion
imposibilito la realizacion del Cuadro de Clasificacion Documental, en el cual para
poder avanzar se realizo en Teletrabajo una propuesta de parte de la UGDA vy
algunas Unidades ya estan trabajando en la verificacion de la propuesta para poder
agilizar este proceso

Producto 2. Orden v descripcion: Se suspendid las Transferencias Documentales
al Archivo Central de parte de las Unidades/Departamento ya que este es un trabajo
gue se debe realizar de manera presencial por lo tanto se replanifico y debera ser
retomada en la planificaciéon del proximo afio, también nos retrasa el hecho de no
contar con las Cajas Normalizadas cuya compra se ha retrasado por la situacion
economica que atraviesa la institucion.

Producto 3. Valoracion y seleccidn. Falta {a realizacion de las Tablas de Plazos de
Conservacion que serd retomado en los meses posteriores del afio; ya que para
realizar este proceso se debe tener un avance significativo en el Cuadro de
Clasificacion Documental.

Producto 4. Varios. Se ha tenido que extender el periodo de realizacion de varias
actividades gue se realizan de manera presencial como las capacitaciones a las
Unidades ya que este es un trabajo que se tenia diseflado de manera presencial y
la Cuarentena imposibilito realizarla por lo tanto se replanifico.

Unidad de Género

El POA del UG, presento un avance para el primer trimestre de 5.63% sobre una
planificacién del 5.63%.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América.
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En cambio el acumulado del ler semestre fue del 23% contra un 41% planificado,
eso representa un 56% de avance del POA.

Producto 1. Unidad de Género establecida, para el sequndo trimestre no se tenian
actividades planificadas.

Producto 2. Personal sensibilizado y formado. Se realizaron tas coordinaciones con
ISDEMU vy se propuso cursos libres de ONU Mujer, los cuales algunas comparieras
tomaron.

El producto 3. Unidad de género con herramientas para su funcionamiento. Este
producto tiene un peso de 50%. Se tenia planificado iniciar con la construccion de
la Politica Institucional de Género y con revision de instrumentos con enfogue del
mismao.

En cuanto a la politica se avanzd buscando Politicas de Geénero en otras
instituciones del estado, las cuales serviran de insumos, esta actividad se ha
replanificado. Por otro lado, la revision de instrumentos con enfogue de género,
aun no se ha priorizado cual instrumento se debera abordar primero.

Unidad Ambiental

La UA planifico para el primer trimestre un 36.25%, habiendo cumplido un 18%.
Para el segundo trimestre tenia un acumulado planificado de 49.75%, habiendo
tributado un 24%.

El bajo cumplimiento se ha debido a la pandemia.

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones

La desviacion es menor del 8%, por lo tante no se solicito justificacion

Unidad de Asesoria Legal

La UAL planificod para el primer trimestre un 25% vy gjecuto 30%, para el segundo
trimestre el acumulado planificado era del 52%, habiendo alcanzado un 43%.
Siendo las principales desviaciones.

Producto 1. instrumentos/documentos legales elaborados. Se sobre cumplio la
meta.

Producto 2. Representacion judicial y administrativa. £s un producio compuesio
por actividades segun demanda, sobre las cuales no hubo requerimientos.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Saivador, El Salvador, Centro América.
Teléfono: (503) 2521-9800
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Producto 3. Divulgacicn de la leqgislacion ambiental. Labores en modalidad
teletrabajo no permitieron realizar ninguna jornada.

Al )
£EoNATVALRON

Producto 4. Fortalecimiento Institucional. No hubo reguerimientos

Unidad Financiera

La desviacion es menor del 8%, por lo tanto no se solicitd justificacion

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América.
Teléfono: (503} 2521-9800
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SEGUNDO SEMESTRE

ANO 2020

Reviso:

José Alfredo Rodriguez Flamenco
Director Ejecutivo

08/09/2020
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RESPONSABLES DE LA REPLANIFICACION DEL POA 2020

Nombre Area
Josée Alfredo Rodriguez Flamenco Director Ejecutivo
Eneas Wilfredo Martinez Asesor Legal
Sayda Duefias Auditora Interna
Fatima Reyes Unidad de Gestion Documental y Archivo
Rodrigo Viadimir Cabrera Unidad de Comunicaciones

Oficial de Inforrmacion

Transito Gomez Unidad Financiera Institucional

Mayra Reina Alvarenga Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional

Miguel Angel Renderos Unidad Ambiental

Marbelly Lissette Morales Departamento de Programas

Luisela Esther Gonzalez Departamento de Administracion y Recursos
Humanos

Oliva Mira Departamento de Planificacion

Unidad de Género
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El Plan Operativo de El Fondo Ambiental de El Salvador 2020, fue enmarcado en
la Planeacion Estratégica 2020-2024, aprobada en acta 16/19. Punto V. En fecha
18 de diciembre del 2019.

En ese marco todas las Unidades y Departamentos operativos recibieron los

lineamientos respectivos a fin de tributar a las metas anuales planificadas.

Segun el Manuat de Evaluacion del Desempefic, en su apartado V. Politicas
especificas para evaluacion del desempefio, cada jefatura tendré reuniones de
seguimiento con su unidad de trabajc segun lo estime conveniente, siendo la
frecuencia idénea de una vez por mes y minima de cada tres meses. En estas
reuniones se evaluara el avance en et cumplimento de los planes operativos y se
tomaran las acciones correctivas © preventivas, dependiendo del caso,

contingentemente a la desviacion encontrada

En cumplimiento del citado Manual, se definié que cada Unidad y Departamento
realizaria un informe de avance de actividades trimestralmente vy finalizado el
segundo semestres se podra replanificar v tomar las acciones correctivas
necesarias. Debido a que, el 2020 ha sido un afio completamente atipico a cauda
de la Pandemia por COVID-19, y en consecuencia el nivel de cumplimiento de las
actividades del primer semestre 2019 ha sido por debajo de lo planificado, se ha
solicitado la re planificacion del segundo semestre considerando las condiciones
actuales, las fases de reapertura y el protocolo integral de prevencion de riesgos
biclogicos de El FONAES, el cual fue aprobado acta 10/2020, Punto IV, en fecha
26/06/2020.

El presente documento es un compilado las replanificaciones semestrales de las
diferentes areas de trabajo, para el periodo comprendido de Julio a Diciembre de
2020.
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i OBJIETIVO GENERAL

Establecer las acciones y compromisos de cada area de trabajo para dar
cumplimiento a los objetivos y metas establecidos en la Planeacion Estrategica

Institucicnal durante et afio 2020.

i OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1) Impuisar acciones qgue contribuyan al desarrollo de las politicas publicas
ambientales para @ recuperacion del medio ambiente y la adaptacion al

cambio climatico.

2) Fortalecer la institucionalidad del FONAES a través de un proceso de
transformacion y mejora de sus capacidades para la implementacion de sus

programas.

3] Consolidar al Fondo Ambiental de El Salvador como el instrumento financiero

nacional de las politicas ambientales.

1. ACCIONES PARA FL LOGRO DE LO5 OBJETIVOS Y METAS

Las acciones a implementar para el logro de los objetivos del Plan Anual de
Trabajo 2020:

° Coordinacion de la Presidencia y Direccion Ejecutiva con Junta Directiva.
. Coordinacion con Direccion Ejecutiva y Presidencia.

° Capacitacion, Sensibilizacion y Divulgacion.

. Coordinacion entre Unidades y Departamentos del FONAES.

o Mejoramiento continuoe, seguimiento y evaluacion.
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V. PLANES POR AREAS EJECUTORAS

Es importante sefialar, que ta matriz utilizada en POA es la misma que se utiliza para
realizar el monitoreo y seguimiento; por lo que se ha optado por utilizar un formato
Excel, la cual incluye los siguientes apartados: Actividades, unidad de medida,
metas por afo, peso por actividad y la programacion de actividades por mes y
acumulado por trimestres contenidas en los planes operativos de cada unidad y
departamento, ademads, los Planes Operativos Anuales también incluye otros
elementos, como indicadores, responsable de realizar la actividad, numero de

fuentes de verificacion, riesgos por producto entre otros elermentos.
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Metzs acumuladas Metas acumutadas
trimesirales trimesirales
c:; Actividad :’:fl:‘: xf:l Peso Responsable Indicadares W”;u::::,,.#
3er Trimestre 4er Trimestre
J{aafIs s slofwl v [nJe ]«
1 Coordinacitn y direccidn Institucional BO%

1 |Elabaracidn de actasde sesiones de la Actas 12 1 1 1 s k3 1 : {Director Actas firmadas, 13
Juntas Directiva. 18 Elecutive

2 jEjecucidn y seguimiento de los acuerdas  [Astss 6 12 2 1 1 1 4 EDiretwr Actas de JD. 12
emanades de JaJuma Directiva. Jecutiva

3 iElaboracion en Coordinacidn con el Documento b} i} 0.50 0s 4+ |Piractar PCA 2020, aprabada pariD. 13
Cepartamerto de Planificacidn a 12 Elecutiva
planificacidn operativa anual 2021

4 |Apoye ea elaboracion de Memeriz Anugl  |Dotumento 1 H  |Birector Wiemoria aprobada por JD. 14
do Lahores y aprobacian da la 1D, 10 Efecutivo

5 |Prescntacién a la Junta Directiva del presupuesto 1 i 1 .+ [Bizector Acts aprobacién presupuesto. 15
presupuesto anual 12 fiecutiva

6 |Presentacitn de plan Anual de inversién  [Phananual 1 1 i |Director Acta de JD de sprobacién i5
de los fondos de reserva 12 fiensta

7 |Presentacidn de informes técaicosy Informes 1 i 5 1 ¢ {Director Acta de 1D de aprobacidn dol 17
tinancieros ala junta Directiva. 3 12 Eiicatn plan de invarsidén de la

Reserva Lepal

8 |Presentacién de Proyectos para Documento 1 1 it [Derector Acta de aprabacion y/o 1.8
aprobacidn y liquidaciones ala funta 5 12 Eiecutive fiquidaeion de proyectos,
Directiva.

2 |fortalecimiento Institucional 20%

1 |Elabaracion propuesta de ctuatizacidn det |Decumentos 1 21 8 1 & D_"“*D' Reglameneto enviado al 21
Reglamento Interno de Trabajo. ) MITRAB para su aprohacién

2 |Definicién del programa de RSE Documento 1 15 v ¢ |Birectar Documento aprobada por 5 2.2

Ejecutiva

3 |Creacion y actualizacion de instrumentos  |Pecumentas 5 5 1 i i 0_“'""" Instrumentos aprobados, 23
zdministrativos fiecutiva

4 |Segulmiento a proyectas estratéjicos Documeanto 2 13 1 1 : [Directar Documentos de prayectas 24

Lipcutivg

5 |Disefio o implomentacién de meganismo  [Mecarizmoz 1 " b 1 % |Director NMecanismo de atencidn al 5
de atencién al usvaria, Eieeutive — 4icuario disefiado y aprobado

6 |Actualizacion de los procedimientos de di 1 15 i 1 + {Director Procodimicntas aprobados 26
compensaciones ambientales Elecuuive
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ASESORIA LEGAL

Unidagd Meta Peso
Actividad " 4 . R Fuente
# i Medida | Anual pm., ",ito_ll 3er Trimestre Aer Trimestre erpansatie racadores Verificacldn
et sfulalmlssTTole[n]m] o] u
Producto 11 Elaborados/Bocumentos legales efaborados 036
1 _fElaberacian de Convenios Convenios 33 35 3 3 3 3 3 z B AL Canveniot elahoradas 1.1
2 [Elaberacion de Contratos Conlrato 8 10 1 1 [ Cantratos elaborados 1.2
3 [Elaberacidn de Acverdos Acuerdos 12 5 1 2 1 1 1] AL Azuecdas elaborados 13
4 [Asesoriz y Opinfones Legales Escritos 10 10 i 1 3 2 B K AL Escrites elaborades 1.4
5 |Cortificacién notarial de dacumentos Cortihieacion} 12 5 1 1 1 1 1 1 AL Gazumentas 15
Auténticas notariales de firmas Asténticas 0 20 AL Firmas autenticadas 1.6
5 4 4 4 14 5 5 !
7 [wformes de seguimiento a Sentencias Judiciales Infarmes. 4 ] 4 1 AL informes elabarados 17
Participacian en |a elaboracion de instrumentos narmativos
Informes 4 5 : AL tnformes elaborados 1.8
8 linternos, 1 it 1 it
Producto 2. Representacién judiciat y administrativa en nembre del FONAES 15%
Actiaclén en nombre y representacian del FONAES en
proceses/diligencias judiciales, administrativas o de otra Halormes. 4 35 AL informes elabarados 21
1 findole. 1 o 1 .
Elaboracidn de esctitos ¥ demds documentos en procesos : :
judiciales, administrativos o de otra indole en que se actde  [informes 4 30 AL Informes elabaradas 2.2
2 |ennombre y representacion del FONAES, 1 ; 1
3 Informes de respuestas a Auditorias Internas o Externas. informes 4 35 1 . i . Al Infarmes elztoradas 2.3
Praducto 4. Fortalecimlento Institudonal 1585
Participacién en jornadas de capacitacién dentroy fuera del k
. - informes 2 25 At Infarmes elaboradas 41
1 |pais anline. 1 1 .
2 [Apoyo jurklico en formuiacién de estrategias Institucionales [informes 4 25 1 i 1 AL Infarmes claborados 4.2
a s — - -
povolurlfilc?en la revisién y actualizacidn de instrumentos farmes s 25 . At nfsrmes elsboradss 43
3 |de narmativa interna. i | = 13 i
4 |Apoyo en otras actividades segidn requerimiento. informes 4 25 1 s 1 AL informes elaborados 4.4
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AUDITORIA INTERNA

FONAES

Aotas zcumuladas Metas acumutadas
" N Unidad New Peso Preduclo /| tmestrales y
e Actividad tedida Anat actividad Resperable | indicadores
ar Trimestre AerTrimestre Fuente
TiutAlmES]5]: -JoO]IDINIIN]D]ID] erisicacion
Producto 3. Plan de Trabajo Anual afio 2020 6
Examen especial a la Unidad de Génera de Auditona
Inferme i 10 H
1 |les afos 2018y 2012 0.5 0.5 Interna  jinforme il
Revisibn alas compras por libee gestion Auditonla
I
2 |del aio 2019 nerme : 15 025] |oss 03 inseens_Informe 12
Auditor)
Examen especial 3! Departamento de Infotine b3 13 lnte[:::
3 |Planticacién de los afios 2018y afio 2015 [+3§ 0.4 0.4 0.1 Informe 13
Examen especial 3} Dapartamenta de suditorh
Administracitr y Recursos Humanos afio  [informe 1 i3 lntlcrnr\!:
4 |20i3 0.2 03 0.5 informe 14
Examen especial a ias compensacicnes
Auditsriz
ambientales del pericda de marzo 2019a |Informe 1 5 s Interna
5 |marze 2020 D1 03 0.4 0.1 Informe 15
Auditarl,
Examen especial a)a Unidad de Accesg a ta|iniorme 1 12 Im:‘i::
6 |tnd ibn PObliea afio 2019 0.2 0.4 103 sinforme 16
ial .
s [ e | 1| o
il ) 61 os| a3 i 17
. Auditarla
A |Arqueos de Caja Chica informe 3 10 1 1 1 Interna  |Informe 13
Preducto 2. Apoyo Institucional NG
Elaboracidn de Informes de auditoras del
afio 201%: i-
Examen especial a egresos del afio 2019
2- Examen espedial 3la Unidad de Gestion Fuditorta
ok 0 o1 &y 1 Infy 21
! Dorumental y Archivo afio 2019 rrnmes 3 z tnterna nletme
3- Examen espedal al Cumplimtento del
Instructivo para la Adminlstractan de los
activos fijos Institudonates det aflo 2019
Requerimientos de Junta Directiva,
Presidendlay Oireccidn Ejecutiva:
1- Arqueo de Caja Chica mes de junio del
Auditarla
2 |afoz020 2- Inforimes z 17 05 04 151 temerna informes 22
Examaon aspectal a revisidn a compras por
Htbre gestidndel pimer semestre afo
020
" ; ot -
3 Reuniones def Comité de Auditoria Aztas de 3 10 1 1 1 Auditoria acas de 23
interna reunlén Intetna reunlén
Diptomas y Diplomasy
4 |Capadtaciones varias presentdcion 2 15 1 1] 1] RRHHM prescntatian 24
2L oS
5 |Remitir el informe del FOA 2020 nfarme 4 20 1 1 1 1 A::::ia Informa 2%
Remnitiz el Informe de Rendicién de Documents 1 Ruditar:
6 _|Cuentas Periodo junto 2019 a mayo 2020 13 1 interna Darumenta 25
Listado de Unldadde | Ustadode
. N asistzncla o Gestén asisientia o
7 IReuniones del comit del CISED acta de 1 5 1 Documental y|  actas de 27
reunlén Archlva reunltn

10
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UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

FONAES

Paso Meban acumat adas
i e dad mta | Producto troewstraies
e Actiwi dad ok dia et ) e Fynete
actv- dad Zer Trinestre der Trimestre er b giac
sl abals sl lolid ulin] bl on @
Producto 1. Identificacidn v O aslificacidén 25%
1 [Propuasta de Indice Leaistativolicd ce 1 35 | vl g b |lnsce 11
Propuesta de Repertorio de
2 |Funciones Regertor. o 1 35 1 cia gt o JRepercenio 12
Asesoria para la elaboracién Bt acot 3
del CCO de [as Unmidades vy Btacora de ”
3 iCepartament 03 asosor - an 10 30 3 1 i 1 tefy e teidaeecor:as 13
Producto 2. Qden v Descripcidn 25%
Actual ) zaci on de fnaventari o
1 |Docurental de fas Ui dades I rventario 4 35 1 1 lora @ Leiflmventario b 301
kA ae
2 |Guia de Archivo Cui 3 1 is 1 ata g e |Arcrvo 2.2
Transferencias Documentales al
Archivo Central de parte de Formular. o Formil ari o
3 |tas Lnidades/Departamento de Entregn 2 30 1 t infy ge Lo oo Enrrega 23
Producto 3. Valoraci én y Seleeci én 15%
Asesorias para ia elaboracion Bitacora
de las Tablas de Plazos de 60 ae
i |Conservaci én Document al 18 tacors de 2 1 1 lefa e Lei|aveserias 31
Propuesta de Tablas de Plazos
de Conservaci 6n de las
2_Uni dades/ Depart anenl 05 ocurert o 1 40 1 cta e Lo |[Dxuntnie )
Producto 4. Vari os 25%
Lrsla de dista de
I [Cepacitaciones a Tas Unidades Jas:stesc s 1 20 1 ivlg e L JasiLrenc g 4.1
180330 dn
Lrstado de i R vl
Actualrzacién de Normativa Mo et va actustizad
2 |instituct gnal actual: zado 7 50 1 1 1 by de o 4 2
El abor ac: &n de Replam fi caci on b il o R
3 |v PCA 2021 | rf orme FOA 2 20 1 1 wtg o e [FTA 45
El apor ac: &n de [:ocum?nz-o ¥ o Lot o
carpaita de sacial: zaci dn por e v
Covi d-19 [ Medi das de cui dado y y & sohns
4 control decunentall MarrEliva v ¢ 1 10 1 tet g oo Lo oo campady 4 4
Broducto 5. Apoye | nstitucionai 10%
oo bt or
Participacton en jornadas de | 260 ptiam
1 :formaci dn Sor padan g 100 1 1 ! ads e |ae 51

11
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UNIDAD DE COMUNICACIONES

FONAES

it - Ui dad Meta  |Peso Producte 3
Actividad . - Responsable | indicaderes
A Medi da Anual 4 actividad Jer Trimes e 4or Trimes tre Fuente
Jiniafa] s [E] - olwo[n][IN[ D[] verificacion
Producto 1. Actualizacién y Creacidén de Instrumentos
de Comuniencién 20%
Elaboracion de propuesta de cnoinod
& ! Hpn e
campafia de contenido para redes C:mi",m:,m
1 |sociales Oocument o 1 40 E ! lesfPrestdoncia 1.1
implementar Campafia de
Relaciones publicas con
Stakehotder {Compensadores, eted
Y . v oic oe
Ministerios, Medios de Cemunicaciona
2 |Comunicacion y Alianzas} Documentog 1 40 B i s 1.2
Reatizacion de Manual de marca Veranics
3 |para unidades ejecutoras y tool kits [document o 1 20 o \# [Arevaln 13
Producto 2, Protocole ¥ _coberturn de Eventos 15%
Vieronica
1 |Montaje de evenitos institucionales |Agenda 20 20 1 3 1 ol oA 1 3 i3 Jhrovaln 2.1,
Cobertura de actividades de \eranica
2 |institucionales Tabl a 36 15 1 3 2 ul 2 211 7 |hsevalo 2.2
Cobertura de actividades de Douglas
3 |unidades ocperativas y alianzas Tabl a 20 20 1 3 1 1 1 1 i |sanchez 2.3
]—Vamnl{a
4 |Notas realizadas Tabl a 24 20 2 2 2 sl 2 2 2 it |Arevato 2.4
. L tefade
Realizacion de eventos de Comunlcacione
5_[Rendicidn de Cuentas Ii st ados 1 10 1 i o s 2.5
Actualizacidn de la base de datos de |pase de : Veronica
5 |megios dat o5 1 15 o 1 U |&revala 7
Producto 3. Elaboracién de Materiales Impresos v 15%
Audiovisusles
. s Jala d;
Elaboracion de material impreso 0 c‘m:";.,:u,,e
1 {institucicnales artes 3 1 4 1 3.1
Elaboracion de Materiales Souglas
2 JAudiovisuales institucionales Artes 6 £ 2z 1 PRI 2 0 |sancher 3.2
Elaboracion de artes para toot kit
de usode marcay linea grafica voronica
3 |unidades eiecutoras artes 10 10 & |Arevalo 3.3
Preparacién del documento de ke
o 1 " . . elede
Rendlicion de Cuentas periodo junio Comuntcaciane
4 |2018 a mayo 2020 arte final 1 15 1 f is 3.4
: lofe do
Elaborar la Memoria de Labores Camunicacione
5 12019 arte final 1 15 i [s 3.5
Producto 4. Manejo de Redes Sociales y Pagina Web 103
Camparia de posicionamiento veranica
1 |permanente en Redes sociales gocurrent o 1 10 0 |Arevala 4.1
Preparacion de contenidos
tematicos para materiales de \Veronica
2 |divulgacion impresos vy virtuales artes n 20 3 1 1 vl 1 1 o |drevale 4.2,
Preparacion de contenidos
tematicos para materiales de
divulgacion impresos y virtuales, veronica
3 tsequn reguerimienio artes 5 10 1 1 1 ] 1 1 1 i} {arovalo
e . Resunen
Actualizacion de Redes Sociales
. de Verenta
{Facebock /nstagram [ Twitter / resul t ado P —
4 |Youtube/linkedin s 500 20 50| 50 50 o] 50 50 50 3 |ssanches 4.3
" . sete de
Rediserio Sitio web FONAES Propuest a Comunicactene
5 de_di sefio 1 16 1 1 i s 4.4
P ‘o P Yeranica
g |Actualizacion de Pagina Web Tabla an 10 10 - 10 31 |Arevata 45
A Iefa d
Participacion en eventos de c::m:,mim
7 |divilgacion, ferias y convenciones jtabla 1 30 1 1 s 4.5
. . . fefed
Coordinacion de eventos feriales a cnc:m:\i:aclcﬂn
8 |participar Tabla 1 n 1 o 4.7

12
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UNIDAD DE COMUNICACIONES

FONAES

13

Producto 5. ¢comunicacién Interna 1%
. . 2 Tauglas
1 |Capacitaciones Li 51 ados 30  |santher 5.1
Jefedn
10 Comunicactane
2 {Actuatizacidn de Cartelera FONAES iTabla 50 i s 52
Campafia de informacion de 5 e e
3 _[Valores Institucionales Ol fe0s 20 s 53
Producto fi. Ejecucién de Plan de Posicionamiento y
Captacién de Fondos 2020 2004
Actualizacion de fa Campania de ;’;::me
1 |posicionamiento 2020 docunent o i 25 s 5.1
Implementacion de la Campatia de e easane
2 |posicionamiento 2020 tabia 4 20 s 6.2
Elaboracion de ta propuesta de e sctone
3 |campafis de Captacidn 2021 docunent o 1 45 s 63
Producto 7. Apoyo al fortalecimiento institncionsl 105
Solicitudes de apoyo de otras e acione
1 funidades Soticitud [ 40 ils 7.2
Implementacién de acciones de e cione
2 farchivo institucional Convocator] 1 0 s 7.3
A . " d Icfede
sistencia a procesos de Comunicaciene
3 citacion i 40 v s 7.4
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P Metas acumuladas
250 i
" Actividad Unid‘ad Mera Pregucto [/ Himesyales Resparialbie indicadores 2
ot Modida Anual y vente
3ctividad 3er Irimestre 4er Trimestre Vesificacian
yJu[aIw[s{s-foJwin D] m][:= ¥
Producte 1, Resolver Solicitudes de Acces o Ja Informacidn 25%
Eval uaci on de solicitudes : ': : biziates
1 reci bi das a8 45 1 1 1 b b ] ] o fa] e e 1L
Efvio de acia de ACeptaci on : :
de proceso de access a la oiatde
2 i nf or raci on Tatla g 20 1 B S A 1 13 1 1 |mfarmacisa 12
Requerim anto a ihi dadas :
generadoras para la i i ;
recopilacion de |a s g I i Diciatde
3 i nf or maci on Gorrco 8 20 1 1] RS IR N i I R o I 1.3
Resalucion . v iy Cfnalde
4 Resol uci onas _de salicitudas |ibe 8 15 1 1 R Sl | R i % peformagen 14
Producto 2. Capacitaciones yeventos 25%
Capacitar al personal sobre
| ey de acceso a la : okialve
1 i nformaci 6n lissados 1 Elg 1 ) : s i 5 [intormacidn 2.1
Evento de rendicidn de : - L 3 otziatde
2 cuent as listados 1 plt] 1 2 Fi IR - | |intsrenacdn 2.2
roducto 3. Actualizacion de mlormzcidn co Sito de
N 25%
[Trans parencia.gobsv
Requerim ento a Lhi dades
generadoras para ia 10 . 2 :
recopi | acion de 1a ; S : Dt de
1 i nf or pmci an Documento 4 il ohs s Sl 1 B 6 etormaisn 31
Act zal i zaci én de i nformaci 6n : :
an sitio - Ofcialde
2 ttansparenci a. gob. sv Detumente 4 50 1t B A & [intarmacien 32
[Broducto 4. Cumphimiento de Reque simi IAIP 25%
Entrega de tnfarre 2018 : . Ofciatde
i 1ALP ¢ formulario} documenta 1 40 N - i i |misrmacien a1
Asistencia @ evenlos o : B
procesos de capacitaci én cuadre . v L brzatde
2 (AP resumen 4 40 : i# o < R A i |mrarmacisn 4.2
Entrega de estadisticas de - !
aventos de rendicion de : i éciatde
3 cuent as documento 1 20 L . 1| ] T [wiomacien 4.3

14
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UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

000035

FORAES

Peso

Productof flesponsabic

Actividad Lnidad Mera ) .
actividad 3er Trimestr der Trimestre

Zorer Medida Aswal

Indicagares

Fuente
verificacion B

Jjudalmlslisp-jofiofNlmN|D|ID] -
Registros cronoldgicos de ejecucion N : ! : .

1 |presupuestariay financiera Tablas 14 650 1{-f1]-]1
Elaborar y presentar infarmes de "
ingrosas, pastos y transferencias,
compromisos y disponibilidades
2_|financieras. Tablas 12 7 1 AERE]

Gl E1d 3| % Hale de Unidad

1 1 11 Cf i [ietedeunidad

Elaborar y presentar fos Estados
Financieros y para su aprobacién de funta : .
3 |Directiva Tablas 3 6 {1 i 1 i i |lete deupitad

Informes tn
Coordinary etabarar los presupuestos matrices

4 Jinstitucionafes Excel 3 5 e l1E ] 5 [1efe de Undad

Elaboracian y pagos de planilias
previsienzles de las Instituciones de
seguridad social, declaracion y traslado del .
5 Jisn Tablas 12 3 1l 11 1| ula 1 1] -l fesoren

Recepcidn y revision de procesas de
adquisicién de bienes y servicos de la
UACIH, recepeion de facturas de los
praveedores y suministrantes de los
servicios bdsicos, entroga de quedan,
elabaracidn de cheques, pago aios
proveedores y suministrantes de ios
servicios bisicos. Tablas 12 3 1 111 R 1 1 ’t [Tesorara

=]

Eiaboracidn y presentacién mensual s
MARN dei requerimiento de fonddos
carrespondientes a {a Subvencian,
remesas al Sistema Financieso de ingreses
percibldos, gestiones financieras
inherentes a la custodia, administracidn y X
7 |transparenciz de los recursos financleros. |Tablas 12 3 1] 41l )1 ol 1f f1 i+ Iresarars

Atender, preparary presentar
daecumentes, informes y otras solicitudes
de los entes fiscalizadores de {a gestion
presupuestaria financiera pdblica {Cortos
de Cuentas de laRepublicz, Auditoria
externa e interna, Supervisian de fa
Direccion General de Contabilidad
Gubernamental del Ministeno de
Hacienda y Oficina de Informacidny . .. .
8 |Respuesta). Tablas 12 3 1 1 al =12 |2 14 5 biede detnicaa

Revisary cotejar fisicamente contra
infarme, los bienes muebles de la
9 |Institucion Acta 2 3 i 1 “ icontador

Segulmiento al Pregrama Anual de
Inversian Piblica PAIP (ingreso de
avances, perfiles, otapas, PAIP y PRIPME) y

10 |envio de informes ata DGICP Tablas 12 3 1 i 1 il 1 1 * { befe da linidad
Proporcionar servicios eficientes y :
oporiunos al personal de {a fnstitucidn,
proveedores y otros uswarios que los
requiera de la Unidad Financiera
Institucional (Constancias de sueldo,
aceptadion de ordenes de descuentos,

11 |constancias de ISR y otros decumentos) Tablas 12 1 1 i 1] - 14]1 1 1

fany

Tezarera

11

Efaboracion de otros documentas ¢
informes a peticion de las autonidades y
12 |otras Institucionns gue los soliciten Tablas 12 1 1] -1z 1 ]l 1 1 T |bete de Undad

i2

Participacién de los miombros de la :
13 |Unidad en comisiones Actas 1 2 ) i 1 i |rodos

13
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PLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2020

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

e
FOMAES

Metas acumuladas Metas acumuladas
Peso trimestrales wimestrales
# . Unidad Mati |Produtto . Euente
. . R Bl Indicaderes
ot Actividad Medida {Anual |/ 3er Trimestre der Trimestre espensatle ' Veri ficacidn 4
actividad
Folafmlss]: cioJw]n] ][]
Protucto 1. Plan de adguisicicnes 1086
1 |Plan de adquisiciones Dacumente 1 100 o lofa UAQ #lan aprabado 1.1
Praducto 2. Procesos de contratacion de
lIbre gestion segin requerimientos 0%
1 [elaboracién de Plan Operative Oocumento | 1 10 0 o] |0 Gle 1 i+ Jeta UAC Fan aprotade 2%
2 Rece.pcion de rec'u.lenmlentas de compra Matriz 2 5 1 1 1 s 1 1 Ieta UAG Eequu-ﬂhrn;ﬂntus 22
de hienes o servitios racibidos
Soticitud de verificaciones Verificatione s
3 Matriz 12 3 1 1 1 1 1 i Jefa vaQ ) 23
presupuestarias a la Unidad Financiera autorizadas
" Elab.oramon de solicitud de cotizacion para ocumenta | 110 0 7 7 7 e |a 8 g o Jefa UAG Soticitudes 24
subirla ala plataforma de comprasal elaboradas
Elaborar orden de compra del Ben o Ordenes de
5 |servicio osolicitar apoyo al area Legal para] Matnir 12 30 1 1 1 I I 1 1 1 tefa UAQ ::.:T:::::s 25
|a elabaracion de contrato de servicio claboradas
& |Elaborarinfermes de ejecucion Documento | & 10 oje|o 1 2 10 [u] 1 Jefa UAO bocumantos 26
antregados
Producto 3. Apoye al fortalecimiento 10%
Institucional
e o , N Correos
b3 Participacion en Capacitaciones UNAC | jomadas 1 40 |1 b Jlefa uaQl . 31
electronicos
s e S ~ Correos
2 |Participacidn £n capacitaciones FCMNAES jarnadas 1 40 1 ] 7 lefz uaQ 32
clectrantcos
Participacion en reuniones de Comité de . . Correos
3 lornadas 2 20 1 { 1 B lefa UAG . 33
£lica Gubernamenta electronicos

i6
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UNIDAD AMBIENTAL

Metas acumuladas Metas acumuladas
trimestraies trimestrales
# - Unidad Meta Peso Producte
Actividad i
Coret Medida Anual {actividad Respomadle | ndicadores
Fuente
3er Trimastre der Trimestre Verificac
s [T alials ps[i-= o Jio] w [Nl o [in] = snit
Producto 1, Desarrollo de acciones de sensibilizacion y educdidn
ambiental. 5%
Campaita
revisada y
Campaiia de sensibilizacién v educacién : ”‘"‘":""
P, : parasu
amtiental interinstitucional —
1 Documento 1 50 i {tefede Unidad 1.1
Perigdico
Instalacion de periddico mural amblental amhbiental
2 |institucional instzlado 1 50 1 i+ {iefede Unidad §Fetes 1.2
Producto 2. Elaboracién de instrumentaos de apeyo a la Unidad Amblental 20%
Manual
revisadoy
taprabado par
Junta
Elaboraciéin y aprobacidn de manual de : Directiva
1 |buenas précticas ambientales institucicnales |Documentn 1 30 i | * Jrete deunidad 2.1
: Paliticz de
- . . eliminacian
Elaboracion yaprobacion de fropuesta 1efe deta de Pld stico de
2 {institucional de Eliminacién de Plastico de un 1 ’ Undad un solo uso
solo uso. ambiental - aprobada
Oireccldn lista para sar
Documanta 70 1 2 i fEecutiva secialilzada 2.5
Proditcto 3, Socializacion de propuestas de materiales de apoyo da la 250
Uridad Amblental
1 {Instalacién y rotulacién de estacién de Personal 1 a0 :::;;:;"’ tistade
separacion de residuas solidos reunido nf1 2 fambientat asistencia 31
fefe detz
Socializacion de Propuesta: Politica personal ;’::“" R (TSP
. - Y P . l :
Institizcional de Eliminacidn de Plastico de un Jreunide ! mm::ﬁ: asistencia
2 [sale uso. 70 1 3 gecutiva 3.2
{Producto 4. Partidipacidn instituclonal en actividades del SINAMA y o] MARN 30%
s : . . " [efedefs Corvocatosia
1 |Participacién en reuniones ordinarias del 2 [} Unidad v listada de 4.1
SINAMA Convocatoria : 1  famblental asistencia
Jefe dela “ o
2 |Participacidn en eventos y capacitaciones 4 50 usldad f;m;z:‘:m 4.2
. - . §amblental 4
Canvocatoria 1 1 1 :

17
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FONAES

FESATVATCOR
e M Peto Metas acumutadas Metas acumuladas
" Actividad nidad "2 oroducto / timestrales Wmistrates Respamsable wdicadoces
. Yedida Anual =i
actividad ) . Fuente
3er Trimastre der Trimastre Verifi
Tl Aalmls B -|oe]O[N][mWIDBID] 4
Producto L. Finandary ac farpr que desarrolian acdones de 20%
. : ) T dnrumentes
Actuzlizacion de metodologia de Educacidn metcdcigican
1 [ambiental para £entros Escolares. Gatuments 7 75 17 1 i : i 1 i actuslnader 1i
20 C.tinkcranta
d . . implementacidadel
tmptementacion de metodalogla de Educacion o, .o nectares rograms Guardianes
2 |ambiental para Centros Escolares. incorporadss 20 25 i senbientalet 1.2,
Producta 2. Financlary Ty prop que impt la gestion
de recurse hidrico. 0%
TEtatorasiniotmes b
avance! Cidepn de
anversdeOpininidn
1 " o i Bi 1 [TécrizatInfarme de
Impulsar acciones de gestidn ambiental can 1,y g 2 atriones
1 [sistemas rurales de agua, foraguestas 2 30 0.2 1] i Snanciadas 2.1,
|Stzcarasfantarenes da
e Cadigade
inversidn Opininidn
I . \ " Téenicaintarme dr
fimpulsar acciones para la captaciony evaluscibade 4 acciones
2 ;aprovechanﬁenm de apua lluvia, propuestas 4 50 4 3 f financiados 2.2
Bilacararfinlormes da
avangel Cddipp de
-nuerrign-Dpininidn
" . recnicaf informe oo
Jimpulsar acciones de Manejo integral de waluscinde
3 |cuencas sropuestas HIREF! 10 1 i 13ccitn financieda 2.3
[Fhacorasaintimes de
avancef Cadigade
ieweestan Opininisn
. . recnicaf Infatene de
tmpulsar acciones de proteccitn y evalaatisa de
4 _|canservacion en zonas de recarpa hidrica repuestas HIREF! 10 1 [ 1accién finarclads 24
Producto 3, Impul. /| que yan ald lln de las politi
piiblicas ambientales parala recuperaclén del medio ambiente y la adaptacitn al %
camblo climitico
[Bitecorasaintormes ge
auance/Chdigode
inve ruidn-Opininlan
) tienieafinforme de
Impulsar acciones de iony 2 acgonts
2 jconservaclén de paisajes 2 50 2| g I O Enancados 3.1
CitacorasAnformes do
avance/Codigode
\nverslén Opiniridn
) Teerica/informe de
Impulsar actiones de restauradény cvaluaciénde
aa |conservacidn en Areas Naturales Protegidas propuestas #REF! 20 0.25] i [ 1 accin fnancrada 3.2
Bitacorad frisimes or
avarce/Codipode
inwersicn-Ogsinini do
) N . iNenicalintamede
tmputsar acgiones de uso efidento de energia ¥ i goscitnds
4 |modelos bigdimaticos aropusatat 1 20 7 IE i 1aeeltn fnantiada 13
o FAmEs ae F
bvances Cédipade
Imversibn Gpinimtn
’ . réenicof intarme de
Impulsar acciones que contribuyanalamejord  [L o uscsnde
5 |de la calidad ded aire propusias 1 10 1] - & 1 1accign Rnangiads 34
Pred 4 Fi fary p prop que impl sohre
i ambiental, 205
Teraccrashntermes oz
avancef Cdgo de
\nversidn Opininién
. . . Téenizaf Inforene de
tmpulsar acciones de manejo do residuos e valacidn de
1 |sdéiidos y descontaminacicn de suelos. progusstas 1 60 0.1 I & 1 atelén Brandada 4.1,
|Btecorasintormes de
3urnce/Cadignde
\nversidn Opininién
N N Tecnitaf infarme de
Impulsar acciones de tratamiento de aguas |, uacinde
2 {residuales domésticas, propuestas 1 i0 0.5} - 0.5 1 aceidn Franciada 4.2
Litacarasficlzrmesds
avance/Cadignda
earsidn-Optainign
. . N Técnicallntorme ¢ ,
Impulsar acciones de saneamiento bisico en ev:'::':kb:;em - 2 acciones
3 |zanas peri-urbanas y rurales propuestas 2 30 1 1 i 1 1] 1 ; financiadas a3
Praducts 5. Finandar y acompafiar propuestas que implementen acciones sobre
hioetivarcidad 15%
Eilacorssfinformes de
svancercedipade
| rversién Opirinidn
. i tdznicafinforme ce i
Impulsar la festauracidn y canservacidnde | 0 3 acciones
1 jecosistemas criticas. pezpaestas 3 50 1 : 1 fimanciadas 5.1
. . Bdatoras fintormes e
impulsar acciones de rescate de prdcticas avancefCadigade
tradicionales y de conservacion de recursos  jrvessidn Uniailn
. L N - Tézeicafinforee de
fitogandticos da interés secicecondmico y evatuaciande
2 |cubtural pecpuestat i 50 3 1 . % accidn franciads 52
d &. Finalizar eji fan de Proy 5%
Rezlizar cieme de de proyectos iniciados en gf [Funiode Atadeid,
enchoualse haya
2018 presentadaintsrme 16 inforemes de
2ara Cierre e ciecre de Proyectos
1 prevecta 16 100 4 3 5 5 i atalp G.1
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

Pesa Hetas scumutadas itmestrales Metas arumuladas timestrales
" Unidad Meta Fueste
Actividad e Anal Producto/a Re Indicadares 5 _
Medida YA ctividad Jer Trimesire 4ot Trimeste Verificacion ¥,

slufafm]sTs]JaJwln[w][bolw][ =

Producte 1, Desarzollar el sistema de cuallficaddn y gestién integral de

zecursos humanos 55%
Elaborar Plan de Forr-nacwn Técnica del Documents 1 " “ | os
Taiento Humano Institucional
Implementar el plan de formacion Mauiz de 3 10 : FEE R R [N T i
cantrol .

Desarrollar yfo implementar procesos de Acta

resultade 1 v
seleccidn de personal

final
Elaberar Plarlwillas desalarios, - Socumento W 20 3 s q1 [ ) - | a
ixtraordinarias, vacacignes y ageinafdo
lnlca-arprunsu deevatuacional desempeiio 1 15 - . - 1
institucional E S
Procesar resultades evaluacion de
Torme 1 b1 A !
desempedlo personal aitg 2019 tntaim ® 05
1i T " B

Astualizar ef sistema de gestién integral de Documento ' 15 . B BN '
RRHH .
Froducte 2. Actualltar Instrumentos institucionales, 20%
Actualizar el Reglamento interna de Trabajo Dacumento H 75 ; i . ’ i

elaborado . g
Participas enla Eab iG

p i oracion yfo ‘ Documento

actuzlizacidn de propuestas de instructivos 2 25 1 F1 [ i 1
A elaborado = .
institucionales
Praducto 3. Modernizacion de estructuray funcienamiento de dreas 5%

Gestionar ef manterimiento preventive v : :
corrective 3 tos equinos autormotrices . 5 20 1 1 A 1
institucionales :

Gestionar la contratacicn de servicios de

rr-\,anlcnimlemo vanosynd{quisiciﬁn f!n ,' 23 15 : gy . | & . 4
bienes y servicios para al miento . S B
administrative institucional,
Realizar proceso de sevisidn de actives (ijos Lstado 2 15 [l B A B 1

bienes
Apoyar 2 ejecucion administrativa det Matrizde 5 20 L 1 X 1 3 N
contrato de cooperacidn con GIZ controt
Urvar control de consumibles para abastecer ! M:_lr?x 10 15 L R R 1 . 1
oportunamente disponigilidad
Realizar 'disr.ribuci‘unﬁ r-rmn_sunlﬁ e Reporte 1 15 1 N 1 . 1 s 1
combustible a vehiculos institucionates, entrega
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DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

FONAES

Peso Metas acumuladas tetas acumoiadas
- Unidad Meta Producto trimestrales trimestrales N
mi Actividad Medida Anual ul 3or Frimestre Aer Ttimestre fedieadares Fuente
acvvidad] ) TP A Al s Jis]-] o o] 8 N & o] - veriticacign #
Producto 1. Slstema de planificacién funel d piisd
Tabia resumen
1 iPOAs 2020y 2021 recibidos - revisados Bocumentos 22 0 i1 FOAd revisadas 11
Elaboracidn de Plan operative anualy
2_[reptanificacion FONAES Detumento 2 0 1 Técnica FOAaprabads 1.2
3 |Elaboracion de FOA departamento Archivo 1 15 1 i {Coardinacién  [Archive 13
| 4 | Replanificacién Semestral Archivo 1 1% 1 fi Jeoardinacion  fArehive 1.4
Producto 2 Sistema de Monltorea y ik funcipnandn 2056
Tabla resamen
1 [infarmes trimestrates revisados [POAs) Bocumentos 33 45 11 11 1 Coorinactén  {de revisidn 2.1
Ta%la rerumen
2 |Revisidn de FV septin Informes Carprtas 11 25 11 5 |téenica de rexisida 2.2
Apoyo segin requerimiento en M&S Tabla de caliciedes
1 [semestral en uso de herramientas controt 12 10 3 2 2 Coordinacidn  |tecibidas 23
alaacion
4 |Evatuacidn trimestral Cuanti-Cuali £valuacitn 2z 10 1 1 0 |cocrdinacidn f:ma‘df 24
instrumente y atimentacidn al sistema de X
5 |seguimienta de acciones prioritarias Archivo 12 10 1 1 1 1 1 1 Coordinacidn  |Tabiresumen 2.5
Prod EN; i fo como entidad piblics especializada 205
Apoyo construcidn de estrategia de
1 |campafia posicicnamiento Documenta 1 30 1 i) |coordinacisn  [Revisisn 2e doc 3.1
Acompalamianto en implemantacién de Soiciudde
2 |campafia poslcicnamiento Campafa 1 20 3 4 |1ecnica apove 3.2
3 |Participacidn an ovantos y ferias Fatos 1 40 ) |tdenica Fatas 33
Preducto 4. Flujo de efective per d 25%
Apoyo en disedie de estrateglas de Documenta
1 _|campafias de captacidn de fondos Dotumenta 1 10 |os| ‘|los i+ {Coprdinatign _|Reviado 4.1
Diseflar  sistema de  atencién a
3 |votuntariado y respansabitidad social. _ {Convenio 2 20 1 1 it |Tecnica Coverios 4.3
Actualizacidn de base de datos empresasy
4 |gremiales Tabla 2 5 1 ‘i |1écnica Archiva 4.4
Gestiones de responsabitidad soclal .
|_5_iEmpresarial Informe 10 5 1 1 1|11 i+ |Téenica 1abl3 cesumen 4.5
Convenios Responsabilida Social
6 {Empresarial convenio 4 10 1 1 <¢ |Tdenica Convenits 4.6
7 {Anoyo geslignes para compensaciones Informe 21 5 E) 3 2 2 2 > |Téenica Tabiz resumen 4.7
Elaboracion del modulo de education
zmblental para empresas y socios de
8 :FONAES Dacumento i 20 1 <t |reenica Tabta resumen 48
Elaboracidn de propuestas Hocumsate
|_& lcompersacionesy RSE Dotumentos 7 10 1 1 |thenica oresentadas 4.9
Documentio
10 jProyectos formuladas Pocumentos 5 15 1 1 i (i {Coordinacien |presentades 4.1
Producto 5. Apoyo af fartalecimiento institucional 15%
Segin
1 |Participacion en Mesas Nacionales Convocataria 2 15 1]1 i e 1 6.1
2_|Actualizacidn de instnzmentos Instiumentas 2 ElY i 3 e o 6.2
s2gun
3 |Apoyos puntuales seglin requetimienta  {Solicitud 8 0 111 1 1 1 ] n 6.3
Partici pacidn en Comisidn Etica
5 |Gubernamental Conwacataria 3 15 1 i ¢ fteemea Convenios 64
6 |Participacitn en pracesos de formacién |0iplomas z 10 1 k3 fi {réenics Digiomas 6.5
Apoye en Presentacien Rendicidn de
7 |cuentas Dacumenta 1 10 1 i |coodinagidn  {Decuments 5.6
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UNIDAD DE GENERO

Peso
c:f Actividad ;r:::: :::: Productof Responsable tndicadores
™ actividad . . Fuante
Jer Trimestre der Trimestre verification
s(nlaJmls]s] oo Jaluw Jolo [ 4
Producto 1. Unidad de Género establecida 20%
2 jEqui ienta de Unidad Varios 1 30 i ¢ | Jefaunidad Facturas L3
Heplan-
3 _[Replanificacion semestral Documento 1 30 1 R = | Jefaunidad revisada 12
4 |Efaboraciéa POA 2021 Documents | 1 40 . 1 f fofa Unidad | POAaprebade 13
Producto 2. Personal sensibllizado y formaco enlgualdad y no 305
discriminacién
Correns yfo
notas
Coordinacidn con laEscuela de fgualdad  |correos vio dos/recibi
1 |del ISDEMY natss 4 15 1 2 F 1 | Jefs Unidad |das 2.1
Asistenciaf
2 _|actividades de sensibiifzadan lornadas 1 10 1 i : | JefzUnidad |Fotos 2.2
Asistenciaf Asistenciaf
3_]Capacitacicnes realizadas Liplomas 2 75 1 - | JefaUnidad ibiplemas 2.3
Producte 3, Unidad de Género con kerramientas para
fur 5006
Politica institucional con enfeque de Poliuca
1 {género Documenta 1 70 0.3 03 5 04 3| lefaUnidad [sprobads 31
Pratocclo
3 [Elaboracién de protocolo de atenddn Protocolo 1 30 2| 0.5 0.5 : | JefaUnidad japrobado 13
e dan
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ANEXO 1. MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

Acumulado
Semaestre en
Metas Metas base a |a Metas Metas . 1+
e e @ ] = o
. Peso ac.umu!ac:as artumuladas Planificacion atfumuladas at?umuladas = § :8 £
1]
£ — Iproducto] trimestrales trimestrales | 4ol semestre trimestrales | trimestrales SISl 2] | 8 2
%J ;{ Jactivida 3 S| o sl 5 = g . 8
(&)
8 5 P d ler Zer ke 3er der Sl 5] 5] 8| 2 S| 2| S
Actividad g | 3 g £1 9 S|l gl 2l 5| @ 2| 8 E
= = Trimestre Trimestre o & o Trimestre Trimestre o Ll =] @ e 5 W
e ol ] E E Yo o —_ ] an =] c
=2 & 3 © 3 [*] + 3 o 0
| g § & ) 2@ sl 2| g 3
T T o 8 i T > s = 3 oz
= =& 8 § o sl g
= . i = & ° z ={ {1 | = g
EJFE] F {IF[VEMEG | A AL D L[5 LHAJA SHS|%]O|CININ| DD
Producto 1. 0% 0% 0% 0% 0%
1 |Actividad 1 0 { f 0% o 1.1
2 |Actividad 2 ¢ 0 8] H it 1.2
3 |Actividad 3 0 0 U o 1.3
4 {Actividad 4 0 0 0 g 1.4
Producto 2. 0%
1 {Actividad 1 0 0 5 G 2.1
2 {Actividad 2 0 0 G 0 2.2
3 {Actividad 3 0 0 & D 2.3
4 {Actividad 4 0 0 0 O 2.4
Producto 3. 0%
1 |Actividad 1 o a o Ao 3.1
2 |Actividad 2 y; 0 " |G 3.2
3 |Actividad 3 0 0 s ola 3.3
4 {Actividad 4 i; 0 ¢ 1o 3.4
Producto 4. 0%
1 [Actividad 1 0 0 0 o o 4.1
2 |Actividad 2 u; 0 0 3] 4.2
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