0300370

) ACTA NUMERO 21/20
SESION EXTRA ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES)

Reunidos en la Sala de Sesiones del Fondo Ambiental de El Salvador, ubicado sobre Calle
la Reforma, casa N2. 219, en la Colonia San Benito de la ciudad de San Salvador, a partir
de las ocho y treinta horas del dia treinta de septiembre del dos mil veinte, siendo éstos
el lugar, dia y hora a la que fueron convocados los Directores Propietarios y Suplentes,
de la Junta Directiva en representacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
Ministerio de Salud (MINSAL), Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN)
y del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM). No obstante se realiza la
convocatoria a ambos Directores, es responsabilidad del Director Propietario delegar la
participacion al Director Suplente.

PUNTO UNO. COMPROBACION DE QUORUM.
El director gjecutivo, José Alfredo Rodriguez Flamenco, habiendo verificado y establecido
el quorum necesario, procede a dar inicio a la sesion, contando con la presencia de:
1. Karla Margarita Morataya de Trujillo, Directora Suplente, en representacion del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
2. Mario César Guerra Alvarez, Director Propietario, en representacién del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia.
3. Ernesto Ahmed Menjivar Martinez, Director Propietario, en representacion del
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal.
4. Luis Alberto Guerrero, Director Suplente, en representacion del Ministerio de Salud
5. José Alfredo Rodriguez Flamenco, Director Ejecutivo, en su caracter de secretario.
6. Eneas Wilfredo Martinez Santos, Asesor Legal.

PUNTO DOS. LECTURA Y APROBACION DE AGENDA.
Al inicio de la sesion, el director ejecutivo da lectura a la agenda propuesta, la cual fue
modificada en el orden de los puntos, quedando aprobada por unanimidad de la siguiente
manera:

|. Comprobacion de Quorum.

Il. Lecturay aprobacion de agenda.

lll. Lectura del acta anterior.

IV. Informe resultado de auditoria externa 2019.

V. Otorgamiento de financiamiento a proyectos.

VI. Términos de Referencia para la contratacion de la auditoria externa.

VIl.Autorizacion de firma para convenios de compensacion ambiental.

VIII. Modificacion de normativa interna.

IX. Informes varios.

PUNTO TRES. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR.
El director ejecutivo da lectura al acta 20/20.
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PUNTO CUATRO. INFORME DE AUDITORIA EXTERNA 2019.

La firma auditora Corpefio y Asociados (Auditores- Consultores) presenta a la Junta
Directiva el informe de auditoria externa del afio 2019, la presentacion del informe esta a
cargo de la Licenciada Concepcion Quintanilla, a continuacion un resumen de oS
resultados:

El alcance del trabajc incluyo, pero no se limitd a verificar los siguientes aspectos:

v Transacciones, registros, informes y estados financieros;

v La legalidad de las transacciones y el cumplimiento de otras disposiciones;

v El control internc financiero;

v La planificacion, organizacion, ejecucion y control internc administrativo;

v' La eficiencia, efectividad y economia en el uso de los recursos humanos,
ambientales, materiales, financieros y tecnoldgicos; vy
Los resuitados de las operaciones y el cumplimiento de obijetivos y metas.

Ay

Se realizd una planeacion adecuada, la evaluacidon y comprobacion de la estructura y
sistemas de control interno v la obtencion de evidencia objetiva y suficiente que permita
llegar a conclusiones razonables de los diversos aspectos evaluados.

La auditoria considerd la evaluacion de los procedimientos para resguardar 10s activos
por medio de una adecuada definicion de responsabilidades entre las funciones de
ejecucion, de custodia, de autorizacion, de registro y de control de las operaciones. Nos
aseguramos que todas las transacciones fueran registradas adecuadamente y en forma
oportuna, obteniendo suficiente evidencia de soporte a través del examen de los archivos
y registros contables y otros documentos probatorios, inspecciones fisicas directas,
observaciones generales, preguntas y confirmaciones.

Aspectos Financieros

En nuestra opinion, el kstade de Situacién Financiera, el Estado de Rendimiento
Economico, Estado de Flujos de Fondos vy el Estado de Ejecucion Presupuestarig,
presentan razcnablemente, en todos los aspectos de importancia, la situacion financiera
del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES), asi como los ingresos recibidos y los
egresos incurridos, por el periode comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2019,

Aspectos de Control Interno

Nuestro estudio y evaluacion del Sistema de Control Interno, no observd aspectos
materiales que llamaran nuestra atencion, y que pudieran tener incidencia en los Estados
Financieros; sin embargo, identificamos algunas observaciones de control interno que
consideramos reportables y que se detallan en carta de gerencia por separado.

Aspectos de Cumplimiento de leyes y requlaciones aplicables.

No observamos ninguna situacion relacionada con el incumplimiento de leyes y
regulaciones aplicables, que consideremos deban ser comunicadas.

2/9



0000371

Seguimiento a los hallazgos de auditoria del afio anterior.

Realizamos seguimiento al informe de Auditoria sobre los Estados Financieros del
ejercicio 2017, verificando que éste presenta hallazgos y su seguimiento se incluye en
carta de Gerencia de fecha 28 de febrero de 2020. Para el gjercicio 2018 no se contratd
auditoria.

Informe de la auditoria.

Hemos auditado los Estados Financieros que se acompanian del Fondo Ambiental de El
salvador (FONAES), que comprenden el Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre
de 2019, el Estado de Rendimiento Economico, el Estado de Flujo de Fondos vy el Estado
de Ejecucion presupuestaria por el afio que termind en esa fecha, asi como un resumen
de las politicas contables importantes y otras notas aclaratorias.

En nuestra Opinion, los Estados Financieros presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes la Situacion Financiera del Fondo Ambiental de El Salvador
(FONAES), al 31 de diciembre de 2019, y de su Rendimiento Econdmico y sus Fiujo de
Fondos por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Principios de Contabilidad
Gubernamental y Normas Contables promulgados por la Direccion General de
Contabilidad Gubernamental, Dependencia del Ministerio de Hacienda de la Republica de
El Salvador

Para mayor informacion ver Anexo 1. Carta de gerencia sobre el control interno contable
financiero al 31 de diciembre de 2019.

Después del espacio de preguntas y respuestas, los miembros de Junta Directiva
acuerdan dar por recibido el informe de auditorfa sobre los estados financiercs al treinta
y uno de diciembre det dos mil diecinueve.

PUNTO CINCO. OTORGAMIENTO DE FINANCIAMIENTO A PROYECTOS.

La coordinadora del Deparfamento de Programas, Lic. Marbelly Morales, presenta a los
miembros de Junta Directiva los proyectos aprobados por la Junta Administradora de la
Cuenta de Compensaciones Ambientales, realizada el dieciocho de septiembre del dos
mil veinte; para que se les otorgue financiamiento. Los proyectos estan relacionados a las
medidas de compensacion ambiental por la construccion del Bypass de la ciudad de San
Miguel, y tendran un periodo de implementacion de 3 afios, segun cronograma.

Los nombres de los proyectos estan sujetos a modificacion de acuerdo za las sugerencias
realizadas por el Ministerio de Hacienda. A continuacion se detallan los proyectos:
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Nombre de la intervencion

Ubicacion

Principales actividades

Financiamiento

Unidad Ejecutora :
Unidad
FOMNAES Ejecutora Totat
Establecimiento de escuelas Cantén El a) implementacién de acciones para la separacion de
Asociacion de sustentables con medidas de Papalén y Valle | desechos sdlidos en 3 Centros Escolares; b) Conformacion y
Municipios del adaptacion at Cambio Climético en { Alegre. Municipio | capacitacion a 3 Cormités Ambientales Locales; ¢}
Chaparrastique. tres Centros Educativos del de Moncagua Establecimiento de 3 huertos escolares y d) Desarrllo de 540,00000 517.235000 557.250.00
AMC municipio de Moncagua, departamento de | Guardianes Ambientales durante 3 afos.
departamento de San Miguel San Miguel.
a) Establecimiento de 3,500 metros lineales de aceguias de
infiltracion; b) Construccion de 50 fosas de infiliacion de
aguas lluvias; ¢} Construccion de 27 reservornios de captacion
de aguas lluvias de 16 m3; d) Establecimiento de 27 sistemas
. . silvopastoriles; e) Elaperacion de matenal audiovisuat; f}
P{;%‘;ig? eifalbal:cgiﬁ?ecnifgf a Intercambic de experiencias con participantes del proyecto;
sisternas sivopastoriles y MuniCipios: al qutaleqmiento de capacridades a Vlos be_nefic’sanos; )]
Asociacion OIKOS restauracion de paisajes con Moncagua, Reau;a.cion de 2 fpros amblentales.‘l) Realizacion de Evento
Solidaridad arboles forestales para el Quelepay San | de inicio y rendicion de cuentas; j) Firmar cartas de $179.87578 | 56074900 | $240,62478
mejoramiento escénico por la M|gqel San entendlmle_nto con las ADESCOS de 12 comumd_ades. k)
construccion del By-Pass de San Miguet. Restauracion ‘c?e 12 km lineales, con especies natxvas .‘i)
Miguel” implementacion de alianzas con los gobiernos municipales,
medios locales comunitarios y regionales de comunicacion,
m} Sensibilizacidn y organizacion de familias donde afectara
el by pass; n) Mantenimiento de ias especies cultivadas; )
Fortalecimiento del vivero Municipal de San Miguel; v 0}
Divulgacion y preduccion de material audiovisual.
a) Implementacion de acciones para la separacion de
El Jaracatal. El | desechos solidos en 6 Centros Escolares; b} Conformacion
Sitic, Zamora, y capacitacion a 6 Comiteés Ambientales Locales; ¢}
Establecimiento de 12 parcelas de | Santa Inés, Hato | Produccién, siembra y mantenimiento de 6,000 plantas
Alcaldia municipal de frutales y 6 escuelas ambientales | Nuevo, PapalOn, frutales y ornamentales con 6 Centros Escolares; d)
San Miguel en el area de influencia por Las Delicias, Desarrollo de Guardianes Ambientales durante 3 afios, e} $139,32383 | $4935800 | S18868183
construccion de By Pass Gerardo Anchico, Construccion de 12 reservorios de captacion de aguas
Barrios San Miguel. Mirafiores, lluvias; f) Establecimiento de 12 parcelas de frutaies, g} Giras
Municipio de San | para intercambio de experiencia con productores; h}
Miguet Realizacion de 2 Foros ambientales; i} Realizacion de Evento
de inicio vy rendicion de cuentas.
£scuelas sustentables Afrontando el Municipic de a) Implementacion de ecciones para ia separacion de ‘
Alcsldia Municipal de cambio climatico que se genera en Queleps deseclhos‘s_clidos en 5_ C;entros Escolares, b) Conformaciony
Quelepa cince escuelas det Municipio de Departamenfo de capacitacion a 5 Comites Arnbientales Locales; ¢) $50,000.00 | $13,643.00 $63,643.00
Quelepa, Departamento de San San Miguel Establecimiento de 5 huertos en Centros Escolares; y d)
Miguel Cesarrolle Guardianes Ambientales.
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La Junta Directiva acuerda a) Otorgar financiamiento a los proyectos: 1.- Establecimiento
de escuelas sustentables con medidas de adaptacion al Cambio Climatico en tres Centros
Educativos del municipio de Moncagua, departamento de San Miguel; proyecto que sera
implementado por la Asociacion de Municipios del Chaparrastique. (AMC), por un monto
total de cincuenta y siete mil doscientos cincuenta 00/100 dolares de los Estados Unidos
de América ($57,250.00), de los cuales el FONAES financiarad cuarenta mil dolares de los
Estados Unidos de América (540,000.00) y diecisiete mil doscientos cincuenta dolares de
los Estados Unidos de América ($17,250.00) seran aportados por la Asociacion de
Municipios del Chaparrastique. 2.- Promocion de la agroecologia a través del
establecimiento de sistemas silvopastoriles y restauracion de paisajes con arboles
forestales para el mejoramiento escénico por la construccion del By-Pass de San Miguel;
proyecto que sera implementado por ASOCIACION OIKOS SOLIDARIDAD, por un monto
total de dos cientos cuarenta mil seiscientos veinticuatro 78/100 dolares de los Estados
Unidos de América ($240,624.78), de los cuales el FONAES financiarad ciento setenta y
nueve mil ochocientos setenta y cinco 78/100 ddlares de los Estados Unidos de Ameérica
($179,875.78) y la Unidad Ejecutora aportara sesenta mil setecientos cuarenta y nueve
dolares de los Estados Unidos de América ($60,749.00); 3.- Establecimiento de 12
parcelas de frutales y 6 escuelas ambientales en el area de influencia por construccion
de By Pass Gerardo Barrios. San Miguel, proyecto que sera implementado por la Alcaldia
de San Miguel por un monto total de ciento ochenta y ocho mil seis cientos ochenta y
uno 83/100 ddlares de los Estados Unidos de América ($188,681.83), de los cuales el
FONAES financiara ciento treinta y nueve mil trescientos veintitrés 83/100 dolares de los
Estados Unidos de América ($139,323.83), y la Alcaldia aportara cuarenta y nueve mil tres
cientos cincuenta y ocho dolares de los Estados Unidos de América (549,358.00); y 4.-
Escuelas sustentables Afrontando el cambio climatico que se genera en cinco escuelas
del Municipio de Quelepa, Departamento de San Miguel, proyecto que sera
implementado por la Alcaldia Municipal de Quelepa por un monto total de sesenta y tres
mil seiscientos cuarenta y tres dolares de los Estados Unidos de América ($63,643.00), de
los cuales el FONAES financiara cincuenta mil dolares de los Estados Unidos de América
($50,000.00), y la Alcaldia aportara trece mil seiscientos cuarenta y tres dolares de los
Estados Unidos de Ameérica ($13,643.00); v b) Que se transfiera a la cuenta de
administracion el porcentaje que corresponde en concepto de gastos de administracion,
segun el articulo 18 de la Ley del FONAES; y el porcentaje a los costos de supervision y
seguimiento equivalente al 8% del monto total de los proyectos, como lo establece el
Instrumento #9, "Asignacion de Fondos para los Costos de Supervision y Seguimiento a
Proyectos’; si corresponde. :

PUNTO SEIS. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE AUDITORIA
EXTERNA FINANCIERA PARA EL ANO 2020.



El director ejecutivo, presenta a los miembros de la Junta Directiva los Términos de
Referencia para la contratacion de la auditcria externa para el periodo 2020. Se presenta
a la Junta Directiva los TdR a publicar para los servicios de contratacion de auditoria
externa financiera para el afio 2020. Se da lectura a los términos de referencia. Para mayor
informacién ver Anexo 2. Términos de Referencia para la contratacion de la auditoria
externa.

Los miembros de la Junta acuerdan aprobar los términos de referencia para la
contratacion de la auditoria externa para el afio 2020.

PUNTO SIETE. AUTORIZACION DE FIRMA PARA CONVENIOS DE COMPENSACION
AMBIENTAL.

El asesor legal institucional, Lic. Eneas Wilfredo Martinez Santos expone a los miembros
de Junta Directiva que a la fecha 6 nuevos titulares de proyectos se han puesto en
comunicacidn con el FONAES para solicitar firma de convenio, para realizar el pago de
su compensacion ambiental, A continuacion el detalle:

N | Titular Nombre del Proyecto Monto
1 José Anibal Meza Tejada | Abastecimiento de agua mediante | § 2,782.86
pozo en el colegio Externado San
Jose,
2 | José Ancelmo Menjivar | Condado EL Triunfo. 5 58,989.61
Morales
3 QUORUM S A de C. V. Apartamentos Atloft Tuscania. $19,388.11
4 Miguel Pastor Amaya | Residencial Portales de | §$ 3,781.08
Gamez Concepcion.
5 Issa Hanna Bandack Residencial Los Pinos. §1,553.03
6 INMOBILIARIA KAPITAL, | Residencial Villas de Santa Clara. $2.810.95
S A deC V.

La Junta Directiva, con base al razonamiento legal presentado por el asesor juridico en |a
sesion 18/2020 de Junta Directiva, celebrada el dia nueve de septiembre del dos mil
veinte, acuerda nombrar al Director Ejecutivo del FONAES, Lic. José Alfredo Rodriguez
Flamenco como el facultado dnicamente para la firma de los seis convenios de
compensacion ambiental antes detallados; con el fin de nec obstaculizar la captacion de
fondos y basandose en el articulo 4 del Reglamento de la Ley del FONAES. Se adjunta
razonamiento legal {Anexo 3) por parte de lg unidad de asesoria legal institucicnal.

PUNTO OCHO. MODIFICACION DE NORMATIVA INTERNA.
Direccidon Ejecutiva presenta a los miembros de Junta, la necesidad de modificar los

siguientes instructivos, con el fin de actualizar y subsanar las observaciones realizadas por
la Unidad de Auditoria Interna.

a) Instructivo Lineas Estrateégicas de Accion.

El director ejecutivo expresa que es necesario actualizar dicho instructivo en el sentido
que se incorpore el area de accidon denominada Educacion Ambiental, con el texto
siguiente, de conformidad con las lineas de accion de la Planificacion Estratégica:
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La educacion ambiental es fundamental para conducir al pais a un nivel distinto de
encuentro con el medio ambiente. Significa transformar el comportamiento v practicas
que, a todo nivel, favorecen la degradacion, la contaminacion y el abuso de los recursos
naturales.

Revertir la degradacién ambiental y reducir la vulnerabilidad ante el cambio climatico nos
exige desarrollar capacidades individuales y colectivas para enfrentar la problematica.
Con la educacion ambiental se busca fomentar las habilidades, destrezas, valores y
conocimientos encaminados a favorecer una cultura de respeto al medic ambiente.

La educacion ambiental es terma clave para impulsar y sostener (os gjes propuestos en la
Estrategia Nacional del Medio Ambiente; por tanto, la educacidon ambiental, se abordara
tambien como un eje trasversal. Todos los proyectos financiados por FONAES lievaran el
componente de educacion ambiental.

La difusion de ta problematica ambiental: implica poner en evidencia la inseguridad
hidrica del pais, los factores que degradan y dificultan la recuperacion de ecosisternas
criticos como manglares, humedales y bosques de galeria, os impactos del cambio
climatico y la insalubridad ambiental generalizada.

ta Junta Directiva acuerda autorizar la actualizacion del instructivo denominado Lineas
tstratégicas de Accion, en el sentido que se le incorpore el drea de accién denominada
Educacion Ambiental

b) Instructivo para la Administracion de los Activos Fijos Institucionales.

El director gjecutivo expresa gue es necesario actualizar dicho instructivo en el sentido
que se incorpore en el numeral 7. DISPOSICIONES GENERALES, un literal relacionado a
los activos intangibles y su respectivo procedimiento, de la siguiente manera:

u) Los activos intangibles que, de acuerdo al Manual Técnico del SAFI en su apartado
C.2.5 Normas sobre Inversiones en Activos Intangibles, se definen como aquellos que no
tienen una naturaleza fisica, limitdndose su valor a los derechos y beneficios econdmicos
esperados que su posesion confiere a las entidades. Estos deberén ser registrados en los
controles internos de Activo Fijo y para el caso del FONAES se entenderd que son los
Software que se adquieran para el efectivo desarrollo de las actividades institucionales.

8.9 Procedimiento para el control de los bienes intangibles.

Paso Responsable Actividad
1 Jefe UAC! Remite copia de factura, descripcidon de caracteristicas del
software adguirido, segun cferta de proveedor.
2 Director Ejecutivo Sclicita a proveedor de servicios de mantenimienio praventivo

de los equipos informaticos, descripcidon técnica gue permita
identificar los intangibles y ubicacion de los mismos.

3 Director Ejecutivo Remite informacidn del proveedor de servicios de
mantenimiento  preventive de los equipos informatico  al
Departamento de Administracion y Recursos Humanos.

4 Encargado Activo Fijo Registra informacién para control interno de los activos.

5 Encargado Activo Fijo Informa a Contabilidad Instiucional la ubicacidon de los
intangibles

6 Contador Institucional Registra informacian en SAF],

7/9



La Junta Directiva acuerda aprobar la actuatizacion del Instructivo para la Administracion
de los Activos Fijos Institucionales, en el sentido que se le incorpore el literal u en el
apartado de las disposiciones generales y el procedimiento 8.9 para el control de los
bienes intangibles.

c} Manual de Procedimientos.

El director ejecutivo expresa que es necesario actualizar dicho manual en el sentido que
se supriman los pasos 7 v 8 en el procedimiento 7.1 Convenio de Compensaciones
Ambientales; esto de conformidad a lineamientos recibidos por el MARN el dia 19 de
agosto de 2020, con la finalidad de agilizar los tramites administrativos en relacion a los
convenios de compensacion ambiental que FONAES presenta al MARN.

El MARN ya no realizara revision previa de los convenios entre FONAES y el Titular, de
acuerdo al procedimiento gue se venia realizando, sino que, a partir de este momento se
revisaran una vez entregados en el MARN debidamente firmados y sellados.

Se mantendra el formato de Convenio de Compensacion, debiendo prestar especial
atencion al nombre del titular, el nombre del proyecto, la ubicacion del proyecto vy el
monto en concepto de compensacion. A continuacion se presentan (os numerales a
suprimir:

Responsable Paso N2 Accidn

Asesoriz Legat (7} Remite borrador de Convenio
a la Direccion General de
Evaluacion y Cumplimiento
Ambiental del MARN para su
revision.

Obtiene borrador del MARN
con visto buenc u observado.
Asesoria Legal (8) Subsana observaciones si las
hubiera y fija fecha para firma
en conjunto con el titular.
Gestiona con  notario  su
comparecencia para la firma
del convenio.

Informa a la UFI para gque
prepare la recepcidon de
pagos.

l.a Junta Directiva acuerda que se actualice el Manual de Procedimientos en el sentido
gue se supriman los pasos 7 y 8, de conformidad a los lineamientos recibidos por el
Ministerio de Medic Ambiente y Recursos Naturales.

PUNTO NUEVE. INFORMES VARIOS.

1.- El director ejecutivo informa que las dos perscnas mayores de sesenta afios que
trabajan en el FONAES estan realizandc trabajo a distancia, esto de conformidad a la
entrada en vigencia del Decreto Legislativo 661, el 22 de septiembre de 2020. Ese
Decreto, no obstante de estar desfasado en las fechas de reapertura econdomica (las
cuales deben ser actualizadas por la Asamblea Legislativa), esta vigente en todo su texto,
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incluido el que da trato preferencial a los trabajadores mayores de 60 afios, por razones
de vulnerabilidad, entre otras. Sin embargo, en razon del Decreto Ejecutivo 38, publicado
en el Diario Oficial del 21 de septiembre de 2020, a partir de 1 de octubre del afio en
curso, todos los trabajadores se deberan incorporar a la modalidad presencial; en el caso
de los trabajadores mayores de 60 afios, se aplicara lo dispuesto en el articulo 3 y 4 del
decreto gjecutivo antes mencionado.

La Junta Directiva se da por informada y acuerda abordar este punto en la proxima sesion
de Junta Directiva.

La Junta Directiva ACUERDA cerrar la presente sesion a las doce horas y que la proxima
sesion de Junta Directiva queda convocada para el dia catorce de octubre del dos mil
veinte. Se da por terminada la presente acta; la cual ratificamos y para constancia
firmamos.

Yooralad)

Karla Margarita Morataya de Truijillo,
Directora Suplente
Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales.

7 .
Ernesto/ Ahmed Menjjival Luis %béf’tg/&;/érrero
Dirgctor Propietario Director Suplente
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Ministerio de Salud
Munigipal

5é Alfredb RodNguez Flamenco
Secretapio de la Junta Directiva
Fondo/Ambiental de El Salvador
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Anexo 1. Carta de gerencis
sobre el control interno

contable financiero al 31 de
diciembre de 2019
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CORPENO Y ASOCIADOS
AUDITORES - CONMNSULTORES leading adge alllance

cruvahon = RuRity » Sxtsisang

San Salvador, 24 de febrerc de 2020

Licenciado

Eneas Wilfredo Mariinez Santos

Asesor Legal y Administrador de Contrato de Auditoria
Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES)
Presente.-

Estimado Licdo. Martinez:

Con el fin de dar cumplimiento al Contrato No. 04/2019 sobre la “Audiforia Externa, afio
2019", y como parte de la Auditoria Financiera y Operacional realizada al Fondo Ambiental
de El Salvador (FONAES), correspondiente al periodo de 01 de enero al 31 de diciembre
de 2019. A continuacion detallamos los resultados sobre el Sistema de Control interno
contable financiero del ejercicio que finalizo al 31 de diciembre de 2019.

. ANTECEDENTES DE FONAES

Antecedenies

El Fondo Ambiental de El Salvador FONAES, fue creado el 16 de junio de 1994, por
medio del Decreto Legislativo No. 23, nace como una entidad de derecho pablico
desceniralizada, con autonomia en la administracién de su patrimonio v en el ejercicio
de sus funciones con personalidad juridica propia y de duracion indefinida, adscrito al

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, (Articulo 1 de la Ley de creacion
del FONAES).

Vision institucional

Ser un referenie estatal importante en el financiamiento, gestion de la cooperacién y
apoyo a la inversién pablica en materia ambienial; que coadyuve a la generacidn de
resiliencia para contribuir al disefio de un pais sustentable que mejore las condiciones
de vida de la poblacién, de una manera innovadora, iransparente y efectiva.

Misidn Institucional

Captar recurses y financiar las acciones resultantes de la Esirategia Nacional de Medio
Ambiente y de las alianzas estratégicas que celebre con actores privados nacionales e
internacionales.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
CARTA DE GERENCIA SOBRE CONTROL INTERNO
POR EL PERIODD COMPRENDIDO DEL 61 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2619

Objetivos Estrategicos

1. Consolidar a FONAES como el principal instrumento de financiamienio de las
politicas de recuperacion del medio ambiente y de adaptacion al cambio climético.

2. Asegurar la eficacia y la eficiencia en la captacidén y potenciacién de recurses
mediante la aplicacién de soluciones financieras innovadoras que garanticen la
sosienibilidad ambiental y la capacidad de adaptacion frente al cambio climatico.

3. Fortalecer alianzas estratégicas que aseguren el financiamiento de las politicas de
recuperacion ambiental y adaptacion al cambio climatico.

Il. OBJETIVOS DE LA REVISION

Generales

El objetivo principal de la firma es emitir una opinién profesional como auditores
independientes, con respecto a la informacion financiera; ast como de las cuentas que
maneja el FONAES, los procedimientos de compras institucionales, adminisiracion y
recursos humanos, contabilidad, tesoretfa, presupuesto, unidad de planificacidn y
departamente de programas; en cuanio a la imparcialidad con que se presentan
razonablemente, en todos los aspecios materiales, la posicion financiera, resultado de
operaciones y su flujo de efectivo, en conformidad con los principios de contabilidad,
parametros de precios de mercado vy procedimientos exigidos por las leyes
gubernamentales en este tema; para el afio 2019.

Realizar la Auditorfa Financiera, en razdn de los hechos economicos generales, de
acuerdo con el Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas del
FONAES, para verificar esencialmente el manejo de los Estados Financieros,
correspondientes del 1 de enero al 31 de diciembie de 2018.

Especificos

L.os objetivos que se pretenden lograr con la auditoria Financiera para el afic 2019, se
resumen a continuacion:

a. Emitir un informe sobre la verificacion de cumplimiento de leyes, reglamentos,
instructivos y ofras normas aplicables a la institucion, incluyendo los hallazgos de
auditoria, conclusiones y recomendaciones; en los procesos de compras,
administracion y recursos humanos, contabilidad, tesoreria, presupuesto, unidad de
planificacién y depariamento de programas.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

CARTA DE GERENCIA SOBRE CONTROL INTERNO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

. Existencia: Determinar la existencia de las operaciones registradas, si reaimente
ocurrieron ¢ no; constatando si hay o no aliguna violacion al objetivo de existencia,
como por ejemplo, la inclusién de alguna operacidon cuando en realidad no ha
ocurrido o, al contrario, no incluir una operacién cuando haya ocurrido; en los
procesos de compras, contabilidad, tesoreria y presupuesto.

. Integridad: Determinar si se registran las operaciones existentes en los procesos de
compras, administracion y recursos humanos, contabilidad, tesoreria, presupuesto,
unidad de pianificacion y departamento de programas.

. Precision o exactitud: verificar que las operaciones regisiradas estan aseniadas con
los montos correctos en los procesos de compras, administracion v recursos
humanos, contabilidad, fesoreria, presupuesto, unidad de planificacién v
departamento de programas.

. Clasificacion: verificar que la informacion financiera se encuenira clasificada
adecuadamente, en los procesos de compras, contabilidad, tesoreria v presupuesto.

. Tiempos: verificar que las operaciones realizadas, se cumplen en ios tiempos
determinados por la ley o reglamentos, compras, administracién y recursos
humanos, contabilidad, fesorerfa, presupuesio, unidad de planificacion vy
departamento de programas.

. Valuacion: revisar si las operaciones efectuadas estan asentadas con los monios
correctos. Determinar si los montos solicitados para la compra de un bien o servicio,
coinciden con el precio del mercado y no hayan sido adquiridos con sobreprecio del
cosio real.

. Verificar los procesos de compra por libre gestion realizados por fa UACI v
elaboracidén de informe sobre los procesos de adquisiciones y contrataciones
realizados como FONAES, respecio de requisitos establecidos en la LACAP.

Establecer cuéntas consultorias se pagaron en el afio 2019, los montos pagados por
cada consulioria, los pardmetros para determinar los precios de pago; v si los
producios son conforme a lo solicitado en los términos de referencia.

i. Determinar si los proyectos se han ejecutado de una forma eficiente, eficaz, dandole

cumplimienio a la normativa interna que le aplica.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

CARTA DE GERENCIA SOBRE CONTROL INTERNO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2619

fil. ALCANCE DE LA AUDITORIA

El alcance del trabajo incluyd, pero no se limitd a verificar los siguienies aspecios:

Transacciones, registros, informes y estados financieros;

La legalidad de las transacciones y el cumplimiento de otras disposiciones;

£l control interno financiero;

La planificacién, organizacion, ejecucion y control intemno administrativo,

La eficiencia, efectividad y economia en el uso de los recursos humanos,
ambientales, materiales, financieros y tecnoldgicos; v

Los resuiltados de las operaciones y el cumplimienio de objelivos y metas.

ok W

o

Se realizd una planeacion adecuada, la evaluacién v comprobacion de la estruciura y
sistemas de control intermo v la obtencion de evidencia objetiva y suficienie que
permiia llegar a conclusiones razonables de los diversos aspectos evaluados.

La auditoria consider6 la evaluacion de los procedimientos para resguardar los aclivos
por medio de una adecuada definicién de responsabilidades entre [as funciones de
ejecucion, de custodia, de autorizacion, de regisiro y de control de las operaciones.
Nos aseguramos que fodas las transacciones fueran regisiradas adecuadamente y
en forma oportuna, obteniendo suficiente evidencia de soporte a través del examen
de los archives y registros contables y otros documentos probatorios, inspecciones
fisicas directas, observaciones generales, preguntas y confirmaciones.

Con el objeto de facilitar eventuales aclaraciones y/o de la realizacién de las visitas
de inspeccién, nos aseguramos que: (i} las opiniones, observaciones y
recomendaciones incluidas en nuestro informe de auditoria esién sustentadas por
suficiente, relevante y competente evidencia en los papeles de irabajo; (if) existe una
adecuada referenciacion enire los informes v los correspondientes papeles de trabajo;
(i) la documentacion correspondiente se encuentra debidamente archivada; y (iv)
preparé vy dejd evidencia suficiente y competente sobre el andiisis de riesgos.

Se estuvo alerta para detectar situaciones o fransacciones que pudieran ser
indicativas de fraude, abuso o acios y gastos ilegales. Si tal evidencia existiere,
agregariamos al informe borrador y comunicariamos inmediatamente la situacion a la
Junta Direciiva, v se ejerceria cautela y el debido cuidado profesional al ampliar
nuesiros pasos y procedimientos de auditoria relacionados con actos ilegales.
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CARTA DE GERENCIA SOCBRE CONTROL INTERNO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

V. LIMITACIONES EN El ALCANCE DE AUDITORIA

No hubo limitanies durante la ejecucion de la auditoria.

V. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

a} Aspectos de Control Interno

Nuestro estudio y evaluacion del Sistema de Control Interno, no observée aspectos
materiales que llamaran nuestra atencién, vy que pudieran tener incidencia en los
Estados Financieros; sin embargo, identificamos algunas observaciones de conirol
interno que consideramos reportables y que se detallan en Anexo adjunio a esta
carta.

b) Aspectos de Cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables

Observamos algunas situaciones relacionadas con el cumplimienio de leyes y
regulaciones aplicables, que consideramos deben ser comunicadas, dichas
observaciones se detallan en anexo adjunto de esta carta.

¢} Seguimiento a los hallazgos de auditoria del afio anterior.

Realizamos seguimiento al informe de Auditoria sobre los Estados Financieros del
ejercicio 2017, los resultados se detallan en la seccién de hallazgos de este carta;
para el ejercicio 2018, no se contratd auditoria.

Con base a nuestra audiioria, concluimos que el Fondo Ambienial de E! Salvador
(FONAES), presenta razonablemente la gestién administrativa financiera de la Instifucion.
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ANEXO 1

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

NO SE CONTRATO AUDITORIA EXTERNA PARA EL EJERCICIO 2018

Condicion 1:

Los estados financieros correspondientes al ejercicio 2018, no fueron auditados.

Criterio:

Ley de FONAES
Capituto 1l Organizacidn y Administracion, Atribuciones de la Juntas Directiva, literal h)
Nombrar el Auditor Externo.

Ademas, el Reglamento de la Ley de FONAES establece en el articuio 27, lo siguiente:
‘Las firmas de auditorias externas contratadas presentaran a la Junta Directiva de
FONAES un informe anual, y daran opiniones y recomendaciones acerca de los estados
financieros y del control interno del fondo, para su correcta administracion”.

Causa:

La Corte de Cuentas de la Republica considera que seria exiemporénea la coniratacion
de los servicios de una firma privada de auditoria externa, para que audite el FONAES por
el periodo 2018; no obstanie, que ambas audiiorias, la que realiza la CCR v la que realiza
la firma privada de auditoria no son excluyentes.

Efecto:

Incumplimiento a la Ley de FONAES y su Reglamento.

Recomendacion:

Se recomienda contratar servicios de audiioria externa y dar cumplimiento al Reglamenic
de la Ley de FONAES, segln se establece en el articulo 27.

PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL

Condicion 2:

Durante nuestro examen a los expedientes de contrataciones, ohservamos que la muestra
seleccionada carece de los principales aspectos que debe llevar un documenio de
validacién del procese de contratacidn como, los siguientes:
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Perfil del puesto

Guia de Enitrevisia

Solicitudes de requerimienio de personal
Pruebas técnicas o psicologicas

Verificacion de Iz informacion del candidato.
Informe de resultados del proceso de seleccion.

O o 0N

Criterio:

Manual de Seleccidn de Personal

V. Reclutamiento, Seleccion y Contratacion Personal.

Para el reclutamiento vy seleccidon del personal, se conformara una comision, segin lo
estipulado en el Instrumento 7 v llevaran a cabo las siguientes etapas en el proceso:

a) Pruebas de Seleccion.

v Pruebas Psicoldgicas

v' Pruebas técnicas
b) La Entrevista de Seleccion de Personal.
¢} Verificacion de Informacion del Candidato.
d) La Decision final y 1a Seleccion.
e} Coniratacion.

Causa:

Falta de seguimienio y/o cumplimiento a los aspectos basicos de conirol infemo en la

contratacion de personal y falta de actualizaciéon de los expedientes individuales de los
empleados.

Efecio:

La probabilidad de gue el personal contratado no sea el adecuado, para realizar sus
actividades encomendadas por la institucion.

Recomendacion:

Con el objetivo de elegir a las personas que mejor cumpla con el perfil del puesto para
desempefarse en cada funcién dentro de la institucion, se recomienda dar cumplimienio
a los procesos de seleccién de personal, sin omitir alguna de las diferentes etapas del
proceso.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERIODO COMPRENDIDC DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Comentarios de la Adminisiracién:

Durante el afioc 2019 se realizaron fres (3) procesos de reclutamiento, seleccion v
contratacion de personal, los cuales se realizaron en apego a lo dispuesto en el Manual
de Seleccién de Personal. Es importante mencionar lo siguiente, en atencion a la condicién
reporiada:

1. Los perfiles de puestos fueron aprobados en la Sesién Ordinaria de Junta Directiva
nimero 07/19 de fecha 4 de julio de 2018, mismos que se encuentran contenidos en
los anexos de dicha acia.

2. Los atestados de las hojas de vida de los seleccionados se encueniran en los
respectivos expedientes, el Manual de Seleccion de Personal no establece Ia inclusion
de los atestados en el Curriculum Vitae de los postulantes.

L2

. El Manual de Seleccién de Personal no establece la elaboracién de una guia de
entrevista.

4. En Memorandum D.E. 026/2019, la Direccidén Ejecuiiva solicité iniciar proceso de
Reclutamienio, Seleccidon y Contratacion de tres plazas, a saber Asistente Técnico,
Técnico de Prensa y Redaccion y Técnico Generador de Conienido Audiovisual, para
lo cual se remitieron los respeciivos perfiles y los aspecios a considerar para su
evaluacion.

o

. Las pruebas técnicas no fueron consideradas por el solicitante de los procesos de
Reclutamiento, Seleccidn y Contratacion y las psicoldgicas son opcionales y no se
requirieron.

6. Se verificd la informacion de candidato a través de contacios telefénicos con las
referencias profesionales citadas en las hojas de vida de los postulantes.

7. Las Comisiones Evaluadoras de los Procesos de Seleccién elaboraron actas del
procedimiento realizado y la Direccidn Ejecutiva elabord Acuerdos de Nombramiento
de ios candidatos elegidos para confratacion.

Comentarios de Audiloria;

Es imporiante mencionar que los expedientes, carecen de alguna de ia documentacion de
soporte que establece el Manual de Seleccion de Personal.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

LA ORDEN DE COMPRA NO CONSIGNA FIRMA Y SELLO DE PROVEEDOR

Condicioén 3:

Las érdenes de compras de los procesos efectuados no consignan la firma y sello del
proveedor, segin el siguiente detalle:

Fecha de
Orden de Compra Proveador Contratacién
005/2018 ASESUISAVIDA, B.A 03/01/2018
01172018 SESEl, SADEC.V. 03/01/2018
30/2019 MOOM, SADEC.V. 200032019
41/2019 DOCUMENTOS INTELIGENTES, SADEC.V. 25/04/2019
10420118 Waritza Elizabeth Guardado 18/02/2018
13172018 Hoteles y Desarrolio, S.Ade C.V. 25/10/2018
156/2018 DOCUMENTOS INTELIGENTES, SADEC.V. 1011272018
159/2018 Francis Oliverio Espinoza Jacobo 10/12/2018
161/2018@ Mirna Paola Zavala Lazo 13/12/2018
163/20189 Sistermnas Publicitarics, 8.Ade C V. 1811272018
Criterio:

Es de sanas practicas de control inferno se consigne la firma y sello en la orden de compra
por parie de ambos, para que de esta manera quede evidencia de los derechos y
obligaciones de las partes intervinientes (Contratanie y contratista), a efecto de asegurar
las condiciones necesarias para la entrega en tiempo y forma del objeto coniraciual.

Causa:

Falta de sanas practicas de control interno en los procesos de compras.

Efecio:

No existe evidencia del compromiso comercial que existe entre ambas partes (Contratante
y contratista).

Recomendacion:

Se recomienda mantener sanas praclicas de control interno, consignando la firma y sello
de ambas paries (coniratisia y contratante), con el objetivo de constatar los derechos y
obligaciones de las paries intervinientes.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
{(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

LOS CONTRATOS DE TRABAJO NO FUERON REMITIDOS A LA DIRECCION
GENERAL DE TRABAJO.

Condicidn 4;

Los contratos individuales de trabajo de los empleados no fueron remitidos a la Direccion
General de Trabajo.

Criterio:

Codigo de Trabajo
Capitulo I, Disposiciones Generales.

Art.18: El contrato individual de trabajo, asi como su modificacion o prorroga, debera
constar por escriio, en tres ejemplares; cada parte contratante conservara uno de éstos v
el patrono remitira el tercero a la Direccidn General de Trabajo, dentro de los ocho dias
siguientes al de su celebracién, modificacion o prérroga. La omisién de las anieriores
formalidades no afectara la validez del contrato.

Causa:

Incumplimiento a los requisitos para preseniar coniratos individuales de trabajo, en ddnde
la Direccion General de Trabajo, observé que de conformidad al articulo 5 de la Ley de
Procesos Administrativos, a partir del 14 de febrero de 2018, ia nota de remisién (escrito,
peticion, solicitud) que sea presentado por persona distinta al que lo suscribe, debera de
traer firma legalizada por Notario (Autentica).

Efecio:

Incumplimiento al articulo 18 de Cédigo de Trabajo.

Recomendacion:

Se recomienda remitir los contratos individuales de trabajo a la Direccién General de
Trabajo, dentro de los ocho dias siguientes al de su celebracion, modificacién o prérroga.

Comentarios de la Administracion:

La remisidn de los contratos individuales de trabajo deben ser remitidos al Ministerio de
Trabajo (MITRAB), consta en correo electronico el envio del Formulario de Remisidn
Digital de Datos de Contratos individuales de Trabajo al MITRAB, paso previo para el envio
fisico de los Contratos Individuales de Trabajo; sin embargo la Direccién Genesral de
Trabajo del MITRAB no recibié los mismos, se entregd copia de la argumentacion al
Auditor.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Comentarios de Auditoria:

Comprobamos que efectivamente los contratos fueron remitidos al Ministerio de Trabajo
(MITRAB), sin embargo, no fueron recibides debido al incumplimiento de los requisiios
para presentar coniratos de trabajo, ya que fue presentado por una persona distinia al que
lo suscribe, por lo tanto, deberia de llevar los confratos como [o requiere el MITRAB.

LOS BIENES [NSTITUCIONALES NO POSEEN CODIGO DE INVENTARIC.

Condicion 5:

Observamos que algunos bienes institucionales, no poseen cddigo de inventario y no se
encontraron en su ubicacion asignada; ademas, para los bienes adquiridos durante &l afio
2019, no se efectud acta de entrega. A coniinuacidn se presenta un detalle:
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Criterio:
Instructivo para la Administracion de los activos fijos institucionales.
7. Disposiciones Generales.
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0000383
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Literal h) Sera responsabilidad del encargado del control del Activo Fijo, codificar, registrar
y mantener actualizado en el inveniario institucional de todo bien que se adquiera bajo
cualquier fuente de financiamienio u otfra forma de adquisicién. Asimismo, controlar la
correcta descripcion, ubicacién, estado de los bienes y registrar nombre del responsable
al que se le asignd el bien, documentandolo con la respectiva acta de entrega.

Literal e) Ef empleado o funcionario plblico, debe velar porque los nimeros de inventario
impreso o sefialado en los bienes se conserven, aun cuando sean sometidos a labores de
mantenimiento, reparacién o modificaciones y en caso que el nGmero sea borrado por
cualquier causa, deberé ser informado al encargado del Control del Activo Fijo, para que
éste coloque el ntimero nusvamente.

Causa:

Los bienes no son reportados oporiunamente cuando va no conservan el codigo de
inveniario, ademds algunos bienes no se les ha colocado su vifeta desde que fueron
adquiridos.

Tambien, las actas de enirega correspondiente a los bienes adquiridos durante el gjercicio
fiscal 2018, no se efectuaron, debido a que otra persona se los asigno, y cuando la
encargada de activo fijo se percatd los bienes ya estaban en funcionamiento.

Efecto:

Incumplimiento al Instructivo para la Administracion de los activos fijos institucionales.

Recomendacion:

Se recomienda que los bienes institucionales, muestren el cédigo de inventario en un lugar
visible. También para los bienes adquiridos, deben elaborar el Acta de entrega respectiva
para dar cumplimiento al conirol interno de la institucion.

Comentarios de la Adminisiracidn:

Algunos bienes de la revisién no contaban con la vifiefa que identifica el codige de
inveniario los cuales correspondian a bienes adquiridos en el afic 2019 v que por falta de
recurso humano no pudo codificarse oporiunamente, es importante mencionar que el
Departamenio de Adminisiracién y Recursos Humanos no posee perscnal de apoyo
técnico para todas las areas clave de su responsabilidad; sin embargo, posterior a la
revision con el Auditor se procedié a etiquetar los bienes. En cuanto a los bienes
encontrados en ubicaciones erréneas, la Encargada del Activo Fijo no recibid notificacion
del cambio de lugar de los mismos.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Comentarios de log Auditores:

Los comentarios de la persona encargada de Activo Fijo confirman el hallazgo de
Auditoria; no obstante, no se nos ha proporcionado evidencia de que los bienes han sido
codificados, poseen su respectiva vifieta y se encuentran en la ubicacion correspondiente,
en consecuencia, la condicidn se mantiene.

VERIFICACION FiSICA DE LOS BIENES.

Condicion &:

Durante el ejercicio 2019, se efectud una verificacion fisica de los bienes, de las dos
verificaciones que se establecen en el Instructivo para la Administracion de los Aciivos
Fijos Institucionales.

Lriterio:

Administracion de los Activos Fijos Institucionales
7. Disposiciones Generales.

Literal i) En los meses de mayo vy noviembre de cada afio, se realizara verificacion fisica
de los bienes y se emitirdn nugvamente las actas de entrega para las respectivas firmas.
La Auditoria Interna y Externa, podran efectuar las pruebas de constatacion fisica las
veces que estimen convenientes.

Causa:

Falia de la verificacién fisica semestraimente.

Efecio:

Incumplimienio al Instructivo de Administracion de los Activos Fijos Institucionales,
ademas no se reportan oporiunamente los bienes obsoletos o en desuso.

Recomendacion:

Se recomienda realizar verificaciones fisicas en los meses de mayo y noviembre de cada
afio, con la finalidad de identificar y reporiar oporiunhamente los bienes cbsoleios o en
desusc, gue va no presian la utilidad para lo que fueron destinados v emitir nuevamenie
las actas de enfrega para las respeciivas firmas.
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6000384
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
{(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERG AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Comentarios de [a Adminisltracion:

El Instruciivo de Administracion de los Activos Fijos Institucionales establece realizar ia
verificacion fisica de los bienes en mayo y noviembre de cada afio; sin embargo, la
correspondiente a mayo no pudo ser realizada por falia de recurso humanc en el
Departamento de Adminisiracién vy Recursos Humanos, unidad bajo la cual se encuentra,
entre otras, la funcién del Activo Fijo.

Comentarios de Auditoria:

Segun comentarios del Encargado de Activo Fijo, se confirman el hallazgo de no haber
realizado la toma de inventaric semsestralmente, en consecuencia, la condicidon se
mantiene.

DECLARACION DE PAGO

Condicidén 7:

En la revision del Pago a Cuenta observamos algunos aspectos defallados a continuacion:

1. En la declaracién de Pago a Cuenta del mes de diciembre, se observd que en la

declaracién no se reporaron los aguinaldos pagados y que no fueron sujeios de
retencidn.

2. En la revision de las declaraciones de Pago a Cuenia, en el mes de febrerc 2019, se
reporto de forma equivocada los ingresos gravados sin retencién, ya gue se reporiaron
como ingresos no gravados.

3. En la revisién de las declaraciones de Pago a Cuenta de enero a diciembre de 2019,
se observd que no se reportaron {os ingresos no gravados pagados por el agente de
retencion en concepio retenciones legales (AFP) e indemnizaciones, de acuerdo al
siguiente deialle:

Ingrescs gravados no sujetos de retencion, ingresos no gravedos y eximidos de retencién
Ndmero de Sujetes | Monto Total devengado

Fila 52 Ingresos no gravados pagados por &l
agente de retencidn
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERICDO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Criterio:
Cédigo Tributario

Contenido de las Declaraciones Tributarias.

Art 95: El sujeto pasivo deberd consignar en el formulario de la declaracion tributaria los
datos e informacion que la naluraleza tributaria de cada impuesto requiera y delallar o
siguiente:

e) El detalle de las operaciones realizadas, segin lo requieran los formularios
suminisirados por la Administracidn Tributaria.

Causa:

Falta de cumplimiento a la Ley, reglamento e Instructivos tributario.
Efecto:;

Cédigo Tributario

incumplimiento de |a obligacion de presentar la declaracion.

Art 238: Constituye incumplimiento con relacion a la obligacion de presentar declaracion:
Literal e) Presentar la declaracion tributaria sin consignar datos o informacidn, establecida
en los literales a), b), ¢), d) v g) del articulo 85 de este cédigo o consignarla en forma
inexacta o incompleta. Sancion: mulia de dos Salarios minimos mensuales.

Recomendagcién:

Se sugiere hacer las respeciivas modificaciones a dicha declaracion, agregando las
cantidades no reporiadas como aguinaldos exentos, refenciones legales (AFP) e
indemnizacioneas, & fin de subsanar este error, y asi evitar el pago de multas.

Comentarios de la Administracion:

Sobre esta situacion, si en verdad no se reporiaron los aguinaldos pagados y que no fueron
sujetos de reiencién, esto no afecto el interés fiscal, pero se atendera {a recomendacion y
se modificara las declaraciones de Pago a Cuenta de ese periodo, reporiando en dicha
modificatoria los aguinaldos pagados y que no fueron sujetos de retencién, pere se hara
hasta que normalicen las actividades para que la firme el representante iegal, ya que estos
dias no esta viniendo.

Comentarios de Auditoria:

Segin la Unidad Financiera Institucional, se hara las modificaciones a la declaracidn de
Pago a Cuenta del mes de diciembre de 2019, en consecuancia, la condicidn se encuenira
en proceso.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 6000385
(FONAES)

HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA

POR EL PERICDO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

LOS COMPROBANTES DE RESPALDO “FACTURAS” NO CONSIGNAN EL SELLO
DE PAGADO.

Condicidén: 8

Los comprobantes de respaldo “facturas” de las transacciones realizadas no consignan e
selio de pagado.

Criterio:

Mantener sanas practicas de control interno para evitar la duplicidad de pago de los
servicios o bienes recibidos.

Causa:
Falta de sanas practicas de control interno.
Efecto:

Los documentos de soporte de las transacciones al no consignar el sello de pagado
podrian incurrir en pagos duplicados.

Recomendacidn:

Se recomienda consignar el sello de “Pagado” en los documenios de respaldo de las
fransacciones para evitar pagos duplicados.

Comentarios de ia Administracidn:

Se tomaré en consideracion la recomendacién y se procedera a consignar el sello de
pagado, es de mencionar que casi todos llevan el sello de pagado, pero es probable gue
se nos haya quedado algunos sin sello los cuales los buscaremos.

Comentarios de la Auditoria:

La Unidad Financiera Institucional hace referencia a que las facturas consignan el sello de
‘Paguese” el cual se utiliza para tramitar el pago, en donde el Director Ejecutivo autoriza
efectuar la erogacion, v a la vez estipula de forma manual “Cancelads” de parte del
proveedor, y aun cuando este ayuda a mitigar la duplicidad de pago, las facturas no
consigna el sello de pagado como medida de control interno de la institucién.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

CARTA DE GERENCIA SOBRE CONTROL INTERNOG

SEGUIMIENTO A LOS HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

No Condicion Situacién Comentario
2017
El Libro de Actas de Junta Directliva no se El Libro de Actas de Junta
1. | encuentra foliado y se dejan péginas en| Superado | Directiva fue foliado y no
blanco. quedan espacios en blanco.
Se registrd en la contabilidad de FONAES el
Activo “Mddulo de separacién de desechos No observamos casos
2. |solidos a implementarse en el aree de| Superado | similares de este tipo en el
Recursos Humanos del Banco Davivienda” afio de revisidn
por un monto de $1,025.90.
No se efectian conciliaciones de activo de Verificamos  los  szldos
3. | Bienes Muebles enire el encargado de| Superado | conciliados al cierre del afio
Bienes Muebies v Coniabilidad. 2018,
2016
A la fecha de nuesira
revisibn se mantiene Ia
Los Estados Financieros para el afio 2015 condicién, ademés no
4 noc fueron auditados, la auditoria 2018 se No fueron auditados los
© | desarrolld sin que se haya audifado el | Superada |Estados financieros que
glercicio anterior. corresponden al  ejercicio
2018. Esta situacidon se
traslada al afio en curso.
Regulado en la ley vy
En el afio 2018 nc funciond uno de los Reglamento del FONAES, v
5 organos de adminisiracion que es la Junta Superado también en el Reglamento
© | de Administracidn de cuenias, con funciones P general de las Junias
definidas en la Ley de FONAES. administradoras de cuentas
{instrumento No 8).
Durante el periodo de 2018
En el afic 2016, la Junia Direcliva se reunio ?G;%nt;ia ;rggixvsn:e ;:;ng;
€. |9 veces de 12 como minimas que estan | Superado mes en sesiones ordinarias
astablecidas en Ia Ley de FONAES. Durante nuestra revision no
fue observado.
. 17
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

CARTA DE GERENCIA SOBRE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO A LOS HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

. - Se sugiere que para
gf’ F‘? ano #.2(?16* [en' reouglec;: odr?ﬁeﬁg?’: reuniones futuras participen
7. | Lirecuva, parucipa ai mism po i Superado | suplentes en ausencia del
titular v suplente en representacion del . .
Ministerio de Salud miembro  fitular. _Ng se
) enconiraron casos similares.
Para el afic 2016 no fiene consignado en
Acta la toma de posesidn de los cargos por
jos miembros de Junia Direcliva, la cual .
debe ser certificada por el Director Ejecutivo Eiemngggr;ﬂi?tﬁa D?:_} ct;\c;:
8. |de FONAES, como secretario de Junia| Superado i ftido 2 las instanci
Directiva la cual debe certificarse y remitirse Ue remitiao a 1as insancias
o . - . correspondientes.
al Minisiro de la Presidencia y al Presidente
de la Corte de Cuentas de la Republica para
los efectos legales periinenies.
En cumplimiento de la Ley
En el afio 2016, no se establecid el monto de de FONAES Ila Junta
9. | les dietas a pagar a cada miembro de Junia | Superado | Direcliva establece
Directiva de FONAES por cada reunién. anualmente las dietas de
sus miembros.
A la fecha de la revisién no
se ha realizado Ia
l.as Mommas Técnicas de Conirol Interno actualizacidn correspan-
Especificas de FONAES autorizade en el diente a las Normas
10 afio 2013 (NTCIE-FONAES-2013) no s Técnicas de Control Interno
. o uperado o
contemplan las actuslizaciones sobre [a Especificas; sin embargo, va
hase de las NTCIE Publicado en el diario se mandd la actualizacién a
Oficial el 7 de septiembre de 20186. la Corte de Cuentas y se
encueniran a la espera de su
aprobacién.
Los proyecios deben ser
auditados en cumplimienio
de las condiciones del
11. | Los proyectos no estan auditados Superado | convenio y marco normativo
de ejecucion del organismo
cooperante.
No hay proyectos nuevos.
Se preseniaron las
Los Proyecios de cooperacion o asistencia 3ustn:"1caclones e Informes
12. | técnica del BID no cuentan con los estados | Superado %egun requerimiento  del
financieros. coperanie. _A’Ia fecha de
nuestra revision nc hay
NUevos proyecios,
B 18
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

CARTA DE GERENCIA SOBRE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO A LOS HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA
POR EL PERIODO COMPRENDIDC DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

En los Estedos Financieros y regisiros
auxiliares de FONAES, del gjercicio 2018 no Se
13. exisie evidencia de regis*trcf det aporte de ! Mantiene No hay nuevos proyectos.
FONAES.
Se liquidan al clerre del
14. | Los proyectos del BID no se liquidaron. Superado | proyecto. No hay nuevos
provectos.
En &l afic 2016 no fue presentado para su
elaboracién el Plan Operative Anual, este
debio realizarse sobre la base del Plan El Plan Operative Anual se
Estratégico 2016-2019 el cual se elabord y aprobd de forma inoporiuna
15. | autorizé en mayo 2016, para esa fecha no | Superado | en el Acta 01/19, que debié
habia director Ejecutivo ni nadie que lo aprobarse anies que iniciara
elaborara, el presidente del periodo asumid el afio 2019.
el cargo, el arliculo 7 literal €} de la ley de
FONAES,
Henamtentgs de gesttqn, p!ar} fagztrateg[r_:o, Ala fecha de revision el Plan
16. plan operatwg no se tenian del inicio del afio, Superado | Estratégico fue aprobado
el plan estratégico 2016-2019 fue elaborado | periodo 2019
en tiempo inoporiunc en mayo 2016. para €l p ;
De todos los fondos de cooperaciones del
Cobierno de la Repiblica de Francia Los fondos fueron
17 uiilizados en &l programa techo y agua, al 31 Superado ejecutados en su totalidad y
"I de diciembre de 2018, todavia exisien sus informes de liguidacidn
saldos del periodo 2012 a 2018 que fueron elaborados.
demuestran falta de ejecucion agil.
No existe informe financieroc mensual de
ingresos y egresos de los convenios que Los repories de cobro de
18 permitan conocer el avance de la invarsion, En proceso cuctas y gestiones de cobro
“|asi como el control de los ingresocs P se realizan mensualmenie
pendientes de aportacidn para hacer las desde septiembre de 2018.
respectivas gestiones de cobro.
En el 2016, no se evalud el sistema de Al cierre de afic 2019, se
coniral inferno por pare de los mandos solictaron expedientes de
19 medios operativos gerencias 8] Se perscnal, no obstante, se
" i coordinaciones de las unidades operativas, | Mantiene | observaron algunas
para el fortalecimiento del mismo, orientados situaciones =n e conirol
por la presidencia. inierno.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

CARTA DE GERENCIA SOBRE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO A LOS HALLAZGOS DE AUDITORIA EXTERNA
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

20.

El Proyecto: BID ATN/OC-14168- ES
Fortalecimiento del FONAES  como
mecanismo financiero de la esirategia
nacional de cambio climatico en El Salvador,
con inicio de proyecio 29 de abril 2014,
define un plazo para la ejecucidn del
proyecto. 24 meses vy el Proyecto BID
ATN/OC-14288-E3 Apoyo a ia
implementacion de la Estrategia nacional de
cambio climético en El Salvador, con inicio
del proyecio: 30 de abril de 2014, plazo para
ia ejecucion del proyecto: 24 meses.

Superado

Para fuluros proyecios de
cooperacidn como  los
financiados por el BID se
debe cumpiir las fechas del
convenio, con aplicaciches
justificadas autorizadas por
el cooperante.

No hay nuevos proyecios.

21.

No se ha registrado el devengo por cuenias
por cobrar de resolucion MARN-No.2136-
168-201, del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, Antiguo Cuscatlan, a
fos veintinueves dias del mes de febrero de
dos mil dieciséis, diligencias promovidas por
el Ingeniero Marcos Vinicio Rosales Portillo,
represeniante legal de la Sociedad ROMA
TEXTIL, 8. A DE C.v,, titular del proyecio
ROMA TEXTIL, S. A DE C.V. ubicade en
kilomeiro 28, cameiera a Santa Ana,
intercompiex, lote N°2, municipic de San
Juan Opico, Depariamenio de la Liberiad,
gue adentro del convenic marco de
FONAES y MARN le corresponde cobrar al
FONAES, por valor de $81,957.50 por
compensacién de dafios al medio ambiente,
aue corresponden a un 4% del activo, el cual
no se registrd en & coniabilidad de
FONAES.

En proceso

Para e afic 2018, no se
efeciuaron registros, debido
a que se ha inteniado
localizar al Representante
Legal de Roma Texil, pero
no ha sido posible ubicarlo.
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Anexo 2. Términos de

Referencia para la contratacion
de la auditoria externa.
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GOBIERNQ DE

EL SAIVALDOIL FO NA ES

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE
AUDITORIA EXTERNA FINANCIERA PARA EL ANO 2020

CONSULTORIA: AUDITORIA FINANCIERA DE LAS UNIDADES UAC!, UFI, DE
GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO, DE ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA, DE COMUNICACIONES: UNIDAD AMBIENTAL Y LOS
DEPARTAMENTOS DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS, DE
PLANIFICACION Y DE PROGRAMAS DEL FONDO AMBIENTAL DE EL
SALVADOR.

| INTRODUCCION.

Estos términos de referencia proporcionan la informacion basica que el oferente,
en este caso (a firma de auditoria, en lo sucesivo el auditor, necesita para realizar
el trabajo, preparar una propuesta de servicios para planear y ejecutar la auditoria.

. ANTECEDENTES.

El Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES), creado por Decreto Legislativo en
junio de 1994, es una entidad de derecho publico descentralizada, con
autonomia en la administracion de su patrimonio y en el ejercicio de sus
funciones, con perscnalidad juridica propia y duracion indefinida (Art. 1 de la
Ley de creacidon de FONAES), adscrita actualmente al Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MARN).

El objeto del FONAES es la captacion de recursos financieros y la administracion
de los mismos, para el financiamiento de planes, programa, proyectos vy
cualquier actividad tendiente a la proteccion, conservacién, mejoramiento,
restauracion y el uso racional de {os recursos naturales y et medioc ambiente, de
conformidad con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional del
Medio Ambiente.

EL FONAES trabaja con diferentes cuentas, que provienen de:

N° . L QRGN . o _ SE FINANCIA CON
© | ne cuenta | [ DR | FOMERE NOMBRE DE LA CUENTA ~ RECURSOS |
T : ' ' PROVENIENTES
132-002332-3 | Corrente | BANCO FONAES ADMINISTRACION Subvencion y captacion
AGRICOLA, del 72 por
S.A. Administracion de
proyectos.
580-058298-8 | Cormiente | BANCO MH-MARN-FONAES-FONDQCS DE Cuotas pagadas por fos
AGRICOLA, COMPENSACION AMBIENTAL titulares firmantes de los
S.A convenios de
compensaciones
ambientales.
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COBEEIANO DL
EL SALVADOR

FONAES

N© . B P R A T SE FINANCIA'CON -
Ne CUENTA | (0% | nen | - NOMBRE DELACUENTA ~ | RECURSOS
Co s oo it e PROVENIENTES
3 5900589932 Corriente | BANCO FONAES REST. DE LOS DANOS Recursos ordenados
AGRICOLA, AMBIENTALES EN RIO LAS CARNAS por la Sentencia Ref. 5-
S.A. DE MUN. DE APOPA 2016-PC/9-2016-PC,
emitida por el Juzgado
Ambiental de San
Salvador.
4 5300589921 Corriente | BANCO FONAES COSTQOS DE GESTION Recursos ordenados
AGRICOLA, INSTITUCIONAL SENTENCIAS por la Sentencia Ref. 03-
S.A, JUDICIALES 2016-PC/Q4-2016-PC,
emitida por el Juzgado
Ambiental de San
Salvador.
5 5800590090 Cormente | BANCO FONAES/PROGRAMA GUARDIANES | Donaciones de los
AGRICCLA, AMBIENTALES Cooperantes Internos.
SA
5 5500593769 Corriente | BANCO FONDO AMBIENTAL DE EL Donaciones del Fondo
AGRICCLA, SALVADOR de las Naciones Unidas
S.A. para ta infancia-
UNICEF.
7 5500554400 Corriente | BANCO FONAES/PRCYECTO DE Proyecios a ejecutar de
AGRICOLA, SENTENCIAS AMBIENTALES EN fondos provenientes de
S.A EJECUCION sentenciados por los
juzgados.
8 5800554397 Corriente | BANCO FONAES PROYECTQS DE Proyectos a ejecutar de
AGRICOLA, COMPENSACIONES AMBIENTES fondos provenientes de
SA, EN EJECUCION distintos titulares que
realizan pagos.
9 5600594386 Corriente | BANCO MH MARN Subvencicn mensual del
AGRICOLA, FONAES/ADMINISTRACION Ministerio de Medio
SA. SUPERIOR Ambiente y Recursos
Naturales, destinada a
gastos del
funcionamiento
institucional.
10 | 5900594761 Corriente | BANCO COMPENSACION AMBIENTAL Compensacion
AGRICOLA, FOMILENIQ I/FONAES PROYECTO | ambiental de la Alcaldia
SA DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR Municipal de El Paisnat
del proyecto "Uso y
aprovechamiento de
agua en la produccion
agricola mediante la
construccion de un
sistema de riego en el
Paisnal, San Salvador”.
11 | 5900554783 Corriente | BANCO COMPENSACION AMBIENTAL Compensacién
AGRICOLA, FOMILENIO H/FONAES PROYECTCO | ambiental de 1a Alcaldia
SA DE APUESTA POR INVERSIONES Municipal de

Tamanigue, del
proyecto "‘Mejoramiento
y/o ampliacion del
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12servicio de
abl3astecimientc de
agua potable Caserio El
Palmar del municipio de
Tamanigue del
Departamento de La
Libertad, FOMILENIO 1}V".
12 | 5900594772 Corriente | BANCO COMPENSACION AMBIENTAL Compensacién
AGRICOLA, FOMILENIO II/FONAES PROYECTO | ambiental de la Alcaldia
S.A. DE INFRAESTRUCTURA LOGISTICA | Municipal de Chiltiupan,
del proyecto
"Mejoramiento v
ampliacién del servicio
de abastecimiento de
agua potable en el
Cantén El Zonte del
Municipio de Chittiupan
del Departamento de la
Libertad. Financiado por
FOMILENIO 11",
13 | 5500594808 Corriente | BANCO MH MARN EMBARGO JUDICIALES | Embargos judiciales dge
AGRICOLA, personal instifucional.
S.A.
14 | 75-04- Ahorros Multi FONAES/FONDO DE INVERSION intereses mensuales de
00055871-7 Inversiones GENERAL las inversiones en
Banco Certificados de
Cooperativo Depositos a Plazo Fijo
de los de la Reserva Técnica.
Trabajadores
S.C.deR.
15 | 75-04- Ahorros Multi FONAES/RESERVA TECNICA Corresponde al 1% del
0006066-8 Inversicnes 7% captado por
Banco administracion de
Cooperativo proyectos,
de los
Trabajadores
S.C.de R
16 | 201078037 Corriente | BANCO CE MH MARN FONAES GUARDIANES Donaciones reatizadas
AMERICA AMBIENTALES CONVENIO BAC por el Banco de
CENTRAL América Central.
17 | 201217668 Corriente | BANCO DE FONDO AMBIENTAL DE EL Donaciones para la
AMERICA SALVADOR campafa Plantaton.
CENTRAL
18 | 100-150- Corriente | BANCO DE FONDO AMBIENTAL DE EL Donaciones para la
700255-2 FOMENTO SALVADCR campafia Plantaton.
AGROPE-
CUARIO

Con la finalidad de dar cumplimiento a su ley de creacién y en el marco de una
gestion transparente, el FONAES requiere realizar la contratacion de una
auditoria externa financiera para el afo 2020, con el propdsito de contar con

informes profesionales

-,

independientes para el
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establecimiento de la




L

GCBLEIANO 1L

Bl SAIVADOIR FONAES

razonabilidad, integricad y autenticidad de los estados financieros, expedientes y
documentos, asi como determinar la eficacia de la institucicn a través del
resultado de la evaluacion de su gestion.

OBJETIVO GENERAL.

Expresar una opinién técnica financiera, de las cuentas que maneja el FONAES,
sobre los procedimientos que realiza la Institucion (unidades y departamentos)
en cuanto a la imparcialidad con que se presentan los procesos razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la posicion financiera, resultado de operaciones
y su flujo de efectivo, de conformidad con los principios de contabitidad,
parametros de precios de mercado y procedimientos exigidos por las leyes
gubernamentales en este tema; para el ano 2020.

V.  OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1)

3)

6)

Emitir un informe sobre la verificacion de cumplimiento de leyes, reglamentos,
instructivos y otras normas aplicables a la institucion, que incluya los hallazgos
de auditoria, conclusiones y recomendaciones; en 0s procesos de compras,
contabilidad, tesoreria, presupuesto, unidad de gestion documental y archivo,
unidad de acceso a la informacién publica, unidad de comunicaciones,
unidad ambiental, unidad de género y los departamentos de administracion y
recursos humanos, de planificacion y de programas (proyectos de
compensaciones ambientales y sentencias judiciales).

Existencia: Determinar la existencia de las operaciones registradas, si realmente
ocurrieron © no; el auditor debera constatar si hay © no alguna violacion al
objetivo de existencia, como por ejemplo, la inclusion de alguna operacion
cuando en realidad no ha ocurrido o, al contrario, no incluir una operacion
cuando haya occurrido; en los procesos de compras, contabilidad, tesoreria y
presupuesto.

integridad: Determinar si se registran las operaciones existentes; en los
procesos indicados en el numeral 1.

Precision o exactitud: las operaciones registradas estan asentadas con los
montos correctos; en los procesos indicados en el numerat 1.

Clasificacion: la  informacion  financiera se  encuentra  clasificada
adecuadamente.

Tiempos: las operaciones realizadas cumplen con los fiempos determinados
por {a ley o reglamentos;
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/) Valuacion: Este objetivo consiste en revisar si las operaciones hechas estan
asentadas con los montos correctos. Determinar si los montos solicitados para
ta compra de un bien o servicio, coinciden con et precio del mercado y no
hayan sido adquiridos con sobreprecio del costo real.

8) Verificar los procesos de compra por libre gestion realizados por la UACI y
elaboracion de informe sobre los procesos de adquisiciones y contrataciones
realizados como FONAES, respecto de requisitos establecidos en la LACAP.

9) Establecer cuantas consultorias se pagaron en el afio 2020, los montos
pagados por cada consultoria, los parametros para determinar los precios de

pago; y si los productos son conforme a lo solicitado en los términos de
referencia.

10) Determinar si los proyectos se han ejecutado de una forma eficiente, eficaz,
dandole cumptimiento a la normativa interna que le aplica.

V. METODOLOGIA DE TRABAJOQ.

La firma auditora privada trabajard bajo la supervision del administrador del
contrato; autorizado por el Presidente o Direccion Ejecutiva del FONAES. Se
tendran reuniones semanales, para el seguimiento de los avances, en el desarroilo
de la auditoria Para todos los pagos, deberd contarse con el visto bueno y
aprobacion del administrador del contrato.

Se debera presentar un plan de trabajo que incluya un cronograma de Actividades,
que refleje claramente la metodologia y la duracién de todas las actividades y el
personat responsable de cada una de las fases de la auditoria.

El equipo auditor debera ser personal con experiencia en procesos de auditoria en
el sector publico y preferentemente instituciones autdonomas, con autorizacion
del Consejo de Vigilancia de la Profesion de la Contaduria Publica y Auditoria.

El informe final, debe diferenciar su juicio, respecto de la Unidad Financiera, en
sus procesos de contabilidad, presupuesto vy tescrerfa, @ Unidad de
Contrataciones y Adquisiciones, la Unidad de Gestion Documental y Archivo, la
Unidad de Acceso a la Informacion Pudblica; la Unidad de Comunicaciones, la
Unidad Ambiental, el Departamento de Administracion y Recursos Humanos, el
Departamento de Planificacion y el Departamento de Programas. Deben ser
reportes individuales; pudiendo exceptuarse aquellas etapas en las que interactua,

En todo el proceso, el enfoque de la auditoria serd eminentemente
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constructivo y  formulard recomendaciones especificas de acuerdo a la
naturaleza de éstas y a las unidades y los departamentos correspondientes, para
mejorar la responsabilidad y cumplimiento de téerminos de leyes y regulaciones
aplicables al FONAES, en la busgueda de efectividad, economia y eficiencia de
las operacicnes.

Los auditores deben estar alertas para detectar situaciones o transacciones que
puedan ser indicativas de fraude, abuso 0 actos y gastos ilegaies. Si tal evidencia
existe, los auditores deben comunicar inmediatamente la situacion al Presidente
o Direccion Ejecutiva del FONAES o a quien este designe, y ejercer cautela y el
debido cuidado prefesional al ampliar sus pasos y procedimientos de auditoria
relacionados.

VI, PRODUCTOS A ENTREGAR.

Los informes deberan estar apegados a las Normas de Auditoria Gubernamental
emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica.

PRODUCTO S VALOR
Plan de trabajo y croncgrama de actividades. 15%
Informe preliminar (borrador) que contenga los resultados 40%

obtenidos del trabajo realizado v las recomendaciones (original,
copia a doble cara y pdf)

Informe final de resultados {(original, copia a doble cara y pdf) 45%
Todos los productos deberan ser entregados en forma digital e impresa.

VIl DURACION DEL CONTRATO.

El contrato tendrd una duracion de 50 dias habiles (iniciando tentativamente el 14
de diciembre al 23 de diciembre del 2020, regresando el 04 de enero vy
finalizando el 2 de marzo del 2021).

VI CONDICIONES DE TRABAJO.

El equipo auditor se presentara a las oficinas del Fondo Ambiental de El Salvador,
de preferencia todos los dias habiles gue dure la auditoria; salvo aquellos que por
la naturaleza del trabajo, deban ausentarse; en un horaric que se pacte con la
institucion.
Se coordinara el trabajo con el adminisirador de contratc y con las unidades
auditadas.

IX.  PERFIL REQUERIDO Y EVALUACION.

Para la evaluacion de las diferentes ofertas se consideraran dos parametros la
evaluacion técnica con una ponderacion del 90% del puntaie global y la
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evaluacion economica con una ponderacién del 10% del puntaje.

FONAES adjudicaré el servicio del presente proceso, a aquella persona natural o
empresa que cbienga el puntaje giobal mas alto.

1.- Evaluacion técnica (90%).

La evaluacion técnica determina la medida en que la Oferta Técnica cumple con
detalle suficiente los criterios técnicos considerados vy el plazo para completarla.
Esta oferta debera incluir: Experiencia de la firma, experiencia del equipc auditor.
La evaluacion técnica tiene un puntaje maximo del 90% distribuido en diferentes
criterios e incluye los pardmetros y ponderaciones presentados en el literal b,
CRITERIOS PARA LA EVALUACION TECNICA.

La calificacion minima que debe cumplir el ofertante en la evaluacion de la oferta
técnica es 70%. Las ofertas que no cumplan con el puntaje minimo no seran
consideradas para la evaluaciéon de la oferta econdmica.

En caso que la firma presente personal que labora en otra institucion publica a
tiempo completo, debera presentar una declaracion jurada suscrita por la persona
que ostente tal calidad, en la que manifieste el horario en que prestara sus
servicios en el desarrollo de la consultoria.

Lo anterior para efectos de no transgredir con la Ley de Etica Gubernamental de
conformidad al art. 6 literal ¢). De no cumplir con este requisito la persona que se
encuentre en dicha situacion, no se tomard en cuenta para evaluacion en la oferta
técnica.

a. Requisitos a presentar para la evaluacion técnica.
La documentacion necesaria para la evaluacion técnica debera contener los
siguientes documentos y ser presentados en el siguiente orden:

I Pertinencia del profesional responsable que brinda el servicio:

Curriculum del equipo profesional que ofrece los servicios y atestados que
demuestren el grado académico alcanzado y estudios especiales realizados.

ii. Metodologia de trabajo.

Se presentara el detalle del alcance de los servicios profesionales ofrecidos,
descripcion de la metodologia y recursos a utilizar para el desarrollo del servicio
incluyendo un cronograma gue contenga el desarrollo total de la auditoria, las
principales etapas, actividades y el detalle de informes a presentar.

b. Criterios para evaluacion técnica.
i. Pertinencia y experiencia profesional (Puntaje maximo 15%).
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Se evallia la cantidad, calidad y magnitud de los productos afines al servicio
solicitado. Deberan comprobar experiencia en el sector gubernamental en los
Ultimos 5 afios. Presentar al menos tres cartas preferentemente en original o copia
simple con original para confrontar que comprueben la experiencia al sector
publico. Para la evaluacidon se considerard la experiencia aportada y aceptada
como similar ¢ afin. Ponderandose de acuerdo a los criterios siguientes:

Puntuacién
N*® Nivel de experiencia comprobado correspondiente con
vel N

Experiencia comprobable y satisfactoria en los ultimos 4 afios. 10%

4, No se tiene expenencia comprobable y satisfactorna los Uitimos 5 afios. 0%

i, Pertinencia del profesionat (Puntaje maximo 30%)

Se deberd contar con:

Autorizacion del Consejo de Vigilancia de la Profesion de la Contaduria Publica y
Auditoria. Presentar copia certificada por notaric de carta de autorizacion.

Estar inscrito en ios Registros de ia Corte de Cuentas de la Republica como Firma
Privada de Auditoria, como persona natural o juridica. Presentar copia certificada
por notario de la autorizacion vigente.

El personal que ejecutara la auditoria, deberd presentar la Credencial de
auterizacion emitida por el Consejo de Vigilancia de ia Profesion de la Contaduria
Publica y Auditoria y con disposicion de tiempo completo.

Reporte de las horas continuadas del personal (de los ultimos dos afnos, que se
encuentra en el siguiente link https://www.cvpcpa.gob.sv/webapp/inicio_inscritos/
de la pagina web del Consejo de Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y
Auditoria).

N*® ASPECTO A EVALUAR PUNTUACION

CON carta de autonizacion. 10%

SIN carta de autonzacion. 0)4
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N° ASPECTO A EVALUAR PUNTUACION
CON inscripcion, 10%
SIN inscripcion. G%

CON autorizacion y disponibilidad a tempo complete 20%
CON autorizacion y disponibilidad parcial 10%
SIN autorizacion. 0%

CON reporte de los dos ultimos afios 20%
COM reporte del Ultimo afio 10%
SIN reporte 0%

ill. Metodologia de trabajo (Puntaje maximo 15%).
En este criterio, se debera presentar con el mayor grado de detalle posible, la
metodologia y recursos a utilizar para el desarrollo de la auditoria.

Se debera presentar una programacion que contenga las principales fases y
actividades.

Para la evaluacion de este criterio se realizaran las siguientes consideraciones:

Describe las principales actividades y la forma como se 8%
i Metodologia realizaran
Enlista las actividades de manera general 0
Presenta los tiempos para el desarrollo de cada una de las o
- 7%
C actividades respetando tos plazos definidos
2 ronograma de
Trabajo No presenta los tiempos para el desarrollo de cada una de
las actividades y no respeta los plazos definidos 0%




LR

GOBRERMNO D
EL SAIVADOR

2.

Evaluaciéon econdmica (10%).

Esta evaluacidon tendra una ponderacion del 10% de la evaluacion total. Se realizara
siguiendo los siguientes criterios:

A la oferta profesional de menor precio, le correspondera el puntaje maximo de la
oferta economica; es decir el 10%; pero para ser considerada debera alcanzar un
puntaje minimo del /0% en la evaluacion técnica.

A continuacion se presenta la tabla resumen de las ponderacicnes:

No. REQUISITOS o PORCENTAJE
1 | Comprobar la experiencia de haber prestado servicio de 15%
Auditoria Externa a entidades gubernamentales en los
ulimoes cinco anos
2 | Haber sido autorizado por el Consejo de Vigilancia de la 10%
Profesion de la Contaduria Publica y Auditoria
5 | Estar inscrito en los Registros de la Corte de Cuentas de {a 10%
Republica como Firma Privada de Auditoria, como persona
natural © juridica. Vigente.
4 | El personal que ejecutara ia auditoria, debera presentar la 20%
Credencial de autorizacion emitida por el Consejo de
Vigilancia de la Profesion de la Contaduria Publica vy
Auditoria y con disposicion de tiempo completo
5 | Reporte de las horas continuadas del personal al Consejo 20%
de vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica vy
Auditoria)
6 | Metodologia de trabajo 15%
/ 1 Monto de la oferta economica 10%
TOTAL 100%
X. CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD DE LA

INFORMACION.

Toda fa informacion recabada durante las labores de este contrato, tanto
cualitativa como cuantitativa, los documentos analiticos producidos, asi como
todos los productos generados a partir de esta consultoria, son propiedad del
Fondo Ambiental de El Salvador y no podran ser utilizados en otros espacios; a
menos que Junta Directiva lo apruebe.
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San Salvador, 02 de septiembre de 2020,

Sefiores

Junta Directiva
FONAES
Presente

En relacion a solicitud en el sentido que se emita opinion legal respecto de las facuitades legales
de la Junta Directiva del Fondo Ambiental de El Salvador, con base a la Ley de Creacion del
FONAES y su Reglamento en ausencia del presidente. quien de conformidad a la Ley de
Creacion de la institucion, segin el articulo 8 literal a), y el articulo 3 de su Reglamento, ejerce

las representacion fegal del mismo, me permito hacer las siguientes consideraciones:
De las facultades del Presidente del Fondo Ambiental de El Salvador.

I. El articulo | de la Ley de Creacion del FONAES. en adelante “la Ley"; establece que
el Fondo Ambiental de El Salvador, se crea como una entidad de “derecho piblico
descentralizada, con autonomic en la administracion de su pairimonio y en el
ejercicio de sus funciones con personalidad juridica propiu”,

11 De conformidad con el articulo 5 de la Ley v el articulo 2 de su Reglamento. para el
cumplimiento de sus funciones, "FONAES comard con los siguientes organismos de
direccion y adminisiracion: a) Junta Directiva: b) Juntas de Administracion de las
Cuentas; ¢) Director fijecuiivo: y o) Unidades Operarivas que sean necesarias”.

1L Elarticulo 6 de la Ley, en el literal a), establece que uno de los integrantes de la Junta

Directiva es el Presidente. “nombrado por el Presidente de la Republica ™.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador,
Centro Ameérica.
Teléfono: (503) 2521-9800, Fax (503) 2521-9827
www.fonaes.gob.sv
1
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“Son atribuciones del Presidente: a) Ejercer la representacion legal del Fondo,

pudiendo delegar su representacion en otro y otros funcionarios del Fondo y oforgar

poderes a nombre de ésta, previa autorizacion de la Junta Directiva™; articulo 8 Ley

del Fondo, en relacidn con el articulo 11literal e) y articulo 3 del Reglamento de la

Ley.

El literal b) del articulo 11 del Reglamento de la Ley establece que son atribuciones

del Presidente “Ejecutar los acuerdos y disposiciones de la Junta Directiva”.

El articulo 10, inciso tercero de la Ley determina que “en ausencia del Presidente las
" sesiones de Junta Directiva serdn presididas por el Secretario de la Junta Directiva.

Si ambos no pudieran concurrir a las sesiones, la Junta Divectiva designard entre sus

miembros al que debe presidir la sesion”,

Facultades de la Junta Directiva del FONALES.

I1.

El articulo 4 del Reglamento de la Ley reza: “La Junta Directiva es el Organo
mdximo de Administracion del Fondo Ambiental de El Salvador, en consecuencia es
la responsable de que dicha Institucion cumpla con los objetivos para lo cual fue
creada”.

De conformidad al articulo 10 de la Ley, en relacidn con el articulo 6 del Reglamento,
“La Junta Directiva se reunird ordinaviamente cada treinta dias y
extraordinariamente, cada vez que sea convocada al efecto por su Presidente o a
peticion de dos de sus miembros”. El inciso segundo establece: “La Junta Directiva
sesionard con la presencia de la mitad mds uno de sus miembros y tomard decisiones

con el voto favorable de la mayoria de los presentes”.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador,

Centro América.
Teléfono: (503) 2521-6800, Fax (503) 2521-9827

www.fonaes.gob.sy
2
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HH. El articulo 3 del Reglamento de fa Ley dictamina que “of Presidente dv la Junta
Directiva del FONALS representard legulmente u la Instimcion v podra otorgur

poderes, previa autorizacion de la Junia Directiva del Fondo .

De lo anterior se colige:

L La autonomia se define como “la capacidad de gobernarse por sus propius leyes.
Potestad que dentro del Estudo tiene unu enridad politica o administrativa para
dictar. por medio de un gohierno propio, las leyes que regulurdn sus intereses

peculiares™.!

Siendo el FONAES una institucion de cardcter auténomo, de
conformidad al articulo 1 de Ia Ley, es independiente de tomar sus propias decisiones.
Por tratarse de una entidad publica, su relacion con el Organo Ljecutivo se ha
establecido mediante su adscripeidén al Ministerio de Medio Ambiente v Recursos
Naturales; de conformidad con el articulo 1 del Decreto Ejecutivo nimero 72, de
fecha treinta de julio de mil novecientos noventa v siete. Dicha adseripeidn no
violenta la autonomia del FONAES ya que no implica dependencia financiera v
administrativa. La relacion es de coordinacion.

[ En cuanto al articulo 5 de la Ley, la Junta Directiva como organismo de direccion y
administracion del FONAES. es comprendida como “un todo”. incluyendo como
parte de ella al Presidente. Por esa razdn, la Ley no distingue a la Presidencia como
una instancia a parte cuando de la direccion v la administracion se trata.

HE. De acuerdo al articulo 6 de la Ley. el Presidenme del FONALS es nombrado por cl
Presidente de la Repablica: a falta de aquel. es laceliad exclusiva del Presidente de la

Repihblica realizar su nombramiento, de nadie mds.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador,
Centro Ameérica.
Teléfono: (503) 2521-9800, Fax {(503) 2521-9827
www.fonaes.eob.sy
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La representacion legal del Fondo corresponde al Presidente, pudiendo delegarla. Esta
delegacion evidentemente es procedente siempre y cuando el Presidente se encuentre
en plenas facultades para el ejercicio de sus funciones. La Ley y su Reglamento no
establecen expresamente, en ausencia o a falta de Presidente, quien asume la
representacion legal. Articulos 8 Ley del Fondo, articulo 11literal e) y articulo 3 del
Reglamento de la Ley.

El literal b) del articulo 11 del Reglamento de la Ley que establece que son
atribuciones del Presidente: “Ejecutar los acuerdos y disposiciones de la Junta
Directiva™, claramente ubica la posicion del Presidente, no en condicién de
“subordinacién”; pero si en calidad de una especie de mandatario de la Junta
Directiva. Queda evidenciado el rango de maxima autoridad de direccion y
administracién que la Ley otorga a la Junta Directiva.

El articulo 10, inciso tercero de la Ley determina que “en ausencia del Presidente las
sesiones de Junta Divectiva serdn presididas por el Secretario de la Junta Directiva.
Si ambos no pudieran concurrir a las sesiones, la Junta Directiva designard entre sus
miembros al que debe presidir la sesion”. Al respecto, la Ley no menciona, ni como
ejemplo ni de manera taxativa, las causales de la ausencia del Presidente. Sin
embargo, lo que el legislador si previd es garantizar el funcionamiento del ente
directivo de la institucién, trasladando, en primera instancia la conduccion de las
reuniones a la Direccién Ejecutiva; y en caso de que esta filtima tampoco pudiese
(Tampoco la Ley menciona las razones que pudieran causar el impedimento de

concurrir); la Ley recurre a la que es en Glfima instancia, la méxima autoridad del
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVAIDOR

AED

FOMNAES
;\Sgg%gﬁf}lﬁiﬁa%-
FONAES: la Junta Directiva; facultandola para gue de entre sus miembros designen
al que debe presidir las reuniones,

VIL.  Enrelacién al articulo 10 de la Ley, en relacion con el articulo 6 del Reglamento, “Lu
Junta Divectiva se reunivd ordinaricimente cada treinta dias v extraordinaviamente,
cada vez que sea convocada al efecto por su Presidente o a peticion de dos de sus
miembros”. El espiritu de la Ley en este precepto es que en ningin momento ¢l
FONAES carezea de direccién para el cumplimiento de sus fines. Por lo que. si
hubiese impedimento (la Ley no lo/los menciona) para que el Presidente conduzea las
reuniones de la Junta Directiva, la Ley traslada la facultad de convocarse a si misma a
la Junta Directiva mediante la iniciativa de dos de sus miembros propietarios. En esa
facultad se reconoce el cardcter de maxima autoridad de la Junta Directiva. El inciso
segundo (del articulo 10) establece: “La Junta Directiva sesionard con la presencia
de la mitad mds uno de sus miembros y towmard decisiones con el volo favorable de la
mayoria de los presentes”. Para el caso, la configuracién de la Junta Directiva hasta
el dia 20 de junio del corriente era de 5 Miembros, asi: a) Presidente; b) Director en
representacion del MARN; ¢) Director en representacion del MAG: d) Director en
representacion del MINSAL: v, e) Director en representacion de! ISDEM. A pesar
que la Ley no especifica que la “mayoria™ sea “simple” o “calificada”, se debe
entender que para tomar decisiones validas son los votos favorables de 3 de sus
miembros. Actualmente, la configuracion de la Junta Divectiva es de 4 Directores (no
se cuenta con la presencia del Presidente); por lo que, convocados en legal forma, las
decisiones tomadas por [a Junta Directiva, siguen siendo vdlidas con los votos

favorables de 3 de sus miembros.
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VI, El articulo 4 del Reglamento de la Ley reza: “La Junta Directiva es el Organo
mdximo de Administracion del Fondo Ambiental de El Salvador, en consecuencia es
la responsable de que dicha Institucion cumpla con los objetivos para lo cual fue
creada”. El precepto legal. en primer lugar, pone coto un conflicto de jerarquia,
atribuvendo a la Junta Directiva la calidad de méximo ente director y administrador
del FONAES. La figura de “Presidente”™ es de gran preponderancia con facultades
definidas en la Ley v su Reglamento, las cuales. en algunos casos se encuentran
expresas y en otros no: en el caso de no ser expresas, el Presidente debe ser
previamente facultado por la Junta Directiva para gjercerlas, la Ley y su Reglamento
determinan en qué casos. En segundo lugar, por su calidad de maximo organo
director v administrador, de esa misma envergadura es su responsabilidad; por lo que,
la ausencia o no de un Presidente. no justifica ¢l no actuar en funcién de cumplir su
responsabilidad para alcanzar los fines por los cuales el Fondo ha sido creado: de otra
manera, acarrearia consecuiencias negativas a la institucion.

Por tanto, es responsabilidad de la Junta Directiva, ante la ausencia del Presidente (en este caso),
generar las condiciones vy tomar las medidas necesarias y adecuadas para garantizar el buen
funcionamiento institucional v asi cumplir el objeto del FONAES., que de acuerdo al articulo 3
de la Lev es “la cuplacion de recursos financieros v la administracion de los mismos, para el
financiamiento de planes, programas, provectos y cualquier actividad tendiente a la proteccion,
conservacion, mejoramiento, restauracion v el uso racional de los recursos naturales y el medio
ambienie ...

AL e
‘[%gﬁ%%m%

Lic. Eneas C
Asesor Legal del FONAES

Wilfredo Martinez Santos

i

C.e. Archivo AL
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Anexo 4. Lineas Estratégicas
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| PRESENTACION

el FONAES ha detinido su programa de trabajo alineado a (a Estrategiz Nacionat del
Medio Ambiente, la cual tene como objetivos revertir la degradacion ambiental y

reducir ia vulnerabilidad frente al cambio climatico.

EL FONAES financiara proyectos relacionados con la Estrategia Nacional de Medio
Ambiente de El Salvador vy sus cuatro estrategias especificas: Recurso Hidrico,
Cambio Ciimatico, Saneamientoc Ambientaly Biodiversidad A fin de cumplir con el
mandato de la Constitucion de la Republica, que se refiere a la proteccién,
conservaciony recuperacion del medio ambiente, el uso sostenible de los recursos
naturales gue permitan mejorar la calidad de vida de las presentes y futuras

generaciones,

(%]



it DEL FONAES.
El FONAES ha sido creado por medio del decreto legislativo No. 23 de 1994, comoe
una entidad de derecho publico descentralizada, con aulcnomia en |3
administracion de su patnimonic y en la eecucidn de sus funciones, con
personalidad juridica propia y duracion indefinida. El objetivo de FONAES es la
captacion de recursos financieros nacionales e internacionales y iz administracion
de {os mismos, para el financiamienic de planes, programas, proyectos vy
actividades tendientes a la proteccion, conservacidn, mejoramiento, restauracion
y el uso racional de los recurses naturales y el medic ambiente, de conformidad
con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional del Medio Ambiente y por

los donantes.

£l FONAES se constituye como el instrumento financierc para {a gestion ambiental
y esta llamado a compartir la responsabilidad de establecer pautas para dar
solucion a la problematica ambiental, en plena correspondencia con las

prioridades que demandan os principics del desarrctlo sostenible.

El FONAES administra varias cuentas financieras, segun la fuente de financiamiento

y el propcsito de los recursos.

Il AREAS DE ACCION PRIORITARIAS DE FINANCIAMIENTO.
1. Recursos Hidricos.
La Estrategia Nacional de Recursos Hidricos 2013 se ha estructurado alrededor de
tres gjes fundamentales: agua para la vida, agua y economia, aguay terntono. kstos
res ees estrechamente vinculados entre si, expresan fres muradas a s
problematica hidrica: desce la gente y los ecosistemas, desde la economia y sus

requerimientos de agua, y desde el terntorio.

Dentro de los tres ejes de trabaje se ha realizado una priorizacion en aguellos
temas en donde el FONAES cuenta con experiencia acumulada y aguellos temas

en donde la Urudades Ejecutoras poseen experticia
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1.1. Agua para la vida.
111 Derecho al agua potable y saneamiento.
Segun la Encuesta de Hogares y Propdsitos Mdltiples del 2016, el 11.6% a nivel
nacional no cuenta con el servicio de agua potable, de estos el 23.7% de los
nogares son rurales y el 4.6% son hogares urbanoes, resolver este déficit debe ir
acompanado de esfuerzos para lograr eficiencia en la distribucion y uso del agua
tanto a escala domiciliar como a rivel de sistemas de agua Reducir el consumo
abonara directamente a la reduccion de agua residual y por ende al

saneamienio.

Enla misma encuesta del 2018, el déficit de inodoro o letrina es del 5.4% a escala
Nacional, siendo a nivel urbano de 1.9% v a nivel rural del 11.7% Sin embargo, no
basta con resolver el deficit, sino gue es imprescindible contribuir a mejorar el
tratamiento de aguas residuales y el manejo de excretas para reducir la

contaminacion.

En este marco el FONAES financiara proyectos relacionados a: gestion ambiental
de sistemas rurales de agua, eficiencia en distnbucién y uso de agua potable,
proteccion y conservacion de fuentes y zonas de recarga hidrica, letrinizacion,
tratamuento de aguas residuales y manejo de excretas, establecimiento vy

reparacion de pozos.

112, Aguay seguridad alimentaria.
El agua es imprescindible para la seguridad alimentaria, sin ella no podemaocs
garantizar la produccion ni a escala basica, pero también el exceso del agua es
dafime para la produccion. En este tema es importante considerar la variabilidad
ciimatica, ya qgue el histonal reciente de eventos climatico en El Salvador (sequias

e inundaciones), ha puesto en alto riesgo la salud y econdmica de la poblacidn



Se hace necesano realizar esiuerzos para promaover (g siembra en laderas y en
planicies, ambas adaptadas al déficity exceso de agua En este marco el FONAES
financiard proyectos agroforestales, plantaciones que aprovechen la humedad
del suelo, sisternas de nesqo eficientes, practicas agreecologicas, promocidn de

semullas criollas y nativas, y cambio de habitos en el consumo de alimentos.

12 Aguz y Economia.

Segun {a FAC, aproximadamente el /0% del agua extraida es destinada para (a
oroduccion agricola. En El Salvador se estima que el potencial de riego es de
270,000 hectéreas, de las cuales 13% cuentan con infraestructura y el 8.5% estan
siendo regadas con eficiencia. De este potencial de rnego el 56% es agus

superficial y el 44% es agua subterranea.

Elreuso de las aguas servidas tratadas para fines agropecuarios aun es incipiente,
pero presenta un enorme potencial, ya que ofrece multiples beneficios sociales,

ambientales y econdmicos.

Los aspectos claves a considerar para la financiacion de proyectos de uso
eficiente de agua para riego son. Tipo de sistema de rnego a utilizar, seleccion
de cultivos apropiados y culiivos mixtos humedad-riego A su vez desde la
perspeciiva de relso de agua podemos considerar las plantas de tratamiento de
aguas residuales de origen domestico y establecimiento de filiros domiciliares

para riego.

1.3 Aguay Territorios.
131 Riosycuencas
La infiltracion en el suelo y la acumulacion del agua sublerranea es clave para la
regulacidon nidrica, se debe maniener la capacidad del suelo para infiltrar agua y de

esta manera se garantizara el caudal base de los rics en época seca y se reducira
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la escorrentia a la vez gue se disminuyen las inundaciones y la erosion de los

suelos.

Los usos del suelo y las pracucas de manejo del suelo y agua deben ser aguellas
gue permitan mantener el agua en la tierra la mayor parte del tiempo, para dar 13

oportunidad de infiltrarse.

Proyectos financiables de interés Nacional: establecimiento de cobertura vegetal,
zanjas de infiltracion, pozos de absorcion, mini represas, obras de conservacion de

suelo y agua (encajuelado, cuervas a nivel, acequias, barreras, etc )

1.3.2. Captacion de agua lluvia y cosecha de agua.
Consiste en el aprovechamiento del agua lluvia mediante su captacion con fines
domesticos y agricolas. El FONAES posee una amplia experiencia en este tema, ya

que ha sido picnere en promover este Ipo de proyectos desde 2004

tl sistema consiste en recolectar agua luvia en cisternas de ladrillo o tangue de
PVC, el cual suministra una dotacion de 100 litros de agua al dia por familia,
proporcionando una reserva de agua para un pericdo aproximado de 120 dias. Se

han implementadoc modelos para diversas escalas: familiar, escolar y comunitano.

Se continuaran financiando proyectos en las escalas mencionadas, pero también
& ampliacion de estas experiencias hacia proyectos de mayoer dimensidon o

adaptados a usos particulares, lo cual constituye un drea de innovacion.

Desde la Optica de cosecha de agua para cultivos se han identificado los posibles
proyectos: reserverios de agua y tangues de captacién, digues, fosos, cisternas y

estanques superficiales.



2. Cambio Climatico

El aumento de temperatura, junto con [os significativos cambios que se preven en
los patrones de precipitacion, tiene implicaciones serias para e disponibitdad
hidrica, la agnicultura, (a seguridad alimentana, la salud, la economia y otros ambitos

esenciales para el desarrollo econdmicoy el bienestar de la poblacion salvadorena

El Salvador va experimenta elevadas pérdidas y dafios por eventos climaticos
extrernos gue comprometen en el ccrto plazo la posiblidad del desarrollo
economico y social del pais. Segun elindice de Riesgo Climatico Global entre 177
paises, El Salvador na ccupado las siguientes posiciones: afic 2009 primer lugar,

afic 2011 cuarto lugar y en 2018 ocupa la posicion 110,

En la Estrategia Nacional de Cambio Climéatico 2013, se han definide en tres gjes
de trabajo, compuesia por nueve lineas, sobre los cuales el FONAES ha priorizado

el financiamienio de proyectos gue contribuyen a reducir 8 vulnerabilidad.

2.1.Mecanismos para enfrentar perdidas y dafos recurrentes.

Este pnmer gje se centra en contribuir a desarrollar mecanismos de inversion e
nstitucionalizarlos, a fin de aumentar la resiliencia de las personas y 2
infraestructura  productiva  Definiendo  los mecanismos  de  retencion  y
transferencia de riesgos considerando un fondo de reserva e inclusion de sequros
de cosecha y de infraestructura produciiva.

Este primer e, serd un proceso continuo de identficacion y construccion de (os
mecanismos a considerar, en donde FONAES tendrd un papel actvo de

participacion y de posible aplicacion.

2.2. Adaptacion al Cambio Climatice
La adaptacidon a las nuevas y cambianies condiciones requiere un esfuerzo

importante de todos los sectores a nivel nacional a fin de reducir la fragilidad del
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territono y aumentar la capacidad de resistir al cambio climatico mediante {a

restauracion masiva de ecosistemas y paisajes rurales degradados,

Dentro este ege el FONAES centrara sus esfuerzos principalmente en la
Restauracion de eccsistemas criticos y paisajes rurales La restauracion del paisaje
es reconocida como una esirategia clave no solo para recuperar la integridad

ecologica, sino para generar beneficios locales, nacionales y globales (UICN, 2017).

Se busca una restauracion y censervacion socialmente inclusiva de ecosistermas
criticos como los manglares, bosgues y humedales gue proporcionan Servicios

ecosistemicos esenciales para {a economia a diversas escalas.

El FONAES se suma al esfuerzo de contribuir a implementar e_l Plan de Accion de
restauracion de ecosistemas y paisajes de El Salvador con enfoque de mutigacion
basada en adaptacion. Las técnicas de accidon priorizadas son: Restauracion de
manglar, Restauracion de bosgue de galerfa, Sistema agroforestal, Sistema
silvopastoril vy sistema agrosilvopastoril, buscando aumentar significativamente la

cobertura vegetal permanente.

Se implementaran acciones de restauracion a nivel Nacional en las dreas Naturales
Protegidas tanto Estatales como Municipales y se promovera el establecimienio de
pancos de semillas y reproduccion de material vegetativo principalmente con

especies nativas y comerciales de alta calidad genética.

2.5. Mitigacion del cambio climatico
Las emisiones de El Salvador son globalmente insignificantes para producir efectos
en el sistema climatice, pero el nueve instrumento legal de la Convencion Marco
de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico todos los paises, tendran que asumir

compromisos vinculantes de mitigacion a partir del afio 2020

4
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Se promoveran proyectos que contribuyan a la reduccion de la contamimacion del
aire y la consecuente reduccion de enfermedades respiratonas, como por gjemplo
el establecmiento de cocinas eficientes, establecimiento de bicdigestores, se

impulsaran las energias renovables, uso eficiente energia y modelos bioclimaticos.

3. Saneamienio Ambiental.

La Estrategiz Nacional de Saneamiento Ambiental 2013, propone adoptar un nuevo
concepto de saneamiento ambiental con un enfogue mas integral y ser
reconocido como "kl conjunto de acciones al medio fisico, con énfasis en la
prevencion  y el control de factores ambientales gue podrian  afectar
potencialmente la salud de la poblacién, entendiendc gue salud no es sclamente
la ausencia de enfermedad, sinc &l estado de completo biensastar fisico, mental y

n

social

Segun el Ministerio de Salud las enfermedades asociadas a contaminacion vy
presentan causa de consulta con mayor frecuencia son: parasiismo intestinal,
fiebre tifoidea, paratifoidea y salmonelosis enfermedades relacionadas a
contaminacion hidnca Por otra parte, la rincfaringitis, faringitis, y otras infecciones
en vias respiratorias estan relacionadas a contaminacion del aire. Para EL Salvador
es importante sefialar la enfermedad renal cronica, ya que en la mitad de los casos
estz relacionada con ntoxicacion por agroguimicos, metales pesados vy

condiciones inadecuadas de proteccion laboral.

A esto hay que sumarle, las alteraciones en los ciclos de los vectores producto de
alteraciones climaticas, (0s cuales han causado diversos niveles de alerias a escala
nacicnal, como son las enfermedades de dengue, chikungunya y Zika, que pueden

ser prevenibles con medidas adecuadas de saneamiento.

La esirategiz de Saneamiento Ambienial, ha basadc sus propuesias enfatizando los
siguientes aspectos Contarminacion de suelos por uso de agroquirmicos y IOXICos,

Manejo mnadecuado de desechos solides y peligrosos, Sistemas obsoletos de

10
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alcantarllado, Falta de tratamiento de las aguas residuales domesticas e
industriales, Inadecuada condiciones de operacion de rastros municipales vy

enternos comunitanos msalubres.

La Estrategia Nacional de Saneamiento Ambiental ha definide tres ejes de trabajo,
sobre los cuales el FONAES ha prionizado el financiamiento de proyectos gue

coniribuyen a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

5.1 Manejo integral de residucs solidos y descontaminacion de suelos
La adopcion de la cultura de las 3R, considera ios procesos de sensibilizacion y
conocimiento, hasta adauinr un habito, reflejado en el comportamiento cotidiano
de Reducir la cantidad de residuos producides, Reutilizacidn y Reciclaje Esto con
el fin de reducir el volumen de residuos gue llegaran a la disposicion final. Al ser
un cambio cultural los proyectos deben considerar un fuerte componente de
educacion, a la vez que se podran financiar, plantas de compostaje, de tratamiento,

de reciclaje, separacion y transferencia.

3.2 Tratamiento de aguas residuales domésticas.
A través de la rehabilitacion de peguefas plantas de tratamiento existentes vy
realizacion de nuevas inversiones en zonas prioritanas, en todos los casos el factor
clave a considerar es la sostenibilidad y modelos de gestion gue permitan la

operacion de las mismas.

Elreuso y reciclaje se ha convertido en una solucidn técnica aceptada y confiable
para tratar problemas de escasez de agua alrededor del mundo. Considerada
previamente una responsabilidad de disposicion de desechos, el redso de efluentes
aghora puede convertirse en un recurso valioso. De ahl la importancia de utilizar
aquas residuales tratadas para culuvo, las cuales ademds contienen
concentracicnes de matena organica gue contnbuyen al mejoramiento de los
suelos. A nivel internzcional hay multiples cpciones, pero a escala local se pueden

implementar plantas de tratamiento y biofiliros.

11



3 % Saneamiento basico para las zonas peri-urbanas y rurales.
Bl saneamienio basico se enfocara en tres componentes:

I Provision de letrinas sin arrastre de agua para la disposicion sanitaria de
las excretas humanas en poblaciones que no disponen de otre tipc de
sistema. Los upos de letrina gue el MINSAL promueve son: Letrina de
Hoyo Seco Modificads, Letrina Abonera Seca Familiar y Letrina Solar, para
las cuales se cuenta con manuales técnicos y sanitanos establecidos en
(05 documentos requiatorios respectivos.

h. - Control de vectores y impieza de zonas publicas, a fin de contribuir a
prevenir multiples enfermedades trasmitidas por vectores, y fortalecer los
programas existentes de prevencion y saneamiento, se podran financiar
campanas de lmpieza y divulgacion locales/nacionales, proyectos
especificos de eliminacion de vectores y limpieza de zonas publicas de
interés nacional

m. El meoramiento en la calidac del aire nwvel domiciiar, enfocados
principalmente en viviendas saludables, para lo que se debe considerar
las condiciones climaticas de cada lugar, asi como el acondicionamientc

internc de las mismas, incluyendo los enseres de la casa.

4. Biodiversidad.

La biodiversidad es la variedad de seres vivos en el planeta, desde organismaos
ndividuales hasta complejos ecosistemas, de [0s cuales los seres humanos somaos
parte Por ello, el nivel de relevanciz que tiene implementar acciones para
contribuir a conservar la biodiversidad es vital importancia, puestc gue, ademas de
tener un valor intrinseco por st misma, preporciona una gran cantudad de servicios

y bienes al ser numano que son vitales para nuestra supervivencia.

La pérdida de bicdiversidad es uno de los problemas mas significativos, ya que la
vision actual det ser humano ha centrado sus pricndades en las cludades y las areas

edificables. Estas pérdidas se deben principaimente a os siguienies factores

12



Sobreexplotacion de [os recurscs, Pérdida de habitats, Contaminacion,

Introduccion de especies exoticas vy los efectos del cambio climatico.

Por ello, la Estrategia Nacional de bicdiversidad 2013 reconoce gue la degradacion
ambiental y los factores que la generan, junto con el cambio climatico, son las
principales amenazas a la biodiversidad en El Salvador, Por lo gue, considera que
al revertr la degradacion ambiental no solo se mejoran las condiciones para
conservar nuestra rigueza bioldgica, sino gue también se reduce la enorme

vulnersbilidad del pais frente al cambic climatico.

Actualmente, tres cuartas paries del territoric nacional son utitizadas en actividades
agricolas y ganaceras, por ello, se ha considerado gue la transformacion de las
practicas en el agro son determinantes para @ biodiversidad, sino la riqueza
bioldgica guedars reducida a pequenas areas de conservacidn incapaces de

sostener el bienestar de la poblacion.

tn la Estrategia Nacional de Biodiversidad ha definidos en tres ejes de trabajo
compuesta por nueve lineas, sobre los cuales el FONAES ha priorizado el

financiamiento de proyectcs.

4.1.Integracion estratégica de la biodiversidad en la economia.
Muchas actividades economicas dependen criticamente de la biodiversidad y del
buen funcionamiento de los ecosistemas, esta realidad, aun estd ausente en |3
forma de pensar de la maycria de la poblacidn y por ende  en fa forma de
desarrolian las actividades eccondmicas. Por lo tanto se hace imprescindible
corregir esta situacion, mediante la integracion de la conservacion y uso sostenible
de la biodwversidad, particularmente en tres sectores. agricultura, pesca y turismao.
Por lo tanto, la Estrategia Nacional de Biodiversidad 2013 y el FONAES se propone
apoyar una agricultura resiliente y sostenible, mas amigable con la biodversidad y

resiliente a la variabiidad climatica, que incluya la expansion de la agroforesteria

I3



con un aumento significativo de le cobertura vegetal permanente e incorpore
practicas de conservacion de suelo, el uso reducido de agroguimicos vy la
estabulacion parcial del ganadco. Se financiaran proyectos de forestsles,

agroforestales, asocios de frutales y agro-silvo-pastorniles.

Los ecosistemas de manglar, sustentan la productividad primaria de la zona marina,
repercutiendo por tanto en la pesca industrnial y artesanal Por ello se hace

imprescindible nvertir en recuperar y conservar las zonas de bosque salado.

4.2. Restauracion y conservacion inclusiva de ecosistemas
criticos y especies prioritarias,
Se han realizado esfuerzos por conservar muestras representativas de  0s
ecosistemas y se ha establecido el Sistemma Nacional de Areas Protegidas, asi
mismo, se ha conseguide el reconccaimiento internacional de tres Reservas de
Bidsfera y siete sitios RAMSAR vy un total 109 areas naturales protegidas (MARN,
2016).

El MARN ha caracterizado el estado de conservacion de los humedales RAMSAR
del pais y ha identificado los sitios y zonas mas crilicas gue reguieren una
ntervencion inmediate, acemas ha formulado una estrategia vy plan de accidn para
\& restauracion ge estos ecosistemas, bajo un enfogue holistico. Por ello, para la
implementacion de proyectes dentro de estas areas, el FONAES coordinara con el

MARN para definir las acciones pricritarias.

En la Estrategiz Nacional de Biodiversidad 2013 le apuesta por la conservacion de
os Ultimos relictos de ecosistemas boscosos, la practicas agroforestales,
rehabilitacidon de bosgues de galeria, establecimiento de bosques energeticos. Asi
como, Conservacion in Situ de Bicdiversidad, rehabilitacion de especies priornitarias
y establecimiento de centros de conservacion y manejo de fauna en peligro de

extincidn.
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4.3 Biodiversidad para la gente.
Se promoveran miciativas de valoracion de rescate del conocimiento v las practicas
fradicionales sobre a conservacion y usc de [os recursos fitogenéticos de interés
socioeconomico y cultural, como estrateqia para disponer de practicas y opciones
tecnologicas que permitan enfrentar el cambio climatico, atender las demandas
de produccion y disposicion de alimentos en la busgueda de una agricultura

resiliente y sostenible en el pais.

La economia y bienestar de muchas comunidades locales depende en buena
medida del acceso y aprovechamiento de (0s recursos bioldgicos v la creciente
degradacion de estos recursos estd afectando la economia v calidad de vida de las
comunidades locales. Por lo tanto, se deben impulsar iniciativas de conservacion
y uso sostenible de especies prioritarias de interés socioecondmico y cultural,

mnvolucrando a los actores locales y otros actores relevantes

5. Educacion Ambiental.

La educacion ambiental es fundamental para conducir al pais a un nivel distinto de
encuentro con el medio ambiente. Significa transformar el comporiamiento vy
practicas que, a todo nivel, favorecen la degradacion, la contaminacidn y el abuso
de los recursos naturales.

Revertir |3 degradacion ambiental y reducir la vulnerabilidad ante el cambio
climatico nos exige desarrollar capacidades indwviduales y colectivas para enfrentar
la problematica

Con la educacion ambiental se busca fomentar las habilidades, destrezas, valores
y conocimientos encaminados a favorecer una cultura de respeto al medio
ambtente.

La educacion ambiental es tema clave para impulsar y sostener [os gjes propuestos
en la Estrategia Nacional del Medio Ambiente, por tanto, la educacion ambiental,
se abordara tambien como un gje trasversal. Todos los proyectos financiados por

FONAES llevaran el componente de educacion ambiental.
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La difusion de la problematica ambiental: implica pcner en evidencia la mseguridad
hidrica del pais, los factores gue degradan vy dificultan la recuperacion de
ecosistemas criticos como manglares, humedales y bosques de galeria, los

impactos del cambio climatico y la insalubndad ambiental generalizada.

V. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD.
Para gue un proyecio pueda ser financiado por FONAES es condicion
mdispensable la participacion activa de la comunidad beneficiada, en [as fases de
identificacion del problema ambiental a resolver, la preparacion (formulacion) del

proyecto, asi como en la ejecucion y operacion (mantenimiento) del mismo.

V. SOSTENIBILIDAD.
Un proyecto pasa por tres estados con caracteristicas muy particulares: la
preinversion gue constituye todos los estudios que es necesario realizar con la
finalidad de tener una certidumbre con respecto a la bondad del proyecto, &
inversion que esta asociada a la construccion de la base productiva o prestadora
de servicios y la operacidn que esta relacionada con {a etapa donde se han
concluldo las inversiones y el proyecto entrega en una forma continua bienes y/o
servicios a la comunidad, requinendo de recursos para su funcionamiento y de

manienimenio.

La sostenibilidad es un concepto gue se refiere a la capacidad para mantener (a
operacion del proyecto durante su vida util. Para gue un proyecto sea elegible por

FONAES se tendra gue demostrar su sostenibilidad
VI DE LAS UNIDADES EJECUTORAS Y SU ACREDITACION ANTE EL FONAES.

Las orgamizaciones que presenten proyectos deberan demostrar capacidad

tecnica, administrativa y contable, gue garantice la buena gjecucion del proyecto

16



€006407

Las entidades elegibles que pueden llevar a cabo la gjecucion de proyectos sujetos

de financiamiento por parte de FONAES scn las siguientes:

v' Las entidades No Gubernamentales de El Salvador, legalmente constituidas,
dedicadas a la conservacion, desarrclle, proteccion, mejoramiento,
restauracion y el uso racicnal de los recursos naturales y el medio ambiente

v’ Instituciones vy grupos  comunitarios  legalmente  constituidos  y  con
infraestructura suficiente para la gjecucion de proyectos.

v' Ctras entidades nacionales con personeria juridica, © internacionales con
capacidad para llevar a cabo proyectos.

v Entidades Municipales, cientificas, educativas y de desarrollo, relacionadas con
l0s objetives establecidos por el FONAES.

v\ En ocasiones muy especiales, por agencias gubernamentales salvadorefias
retacionadas con los propositos del FONAES, siempre que sean inicialivas
adicionales a las programadas dentro del presupuesto nacionatl.

v' las demds que sean determinadas de conformidad a convenios o acuerdos

firmados con organismos donantes ¢ financiadores.

Las organizaciones elegibles para poder gjecutar proyectos con financiamiento del
FONAES requieren primeramente acreditarse ante el Fondo, para (o cual se debera
proporcionar la infoermacion requerida en la Gula para la Acreditacion de
Unicades Ejecutoras.

Cuando la organizacion haya completado la informacion solicitada & satisfaccion
de FONAES, se le extendera una constancia de acreditacion, pudiendo entonces

participar en la convocatona de proyectos.

VI CARACTERISTICAS DE LA COOPERACION FINANCIERA  NO
REEMBOLSABLE
Las propuesias de proyectos presentadas al FONAES deberan incluir una

contrapartida de hasta un 20% (veinte por ciento), la cual puede ser en efectivo ©
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en especie [valornizada) Dicho porcentaje quedara establecido en los términos de
referencia de cada convocatoria,

Ef monto méxmo a financiar por cada proyecto serd de CIEN MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA {$100,000.00) Casos especiales, previa
autorizacion de la Junta Direcliva, se podré financiar proyectos con montos
mayores al especificado.

Un proyecio podrd tener mas de una fuente de financiamiento (diferente a la
comunidad o la Unidad Ejecutors), sin embargo FONAES no financard
componentes financiados por otras fuentes (duplicidad de financiamiento) EL
detalle de los costos financiables (elegibles) de los proyectos se definirén en (a
convocatoria Los costos financiables deberan contemplar un porcentaje hasta del
5%, come maximo, de imprevisios.

Las Unidades Ejecutoras una vez suscrito el convenio de cooperacion financiers
no reembolsable para la ejecucion del proyecto, deberd presentar 2 FONAES una
Fianza de Fiel Cumplimiento por el monto total del respectivo desembolso (letra

de cambio).

VI APROBACION Y ASIGNACION DE FINANCIAMIENTO.
La Junia Administradora de Cuentas realizard la evaluacidn de las propuestas
recibidas, segun los términos de referencia establecidos en la convocatoria, vy las
propuestas gue cumplen con lo requerido en la convocatoria seran presentados
ante la Junia Directiva para que se les otorgue financiameento. La Junta Directiva
podra solicitar informacion complementaria,

Las convocaiorias para proyectos serén aprobadas por la Junta Directiva,

X, DE LA ADMINISTRACION Y CONTROL DEL PROYECTO.
Los proyecios financiados por el FONAES se regirdn por tcdos los requerimientos
y procesos establecidos en la "GUIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS'
y estaran sujetos a la auditoria nterna y externa del FONAES, de la Corte de Cuentas

de la Republica y las que se establezcan con el organismo donante.
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Control de edicion y revision

NUmero de Referencia de Edicion Fecha de
Instrumento documento a actualizacion
actualizar,
) Acta N° 14/18 Acta N° 14/18
: PUNTO V oL SUNTO v
Fecha 29/08/2018 Fecha 29/08/2018
Acta N° 14/18 Acta N° 21/2020
1 BUNT 02 Puntc VI
UNTO 'V Literal "g”

Fecha 29/08/2018

Fecha 30/09/2020
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Anexo 5. Instructivo para la

Administracion de los Activos
Fijos Institucionales.
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1. INTRODUCCION.
Las Normas Tecnicas de Control Interno Especificas del Fondo Ambiental de ElL
Salvador (FONAES), establecen Actividades de Control y Definicion de Politicas y
Procedimientos sobre Activos Institucionales, por ello se vuelve necesario contar
con una nerramienta gue indigue los ineamienics para el registro, control y
salvaguarda de (os bienes institucionales.

Este nstructivo contiene las disposiciones generales, procedimientos que van
desde la incorporacion de bienes hasta el destino final de los mismaes, la estructura
de codificacion de los bienes institucionales y los formularios orientados a mejorar
el control interno en materiz de activos fijos.

2. OBJETIVOS.
2.1 General.
Determinar las normas y procedimientos, para la administracion de los activos, en

el registro, controt y proteccion de los bienes muebles desde su recepcidn hasta
su descargo del inventario institucional,

2.2. Especificos.

aj Garantizar el registro oportuno y adecuado de los bienes adquindos por el
FONAES.

b} Establecer normas y procedimientos del control interno de s activos
institucionales.

¢) Procurar un servicio eficiente a las diferentes unidades organizativas, en la
administracion de los activos.

3 ALCANCE

El presente instructive es de obligatorio cumplimiento para los funcionanos vy
empleados del FONAES gue intervienen en cualguer parte del proceso de
solicitud, uso, administracion y control de activos institucionales.

4. BASE LEGAL

a) Manual Técnico del Sistema de Administracion Financiera Integrago.

b) Normas Tecnicas de Control Interno Especificas del Fondo Ambiental de El
Salvador

5 MARCO CONCEPTUAL.

Las adquisiciones de bienes muebles pueden ser de dos tipos’

al Compras Institucionales: aquellas que se realizan en cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el Instrumentc 9 Politicas de Operaciones
aprobado por Junta Directiva y la Ley de Adguisiciones y Contrataciones de la
Administracion Publica (LACAP) vy su Reglamento.

b} Dcnaciones. aquellos bienes que la Institucion reciba en calidad de donacion
mediante los procedimienios legales y tecnicos respectivos a fin de que el
donante, ya sea persona natural o juridica, traspase formalmentie al FONAES el
dominio del bien



Los bienes muebles se clasifican de acuerdo al costo de adquisicion, asth:

a) Bienes Depreciables: tocdos aquellos cuyo costo unitano es superior o igual a
SEISCIENTOS 00/100 DOLARES DE LOS ESTADQOS UNIDOS (USS 600 00) vy
deberan registrarse como Inversiones en Bienes de Uso al valor de compra mas
todos los gastos inherentes a la adguisicion, hasta gue el bien entre en
funcionamiento (de acuerdo a lo establecido en el Manual Tecnico del Sistema
de Administracion Financiera Integrado, especificamente  la Norma sobre
Inversiones en Bienes cde Larga Duracion contenida en el Subsistema de
Contabilidad Gubernamental).

b} Bienes no Depreciables todos aguellos cuyo valor de adquisicion individualt sea
inferior a SEISCIENTOS 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USS
600.00), los gue deberdn ser registrados en las cuentas de Gastos de Gestion.

La depreciacion corresponde a la perdida de valor gue experimentan [os bienes de
larga duracion, como consecuencia del uso y desgasie, accidentes, agentes
atmosféricos u olros factores de caracter econdmico, cuyo efecto se reflejara en
la contabilidad mediante un descuento, destinado a prorratear el monto contable
del bien en el tiempo estimado de vida gl

6. METODO DE DEPRECIACION.

Los bienes muebles destinados a la8s actividades institucionales det FONAES,
deberan depreciarse anualmente aplicando el método basado en el célcuio lineal
0 constante. La vida util de los bienes se determinara de acuerdo con la siguiente
tabla:

FACTOR PLAZO

BIENES ANUAL (ANOS)
Maguinaria de Produccidon vy Equipo de 010 10
Transporte

Oftros Bienes Muebles 020 5

Los bienes muebles provenientes de anos anteniores, deberan amortizarse en el
numero de meses ¢ anos de vida util que les resta. Las adauisiciones efectuadas
en el curso del ejercicio contable, se amortizardn en la proporcidon mensual de
permanencia en la actividad msutucional.

En la determinacion del monio a depreciar, debera calcularse un porcentaje del
10% &zl costo de adguisicién de los bienes, el gue se considerara como valor
residual o valor de desecho, lo anterior, sin perjuicio de maniener un control fisico
de los bienes al termino de la vida util, en tanto continden prestando servicio en
las aclividades mstitucionales.
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DISPOCIONES GENERALES,

seran objeto de codificacidn, todos aquellos bienes cuyo costo de adguisicion
es superior a 55000 (cncuenta dolares de Estados Unidos de América).
Siempre se deberd llevar un control de estos bienes.

Lz admmnistracidn de los bienes nstiucionales es responsabilidad del
Departamento de Administracidn y Recursos Humanos o del Encargado de
Activo Fijo gue la Direccidn Ejecutiva designe, quien podra propener politicas y
estrategias para su actualizacion, velar por el cumplimiento de las normativas
contenidas en los procedimientos que se describen en este Instructivo, asi
como llevar el registro actualizado de los bienes institucionales.

el control del Activo Fijo serd responsabilidad del Departamento de
Administracion y RRHH, quien deberd resguardar los bienes, depreciables y no
depreciables, mediante controles administrativos adecuados.

Cada funcionaric y empleado de la institucion, sera respensable de los bienes
muebles que le sean asignados para el cumplimiento de sus funciones, los
cuales se haran constar por medio del acta respectiva (Formulario 111) vy
responderd pecuniariamente por la pérdida o deterioro culposo en el uso
negligente de ellos.

El empleado o funcionaric publico, debe velar porgue los ndameros de
mventarno impreso o senalade en los bienes se conserven, aun cuando sean
scmetidos a labores de mantenimiento, reparacion ¢ modificaciones y en caso
gue el numero sea borrado por cualguier causa, deberd ser informado at
encargado del Control del Active Fyc, para gue éste cologue el namero
nuevamente.

La persona encargada del control del Active Fijo, elaborara al menos una vez
al ano un listade de aguellos bienes que han perdido la posibilidad de ser
utilzados en el FONAES debido a obsolescencia, desgaste, deterioro, pérdida,
destruccion, mantenimiento © reparacion onerosa y remitira al Departamento
de Administracion y Recursos Humanos para que tramite acuerdo de descargo.

Cuando ocurra perdida de bienes muebles por siniestro, extravio, hurto o robo,
debera dar cumpblimiento a lo establecide en la norma de operacion 8

Serd responsabilidad del encargado del control del Activo Fijo, codificar,
registrar y mantener actualizado en el inventario institucional de todo bien gue
se adguiera bao cuslguier fuente de financiamiento u otra forma de
adguisicion Asimismo, controlar la correcta descripcion, ubicacion, estado de
los bienes y registrar nombre del responsable al gue se le asignd el bien,
documentandolo con la respectiva acta de entrega.



)

£n los meses de mayo y noviembre de cada ano se realizara verificacion fisica
de los bienes, se emitiran nuevamente las actas de entrega para las respectivas
firmas y se entregard copia de la misma al responsable de los bienes La
Auditona interna y Externa, pedrdn efectuar las pruebas de constatacion fisica
[as veces gue eslimen convenientas.

La proteccidn y segundad de los bienes se hara mediante la contratacion de
pclizas de seguros, tendientes a proteger los bienes contra resgos y siniestros
gue puedan ocurrir, siempre gque los beneficios que puedan derivarse del cobro
de una poliza superen los costos Mcurndos en su contratacion, de igual forma
el Encargado det Control del Activo Fijo también debera rendir ta fianza de
fidelidad respectiva

k) El registro contable de los bienes muebles estara a cargo de la Unidad

Financiera Institucional aplicando la cuenta de Inversiones en Bienes de Uso ¢
Casto de Geston, dependiendo del costo de adguisicion y la respectiva
aplicacion anual del gasto por depreciacion, de conformidad a la ncrmativa
contable que para tal efecto ha emitido la Direccicn General de Contabiidad
Gubernamental

El destino final de los bienes descargados sera determinado por la Direccion
Ejecutiva en caso de bienes cuyo costo sea mencor a SEISCIENTOS 00/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USS 600 .00} y por Junta Directiva si son
maycres & dicho monto. Como destino final se contempla: venta a
recicladoras debidamente autorizadas por el MARN, donacion y/o disposicion
final adecuada. El procedimiento para destino final de los bienes descargados
estd descrito en el procedimiento 8.6.

m} EL valor de los bienes descargados sera determinado por una Comision

tvaluadera; la cual estard conformada por el Coordinader de Administracion y
Recursos Humanos, Asesoria Legaly el jefe de la Unidad Financiera Institucional
© a quien este designe. Podré formar parte del comité un experto O persona
idonea, cuando se trate de bienes informatices u otros con caracteristicas
tecnicas especiales,

El valor de vehiculos automotores descargados serd determinado a través de
un avallo realizado por un perito autorizado para tales efectos.

£l FONAES podra realizar subastas publicas de los bienes descargados Cuyo
costo sea mayor a SEISCIENTOS 00/100 DOLARES DE LCS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (USS60000), para ello se observard lo descrito en el
procedimiento 87

Se integrara una comision de apertura de ofertas, resultado de la convocatoria
g subasta publica, integrada por el Coordinador del Departamento de
Administracion y Recursos Humanos, el jefe la Unidad de Adguisiciones
Contrataciones y jefe de la Unidad Financiera Institucional y Asesoria Legal

5
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Dicha comision sera coordinada por el Departamento de Administracion vy
Recursos Humanos.

q) Los bienes a subastar podran ser adquiridos por personas naturales o juridicas.
No podran participar los empleados del FONAES.

r} La convocatona de una subasia tendra un maximo de tres convocatoras, si es
que no recibieran ofertas en la pnmera vy segunda Pasadas las tres
convocatorias y no se hubieren recibido ofertas, se levard a aprobacion de
Junta Directiva la destruccidn o donacion de los bienes.

s) La incorporacion de nuevos codigos por bienes no contemplados en el literal
9 de este instructivo, seran aprobados por la Presidencia del FONAES.

t} La aprobacion de una nueva estructura organizativa por la Junta Directiva,
modificara el listado de codigos por Unidad Organizativa y serd autorizado por
la Presidencia del FONAES.

u) Los activos intangibles que, de acuerdo al Manual Técnico del SAFI en su
apartado C25 Normas scbre Inversiones en Actives Intangibles, se definen
como aquellos gue no tienen una naturaleza fisica, limitandose su valor a los
derechos y beneficios econdomicos esperados gue su posesion confiere a las
entidades. Estos deberan ser registrados en los controles internos de Activo Fijo
de acuerdo a lo descrito en el procedimiento 8.9 vy para el caso det FONAES se
entenderd gue son los Sofware gue se adquieran para el efectivo desarrollo de
las actividades institucionales

8 PROCEDIMIENTOS.
8. 1.Incorporacion de bienes al Inventario

811 Comprs

Versidon Paginas

FONAES

1 Solicitante, jefe UACTy Revisan bienes cumplan especificaciones solicitadas
Encargado Activo Fyjo y reciben ss cumpie. Caso contrano se devuelve para
sustitucion.
2 Sclicitante, jefe UACHy Elaboran y firman Acta de Recepcion de los bienes
Encargado Activo Fio
3 Encargado Activo Fijo Cedifica e ingresa pien al inventano mstitucional,
coloca vifeta en lugar visiple del bien.
4 Encargado Activo Fijo Entrega bien inventariado y codificado al empleado
responsable del mismo, actualiza acta de entrega de
activos fyos (Formulano 11 1) para firma.




8.1.2. Donacidon

FONAES

Version Paginas

Traslado.

1 Entidad denante Remite el bien(es) con la documentacion onginal de
compra © acta de donacidn y una descripcion del
tipo, valor y condiciones del bienles).

2 Diraccion Ejecutiva Informa a Junta Drectiva de la donacion.

3 Junta Directiva Acepta ¢ no la denacidn.

4 | Encargado Aciwo Fijo, L Siseaceptala donacion. confronta el bien{es)

Auditoria Interna recibido con la documentacion de soporte.
Elabora y finma Acta de Recepcion Defintiva,
1 S1no se acepta 2 donacion fin de proceso

5 Direccion Ejecutiva Flabora certificacidn del punto de acta, donde se
acepta la donacion y lo remite al Encargado de
Activo Fijo.

6 Encargado Activo Fiio Codifica, etiqueta vy adiciona al mventanc. Si el
pienles)  es  mayor a  USSB00.00, envia
documentacion original a la Umdad Financeera.

7 Encargado Active Fijo Entrega bien inventariado vy cedificado al empleado
responsable del mismao, actualiza acta de entrega de
activos fijos (Formulario 111) para firma.

8.2

FONAES
sEpon

Responsable del bien

Version: Paginas

formulano  fraslado de achvo

Completa
(Formulanc 11.2} por el (los) bien (es) gue no estad
ubiizando.

fiio

Responsable del bien

Entrega formulario y bien {es} al Encargado Acuvo
Fijo.

Encargado Actvo Fuo

Recibe el formulanoc y el {os) bien (es] y entrega
copia det formulano al responsable.

Reasigna elllos) bienles) segun requerimientos de
otras areas Sielllos) bienles) han perdido su utihdad,
se realizara el procedimiento de descargo.

Actusliza acta de entrega de activos fjos para ias
areas involucradas en el traslado y obtiene firmas.




000414

8.3. Salida temporal y reingreso.
Version Pagmas

- 4

NAES

Respomé.abi.e {ZII;E.E.[.BIEH Complete formulario de salida temporal de bienes
(Formulario 11.3) v presenta a Encargado Activo Fijo
para autonzacion,

2 Encargado Activo Fio Revisa condicion del (de los) bien(es) y autoriza salida
temporal
El formulario se completara cuando reingrese et (los)
bien{es)

SALIDA PARA SERVICIOS DE MANTENIMIENTO O REPARACION

3 Responsable del Bien Informa al Encargado Activo Fijo la necesidad de
mantenimento o reparacion de bien(es) asignadols).

4 Encargado Activo Fyc Revisa condicion de bien(es) a los cuales se les hara

mantenimienio O reparacion Y presenta
requerimiente  de servicio a la  Unidad de
Adguisiciones y Contrataciones institucional (JACH)

5 Recibe copia de orden de servicio de la UACI y
completa formulario de salida temporal, con datos
del ente externc gque realizard los  servicios
aspecializados.

& Proveedor de Servicio Recibe el {los) bien{es) y firma formulario.
Elformulario se completara cuando reingrese el {los)
bien(es)

8.4 Prestamo.

Version Pagmnas

FONAES

1 Empieadosoliotéhte Solicita préstamc  de  bienles) en  formulario

(Formulano 11.4) y presenta a Encargado Activo Fijo.
2 Encargado Activo Fijo Vernfica disponibilidad del {de los) bien{es) sclicitados

y autoriza préstamo.
Et {Los) bien(es) no se prestardan por un periodo
mayoer a cinco dias

3 Empleado solicitante Devuelve bienles) en el plazo estipulado en iguales
condiciones, si detecta fallos o dafio se consignara
en el formulano.




8.5. Descargo.

Version Paginas

FONAE

1 Responsable del Bien Informa al Encargado Activo Fijo sobre la condicion
de nservible, desuso u obsoclescencia del{los)
pien{es), completa formulario para sclicitud de
descarge (Formularno 11.5)

2 Encargado Activo Fjo Recibe formulario v solicita conveca a la Comision
bvaluadora para determinar la pertnenciz  del
descargo. La convocatona se hara con el Visto
Bueno del Director Ejecutivo.

3 Comision Evaluadora Evalua los bienes bajo los siguienies criterios vy
definen su valcr

a. Los Bienes son reparables,

b. La reparacion es igual o mayor gue adguinrios

NUevos,

c. El bien ya no presta la utilidad para © cual fue
adguindo,

d. Valor contable, estado actual, valor de bienes
similares en el mercado, deterioro,

obsolescencia y oires que slustren su criterio.
Elabora y firma acta con los acuerdos tomados.
5 Solicita acuerdo a la Direccidn Ejecutiva de descargo
de bienes cuyo costo de adouisicion €s menor &
SESICIENTOS 00/100 DCLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTE AMERICA (USS600.00).
€ Encargado Activo Fijo Prepara presentacion con los resultados de la
evaluacion de l& Cormision EBvalusdora o con
dictamensas tecnicos, para proponer destino final de
los bienes 3 la Junta Directiva,
7 Solicita a la Direccion Ejecutiva la imcorporacion del
descargo y propuesta de destino final en la proxima
sesion de Junta Directiva, si el costo de los bienes a
descargar es mayor a SESICIENTOS (00/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE
AMERICA (USS600.00).

I

8 Director Ejecutivo Elabora acuerdo o emite certificacion de punto de
acla, segun corresponda,

9 Contador Registra contablemente el descargo de los bienes.

10 | Encargado Activo Fio Actualbiza el activo fijo.




8.6.

C50064

Destino Final.

Version Paginas

NBIENES MENORES”A SE?SCIENIOS 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS

(USS600.00)

1 Director Ejecutivo Define destino final de los bienes entre venta a
recicladoras, donacion  y/o  disposicion  final
adecuada.

La donacion puede ser a mstiuciones del Estado,
Auténomas, Municipales, personas naturales o
jurichcas.

2 Encargado de Activo Fijo | Elabora  acta de donacién o constancia de
destrucciton de los bienes segun sea el caso.

3 Entrega bienes o gestiona la disposicion final del bien
O equipo.

4 Cortador Recipe copia de acts para archivar como

documentacion de respaldo. Criginal se conserva en
control de activo fijo.

BIENES MAYORES A SEISCIENTOS 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS

(USS600.00)

5 Director Ejecutivo Presenta a ia Junta Directiva, propuesta de destino
final de i0s bienes entre las siguientes opcionas al
Donacion, las cuales pueden ser a las mencionada
en el incso segundo del paso 1 de este
procedimiento, b} Destruccidon y ¢) Subasta, para ésta
Ultima esta definido el proceso en el numeral 87

6 Junta Directiva Acuerda sobre destino final con  Dbase a
recomendacion e nstruye  realizar  procesc
correspondiente,

7 Director Ejecutivo Emite certificacion de punto de acta para el
encargado Activo Fijo.

8 Encargado Activo Fijo Realiza procesc correspondienie respaldado por la
documentacion respectiva

9 Actualiza activo fiyjo.

10
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8.7.

Subastas.

FONAES

Enca'r'gado ACtivo F'a;'o

Version

Faginas

Solicita autonzacion a la Direccidn Ejeculiva para
mniciar proceso de contratacidon de perios o avaldos
en caso de equipcs mnformaticos vy vehiculos
automotores, respectivamente, para  establecer
precio base.

Presenta requenmiento de contratacion de servicios
a la UACI

Jefe UACH

Efectla proceso de contratacion de servicios.

Proveedor de servicio

Realiza valuacion de los bienas y entrega reporte.

Encargado Active Fijo

Prepara documenioc base con condiciones vy
caracteristicas de los bienes a subastar {(Anexo 1),
para aprobacion de la Direccion Ejecutiva

Director Ejecutivo

Apruebz documento y enviz a la Unidad de
Comunicaciones para su divulgacion externa.

Jefe Unidad de
Comunicaciones

Hace el requenmienic para la publcar en un
penddico matutine, publica en sitio web y redes
sociates del FONAES.

Ofertantes

Presentan ofertas en tempc y forma requeridos.

Comision de apertura de
ofertas

Abre los sobres frente a los ofertanties en orden de
legada y anuncia 2 viva voz los valores ofertados.

El {los}) bien(es) se adjudicaran z la oferta de mayor
valor En caso que dos o mas cfertas tengan el
mismc valor ofertado, se adjudicara a la que entrego
prHMerc.

G

Encargado Activo Fio

Elabora acta del proceso de apertura y solicita firma
de los participantes.

Comunica al ganador ia adjudicacion del (de los)
bienles) y el valor z cancelar, dos dias habiles
posterior a la apertura.

12

Cfertante ganador

Entrega cheque certificado a favor del FONDO
AMBIENTAL DE EL SALVADOR a la Tesoreria del
FONAES.

13

Tesorero

Entrega comprobante de ingreso de fondos.

11
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8.8  Siniestro, pérdida, hurto o robo.
Version Paginas

SLponsabl
Responsable del Bien Comunica por escrito al Jefe Inmediatc vy al
Encargado Activo Fijo, mmediatamente ocurrido la
percida, el hurto o robo de un bien, explicando
como se dieron (os hechos, con el fin de deducir
responsabiidades.

Sila pérdida, hurto o robko fuese fuerz de [as
instalaciones del FONAES, el responsabie del bien
debera anexar el parte policial al informe.

2 Jefe Inmediato y Informa a la Direccién Ejecutiva para que esta valore
Encargado Activo Fijo dar aviso a la Policia Nacional Civit y Fiscalia General
de la Republica para el inicio de {as investigaciones.

El empleado podrad proponer mediante nota que
pagara o sushituira el bien, para lo cual tendra un
tlempo maximo de un mes para pagarlo o sustituirlo
con otro bhien de similares ©  superiores
caracteristicas. Sera la Junta Directiva la que
aprebard el pago o sustitucicn mediante acuerdo.

S1Lno presenta propuesta El Director Ejecutivo debe
de dar el aviso a la Policia Nacional Civil y Fiscalia
Ceneral de la Republica para el inicio de las
investigacioneas.

3 Encargado Activo Fio Elaborara informe al Director Ejecutivo de [as
condiciones y caracteristicas del bien para que este
lo envié a la Policia Nacionat Civil y Fiscalia General
de la Republica y colaborara con dichas instifuciones
en las investigaciones

4 Fiscalia Generalde Lz envia mforme at titular sobre [as investigaciones
Republica

5 Fresidente o Al recibrr el informe de las investigaciones, si este
Representante Legal establece culpabilidad de la pérdida, hurtc o robo del

responsable, el Presidente debera remitir copia a la
Direccién Ejecutiva para imciar el procedimiento
sancionatono de acuerdo a la normativa vigente, a la
vez el presidente debera informar a la Junta
Directiva.

5t no establece culpabiidad de la pérdida, hurto ©
robo del responsable, deberd remutirlo a la Direccion
Ejecutiva para informar a Junta Directiva y que esta
apruebe el descargo motivando los hechos v cerrar
el caso exonerando de responsabiidad  al
funcionaric o empleado.

12



ey
FONAES

a

0
(e}

Version

nas

Resporaal

Director Ejecutivo

Instruye a Jefe del empleado a quien se le perdio,
hurto o robaron el bien para gue nicie 2 traveés de 13
Uridad de Adgusiciones vy Contrataciones
insttucional realizar las gestiones necesanas para
adquirnr el bien.

7 Encargade Activo Fijo

Actualiza inventano de activos.

8.9. Pérdida, hurte o robo.

FONAES

Slponeabi

Version Pagmas

At tivias

Respon.séb'ée. del. Béen

Comunica por escrito al Jefe inmediato y al
Encargado Active Fijo. inmediatamente ocurrido la
perdida, el hurto o rcbo de un ben, explicande
como se dieron los hechos, con el fin de deducir
responsabilidades.

Si la pérdida, hurto o robo fuese fuera de las
instalaciones del FONAES, el responsable del bien
debera anexar el parte policial al informe.

2 Jefe Inmediato y
Encargado Activo Fio

Informa a la Direccidn Ejecutiva para que esta valore
dar aviso a la Policia Nacional Cwvil y Fiscalia General
de la Republica para el inicio de las investigaciones.

El empleado podrd proponer mediante nota que
pagara o sustituird el bien, para lo cual tendra un
tiempo maxima de un mes para pagario o sustituirlo
con  otro bhien de similares ©  superiores
caracteristicas Serd la Junta Directva 8 que
aprobarz el pago o sustitucion mediante acuerdo.

5t no presenta propuesta £l Director Ejecutivo debe
de dar el aviso a la Policia Nacional Civil y Fiscalia
General de la Republica para el micio de las
mvestigaciones

3 Encargado Activo Fijo

Elaboraré mforme al Director Ejecutivo de las
condiciones y caracteristicas del bien para que este
o envié a la Policia Nacional Civil y Fiscalia General
de la Republica y colaborara con dichas mnstituciones
en tas mvestigacionas.

4 Fiscalia General de La
Republica

Envia informe al ttular sobre las nvestigaciones

13
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Versién Paginas

5 Presidente o Al recibir el informe de las investigaciones, s este
Representanie Legal establece culpabilidad de ta pérdida, hurto o robo det

responsable, el Presidente deberz remitir copia a la
Direccién Ejecutiva para miciar el procedimiento
sancionatorno de acderdo a la normativa vigente, a {a
vez &l presidente debera informar a la Junta
Directiva.

51 no establece culpabilidad de la pérdida, hurio o
robe del responsable, debera remitirlo a la Direccion
Ejecutiva para mnformar a Junta Directiva y que esta
apruebe el descargo motivando los hechos y cerrar
el caso exonerando de responsabilidad  al
funcionaro o empleado.

o Director Ejecutivo Instruye 3 Jefe del emplezdo a quien se le perdid,
hurto o robaron el bien para gue mnicie a travas de la
Urnidad de Adquisicionas vy Contrataciones
nstitucional realizar las gestiones necesanas para
adquirir el bien.

7 Encargado Activo Fiic Actualiza inventanc de activos.

8.10. Contrel de Bienes Intangibles

Version Paginas

sponsabl
Jefe UACIH

Remite copia de factura, descrnipcion  de
caracteristicas del software adquiride, segun oferta
de proveedor.

Z Director Ejecutvo Solicita a proveedor de servicios de mantenimiento
preventvo de los eguipos infermaticos, descripcion
tecnica gue permita identificar los intangibles y
ublcacion de los mismaos.

3 Director Ejecutivo Remite informacion del proveedor de servicios de
mantenmmiento prevenivo de  los equipos
mformatico al Departamento de Adminustracién vy
Recursos Humanos,

4 Encargado ACtivo Fio Registra informacion para control interno de 1os
activos.

5 Encargado Activo Fyo Informa a Contabiidad Institucional la ubicacion de
los itangibies

6 Contador Institucional Registra informacién en SAFL

14



9. CODIFICACION.

El control fisico de los bienes se Uevara mediante codificacidon gue se hara de acuerdo a
las caracteristicas y clase del bien, la gue se colocara en una parte visible, de tal manera
aue sea factible la identificacidon de los bienes al momento de realizar la constatacion fisica.

La estructura de la codificacion de los bienes muebles vy el control de cddigos sera
responsabilidad de la persona encargada del control de inventanos, el que se desglosa de
la siguienta manera

Los pnimeros cuatro digites idenufican a la Institucion.

Los siguientes tres digitos corresponden al responsable del bien.
Los siguientes dos o cuatro digiios corresponden al upo de bien
Los sigurentes tres digitos corresponden al numero correlative
La letra "A” significa que es un bien mayor de USS 600 00

La letra "B” significa que es un bien no mayor de USSS 600.00
La letra "D” significa gue es una donacion

B

oy

Ejemplo

4401 100 0009 001 A

‘ l—— Costo bien mayor USS600 0C
Namero Uno

Computadera portatd

Ubicado en Presidencia
FONAES

Ellistado de codigos por unidad organizativa y la codificacion de los bienes institucionales,
se detalla a continuacion

LISTADO CODIGQOS POR UNIDAD ORGANIZATIVA
UNIDAD ORGANIZATIVA CODIGO

PRESIDENCIA 100
AUDITORIA INTERNA 110
ASESORIA LEGAL 120
UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA 130
UNIDAD DE GENEROC 140
UNIDAD DE COMUNICACIONES 150
UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

INSTITUCIONAL 160
UNIDAD FINANCIFRA INSTITUCIONAL 170
DIRECCION EJECUTIVA 200
UNIDAD AMBIENTAL 210
UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL y ARCHIVO 220
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS 230

i5



LISTADO CODIGOS POR UNIDAD ORGAN!ZATI\/A

UNIDAD ORGANIZATIVA CCKHGC
DEPARTAMENTC)DEADNH@STQACKNQYRECURSOS
HUMANOS 240
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION 250
LISTADO CODIGOS POR TIPO DE BIEN _
RIEN CODIGO
AIRE ACONDICIONADC 01
ARCHIVADCRES 02
ANILLADORA 03
CAMARA FOTOGRAFICA 04
CAMARA DE VIDEO 05
CANON PROYECTCR 06
CENTRAL TELEFONICA 07
COMPUTADORA DF ESCRITORIO 08
CPU 0801
MONITOR 0802
TECLADC 0803
MOUSE 0804
REGULADOR DE VOLTAJE 0805
UPS 08G6
BOCINAS 0807
DISCO DURQ INTERNO 0808
MODEM 0809
MEMORIA RAM 0810
QUEMADOR EXTERNO 0811
DISCO DURO EXTERNO 0812
COMPUTADCORA PORTATIL {(LAPTOR) 09
COMPUTADORA PORTATIL TIPO TABLETA 10
IMPRESOR 11
SCANNER 12
MAPA 13
ESCRITCRIO 14
FAX, TELEFAX 15
FOTOCOPIADORA 16
GRABADORA 17
CONTOMETRO 18
LIBRERA 19
MESA MECANOGRAFICA 20
GUILLOTINA 21
MUEBLE PARA COMPUTADORA 22
MESA PARA REUNIONES 23
PIZARRA 24
OASIS 25

MESA PLEGABLE

26

000418
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LISTADO CODIGOS POR TiIPO DE BIEN -

CODIGO

BIEN .
PANTALLA PARA PROYECTOR 27
REFRIGERADORA 28
SILLA EJECUTIVA O SILLON EJECUTIVO 29
SILLA SEMIEJECUTIVA 30
SILLA DE ESPERA 31
SILLA PLASTICA 3101
BANCO PLASTICO 3102
TELEFONO PARA LINEA FIJA 32
TELEFONOQ CELULAR 33
TELEVISOR 34
CONTROL DE TELEVISOR 3401
DVD 35
LECTOR BIOMETRICO 36
BANDERA 37
VEHICULC 38
VHS 39
VENTILADOR 40
ZIP DRIVED 41
CUADRCS DE PAISAJES 42
CAFETERA 43
CARTELERA DE EVENTOS 44
CABLE RCUTER 45
SACAPUNTA ELECTRICA 46
TARJETERC 47
RECICLADORA DE PAPEL 48
EXTINTORES 49
COCINA ELECTRICA 50
TRIPODE 51
ESCALIMETRO 52
JALON 53
CLINOMETRO 54
CINTA METRICA 55
CARGADOR DE BATERIA 56
AMPLIFICADOR 57
INVERSOR 58
MICROFONO 59
CANOPY 60
SISTEMA DE POSICIONAMIENTO GLOBAL (GPS) 61
PUNTO DE ACCESO A RED WIF 62
DESGRAMADORA 63
DIVISION METALICA 64
SERVIDOR DE IMPRESION 65
RETROPROYECTOR Y PANTALLA 66
MAGUINA DE ESCRIBIR 67
MUEBLE COCINA 68

17



000044139

LISTADO CODIGOS POR TIPO DE BIEN 7 i
BIEN - 0 o 0o CODIGO
BACKING 65
FIREWALL WATCHGUARD 70
HORNC DE MICROCNDAS 71
CAJA FUERTE 72
SWICH ADMINISTRABLE DE 16 PUERTOS 73
ASPIRADORA DE 2.5 GALONES 74
SOMBRILLA DE TELA 75
HORNO TOSTADOR 76

10 VIGENCIA.

El presente mstructivo entrard @n vigencia a partir de la fecha de su aprobacion por la
Junta Directiva del FONAES y las modificaciones solo podran hacerse a requernmiento de
la Direccicn kjecutiva o Presidencia

18



11. FORMULARIOS.
11.1. Acta de entrega de activos fijos

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
{:O N AES DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION ¥ RECURSOS HUMANQS

ACTA DE ENTREGA DE ACTIVOS FlIOS

UNIDAD :
CARGO:
FECHA:
CODIGO - o

2 | g 4 | g DESCRIPCLON PRECIO {U5$) FECHA DE UBICACION OBSERVACIONES

|58 £ | g COMPRA - .

= E o -

Recibi confarme Visto Bueno
RESPONSABLE DELBIEN ENCARGADC DE ACTIVO FIO
11.2. Traslado de activo fijo
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
F‘O N A E S DEPARTAMENTQ DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
TRASLADO DE ACTIVOS FIIOS
EMPLEADO QUE ENTREGA: FECHA:
CARGO: UNIDAD:
cOpIGO

£ 2z |# g DESCRIFCION MARCA MODELD N° SERIE

12| E|E |2 - sy ; )
EMPLEADQ QUE RECIBE:
CARGO: UNIDAD:

ENTREGA RECIBE ENCARGADD ACTIVO FLO

15




Salida temporal de activo fijo.

FO NAES DEPARTA

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
MENTO DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

SALIDA TEMPORAL DE ACTIVO FlIO

0000420

EMPLEADO RESPONSABLE: FECHA:
CARGO: UNIDAD:
COBRIGO R
sl 8=z |4]|s8 DESCRIPCION MARCA MODELD Ty WU SERIE
2 = E & s & : Sl
- = I 3
DESTINO: FECHA DEVOLUCION:
OBSERVACIONES:
SOLIQTANTE RECIBE ENCARGADO ACTIVO FLO
11.3. Prestamo de activo fijo
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
FO N AES DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIGN Y RECURSOS HUMANDS
PRESTAMO DE ACTIVO FUIO
EMPLEADO RESPONSABLE: FECHA:
CARGO: UNIDAD:
CODIGO
ElEleg| g8 DESCRIPCION MARCA MODELD N* SERIE
E| 2| E |82 : :
a2 o
SOLICITANTE ENCARGADO ACTIVO FLIO
FECHA DEVOLUCION:
ENCARGADO ACTIVO FUIO

16



11.5. Descargo de activo fijo

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
N FO N A ES DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION ¥ RECURSOS HUMANOGS

DESCARGO DE ACTIVO FEHO
EMPLEADO RESPONSABLE: FECHA:
CARGO: UNIDAD:
CODIGO ) : CONDICION
. : ‘ HE
g 2 ) . " g
i Elz| 3218 DESCRIPCION MARCA MOCELO - I§*SERIE EL1E 2
= 2|82 ¢ R
:
i
]
Entrega: Recibe:

EMPLEADO RESPONSABLE ENCARGADO ACTIVO FUO
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12. ANEXO.

12.1. Contenido documento base para subasta de bienes.

- FONAES

SUBASTA PUBLICA N XX/20XX
VENTA DE "DESCRIPCION BIENIES) A SUBASTAR”

San Salvador, xx de xxxx de Z0XX

INSTRUCCIONES A LOS OFERTANTES

1. DESCRIPCION

Et Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES), somete a competencia la Subasta Publica
No. XX/20XX, referente 3 la venta de "DESCRIPCION DE BIEN(ES) A SUBASTAR’, el
precio base es AXXXXX 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE
AMERICA (USS00,000.00).

2 CONDICIONES PARA LA PRESENTACION DE OFERTAS
Los interesados en participar de la subasta publica deberan hacerlo por escrito v as
ofertas deberan contener
I Nombre del interesado o del representante legal cuando se trate de persona
wridica.
2. Fotocopia del Documento Unico de Identidad (DUI) del interesado o su
representante legatl.
3. Fotocopia del Numero de ldentificacion Tributana (NIT) del interesado o de la
persona juridica, segun corresponda.
4. Direccicon exacia, correc electronico y numero de teléfono para contacto.
5 Descripcidn del bien que incluya el codigo de inventano.
6. Valor ofertado en DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA.

3 RECONQOCIMIENTO DEL (DE LOS) BIEN(ES)

El (Los) bienes podra(n) ser revisadols) en Calle La Reforma N° 218, Colonia San Benito,
San Sabvador, los dias XXXXX en horanc de 0000 horas a 00 .00 horas previa cita al
numerc de telefono 2521 9800, No habra mas dias para revision de los bienes

4 PRESENTACION DE OFERTAS

Elinteresado, representante tegal cuando se trate de persona juridica o su delegado

debidamente autorizado con nola escnta, presentara su oferta en las oficinas del

FONAES en horario comprendido entre las 00 00 horas y las 00 00 horas del dia -- ----

-00 de —--- de 20---, no se recibirdn ofertas después de la fecha y hora anies sefalada.
18




La oferta se presentara en SOBRE UNICO sellado, identificado con la siguiente vifeta

SUBASTA PUBLICA N® XX/20XX

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
OFERTANTE

"DESCRIPCICN BIEN(ES) A SUBASTAR”

FECHA

5 APERTURA DE OFERTAS Y ADJUDICACION
La apertura de ofertas se llevara a cabo el mismo dia de la presentacion, tremta (30)
minutos despugs del cierre de la misma.

El bien se adjudicara a lz oferta de mayor valor sobre el precio base, en ¢aso gue dos o
mas ofertas tengan el mismo valor ofertado, se adjudicara al que entregé pnimero.

6. FORMA DE PAGO
El pago del (los) bienes adjudicados se efectuarad en la Tescreria del FONAES, a traves
de cheque certificado de banco local a favor de FONDC AMBIENTAL GE EL SALVADOR.

19



Control de edicion y revisién

Numero de Referencia de Edicion Fecha de
Instrumento documenio a actualizacion
aciualizar
Acta N°® 14/18 °
13 A 02 Acta N° 14/18
PUNTO VI Punto Vi
Fecha 29/08/2018 Fechs 25/08/2018
13 Acta N° 14/18 03 Acta N° 2172020

Punto Vi
Fecha 29/08/2018

Punto VI
Literal D"
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1. PRESENTACION.
El presente documento titulado "MANUAL DE PROCEDIMIENTOS" contiene los

principales procedimientos que en forma permanente se desarrollan en el FONAES;

se describen los pasos, acciones y responsables de su ejecucion.

El presente Manual tiene por objeto establecer los procedimientos de trabajo que
faciliten las tareas especificas, gque permitan disminuir y optimizar el tiempo de
ejecucion de las diferentes actividades que realizan los involucrados gue participan
en cada una las partes del proceso administrativo para optimizar el uso de los

recursos.



2. PLANIFICACION.

2.1. PLANIFICACION ESTRATEGICA INTITUCIONAL.

0000426

Comunicacion

RESPONSABLE PASO ACCION
NO

Direccion Ejecutiva (1 Informa a los miembros de la Junta
Directiva, con & meses de anticipacion, la
fecha en la que vence el Plan Estratégico
Institucional.

Junta Directiva (2) Solicita a la Direccion Ejecutiva inicie |a
actualizacion de la planificacion
estratégica. El Plan Estratégico sers
actualizado al menos cada 3 afios.

Direccion Ejecutiva (3) Traslada requerimiento al Departamento
de Planificacion.

Departamento de {4) Presenta metodologia y cronograma & la

Planificacion Junta Directiva y al personal para la
actualizacion del Plan Estratégico. El
Departamento  de Planificacion, podré
reqguerir la contratacion de apoyo externo
para llevar a cabo la actualizacion.

Departamento de (5) Implementa o coordina el proceso de

Planificacion Planificacion actualizacion con apoyo de
los Departamentos.

Direccion Ejecutiva {6) Revisa y da su visto bueno a la propuesta
de PEI

Departamento de {7) Presenta la propuesta de PEl a la Junta

Planificacion Directiva, para su aprobacion.

Departamento de {8) Incorpora las observaciones a la

Planificacion Planificacicn Estrategica Institucional, si
las hubiere.

Junta Directiva {9) Aprueba el contenido final del Plan.

Departamentc de (10) Socializa la Planificacion Estratégica con

Planificacion todo el personal.

Jefatura de (10) Edita y publica el Plan para divulgacion

externa,
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2.2. PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL.

RESPONSABLE PASO ACCION
NO

Direccidén Ejecutiva (1) Netifica a todo el personal gue inicia el
proceso de planificacion operativa. Se
realizara al finalizar el proceso de
evaluacion semestral.

Departamento de (2} Cada afio en el mes de julio, inicia proceso

Planificacion de planificacion operativa anual para el ano
siguiente, basandose en el Plan Estratégico
Institucional.

Departamentc de (3) Facilita a las coordinadoras y jefes los

Planificacion formates a utilizar.

Departamentos y (4) Se reunen con el personal, revisan los

Unidades formatos y revisan el PEl del afio proximo.
Pueden solicitar apoyo al departamento de
planificacion.

Departamentos y {5) Trabajan con sus equipos de trabajo ei

Unidades POA vy lo envian a planificacion, en el plazo
requerido.
Pueden solicitar apoyo al departamento de
planificacion.

Departamento de {6) Organiza y dirige talleres con el personal

Planificacion para construir el POA.

Direccidn Ejecutiva {7} Revisa v da su viste bueno a la propuesta
de POA.
Por area de trabajo.

Direccion Ejecutiva (8 Autoriza a Departamento de Planificacion
la unificacion del POA.

Departamento de {9 Presenta el POA a la Junta Directiva para

Planificacion su aprobacion.

Departamento de (10) Incorpora las observaciones al POA, si las

Planificacion

hubiere, con el apoyo de las Unidades
Administrativas.
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RESPONSABLE PASO ACCION
NO
Presidencia (11 Aprueba el contenido final del POA.
Direccion Ejecutiva (12) Socializa el Plan con el personal.

2.3.SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATVO ANUAL.

RESPONSABLE

PASO
N®.

ACCION

Departamento de
Planificacion

(1)

Disefia matriz de seguimiento del Plan
Operativo Anual.

Direccion Ejecutiva

(2)

Aprueba matriz de seguimiento del Plan
Operativo Anual.

Departamento de
Planificacion

Convoca a todo el personal para presentar
las nuevas herramientas y {os lineamientos
para la incorporacion de las acciones &
realizar dentro de la matriz de seguimiento
del Plan Operativo Anual.

Jefatura, coordinadores

llenz la herramienta con su equipo de
trabajc v lo envia al Departamento de
Planificacion, para ser aprobadoe como
punto de partida.

Incorpora mensualmente ia informacion
resultado de las actividades programadas a
la matriz de seguimiento del Plan
Operativo Anual.

Entrega al Departamento de Planificacion
los resultados trimestrales del seguimiento
del Plan Operativo Anual, los primeros 10
dias habiles del mes siguiente.

Departamento de
Planificacion

Revisa la informacion presentada por cada
area.

Si hay o©bservaciones ¢ mejoras a

incorporar se consultaré a los encargados
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por area. Se asegura que se incorporen las
medidas correctivas, de ser necesarias.

(9} informa a la Direccion Ejecutiva los
resultados obtenidos del monitoreo de
plan cperativo,

3. PROGRAMA DE INVERSION ANUAL.

RESPONSABLE PASO ACCION
NO
Presidencia 1) Conforma Comité de Inversiones del

FONAES en el que participan la
Presidencia, la Direccidn Ejecutiva, y el jefe
UFI. Et Comité podra invitar a expertos/as
representantes del Ministerio de Hacienda,
BANDESAL y BCR.

Presidencia (2) Convoca en el mes de julio al Comite de
Inversiones del FONAES para la
formulacién del Programa de Inversion
Anual (PIA).

Comité de Inversiones {3) Elabora propuesta de PIA en el que se
incluye la reserva tecnica y  Sus
rendimientos, asi comao todos 10s INgresos
que perciba el FONAES.

Presidencia (4) Presenta el PIA a la Junta Directiva para su
aprobacion.

Departamento de (5) incorpora las observaciones al PIA, si las

Planificacion hubiere.

Junta Directiva (6) Aprueba el contenido final del PIA.

Jefe UFI (7} Socializa el PIA entre el personal técnico.

4. PRESUPUESTO.

FORMULACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL.
Se cumplira la normativa legal y técnica aplicable a las entidades autonomas,
especificamente en:
1. Ley de la Administracion Financiera integrada (AFl) y su Reglamento.
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2. Normas de Formulacidn Presupuestaria emitidas por el ente rector de las
finanzas publicas, Ministerio de Hacienda.

3. Politicas Presupuestarias emitidas por el ente rector de las finanzas publicas,
Ministerio de Hacienda.

4. Cualquier otra normativa gue le apligue.

EJECUCION PRESUPUESTARIA.
Se cumplird {a normativa legal y tecnica aplicable a las entidades autdnomas,
especificamente en:
Ley de la Administracion Financiera Integrada (AFi) y su Reglamento.
Manual Tecnico del Sistema de Administracion Financiera Integrado.
Manual de Procescs para la Ejecucion Presupuestaria.
. Cualguier ofra normativa que le aplique.

BN

4.1, PROCESOS ESPECIALES.
a) Desembolsos a Unidades Ejecutoras

RESPONSABLE PASO ACCION
ND
Junta Directiva {1 Aprueba el financiamiento los proyectos

que seran financiados.

Direccion Ejecutiva (2) Remite a la UFl la certificacion del punto de
acta donde se ha aprobado el
financiamiento al o los proyectos.

Jefatura UFI (3) Verifica que se realice el compromiso
presupuestario.
(4) Solicita a Tesoreria que coordine con el

Departamente de Proyectos, el programa
de desembolsos vy sus  respeciivas
garantias,

Tescreria {5) Prepara cheques a las Unidades Ejecutoras
y sclicita copia de convenios al
Departamento de Proyectos.

Jefatura UFI (6) Revisa la documentacion soporte y tramita
ante la Direccion Ejecutiva y la Presidencia
el Visto Bueno y firma de cheques
respectivamente, Posteriormente devuelve
documentos a Tesoreria.
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de Chica

RESPONSABLE PASO ACCION
NO

Tesoreria (7 Entrega desembolsos a las Unidades
Ejecutoras y remite a Contabilidad los
docurnentos debidamente legalizados.

Contabilidad (8) Registra y archiva los documentos que
dieron origen al devengado y desembolso,
de acuerdo a la normativa vigente.

b) Caja Chica
RESPONSABLE PASO N° ACCION

Direccion Ejecutiva (1) Noembra a través de Acuerdo sl
encargadofa) del manejo de los recursos
de la caja chica.

Unidad Financiera (2) Crea el fondo de la Caja Chica por un

Institucional monto de $600.00 (seis cientos Dolares
de los Estados Unidos de América 00/100}
para aguellas compras de bienes y
servicios menores de $100.00 (cien
dolares 00/100).

Unidad Financiera (3) Entrega cheque a la persona encargada de

Institucionat la caja chica.

Encargada de manejo (4} Cambia cheque en institucion bancaria.

de Chica

Personal institucional (5} Presenta solicitud de compraz o factura
oreviamente autorizada por el jefe
inmediato vy el visto buenc de la Direccion
Ejecutiva.

Encargado de maneio (6) Revisa que los documentos presentados, al

momento de liquidar el gasto, cumplan con
los  requisitos legales y  técnicos
correspondientes, asi como su elegibilidad.
v Documento a nombre de FONAES

v Gasto no mayor a $10C.00
v Gasto corresponde 2

institucionales
v Bien o servicio sea el solicitado.

actividades
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RESPONSABLE PASO N° ACCION

Ademas, debe cumplir con el “Instructivo de
Funcionamientc de la Cagja Chica del
FONAES”

Si cumple con los requisitos legales,
técnicos, asi como su elegibilidad o o
establecidc en dicho instructivo, se realiza
el pago en efectivo y elabora Vale de Caja
Chica, debidamente firmado v sellado.

{7) Archiva la documentacion de soporte de las
erogaciones y prepara cuadro resumen de
liquidacion, que debe remitir a la UFl el
ultimo dia de cada mes o bien al utilizar
como minimo el 50% de dicho fondo.

UFI (8) Verifica la documentacién soporte de
liquidacion de fondos de Caja Chica vy
realiza el registro respectivo en el SAFl y
ermite nuevo cheque por el valor liquidado.
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5. ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES.

5.1. LIBRE GESTION.,

RESPONSABLE

PASO N°

ACCION

Unidad Solicitante

(1)

Elebora solicitud de las adquisiciones y
contrataciones de las obras, bienes o
servicios; la cual debera contener las
especificaciones o caracteristicas tecnicas de
la obra, bien o servicio que se reguiere; asi
como toda aquella informacidén  que
especifique el objeto contractual y que facilite
la formulacion de los términos de referencia
o especificaciones tecnicas.

Solicita disponikilidad presupuestariz a la
Unidad Financiera Institucionat.

Linidad Financiera
Institucional

Certifica la disponibilidad o no presupuestaria:
a) si no existe disponibilidad presupuestaria
informa al solicitante y este realiza el pasc 4.
b) si existe disponibilidad presupuestaria,
certifica la disponibilidad en la solicitud. La
Unidad Solicitante pasa la solicitud a la UACI.
Se continda con el paso 5.

UACI

Devuelve a la Unidad Solicitante la solicitud,
informando  que no hay disponibilidad
presupuestaria.

Jefe UACI

Recibe {a solicitud y verifica la siguiente
informacion:

a. Fecha, nombre y firma de la persona
que solicita y unidad a la gue
pertenece.

b. Nombre y firma de la persona que
autoriza la solicitud

c. Especificaciones ©  caracteristicas
tecnicas

d. Justificacion del reguerimiento

e. Disponibilidad presupuestaria.

Elabora solicitud de cotizaciones adjuntando
especificaciones técnicas o términos de
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referencia y solicita ofertas vy lo ingresa a

COMPRASAL.
Proveedor (8) Elabora y envia cotizacion a la UACH
UACI (©) Reciba ofertas y revisa gue contengan como

minimo [a siguiente informacion:
v" Nombre del proveedor
v Cantidad y descripcion de la obra, bien
O Servicio
Precio unitario y total
Forma de pago
Garantia de obra, bien o servicio
Flazo de entrega
Numero de NIT e IVA
Nombre y firma del ejecutivo de ventas
Sello del proveedor.

AN N N N NN

Jefe UACI (10) Elabora cuadro comparativo  {écnico-
economico y remité a la unidad solicitante
para revision y firma de recomendacion de ia
adjudicacion.

Jefe UACH (11) Somete a consideracion del presidente
autorizacion para la adjudicacion de la obra,
bien o servicio.

Jefe UACI ¢ Asesoria (12) Elabora, firma la orden de compra y la remite.
Legal Elabora contrato

Firma la orden de compra (UACI)

Jefe UACI (13) Envia orden de compra a contratista.
Contratista {14) Entrega el bien o servicio y presenta factura.
Administrador de (15) Verifica la recepcion de la obra, bien o
contrato servicio.

Administrador de (16) Elzbora y suscribe de manera conjunta con el
contrato contratista, las actas de recepcion total ©

parcial de las adquisicicnes o contrataciones
de obras, bienes o servicios, segun detalle;

v Lugar, dia y hora de la recepcion

v Nombre del proveador o contratista

v' Fecha y referencia del contrato
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v' Especificaciones o caracteristicas de la
obra, bien o servicio.

v Nombre, DUI, firma de la persona que
entrega por parte del proveedor o
contratista y sello

v Nombre, DUI, cargo, firmay sello de
la persona que recibe.

v Cualquier otra informacion pertinente.

Administrador de (17} Remite dos eiemplares del acta de recepcion

contrato en original, una para Tesoreria para efectos
del pago y el otro a la UACL para ser
incorgorado  en la orden de compra
correspondiente.

Tesorero Institucionat {18) Recibe factura y entrega guedan para efectos

de pago.

5.2. LICITACION O CONCURSO PUBLICO.

RESPONSABLE

PASO N°

ACCION

Unidad Solicitante

{1)

Elabora {a solicitud de las adqguisiciones y
contrataciones de obras. bienes o servicios, la
cual  debera acompanarse  de las
especificaciones o caracteristicas técnicas de
las  mismas, asi como toda aquella
informacion que especifigue el objetc
contractual y que facilite la formulacion de las
bases de licitacion o concurso

Unidad solicitante

Solicita disponibilidad presupuestaria a la UFI.

UFI

Certifica la existencia o no de disponibilidad
presupuestaria.

A)

informa al solicitante y este realza paso 4.

B)

certifica la disponibilidad presupuestaria en la
solicitud de las adquisiciones y contrataciones
de obras, bienes © servicios y devuelve a la
Unidad sclicitante. La

Unidad solicitante pasa la solicitud a la UAC!.
Se continua con el paso 5.

Si no existe disponibilidad presupuestaria

Si existe disponibilidad presupuestaria,
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UFI

Devuelve a la Unidad solicitante la solicitud de
las adquisiciones y contrataciones de obras,
bienes o servicios informando gue no existe
disponibilidad presupuestaria.

Jefe UACH

Recibe la solicitud de las adquisiciones vy
contrataciones de obras, bines o servicios y
verifica la

siguiente Informacion:

a) Fecha, nombre y firma de la persona gue
solicita y unidad a la que perienece.

b) Nombre y firma de la persona que autoriza
la sclicitud de fas  adquisicicnes vy
contrataciones de obras, bienes 0 servicios,
o) Especificaciones o caracteristicas técnicas.
d) Justificacion de la obra, bien o servicio.

e} Disponibilidad presupuestaria.

UACH Unidad solicitante

Adecuan conjuntamente las bases de
licitacion © de concurso, términos de
referencia ¢ especificaciones técnicas.

Direccion Ejecutiva

Revisa Bases de Licitacion y presenta a la
Junta Directiva

Junta Directiva

Aprueba o deniega las Bases de Licitacion.

Si deniega las Bases de Licitacion, devuelve el
expediente correspondiente a ta UACI para
subsanar las observaciones y aprobarlas
posteriormente.

UACI/ Unidad solicitante

Subsanadas las observaciones publica
convocatoria para retirar las Bases de
Licitacion en un periddico de circulacion
nacional, en el sitio web del FONAES, asi
como en el maodule COMPRASAL de la
Unidad Normativa de Adqguisiciones vy
Contrataciones del Ministerio de Hacienda
(UNAC).

Jefe UACI/ Unidad
solicitante

Elabora anuncio de convocatoria para
publicar la licitacion o concurse por lo menos
en uno de s medicos de prensa escrita de
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circulacion nacional, sitio web del FONAES vy
en COMPRASAL.

Ofertantes

Los ofertantes podran obtener las bases de
licitacion © concurso de forma gratuita
descargandolas directamente del sitio
electrénico de compras publicas habilitado
para ello; podrdn  tambien  oObtenerlas
directamente en la UACI del FONAES, durante
el plazo establecido, en cuyo caso se cobrara
por la emision de éstas. (Art. 49 de la LACAP).
Sl el ofertante retira bases de licitacidon o
concurso directamente en la UACI, proceden
los pasos Nos.12, 13 y 14 de lo contrario se
continua con el paso 15.

Cfertante

Presenta nota solicitando la adquisicion de las
hases de licitacion o concurso.

Jefe UACH

Elabora nota de recibo de ingreso y se la
entrega al ofertante para cancelar el derecho
por la adquisicién de las bases de licitacion o
concurso, en la Tesoreria.

Ofertante

Presenta recibo de ingreso. Anota en cuadro
de control de retiro de bases de licitacion o
concurso, los dates generales de la empresa,
nombre vy firma de la persona gue retira as
bases de licitacion o concurso; segun lugar,
fecha vy hora indicada en aviso de
convocatoria.

Ofertante

Prepara ofertas

Jefe UCACH

Realiza acto de recepcion y apertura de
ofertas, de conformidad con lo establecido en
el Art. 53 de la LACAP y bases de licitacién o
CONCUrso.

Jefe UACI

(17)

Levanta acta en la que hace constar tas
ofertas recibidas y los montos ofertados, asi
comao algun aspecto relevante en dicho acto.
Obtiene firmas de ofertantes o representantes
y les entrega copia de acta a los oferiantes.
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Jefe UACIH Comision
Evatuadora de Ofertas

Convoca a la Comision de Evaluacion de
Ofertas, para que esta proceda con la revision
de la documentacidn legal presentada por
elllos) ofertante (s}. La Comision elabora vy
firman informe de la de capacidad legal.

En caso de existir prevenciones para subsanar
la presentacion de alguna documentacion
legal y/o Evaluacion de Ofertas financiera. O
gue no ha sido presentada de conformidad
con lo solicitado en las bases de licitacidén; la
Comisién de Evaluacion de Ofertas por medio
del Jefe UACI solicita & los ofertantes
subsanar as prevenciones respectivas.

Ofertante

Presenta la documentacion segun
prevenciones realizadas, de conformidad al
plazo estipulado en las bases de licitaciéon o
CONCUrso.

Jefe UACI/ Comision de
Evaluacion de Ofertas

Recibe prevenciones realizadasy convoca ala
Comision de Evaluacion de Ofertas para su
revisicn. Elabora vy firman informe de la
capacidad legal.

Jefe UACH Comision de
Evaluacion de Ofertas

Convoca a la Comisidon de Evaluacién de
COfertas, ésta realiza la evaluacion sobre la
capacidad financiera, en base a los indices o
razones financieras solicitadas en las bases de
licitacion ¢ concurso.

Elabora y firman informe de la capacidad
financiera.

Jefe UACY Comision de
Evaluacion de Ofertas

Convoca a la Comision de Evaluacion de
Ofertas, esta realiza la evaluacion técnica y
econdmica, en base a los parametros de
evaluacicn y terminos  de  referencia
solicitados en las bases de licitacion o©
CONCUrso,

Elabora y firman Informe de la evaluacién
tecnica y economica.

Jefe UACY Comision de
Evaluacion de Ofertas

Elabora vy firma acta e informe de
recomendacion de evaluacion de ofertas
(Capacidad legal, Evaluacion de Ofertas
financiera, evaluacion tecnica y oferta
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econdmical y lo remite a la Direccion
Fjecutiva,

Direccidn Eiecutiva

Presenta el expediente de la licitacion o
concurso a la Juntag Directiva para su
adjudigue o se declare desierta la
adjudicacién o concurso.

Direccion Ejecutiva

Elabora certificacion de punto de actz donde
se adjudico o se declard desierta la licitacion
O CONCurso.

UAACI

Recibe certificacion de punto de acta, prepara
la resolucidn para ser firmada por el
Presidente, en representacién de la Junta
Directiva.

Presigencia

Firma la adjudicacion o declaratoria desierta,

UACH

Recibe acuerdo de  adjudicacion o
declaratoria desierta, elabora y remite carta de
notificacion de resuitado 2 lodos los
participantes, adjuntando copia integra det
acto (Bentro de los dos dias habiles siguientes
de haberse proveido). Art. 74 (LACAP).

Elabora solicitud de las adquisicicnes o
contrataciones de obras, bienes 0 servicios y
aviso de notificacion de resultado para
publicar en el sistema electronico de compras
publicas, y por lo menos en uno de los medios
de prensa escrita de circulacion nacional.

UACI

Notifica Resolucion Adjudicativa a los
ofertantes.

Si alguno de los ofertanies presentase un
recurso, se le dara el tramite correspondiente
segun Art 74 (LACAP).

UACI

Publica el aviso de adjudicacion en un
periddico de mayor circulacion nacional, en
el sitic web del FONAES y en COMPRASAL.
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UACI / Asesor Legal {32} Elaboran contrato (si se trata de ejecucién de
obra, elabora orden de inicio de obra),
comunica a la Presidencia y convoca al
ofertante adjudicatario para la firma del
mismo, conforme a Bases de Licitacion.

Presidencia y (33) Firman contrato en un plazo maximo de 8
Adjudicatario dias habiles posteriores a la notificacion del
acuerdo de adjudicacion, y devuelven
contrato firmado a la UAC.

Presidencia (34) Nombra al Administrador del Contrato a
sugerencia de la Unidad Solicitante.

UACI (35) Entrega copia del contrato y orden de inicio
de obra (si procede) al contratista, anexa
contrato original a expediente y devuelve
garantias de mantenimiento de oferta a los
ofertantes no ganadores.

Al contratista se le exigiran las garantias
estipuladas en el Art. 31 de la LACAP, segun
corresponda.

Contratista (36) Recibe copia de contrato y procede de la

siguiente manera:

a) Sise trata de obra, recibe orden de inicio,
entrega informes de avance hasta la
recepcion final de la obra.

b) Si se trata de servicios, elabora informes
y/o productos pactados

¢} Si se trata de bienes, prepararz y entrega
surministros segun clausulas del contrato.

Para todos los casos presenta las garantias
estipuladas en el Art, 31 de la LACAP y después
de entregados la obra, bienes o servicios,
presenta factura a Tesoreria.

UACIH {37} Luego de recibir las garantias solicitadas al
Contratistz, remite el expediente criginal a la
Unidad Financiera, para su resguardo.

Administrador del (38) Elabora y suscribe conjuntamente con el
Contrato contratista, las actas de recepcion total o
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parcial de las adquisiciones o contrataciones
de obras, bienes y servicios, de conformidad
a lo establecido en el Reglamento de la
LACAP, segun el siguiente detalle:

- Lugar, dia y nora de la recepcion

- Nombre del proveedor o contratista.

-Fecha y referencia del contrato o de ta orden
de compra.

-Especificaciones o caracteristicas tecnicas
de la obra, bien o servicio.

- Nombre vy firma de la persona que entrega
por parte del proveedor ¢ contratista.
-Nombre, cargo y firma de la{s) personals) gue
recibe{n) la obra, bien o servicic; y

-Cualguier otra Informacion pertinente.
Remite dos ejemplares del acta de recepcion
en ariginal, uno para Tesoreria para efectos de
pago y el otro a la UACH, para ser incorporado
al expediente de la contratacion.

Tesoreria (39) Recibe factura y entrega quedan, para efectos
de pago.
UACH {40) Devuelve garantials).

Se cumpiira la normativa legal y técnica aplicable a las entidades autdnomas,

especificamente en:

1. Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP)

y su Reglamento.

2. Las guias, instructivos, lineamientos y manuales gue emita la Unidad

Normativa de la Adquisiciones y Contrataciones (UNAC).

3. Cualguier otra normativa gue le apligue.
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6. RECURSOS HUMANOS.
6.1. SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL.

[}
<2
[
[ ]

Administracion y
Recursos Humanos

RESPONSABLE PASO N° ACCION

Presidencia, Direccion (1} Plaza nueva:

Ejecutiva, Jefes y Unidad solicitante elabora la descripcion del

Coordinadores Puesto de Trabajo, la cual incluye el Perfil de
Contratacion vy envia solicitud para al
Departamento de Administracion y Recursos
Humanos, para que este elabore el perfil de
puesto, en coordinacicn con el Jefe
solicitante.

Jefatura solicitante y (2) Solicitan &l Jefe UFI 1{a disponibilidad
Coordinacion de presupuestaria para la nueva plaza (si no se
Administracicn y tiene  dispenibilidad  presupuestaria,  se

Recursos Humanos buscaran recursos para cumplir con el

requerimiento).
Coordinacion de (3) Envia solicitud con descriptor de puesto,

monto salarial y disponibilidad presupuestaria
a Direccion Ejecutiva, para aprobacion de
creacion de plaza nueva ante Junta Directiva.

Recursos Humanos

. _ _ {4) Aprugba  requerimiento  de  Jefe de

Director Ejecutivo Administracion y Recursos Humanos y lo
presenta a Junta Directiva para aprobacion
final.

Junta Directiva (5) Aprueba plaza y techos salariales

Coordinador del {6) Tanto para plaza nueva aprobada, como

Departamento de para plaza vacante:

Administracion Y

Se inicia el proceso de reclutamiento con as
siguientes actividades:

¢ Direccién Ejecutiva, puede autorizar en
esta etapa una promocion directa.

e Revisa perfil de contratacion en el
descriptor de puesto.

s Se tomara en cuenta los resultados de
las evaluaciones del desemperio las

Man

al de Procedimientos
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RESPONSABLE PASO N°

ACCION

cuales deberan ser satisfactorias, asi
como el expediente del empieado en
el cual no deben aparecer aspectos
disciplinarios que lo descalifiquen.
Para aplicar al mecanismo de
promaocion interna de manera directa,
el empleado debera tener al menos un
afio de antigledad en la institucion.

En el caso de no existir un candidato
que reuna el perfil para una promocion
directa, se abre el concurso tanto para
el personal de la institucion como para
candidatos externos.

Es opcional la publicacion de la plaza
en el sitic de internet

sy ernpleosounicos ach sy

Direccion Ejecutiva

Nombra una Comision de Evaluacion
conformada por la Coordinacion del
Departamentc de  Administracion  y
Recursos Humanos, la Coordinacion o
Jefatura de la Unidad interesada vy la
Direccion Ejecutiva, la cual se apoyara
en lo que fuera necesario en el Asasor
Legal.

Coordinador del (8)
Departamento de
Administracion y

Recursos Humanaos

Recopila los curriculos remitidos por
solicitantes y analiza para verificar gue
cumplan con el perfil de la plaza.

Se llama a candidatos para llenado de
Solicitud de Empleo vy se realiza
entrevistz inicial.

Se preselecciona una lista corta de
candidatos para efectuar pruebas
técnicas (maximo de 6 candidatos).

Se envia curriculos y solicitud de
empleo de candidatos al jefe inmediato
Yy S& convocan para pruebas técnicas.

Jefe solicitante (9)

Prepara pruebas tecnicas.
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Coordinador del
Departamentc de
Administracion y
Recursos Humanos

RESPONSABLE PASO N° ACCION

e Entrevistan candidatos
preseleccionados y se realizan las
pruebas tecnicas.

=  Remite al Coordinador del
Departamento de Administracion y
Recursos Humanos el informe de las
pruebas técnicas.

{10) » Recopila en un cuadro los resultados de
Coordinador del las pruebas técnicas.
Departamento de o Realiza verificacion de referencias
Administracion y laborales y referencias personales.
Recursos Humanos , .,

e [laman a candidatcs a elaboracion de
pruebas psicolégicas (Cpcional. La
bateria de pruebas se estabiecers
dependiendo del perfil de
contratacion).

e |lama a la terna final para una
entrevista de seleccion.

(11) ¢« FElabora informe de resultados del
Coordinador del procesc de seleccion y envia solicitud &
Departamento de Direccion Ejecutiva para la seleccion del
Administracion y candidato y aprobacion final de
Recurscs Humancs contratacién.

{12) o Selecciona al candidato y apruebz la
Direccion Ejecutiva contratacion,

(13) s+ Comunica a jefe inmediato resultado
Coordinador del del proceso.
Departamentc de e Comunica al candidato seleccionado y
Administracion y se le cita para iniciar labores.
Recursos Humanos ) e

* Se envia carta de agradecimiento a las
personas que no calificaron.

(14) . Presenta al nuevo empleado y se

desarroila la induccion a la institucion, que
incluye firma de contratc o nombramiento,

firma de seguro, informacion  sobre
prestaciones, derechos vy  obligaciones,
reglamento  intermo  de  trabajo y oftras
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RESPONSABLE

PASO N°

ACCION

. Todo empleado nuevo y empleados
gue han logrado una promocicn, tendran un
mes de prueba en el puesto de trabzjo.

. El  salario del puestc sera del
conocimiento del candidato desde el inicio del
concurse y lo devengara desde el primer dia
de su contrato o promocion.

. En el caso de promeciones internas, si
el empleado no tiene un rendimiento
satisfactorio en el pericdo de prueba, este
podra refornar a su puesto anterior,
devengando el salario gque tenia en esa
posicion.

. En el casc de candidatos externos, si su
rendimiento al concluir el mes de prueba no es
satisfacterio, se dard por concluidz la relacion
laboral sin responsabilidad para la institucion.

Jefe inmediato

Desarrolla induccion al puesto de trabajo, la
cuai debera ser planificada y enviada a la
Coordinacion de Administracion y Recursos
Humanos para gue conste en el expegiente del
empleado.

Jefe Inmediato

Al concluir el mes de prueba, remite informe
a la Direccidn Ejecutiva sobre el resultado de
la adaptacion del nuevo empleado y si el
desemperfio ha sido satisfactorio.

En el caso de gue la actuacion del empleado
no sea satisfactoria, se solicita la cancelacion
del contrato, segun los lineamientos del
Reglamento Interno de Trabajo.

[ireccion Ejecutiva

Instruye a la Unidad de Asesoria Legal para que
elabore el contraio, conforme a los datos
proporcionados por la Coordinacion de
Administracion y Recursos Humanos.

Coordinacion de
Administracion y
Recursos Humanros

Despues de que sé le proporciona el
contrato, cuenta con dos dias habiles para
gue el empleado/a lo firme.

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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6.2. PROMOCION DE PERSONAL.

RESPONSABLE PASO N° ACCION
Direccion Ejecutiva y (1) ldentifican la necesidad de llenar una vacante
Coordinadores de personal dentro del FONAES, invitando al

personal de la institucion a participar en el
proceso de seleccion.

Preparan los Teérminos de Referencia y los
remite g la Gerencia de Administracion vy

Finanzas.

Gerencia de (2) Circula entre el personal de la institucion los

Administracion y Términos de Referencia junto con las

Recursos Humanos condiciones para ia promocion.

Personal interesado (3) Emite expresion de interés y se somete al
proceso de  seleccion  y  contratacién
establecido.

Asesoria Legal {4) Si el ganador del concurse es un empleado de

FONAES, elabora el contrato y convoca al
ganador del concurse para la suscripcion del
mismo.

Direccion Ejecutiva (5) Elabora y firma el Acuerdo de Promocién y o
remite a2 la Gerencia de Administracion vy
Finanzas, con copia al expediente de personal
y al archivo institucional.
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6.3.PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION DE CONTRATO.

RESPONSABLE

PASO
NO

ACCION

Jefaturas con personal
a cargo

(1)

ldentifica falta o incumplimiento a los
deberes y prohibiciones que tiene el
personal de la Institucion (Arts. 19 y 20 del
Reglamento Interno del FONAES), y si esta
dentro de las causales establecidas en el
articulo 30 del Reglamento interno del
FONAES.

Jefe Inmediato

Envia a la Direccion Ejecutiva, dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes de cometida
la falta o incumplimiento, informe detallado
de los hechos concernientes, junto con sus
evaluaciones del desempefio de los ullimos
seis {6) meses.

Direccion Ejecutiva

Determina si la gravedad de la falta es
causal de terminacion del contratoc sin
responsabilidad para el FONAES, y continua
el procedimiento. Caso  contrario
procederd a sancionarto de acuerdo al
articulo 29 del Reglamento Interno del
FONAES.

Notificara por escrito al empleado scbre el
inicio de un proceso administrativo interno
para dar por terminada su retacion laboral
con el FONAES.

Empleado

El empleado tendra tres (3) dias habiles para
contestar al Director Ejecutivo y exponer su
version de los hechos, a efecto de
garantizar su derecho de defensa.

Direccion Ejecutiva

Angliza la contestacion del empleado y
remite el expediente al Asesor Legal, quien
iniciara el proceso para dar por terminada la
relacion laboral con el empleado, sin
responsabilidad para el FONAES.

Asesoria Legal

Prepara lz2 documentacion necesaria e
inicia el tramite de terminacion de contrato
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sin responsabilidad para el FONAES ante los
Tribunales de la Republica.

6.4.PROCEDIMIENTO DESARROLLO DE PASANTIAS-HORAS SOCIALES.

Introduccion:
El FONAES trabaja captando y administrando recursos financieros para la
proteccion, conservacion, mejoramiento, restauracion y el uso racional de los
recursos naturales y el medio ambiente. Es por ello gue ocasionalmente reguiere
de talentos en procesos de formacion o recien graduados que estén altamente
comprometido con la Vision, Mision y Valores de la institucion y que al mismo
tiempo cumpla con los requisitecs para optar a ganar experiencia en la rama
técnica medioambiental y administrativa.

Objetivo.

Desarrollar las actividades necesarias para llevar a cabo el procesc de seleccion
de estudiantes y recien graduados que se adapte a los requisitos y perfiles
establecidos en la institucion.

Formulario.
Descripcion de funciones para pasantias u horas sociales

RESPONSABLE[ PASONE |

Jefe de Area 1 e Elabora perfil de necesidades de acuerdo al
formulario "Descripcion de funciones para
pasantias y horas sociales” y lo entrega a la
Direccion Ejecutiva para su aprobacion.
formulario "Descripcion de funciones para
pasantias y horas sociales”

Director 2 e Envia perfil de necesidades al Departamento
Ejecutivo de Administracion y Recursos Humanos
para su revision.
Coordinador 3 o Revisa perfil y de ser necesario, o ajusta con
de el Jefe de Area.
Administracion
y Recursos
Humanos y
Jefe de Area
Director 4 o Aprueba perfil y solicita al Departamento de
Ejecutivo Administracion y Recursos Humanos, iniciar

procesc de seleccion de talentc humano
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para la realizacion de pasantia u horas

sociales.
Coordinador Pasantia:
de 5 o Ll pasante debera estar al menos egresado
Administracion de la o las carreras universitarias que se han
y Recursos requerido segun perfil aprobado.
Humanos o Consulta con el Jefe de Area solicitante si

Horas Sociales:

posee candidatos, en caso de no haber
procede al paso siguiente.

Solicita a la Unidad de Comunicacion la
publicacion de la oportunidad de pasantia
en el sitic web y en redes sociales
institucionales.

Se revisa curriculo recibido y prepara un
cuadro resumen para presentarlo a la
Direccion Ejecutiva y al Jefe de Area
requirente,

Los interesados deberan haber cursado al
menos tres (3) afios de la carrera requerida
segun perfil aprobado.

Consulta con el Jefe de Area solicitante si
posee candidatos, en caso de no haber se
contacta con Universidades publicas o
privadas para ofrecer horas sociales.
Solicita a la Unidad de Comunicacion ia
publicacion de la oportunidad de realizar
horas sociales en el sitic web y en redes
sociales institucionales.

Coordinado 3!

Revisa hojas de vida remitidos por

r de solicitantes y analiza para verificar que
Administraci cumplan con el perfil requerido.

ony e Preselecciona candidatcs que cumplen con
Recursos el perfil requerido y elabora lista corta con
Humanos un Maximo de seis (6)

Coordinado 7 o Analizan lista corta y proponen candidato
rde idonec para realizar las funciones
Administraci aprobadas.

ony e Remiten resultados a la Direccion Ejecutiva.
Recursos

Humanosy
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Jefe de

Area

Direccion Aprueba propuesta o la devuelve con

Ejecutiva 8 observaciones para que se incerporen
previo a la aprebacion.

Coordinado 9 Remite informacion de candidato

r de seleccionado a la Unidad de Asesoria Legal

Administraci para elaborar Acuerdo de Direccion

ony Ejecutiva y Declaracion Jurada.

Recursos

Humanos

Director 10 Remite Acuerdo de Seleccion de Candidato

Ejecutivo y Declaracion Jurada al Departamento de
Administracion y Recursos Humanos

Coordinado 11 Convoca al candidato seleccionado para

r de firma de Declaracién Jurada y

Administraci establecimiento de fecha de inicio.

ony Asimismo, si no fue sometido a propuesta

Recursos del Centro de Estudios, debera presentar

Humanos nota de anuencia para realizar las horas
sociales o pasantia segun normativa del
Centro de Estudios.
Abre expediente al candidato seleccionado,
gue contenga al menos datos personales,
noja de vida, copia de documentos de
identidad, constancias de estudio y/o copia
de titulo, declaracion jurada y otros que se
consideren necesarios

Jefe de 12 Elabora plan de trabajo y lo remite al

Area Departamento de Recursos Humanos.
Instruye al pasante o estudiante de horas
sociales sobre actividades a realizary
acuerda horarios de asistencia.
Al finalizar el periodo acordado, elabora
informe de resultados y tiempo trabajado, el
cual envia al Departamento de Recursos
Humanos para su respective archivo.

Cocrdinado 13 Archiva plan de trabajo e informe de

rde resultados.

Administraci

ony
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Recursos
Humanos

requerimiento del pasante ¢ estudiante de
horas sociales.

¢ En caso de candidatos seleccicnados a
partir de propuestas de Universidades,
elabora carta de agradecimiento para &l
centro de estudios.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

6.5.PROCEDIMIENTO PARA GOCE DE LA PRESTACION POR
FALLE

CIMIENTO DEL TRABAJADOR O SUS DEPENDIENTES.

ES

P

NSAB

S

Empleado

Reporta a su grupo familiar y dependientes en formato
gue eniregard el Departamenio de Administracion vy
Recursos Humanos.

La condicion de conyuge se comprobara, en caso gue
medie matrimonio, con el dcoccumento unico de
identidad (DUl donde conste el vincule o partida de
matrimenio y en caso de cenvivientes, la declaracion
jurada de! empleado de su situacion familiar,

Departamento de
Administracion y
Recursos Humanos

Adjunta informacion de grupo familiar al Expediente
Personal del Empleado.

Empleado

En caso de fallecimiento de conyuge, madre, padre o
hilos del empleado contemplados en el literal U del Art.
50 del Reglamento interno de Trabajo, éste notificara
a su Jefe Inmediatc y/o Departamento de
Administracion y Recursos Humanos, via telefénica,
mensaje o corres electronico, adjuntando acta de
defuncién u otro documento gue cerlifique et
fallecimiento. Cuando se reincorpore a sus labores
después de la licencia por duelo, presentara Partids de
Defuncion en criginal,

Departamento de
Administracidon y
Recurscs Humanos

Solicitz a la Unidad Financiera institucional elabcrar
cheque por valor de dos {2) salarics minimos, de
acuerdo a lo establecido en el literal 1) del Art. 50 del
Reglamente interne de Trabajo.

Unidad Financiera
institucional

blabora cheque en concepto de gastos funeraies.
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Departamento de {6) En caso de fallecimiento del empleado institucicnal,
Administracicny gestiona ante la compania aseguradera el proceso de
Recursos Humanos entrega de cantidad asegurada vy sirve de enlace entre
los familiares y/o dependientes del empleado y la
aseqguradora,

Solicita a familiares y/o dependientes del ernpleado (a
partida de defuncion original.

7. PROCEDIMIENTO PARA LA BUSQUEDA DE FONDOS.
7.1. CONVENIO DE COMPENSACIONES AMBIENTALES.
EL procedimiento es aplicable cuando el Titular del Proyecto ha terminado et

estudio de Impacto Ambiental presentado al MARN, v define utilizar el mecanismo
de compensacion ambiental, definiendo firmar convenio con FONAES.

RESPONSABLE | PASO ACCION
N°.
Técnico/a  en (1) Monitorea continuamente las solicitudes de permisos
Gestion de ambientates presentados al MARN y contacta a los titulares,
Recursos para presentar la institucion y hacer gestion de
convencimiento de realizar la compensacion ambiental con
el FONAES.
Técnico/a en 2) Si el titular se apersona a la institucion sera atendide como
Gestion de cliente para: entregarle informacion del proceso a seguir,
Recursos tomarle el contacto y acuerda fecha para nueva

comunicacion. Sioal momento en que el ttular se haga
presente no se encuentra en la oficina el Técnico en Gestion
de Recursos, la responsabilidad de atenderle correspondera
al empleado gue debera tener los conocimientos de cémo
se realiza el proceso para la elaboracion del convenio, segln
el siguiente orden: Coordinador/a de Planificacion, Asesor/a
Legal, Coordinador/a de Programas. Asistente
Administrativo.

Asistente {3) Gestiona la obtencidén de la nota del MARN y de la
Administrativo informacion complementaria a la misma. Escanea la
documentacion y la envia electrénicamente a Presidencia,
Direccion Ejecutiva, Asescria Legal, Departamento de
Planificacion, Departamento de Programas y UFI.

Entrega documentacion en original a la Direccidn Ejecutiva.

Direccion {4} Entrega en fisico la documentacion a Asesoria Legal.
Ejecutiva Solicita a Asesoria Legal la elaboracion de borrador de
Convenio.
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RESPONSABLE

PASO
N°.

ACCION

Asesoria Legal

(5)

Crea expediente con la documentacion en fisico.

Contacta a titular de proyecto para solicitar ta informacion
necesaria para la elaboracion del borrador de Convenio
incluyendo entre otras, el plan de pages. Si lo considera
necesario, Asesoria Legal puede realizar las consultas
pertinentes con diferentes areas de la institucion, incluyendo
Presidencia y Direccion Ejecutiva.

Si cumple con los criterios establecidos para exigir fianza,
informa al titular sobre la necesidad de presentar fianza por
el plan de page y le pone en contacto con la Jefatura UFI
para gue le provea la documentacion e informacion
necesaria para gue lo gestione.

Los criterios para exigir fianza cuando asi corresponda
seran:

a) Si en la nota de Resolucion emitida por &l Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales se expresa gue el
pago de la compensacion podra ser en pagos parciales.

b) Si el Titular del Proyecto solicita Plan de Desembolsos,
independientemente del plazo vy la cantidad a pagar en
concepto de la compensacion,

El monio de la fianza seré por el 100% de lo adeudado y por
el plazo correspondiente para el pagoe. Sila el dia de la firma
cdel convenio no se entrega ninguna cucta la fianza sera por
la totalidad del montc a compensar. Para mayor
informacion ver Anexo 2. Manual de Procedimientos.

Asesoria Legal

Envia de manera digital el borrador de convenio al titular e
intercambia las versiones que sea necesario para lograr un
borrador de mutuc acuerdo.

Presidencia

Firma el convenio.

Asesoria Legal

Obtiene originales notariados.
Redacta nota de remision de convenio al MARN.

Presidencia

Firma la nots de remision.

Asesoria Legal

Remite nota y copia del convenio firmado y notariado al
MARN & mas tardar dentro de los dos dias habiles contados
a partir de 1a firma del convenio.

Remite de inmediato copia del convenio al Jefe de la UFL
Agrega convenio al expediente.
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RESPONSABLE

PASO
N°.

ACCION

Informa via correc sobre firma de convenio a Direccidn
Ejecutiva, Departamento de Planificacion y Departamento
de Programas.

Tesoreria

Cobra al titular la primera cuota pactada dentro de los
tiempos que establece el convenio.

Direccion
Ejecutiva

Gestiona ante el MARN la obtencion de la copia de la
resolucidn en donde se emite el permiso ambiental.

Jefatura UFI

Recibe de parte del titular la fianza correspondiente segun
los terminos acordados en el convenio, elabora nota y
notifica al  MARN. Resguarda adecuadamente Iz
documentacion de la fianza.

Tesoreria

Verifica que el titular del convenio cumpla con el programa
de desembolsos de la compensacion ambiental, pactado en
el convenio. S hay incumplimiento se  sequird
procedimiento "Seguirniento a los pagos de los convenios
de Compensaciones Ambientales”{7.1.1).

Jefatura UFI

Da seguimiento a la actualizacion periddica de la fianza. Tres
meses antes de vencer la fianza debe notificar al titular para
gue prepare las condiciones para renovarla y continuar
respaldando el convenio hasta su finalizacion.

Jefatura UFI

Informa al MARN sobre el cumplimiento total de los
desembolsos de la compensacion cuando esto se haya
consumado. Envia copia de [a nota a Presidencia, Direccion
Ejecutiva y Asesoria Legal.

Gestiona con el titular la devolucion de |z fianza y [z entrega
para liberarle de responsabilidad una vez haya cumplido o
pactado en el convenio.

7.2. SEGUMIENTO A LOS DE COMPENSACIONES AMBIENTALES.

RESPONSABLE

PASO N°

ACCION

Tesoreria

(1)

Da seguimiento a plan de pago por convenio auxilidndose
de una herramienta.

Siun dfa habil despues de |a fecha establecida para el pago,
el titular no lo ha realizado, se ie hace una llamada de
recordatorio; si paga fin del procedimiento.
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RESPONSABLE

PASO N°

ACCION

Si no paga o no se le loczaliza se notifica por escrito a la
Direccion Ejecutiva y Asesoria Legal sobre el atraso ese
rismo dia.

Asesoria Legal (2) Elabora borrader de nota al Titular det convenio notificando
el atraso en el pago, citando las consecuencias que tiene el
incumplimiento  y  estableciéndole cita para que
comparezca al FONAES a pagar ¢ a explicar la situacion.

Direccion (3) Firma y envia nota al Tiular del proyecto.

Eiecutiva

Direccion (4) Si no responde o no tiene voluntad de renegociar

Ejecutiva y convenio y se observa un incumplimiento, pasa al

Asesoria Legal procedimiento Incumplimiento de Convenio {7.1.2).

Si comparece, se reune con et titular del convenio pudiendo

encontrarse con los siguientes escenarios:

oCl titular paga en el acto la cucta atrasada (fin del
procedimiento).

o E| titular justifica el atraso y solicita un nuevo plan de
desembolsos, dentro del plazo establecido para la
compensacion.

Direccion (5) Negocia y otorga el Visto Bueno a la solicitud recibida y

Ejecutiva solicita a asesoria legal para elaborar adenda en los términos
acordados.

Asesoria Legal (6) Elabora borrader de adenda. Si es necesario contacia a
Titular  solicitando  la  informacion necesaria para la
elaboracion de la adenda en los términes acordados.
Gestiona con notario su comparecencia para la firma del
convenio.

Presidencia {7) Firma adenda al Convenic con el titular del convenio.

Asesoria Legal (8) Obtiene originales notariados.

Redacta nota de remision de adenda al MARN,

Presidencia (S) Firma nota de remision.

Asesoria Legal {10) Envia nota y copia de adenda al MARN informando sobre el

nuevo plan de pago.
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RESPONSABLE

PASO N°

ACCION

Jefatura UFI y

Tescoretia

(11

Da seguimiento al nuevo plan retomandc el procedimiento
‘Convenic de compensaciones ambientales”(7.1) a partir del
paso 16.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

/.3 . INCUMPLIMIENTO DE CONVENIO.

RESPONSA | PASO N° ACCION
BLE

Direccion (1) Constata que nc hay respuesta favorable ¢ no justifica el atraso

Ejecutiva Yy no propone un nuevo plan de pagos, no muestra voluntad o
no comparece.

Direccion (2) Informa por escrito al presidente que a pesar de las gestiones

Ejecutiva de cobro realizadas el titular ha caido en incumplimiento.

Asesoria {2 Elabora nota de incumplimiento dirigida al MARN.

Legal

Presidencia {4) Firma nota de incumplimiento y remite al MARN con copia al
titular, en la que se informan las gestiones realizadas por parte
del FONAES ante el titular, los detalles pertinentes del
incumplimiento y las medidas a tomar.

Jefatura UFI (5) Torna contactc con la empresa afianzadora para indagar sobre
los detalles necesarios para exigir el cumplimiento de la fianza.
Elabora nota de incumplimiento de fianza por parte del titular
en base a las orientaciones de la empresa afianzadora.

Presidencia (6) Firma nota, la envia e inicia gestiones con la empresa
afianzadora para gjecutar ta fianza.

Jefatura UFI (7) Da seguimiento a la ejecucion de la fianza y mantiene
coordinacion y comunicacion con la empresa afianzadora.

Tesoreria (8) Notifica a la Jefatura UF! cuando la cantidad demandada se
haya ingresado a la cuenta bancaria del FONAES.

Jefatura UFI {9) Elabora nota dirigida al MARN con copia a la Presidencia para

informar cuando la flanza se haya ejecutado e ingresado el
pago al banco, incluyendo informacion clave de la misma.
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7.4.FORMULACION Y GESTION PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS.

Ejecutiva,
Departamento de
Programas,
Departamento de
Planificacion,

RESPONSABLE PASO N° ACCION

Presidencia, Direccion (1) ldentifican ventanas de cooperacion para

Ejecutiva, {a presentacion de proyectos.

Lepartamentc de

Planificacion,

Departarmento de

Programas.

Presidencia, Direccion {2) EL Departamento de Planificacion, en

Ejecutiva, coordinacion con las otras areas, formula

Departamento de la propuesta para la solicitud de fondos, de

Planificacion, acuerdo al formulario de la agencia de

Departamento de cooperacion.

Programas.

Departamento de (3) Envia a la Agencia de Cooperacion

Programas formulario, con la propuesta de proyecto,
debidamente complementado.

Agencia de (4} Solicita  informacién  complementaria

Cooperacion. scbre la propuesta.

Departamento de (6) Silo hubiere, responde el requerimiento de

Planificacion informacion complementaria.

Gerencia de Proyectos {7} Presenta a la Junta Directiva el informe
elaborado por el Comité de Evaluacion.,

Agencia de (8) Notifica la aprobacion o denegacion del

Cooperacion financiamiento.
De ser denegado el financiamiento, fin de
Proceso.

Presidencia {9} Firma de convenio con la Agencia de
Cooperacion.

Presidencia, Direccion () EL Departamento de Programas, en

coordinacion c¢on las  ofras  areas
administrativas, inicia proceso para la
asignacion de fondos a las Unidades
Ejecutoras.
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7.5 . SENTENCIAS.
La normativa en la gue se basa el Procedimiento comprende:
1} Constitucion de la Republica de El Salvador

2) Ley del Medic Ambiente

3) Reglamento General de la Ley del Medic Ambiente

4) Ley del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES)

5/ Reglamento del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES)

INSTITUCIONES QUE INTERVIENEN:

JUZGADOS AMBIENTALES O PENALES: Son las autcridades que emiten las
sentencias o resoluciones judiciales, en donde se condena a la reparacion del dafio
ambiental.

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES {(MARN): Como la
institucion que emite los dictdmenes periciales de cuantificacién de dafios u otro
informe que le sea pedido por la autoridad judicial.

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES): Como instrumento Nacional
de la Politica de Medio Ambiente e institucion del Estadc y Unico fondo ambiental
nacional.

RESPONSABLE: Personas naturales, instituciones privadas o estatales, titulares de
una actividad, cbra o proyecio o duefios de una propiedad, que son declarados

responsables del dafio ambiental.

DEFINICIONES
- Sentencia estimatoria: Resolucion judicial que declara civiimente
responsable a una persona, institucion publica o privada, etc.; de dario al
medio ambiente. En ella se describen los pasos a sequir para ejecutar la
sentencia v el plan de restauracion y principalmente el monto econdmico

al gue es condenado el responsable.

- Resolucion judicial: es el documento remitido por jueces, que no es
sentencia, pero que tiene los mismos efectos; es decir, en ella se plasman
{as medidas de tipo condenatorio o indemnizatorio a las gue es condenado

el responsable. De igual manera, en ella se describen los pasos a seguir para
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gjecutar el plan de restauracion y principaimente el monto economico al

gue es condenado el responsable.

- Salida alterna del procedimiento: es la resolucion que contempla una
condena o responsabilidad civil de una persona, institucion privada o
publica, etc., gue no es producto del fin del proceso, si no de aplicar un

peneficio para el procesado/a.

- Dictamen pericial de cuantificacién de dafios: documento elaborado por
el MARN, gue tiene naturaleza de peritaje cientifico, en donde se detallan
los danos causados, los costos en los que se incurre producio de este afo
y el desglose de aclividades con sus costos. Es el documento en el que se

basan para establecer el monto total del dafio causado.

- Plazos procesales: son los tiempos que el juez establece en la sentencia o
resolucion judicial, para cumplir con las metas establecidas en ésta.
Comienzan a contarse 3 partir del recibido que se le dan en el FONAES a las

sentencias o resoluciones.

- Plan de restauracion de dafios: Es aquel que busca corregir en la medida
de lo posible, las perturbaciones o danfios ambientaies causados al

ecosistema, por la intervencion humana,

- Plan de implementacién: El plan de implementacion se refiere a la
ejecucion o puesta en marcha de las acciones programadas para lograr las

metas y objetivos.

a) Procedimiento cuando se delega al FONAES lz elaboracion del plan de
restauracion de dafios.
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Responsable

Paso N2

Accion

Juzgado
Ambiental,
Juzgado Penal
o cualguier otra
autoridad

judicial

Remite al FONAES la sentencia
estimatoria o resolucicén, en donde
se condena al pago en concepto
de  restauracion del  danfo
ambiental. A esta sentencia debe

anexar:

e Copia del dictamen pericial de

cuantificacion de dafnos.

e Acta en donde se resuelve
cualquier salida alterna  al

procedimiento.

o Cualquier otra documentacion

relevante para el FONAES.

La documentacion que se remita,
dependera de la sentencia o

resolucion.

Asistente

Administrativa/o

Recibe Sentencia o resclucion,
consignando la fecha de recepcion
y remite a Presidencia toda la

documentacion.

La fecha debe tenerse clara, ya que
a partir de ésta comenzaran a
correr los plazos establecidos en la

sentencia para su cumplimiento.

Presidencia

Remite la documentacion a la

Direccion Ejecutiva, Departamento
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Responsable Paso Ne Accion

de Programas, Unidad de Asesoria

Legal y Unidad Financiera

Presidencia (3) Solicita al Juzgado la
documentacion complementaria
de la sentencia en caso de no ser
remitida: dictamen pericial de
cuantificacion de dafios u ofra
documentacion relevante, en los
cascs en gue solo se remite la

sentencia

Asesoria Legal (4) Elabora un andlisis legal de la
sentencia o resolucicn recibida y lo
remite a Presidencia con copia a la
Direccion Ejecutiva, Departamento

de Programas y Unidad Financiera

Presidencia {5) informa a Junta Directiva sobre

cada caso gue ingresa al FONAES

Coordinacion (6) Designa un técnico para cada caso
del
Departamento

de Programas

Técnico del {7) 1) Coordina con el MARN la
Departamento elaboracion del plan de
de Programas restauracion y/o la aprobacion de
designado este
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del
Departamento

de Programas

Responsable Paso N2 Accidén

2) Elabora el plan  de
restauracion de danos, conforme a
la sentencia y en los casos gue asi
lo diga zl dictamen pericial de
cuantificacicn de dafios.
3) Elzbora el plan de
implementacion del plan de
restauracion de dafocs, de acuerdo
a los plazos establecidos en la
sentencia o resolucion
4) Realiza  cualguier  otra
gestion tendiente a cumplir con los
parametros  técnicos de s
sentencia
5) Firma el plan de restauracion
) Remite a coordinacion del
Departamento de Programas

Coordinacion (8) U Revision del plan de

restauracion de dafios y del plan e
implementacion, Si tiene
observaciones o devuelve al
tecnico; si el plan esta listo emite
opiNion tecnica para Su
implementacicn.

2) Remite a la Direccicn

Ejecutiva la opinidn técnica del

plan de restauracion de dafios
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Responsable Paso Ne& Accidn

elaborado en el FONAES; y en
ambos casos el plan  de
implementacion

Direccion (9) Emite visto bueno u observa el plan

Eiecutiva de restauracion de dafios y el ptan
de implementacion

Direccion {10) Remite el plan de restauracion de

Ejecutiva dafos  al Ministerio de Medio
Ambiente para su aprobacion

MARN (an Aprueba u observa el plan de
restauracion de danos

Coordinacion (12) Subsana observacicnes en caso de

del existir

Departamenio

de Programas

Presidencia (13) Remite el plan de restauracion de
danios al Juzgado correspondiente
para su visto bueno

Presidencia (14) Informa a Junta Directiva sobre el
plan de restauracion de dafos para
cada caso en particular

Junta Directiva (15) Conoce el plan de restauracion y el

plan de implementacion
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de Programas

Responsable Paso N2 Accidn
Unidad {16} Remite el plan de restauracion de
Financiera dafios al Ministeric de Hacienda
para gue le sea asignado caédigo vy
se incluya en el Plan Anual de
Inversion
Ministerio  de (17 Emite nota de asignacion de
Hacienda codigo al plan y autorizacion para
el uso de los fondos
Departamento (18) Inicia la ejecucion del plan de

restauracion de dafios de acuerdo
al procedimiento definido para la

implementacion

b} Procedimiento cuando se remite al FONAES el plan de restauracion de
dafios ya elsborado.

Juzgado Penal
o cualguier otra
autoridad

judicial

Responsable Paso N2 Accidén
Juzgado Remite al FONAES la sentencia
Ambiental, estimatcria o  resolucion, en

donde se condena al pago en
concepto de restauracion dal
dafio ambiental. A esta sentencia

debe anexar:

e (opia del dictamen pericial de

cuantficacion de dafos.
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Responsable Paso N2 Accidn

e Acta en donde se resuelve
cualquier salida aiterna  al

procedimiento.
s Plan de restauracion de danos

o Cualguier otra documentacion

relevante para el FONAES.

La documentaciéon gue se remita,

dependerd de la sentencia o

resotucion.
Asistente 1) Recibe Sentencia o resolucion,
Administrativa/o consignando  la  fecha  de

recepcion y remite a Presidencia

toda la documentacion.

La fecha debe fenerse clara, ya
gue a partir de ésta comenzaran a
correr tos plazos establecidos en
la sentencia para su

cumplimiento.

Presidencia (2) Remite la documentacion a la
Direccion Ejecutiva,
Departamento de Programas,
Unidad de Asesoria Legal y Unidad

Financiera

Presidencia {3) Solicita al Juzgado la

documentacion complementaria

de la sentencia; dictamen pericial
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de Programas

designado

Responsable Paso N¢ Accibén

de cuantificacién de dafios u otra
documentacion relevante, en 10s
Casos en gue solo se remite la
sentencia

Asesoria Legal (4) Elabora un analisis legal de la
sentencia o resolucion recibida v
lo remite a Presidencia con copia
a la Direccion Ejecutiva,
Departamento de Programas vy
Unidad Financiera

Presidencia {5) Informa a Junta Directiva sobre
cada caso gue ingresa al FONAES

Coordinacion (6} Designa un técnico para cada

del caso

Departamento

de Programas

Tecnico del (7) 1) Revisa el plan de

Departamento restauracion de dafnos, conforme

a la sentencia y en los casos gue
asi lo diga al dictamen pericial de

cuantificacion de dafios.

2) Emite opinion tecnica del

plan de restauracion.

3) Elabora ptan de

implementacion del plan de
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Responsable Paso N°© Accidén

restauracion de  dafos, de
acuerde a los plazos establecidos

en la sentencia o resolucion.

4) Realiza  cualquier  otra
gestion tendiente a cumptir con
ios pardmetros tecnicos de la

sentencia.

5) Remite a coordinacion del

Departamento de Programas.

Coocrdinacion (8) 1) Revisa del plan de
del restauracion de dafios y delplane
Departamento implementacion, emite opinidn
de Programas técnica para su implementacion.

2) Remite a la Direccion
Eiecutiva la opinion técnica del
plan de restauracion de danos ya
elaborado por otras instituciones;
o el plan de restauracion
elaborado en el FONAES; vy en
ambos casos el plan  de

implementacion.

Direccion {9) Emite visto bueno u observa el
Ejecutiva plan de restauracion de dafios y el

plan de implementacion
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de Programas

Responsable Paso N& Accion

Presidencia (10) Informa a Junta Directiva sobre el
plan de restauracion de danos
para cada casc en particular

Junta Directiva (11} Conoce el plan de restauracion vy
el plan de implementacion

Unidad {12) Remite el plan de restauracion de

Financiera dafos al Ministerio de Hacienda
para que le sea asignado codigo y
se incluya en el Plan Anual de
Inversion

Ministerio  de {13) Emite nota de asignacion de

Hacienda codigo al plan y autorizacion para
el uso de los fondos

Departamento (14} Inicia la ejecucién del plan de

restauracion de danos de acuerdo
al procedimiente definido para la

implementacion

8. PROCEDIMIENTO GENERAL PARA LA ASIGNACION DE FONDOS
UNIDADES EJECUTORAS.

Proyectos

Departamento de

RESPONSABLE PASO ACCION
NO
La Junta Directiva (1) Definen la asignacion de fondos a las
diferentes lineas te trabajo del FONAES
(2) Inicia el proceso de identificacion de

proyectos para <cada programa de
financiacion del FONAES, definiendo
criterios y procesc de seleccion, de
acluerdo a los lineamientos establecidos en
el Plan Estratégico.
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RESPONSABLE PASO ACCION
NO

Comunicaciones (3) Realiza los tréamites para la publicacion de
la convocatoria a proyectos, en prensa
escrita o digital, pagina web, entre otros.

Instituciones (4) Inician proceso de acreditacidn © su

solicitantes actualizacién  para poder acceder a
financiamiento, tal como lo establece el
Manual de Gestion de Proyectos de
FONAES.

Solicitantes acreditados (5) Envian propuesia de proyecto a la
Direccion Ejecutiva, segun los plazos
establecidos en la convocatoria. Dicha
propuesta debera cumplir con lo terminos
requeridos en la convocatoria.

Direccion Ejecutiva (6) Remite propuestas de proyecto a la Junta
Administrador de Cuentas respectiva.

Junta Administradora {7) Evalia la propuesta técnicamente de

de Cuentas acuerdo a la tabla de baremacién
establecida en la convocatoria.

Junta Administradora (8} Entrega informe de evaluacion de las

de Cuentas propuestas de proyectos a la Junta
Directiva del FONAES, para que se les
ctorgue financiamiento, si procede.

Junta Directiva {9} Otorga, deniega financiamiento o solicita

informacion complementaria  de las
propuestas de proyecto.

9. PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION UNIDADES EJECUTORAS Y

ADJUDICACION DE FONDOS.

9.1. PROCEDIMIENTO GENERAL.

RESPONSABLE PASO ACCION
N°.
Junta Directiva (1) Definen la asignacion de fondos a {as

diferentes lineas te trabajo del FONAES
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RESPONSABLE PASO ACCION
N°,

Departamento de (2) En coocrdinacion con las unidades

Proyectos administrativas, elabora el proceso y los
criterios para la seleccion de las Unidades
Ejecutoras.

Comunicaciones (3) Realiza los tramites para la publicacion de
la convocatoria & proyectos, en prensa
escrita o digital, pagina web, entre otros.

Solicitantes {4) Inician proceso de acreditacién o su
actualizacion para poder acceder a
financiamiento, tal como lo establece el
Manual de Gestion de Proyectos de
FONAES.

Solicitantes acreditados (5 Envian propuesta de proyecto a la
Direccion Ejecutiva, segun los plazos
establecidos en la convocatoria. Dicha
propuesta deberd cumplir con lo términos
regueridos en la convocatoria.

Direccion Ejecutiva (6) Remite propuestas de proyecto a la junta
Administrador de Cuentas respectiva.

Junta Administradora {7) Evalia la propuesta técnicamente de

de Cuentas acuerdo a la tabla de baremacion
establecida en la convocatoria.

Junta Administradera (8) Entrega informe de evaluacion de las

de Cuentas propuestas de proyectos a la Junta
Directiva del FONAES, para gue se les
otorgue financiamiento, si procede.

Junta Directiva (9) Otorga, deniega financiamiento o solicita

informacion  complementaria  de  las
propuestas de proyecto.

9.2.POR CONVOCATORIA PUBLICA.

RESPONSABLE

PASO
N®,

ACCION
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Cuentas

Junta Directiva {1 Crea o ratifica la Junta Administradora de
Cuentas

Presidencia, Direccion {2} En coordinacion con el Departamento de

Ejecutiva Programas vy las demas Unidades, elabora
y publica los términos bajo los cuales se
puede participar para la presentacion de
propuestas.

Institucion solicitantes (3) Presentan solicitud de acreditacion o
actuatizan la documentacion.

Cepartamento de {4) Procesa la  informacion para la

Programas acreditacion o actualizacion de la misma.

Direccion Ejecutiva (5) Firma ta carta de acreditacion o
actualizacién y la envia a la institucion
solicitante.

Institucion solicitante (6) Recibe carta de acreditacion vy elabora
propuestas de proyecto.

Institucion solicitante (7} Presenia propuesta de proyecto de
acuerdo a o establecido en la
convocatoria.

Auxiliar administrativa (8) Recipe y revisa que las propuestas
cumplan con o establecide en la
convocatoria.

Q) Remite la documentacion a la Direccion
Ejecutiva.

Direccion Ejecutiva (10} Remite la documentacion a la Junta
Administradora de  Cuentas vy &l
Departamento de Programas para gue
inicie el preso de evaluacion

Junta Administradora de (11) Con apoyc del Departamento de

Cuentas Programas evalua las propuestas de
acuerdo a los criterios establecidos en la
convocatoria.

Junta Administradora de {12) Con el apoyo del Depariamento de

Programas presenta a la Junta Directiva la
evaluacion de las propuestas y la solicitud
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para gue se les otorgue financiamiento a
las gue cumplen con los criterios
establecidos en la convocatoria.

Junta Directiva

Solicits informacicn complementaria o
acuerda otorgar el financiamiento.

9.3.POR CONVOCATORIA PRIVADA.

RESPONSABLE

PASO
No.

ACCION

Junta Directiva

)

Crea o ratifica la Junta Administradora de
Cuentas

Presidencia, Direccion
Ejecutiva

{2)

En coordinacion con el Departamento de
Programas y demas Unidades
Administrativas identifica instituciones que
trabajan y tienen experiencia de trabajo en
el tema vy area de interes del FONAES.

Direccion Ejecutiva

En coordinacion con el Departamento de
Programas envia invitacion, a posible
Unidad Ejecutora, para gue se acredite o
actualice su acreditacion ante el FONAES
y pueda presentar propuesta de proyecto
en el area de interés del FONAES.

Institucion solicitante

Presentan solicitud de acreditacion o
actualizan la documentacion.

Departamento de
Frogramas

Frccesa la informacion  para la
acreditacion o actualizacion de {a misma.

Direccion Ejecutiva

Firma la carta de acreditacion o
actualizacion y la envia a la institucion
solicitante con el anexo de los terminos
en los que los que se debe formular (a
propuesta de proyecto.

[nstitucion solicitante

Recibe carta de acreditacion vy los
términos de regencia para la formulacion
y elabora propuestas de proyecto.

institucion solicitante

Presenta propuesta de proyecto acuerdo

a lo establecido en la convocatoria.
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Auxiliar administrativa (9) Recibe vy revisa que las propuestas
cumplan con o establecido en la
convocatoria.

(10) Remite la documentacion a la Direccion
Ejecutiva.
Direccion Ejecutiva {11) Remite la documentacién a la Junta

Administradora  de  Cuentas vy al
Departamento de Programas para gue
inicie el preso de evaluacion

Junta Administragora de {12} Con  apoyo del Departamento de
Cuentas Programas evalua las propuestas de
acuerdo a los criterios establecidos en la
convocatoria.

Junta Administradora de {13) Con el apoyo del Departamento de
Cuentas Programas presenta a ta Junta Directiva la
evaluacion de las propuestas vy 1a solicitud
para que se les otorgue financiamiento a
las que cumplen con los criterios
establecidos en la convocatoria.

Junta Directiva {14} Solicita informacion complementaria o
acuerda otorgar el financiamiento.

9.4.SELECCION DIRECTA.

RESPONSABLE PASO ACCION
No.
Junta Directiva 0 Crea o ratifica la Junta Administradora de
Cuentas.

Para las sentencias no aplica este paso.

Presidencia, Direccion (2) En coordinacion con el Departamento de
Ejecutiva Programas y demas Unidades
Administrativas identifica instituciones que
trabajan y tienen experiencia de trabzjo en
el tema y area de interés del FONAES.
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RESPONSABLE PASO ACCION
No.
Direccion Ejecutiva (3) En coordinacion con el Departamento de

Programas envia invitacidon, a posible
Unidad Ejecutora, para que se acredite o
actualice su acreditacion ante el FONAES
y pueda presentar propuesta de proyecto
en el area de interés del FONAES.

institucion solicitante (4) Presentan solicitud de acreditacion o
actualizan la documentacion,.

Departamento de {5) Procesa la informacion para la
Programas acreditacion o actualizacion de la misma.
Direccion Ejecutiva (6) Firma la carta de acreditacion o

actualizacion y la envia a la institucién
solicitante con el anexo de los términos
en los gue los que se debe formular la
propuesta de proyecto; o con la
convocatoria para una reunion en las que
se tratara los términos para una
asignacion directa de proyecto.

Institucicon solicitante {7) Recibe carta de acreditacion o
actualizacion y la envia a la institucion
solicitante con el anexo de los términos
en los gue se debe formular la propuesta
de proyecto; 0 con la convocatoria para
una reunion en las gue se tratara ios
erminos para la asignacion directa de
proyectc.

Institucion solicitante {8} Presenta propueste de proyecto de
acuerdo a lo establecido en los terminos
enviados por FONAES o asisie a la reunion
convocada (continua en el paso 15)

Auxiliar administrativa (9} Recibe vy revisa que las propuestas
cumplan con lo establecido en la
convocatoria.

(10} Remite la documentacion a la Direccion
Ejecutiva.
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RESPONSABLE

PASO
No.

ACCION

Direccion Ejecutiva

Remite la documentacion a la Junta
Administradora de Cuentas vy al
Departamento de Programas para que
inicie el presc de evaluacion.

Cuentas

Junta Administradora de

Con apoyc del Departamento de
Programas evalua las propuestas de
acuerdo a los criterios establecidos en la
convocateria,

Cuentas

Junta Administradors de

Con el zpoyo del Departamento de
Programas presenta a la Junta Directiva la
evaluacion de las propuestas y {a solicitud
para gue se les otorgue financiamiento a
las que cumplen con los criterios
establecides en la convocatoria.

Junta Directiva

Sclicita informacion complementaria o
acuerda otorgar el financiamiento
(continua en el paso 16).

Direccion Ejecutiva

En cocrdinacion con el Departamento de
Programas  atienden a  Institucion
solicitante y se les hace la propuesta de
implementar un proyecto o plan de
restauracion. Si no acepta vuelve a
comenzar el proceso,

Departamento de
FProgramas

Inicia proceso para la implementacion.

10. INCORPORACION DE FONDOS DE PROYECTOS AL PROGRAMA ANUAL
DE INVERSION PUBLICA.

RESPONSABLE PASO N° | ACCION

Departamento de (0} Aprueba perfiles de proyectos
Programas en

coordinacion con la

Junta  Administradora

de Cuenta, si

corresponde.
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RESPONSABLE PASO N° | ACCION

Departamento de (1) Remite a la UFl el nombre, el monto, la

Programas descripcion vy los  antecedentes del
proyecto.

UFI (2) ingresa la informacion al Sistema de
Informacion de Inversion Publica (SIIP) para
solicitar codigo y se envia correo a la
Coordinacion del Area de Preinversion.

Direccion Ejecutiva en {3) Envia nota a la Direccion General de

coordinacion  con el Inversion y Crédito Publico del Ministerio de

Departamento de Hacienda con el codigo y perfil del proyecio

Prcgramas para solicitandc opinion técnica.

Direccion Ejecutiva en (4) De forma paralela al punto anterior se envia

coordinacion  con la nota al Ministro o Viceministro del Ministerio

UFL de Hacienda con el codigo y perfil del
proyectc para solicitando opinion Tecnica.

Departarmento de (5) Al recibir la notificacion de la incorporacion

Programas al PAIP, se inicia el proceso para entrega de
fondos a la Unidad Ejecutora e iniciar la
implementacion del proyecto.

Direccion Ejecutiva en (6) Siya se tiene la opinidon técnica y es

coordinacion con el necesaria realizar una modificacion al perfil,

Departamento de se debe de notificar al Ministerio de

Programas y la UFL. Hacienda:

v Sin ro se ha iniciado el proyecto, se
envia {a solicitud de modificacion y
el Ministeric de Hacienda modifica el
perfil.

v Siya se ha iniciado el proyecto, se
envia solicitud de modificaciony
Hacienda sclo la anexa al expediente
respectivo.

Coordinacion del {7) Designa un técnico para cada caso.

Departamentc de

Programas
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11. IMPLEMENTACION DE PROYECTOS.

RESPONSABLE PASO ACCION
ND

Asesoria Legal (1) Elabora, en  coordinacion con el
Departamento de Programas, convenio de
cooperacion eccnomica no reembolsable
gue serd firmado entre Presidencia y el
representante legal de la unidad gjecutora.

Departamento de (2) Sclicita a Direccion Ejecutiva la autorizacion

Programas para realizar el desembolso a la Unidad
Ejecutora.

Direccion Ejecutiva (3) Verifica que el requerimiento cumpla con lo
establecido en el convenio y lo aprobado por
la Junta Directiva; y Autoriza el desembolso

Departamento de (4) Solicita a UFI la elaboracion de chegue

Programas correspondiente al desembolso

Tesoreria {5) Prepara primer desembolso a la Unidad
Ejecutora. Registra el movimiento y traslada
informacion a Contabilidad.

Cepartamento de (6) Organizan acto de firma de convenio vy

Programas y Jefatura entrega de primer desembolso.

de Comunicaciones

Técnico del {7 Realiza las visitas de necesarias y verifica en

Departamento de campo el cumplimiento de convenio, vy

Programas elabora bitacoras de seguimiento.

Direccion Ejecutive {8} Recibe informes de avance y los remite al
Departamento de Programas.

Departamento de (9 Observa y emite recomendaciones a la

Programas Unidad Ejecutora.

Departamento de (10) Tramitar los siguientes desembolsos, segun

Programas convenio.

Tesoreria {11) Prepara siguiente desembolso a la Unidad
Ejecutora. Registra el movimiento y traslada
informacion a Contabilidad.

Direccion Ejecutiva (12) Recihe solicitud de prorroga y  en

coordinacion  con el Departamento
resuelven y notifican a Unidad Ejecutora. (En
caso de no existir solicitud de prorroga pasa
al numeral 14)
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RESPONSABLE PASO ACCION
NO
Asesor Legal (13) En coordinacion con el Departamenio de

Programas elabora adenda al convenio, en
Ccaso gue se apruebe la prorroga, que sera
firmada entre la presidencia vy el
representante legat de {a Unidad Ejecutora.

Direccion Ejecutiva (14) Recibe informe tecnico final y liquidacion del
proyecto y o remite al Departamento de
Programas.
Departamento de (1%) Elaboran Informe Final de cierre.
Programas
(16) Informa a la Junta Directiva del cierre del
proyecio.

(18) Notifica a la UF! que va se informo a la JD el
cierre del proyecto, para gue devuelva la
garantia de cumplimiento a @ Unidad
Ejecutcra.

Tesoreria (19) Remesa reintegro, si lo hubiese, y envia
documentacion a Contabilidad para registro
del movimiento.

(20) Devuelve la garantia de cumplimiento a la
Unidad Ejecutora.
Departamento de (21} Organizan evento de cierre del proyecto.

Programas y Jefatura
de Comunicaciones

12. CIERRE DEL PROYECTO

RESPONSABLE PQEO ACCION

Tecnico de Programas {1} Adjunta al Expediente Acta de cierre técnico
del proyecto.

Tecnico Contralor (2) Adjunta al expediente del proyecto informe

| de cierre financiero del proyecto

Tecnico de Programas (3) Adjunta Evaluacion del Desemperic de |z
Unidad Ejecutora durante la ejecucion del
Proyecto
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Coordinador de
Departamento de

Informa del cierre del proyecto a la Junta
Directiva.

Programas

Coordinador de (5) Informa a la UFi del cierre del proyecto y que
Departamento de se devuelva la Garantia de cumplimiento.
Frogramas

Tesoreria (6} Realiza devolucion de la garantia de

cumplimiento a la Unidad Ejecutora.

13. EVALUACION DE PROYECTOS.

RESPONSABLE PASO ACCION
N2,

Departamento de (1) En coordinacion con el Departamento de

Planificacion Programas presenta a la Direccion
Ejecutiva los términos de referencia para la
contratacion de la evaluacion externa de
los proyectos ejecutados durante et ano.

Direccion Ejecutiva (2} Observa vy aprueba los términos de
referencia.

Departamento de {3) Realiza el requerimiento a la UACI para la

Planificacion contratacion de la evaluacion externa de
los proyectos. Ver procedimiento para
contrataciones y adquisiciones.

Direccidn Ejecutiva 4) Da orden de inicio a la evaluacion externa.

Departamento de (5) Coordinan y dan seguimiento a la

Planificacién y de evaluacion externa.

Programas

Evaluadores externos o) Desarrollan  la  evaluacion.  Entregan
informe de evaluacion a Direccion
Ejecutiva con copia a las gerencias de
Proyectos y Planificacion y la Auditoria
Interna.

Direccion Ejecutiva /) Recibe informe y analiza los resultados

con las gerencias de
Planificacion.

Proyectos vy
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RESPONSABLE PASO ACCION
Departamento de (8) Incorpora ios resultados de la evaluacion al
Planificacion Sistema de Monitoreo.
Departamento de (9} Disefia medidas correctivas en base a las
Programas observaciones hechas por los evaluadores

y las comunica a las Unidades Ejecutoras.
Dichas medidas son aplicadas a todo el
cicle de proyectos.

Direccion Ejecutiva (10) Da a conocer a la Junta Directiva los
resultados de la evaluacion externa. Da por
finalizada la evaluacion externa.

Departamente de {(11) Organiza reunidn anual con las Unidades
Prcgramas Ejecutoras para compartir las lecciones
aprendidas de la evaluacion.

Unidad de (12) Publica los resultados de la evaluacion en
Comunicaciones la pagina web institucional.

14. GESTION DEL RIESGO.

RESPONSABLE PASO ACCION
Ne,
Departamento de (1) Diseria los instrumentos y la metcdologiz
Planificacion para la gestion del riesgo a nivel

institucional en el que se definen
claramente las diferentes etapas del
proceso. identificacion, analisis, evaluacion
y tratamiento.

(2} Difunde vy wvalida metodologia e
instrumentos entre las gerencias, jefaturas
y Direccion Ejecutiva.

Direccion Ejecutiva (3} Revisa vy aprueba metodologia e
instrumentos.

Jefatura de (4) Socializa con todo el personal la

Comunicaciones metcdologia e instrumentos para la

gestion del riesgo en los procesos de la
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institucion, poniendo el énfasis en los
riesgos sociales, politicos, financieros vy
medioambientales.

Departamento de {5} Aplica metodologia e instrumentos a los

Planificacion principales procesos de la institucion.

Gerencias y Jefaturas (6) Proporcionan informacion para completar
los instrumentos cada vez gue inicia los
procesos.

Departamento de 7} Completa instrumentos con informacion

Planificacion proporcionada por las  gerencias
jefaturas.

(8) Organiza una reunion con las gerencias,
jefaturas y la Direccion Ejecutiva para
analizar los riesgos v definir las medidas a
tormar para contrarrestarlos.

Jefatura de (9) Socializa con ‘iodo el personal los
Comunicaciones lineamientos para la aplicacion de las
medidas a tomar.

{10) Asegura que se tomen las medidas para
conirarrestar los riesgos identificados en
los diferentes procesos institucionales.

15. GARANTIAS
15.1. FIANZAS.
RESPONSABLE PASO ACCION
o
Gerente de (1) Posterior a la contratacidon o promocion
Administracion y de personal institucional, verifica si el
Finanzas cargo a desempefiar esta contemplado en
el articulo 104 de la Ley c¢e la Corte de
Cuentas de la Repubiica.

{2) Elabora requerimiento a la UACI para
incorporacion de empleado a Poliza de
ridelidad.

UACI {3) Realiza el proceso de contratacion
conforme a la LACAP.
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(4) Remite Poliza de Fidelidad original a la UFI
para su resguardo y guarda copia en sus

archivos.
Tesorero institucional (5} Resguarda la Poliza de Fidelidad
Asesoria Legal (6) Realiza tramites necesarios para recuperar

las perdidas ocasionadas a la institucion,
en caso de que existan irregularidades.

15.2. DECLARACION JURADA DE PATRIMONIO.

RESPONSABLE PASO ACCION
N2,
Titular o Representante {1) Designa funcionario enlace ante la
Legal Seccién de Probidad de la Corte Suprema
de Jusiicia.

Gerente de (2) informa al funcionario de enlace, sobre
Administracion y nuavas contrataciones © cambio de
Finanzas puestos de empleados.

Funcionario de Enlace (3) Informa al personal de nuevo ingreso ©

promovidos, y gue de acuerdo al Ar. 5 de
g Ley sobre el Enriquecimiento llicito de
funcionarics y empleados publicos estan
obligados a presentar Declaracion Jurada
del Estado de Patrimonic, gue esta debera
ser presentada en el plazo establecido por

ley.
Funcionario y/o (4) Presenta Declaracicn Jurada del Estado de
empleadcs Patrimonio ante la Seccidon de Probidad de

lz Corte Suprema de Justicia.

(5) Entrega copia del comprobante de
recepcion de la declaracion a funcionario
de enlace y a la Gerencia de
Administracion y Recursos Humanos

Funcionario de enlace (o) Actualiza los registros y archiva en su
expediente de Sequimiento.
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Administracion y
Recursos Humanos

RESPONSABLE PASO ACCION
Gerencia de (7} Archiva copia comprobante del tramite

realizado en la Seccion de Probidad, en el
expediente personal.

16. GESTON DE VEHICULOS.

16.1. ASIGNACEON_Y USO DE VEHICULOS INSTITUCIONALES.

 Responsable |

Céofdinadores,
jefesy
colaboradores.

Presentan al Departamento de Administracion vy
Recursos Humanos la programacion semanal de
salidas del personal bajo su cargo autorizada por la
Direccion Ejecutiva, asi como las misiones oficiales
con la informacion completa de la misicn a realizar
(Anexo 81). La documentacion deberd ser
presentada el dia lunes a mas tardar a las 16:00 a.m.

Para el personal que, por [a naturaleza de su trabajo,
no elabora programacion semanal, sera la Direccion
Ejecutiva quien apruebe y firme la Misién Oficial.

Para el caso de misiones de caracter administrativo
dentro del area metropolitana de San Salvador es el
Departamento de Administracion y RRHH quien
asigna el vehiculo (Anexo 8.7).

Coordinador de
Administracion y
Recursos
Humanos

Revisa programaciones, asigna vehiculcs a cada
mision segun la actividad planeada y firma en el
formulario de la Mision Oficial, el apartado de la
asignacion de vehiculo y combustible. El formulario
de Mision Oficial sera devuelto el dia lunes a las 2:00
p.m., a excepcion de aguellos que tengan
prograrmada la mision para el dia lunes.

Funcionario o
empleado

Constata existencia de tarjeta de circulacion, tarjeta
de sequro automotor, llanta de repuesto, llave cruz o
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responsable del
uso del vehiculo
Institucional.

ele, triangulos de sequridad, mica, extintor y kit de
herramientas basicas.

Revisa niveles de combustible, aceite de motor,
power steering vy liquido de radiador, asi como el
estado de las llantas y el sistema de luces y completa
formulario de inspeccion fisica del vehiculo {(Anexo
8.2}

Agente de
Seguridad

Inspecciona estado de vehiculo antes vy despueés de
salir en mision oficiat en lo referente a carroceria,
accesorios y anota en la Mision Oficial kilometraje
gue marca el oddémelro y en el formulario de
inspeccion fisica marca el nivel de combustible.
Asimismo, comprueba que la Misicn  Oficial
contenga todas as firmas requeridas.

Agente de
Sequridad

Las fallas que presente el vehiculo referente al mal
uso, accidentes u oftros gue se presenten, debera
informarlo  inmediatamente via telefonica al
Departamentc de Administracion y Recursos
Humanos.

Empleado
responsable del
uso del vehiculo

Anota kitometraje de salida y entrada en bitécorz del
vehiculo asignado (Anexc 8.3).

responsable del
uso del vehiculo
Institucional

institucionat

Agente de Completa Bitacora Control Salida e Ingreso de
Seguridad Vehiculos Institucionales (Anexo 8.4),

Empleado En caso de accidente, liamar a ia Cabina de

Asistencia de la compafiia aseguradora
inmediatamente ocurra el evento, para recibir
instrucciones. El vehiculo debe permanecer en el
lugar exacto del suceso.
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Empleado
responsable del
uso del veniculo
institucional

Entrega vehiculo asignado vy llaves del mismo al
Coordinador de  Administracion vy Recursos
Humanos, si no son horas habiles deberan
entregarse al Agente de Sequridad. Verifican el
estado del vehiculo y que no queden documentos ni
desechos generados durante el viaje en el equipo
automotor.

16.2. ASIGNACION DE COMBUSTIBLE Y LIQUIDACION.

responsable det
uso del vehiculo
nacional

.Responsable [ 'Paso:| @ o - Actividad ¢ s

Coordinador de 1 Vern‘ca en Programac on Semanal el kl ometraje

Administracion y estimado para la realizacion de la mision oficial y

Recursos realiza calculo de galones de combustible segun

HumManos Kilometros a recorrer.

Coordinador de 2 Verifica los precios de referencia del combustible

Administracion y vigentes vy asigna la cantided en dolares

Recursos correspondiente.

Humanos

Coordinador de 3 Ingresa a la plataforma informatica

Administracion y correspondiente, para la asignacion del monto

Recursos calculado en et paso 2 en la tarjeta del vehiculo

Humanos institucional y asigna el valor en la respectiva Mision
Oficial.

Coordinador de 4 Entrega tarjeta electronica de vehiculo asignado a

Administracion y empleado responsable de su uso y consigna en

Recursos matriz de control y distribucion de combustible

Humanos (Anexo 8.5) el valor asignado, para firma de
recepcicn.

Empleado 5 Abastece combustible en la red de estaciones de

responsable del servicio de la  empresa suministrante  del

uso del vehiculo combustible. Solicita factura a favor de FONAES,

nacional con el detalle de fecha, numeroc de placa de
vehicuio abastecido y tipo de combustible
suministrado, asimismo el respectivo comprobante
que emite el dispositive elecirénico de la compania
gue administra las tarjetas electronicas.

Empleado 6 Liguida combustible asignado con las respectivas

facturas y mision oficial completada, a mas tardar el
lunes posterior & la asignacion del mismo.
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_Responsable

Coordinador de
Administracion y
Recursos
Humanos

Revisa facturas y documentaoon correspondiente
y archiva temporzlmente los mismos, hasta la
entrega a la Unidad Financiera Institucional.

Si {a factura no cumple con los requisitos, sera
devuelta para que se realicen las correcciones
necesarias.

Coordinador de
Administracion y

Entrega a la Unidad Financiera Institucional, en los
primeros cinco dias del mes, la documentacion gue

Recursos respatda el gasto del combustible del mes anterior
Humanos para el respectivo descargo de las existencias.
Contador Reqgistra en la contabilidad el descargo de
Institucional existencias.

16 3. MANTENIMIENTO VEH[CU LOS ]NSTITUCIONALES

_Responsable

Coordmador de
Administracion y
Recursos
Humanos

'Elabora pian anual de mantenimiento de la ﬂota"

vehicular en el mes de octubre.

Director Ejecutivo

Aprueba el plan anual de mantenimiento de la flota
vehicular e instruye a la Unidad Financiera
Institucional la incorporacion del costo en el
Presupuesto Institucional.

Coordinador de
Administracion y
Recursos
Humanos,

Jefe Unidad de
Adqguisiciones y
Contrataciones
Institucional y
Experto en
mecanica’

Elaboran especificaciones técnicas para contratar
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo
de los vehiculos institucionales.

Coordinador de
Administracien y
Recursos
Humanos

Entrega requerimiento de contratacion del servicio
a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional.

Jefe Unidad de
Adquisiciones y

Realiza proceso de adauisicion y contratacion del
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo
de la flota vehicular.

! El experto serd contratado para realizar |z funcién especifica de definir técnicamente los procesos
mecanicos procedentes segun las caracteristicas proplas de cada vehiculo institucional.
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" Responsable” [ Paso]

Contrataciones

institucional

Coordinador de 5 iLklabora y actualiza expediente vehicular en
Administracion y Formulario de Registroc de Mantenimiento de
Recursos Vehiculo Institucionat {Anexo 8.6). Archiva hojas de
Humanos inspeccion fisica y 1as bitacoras por vehiculo.
Cocrdinador de 6 | Coordina con el proveedor de servicios la gestion
Administracion y de mantenimiento vehicular.

Recursos

Humanos

17. PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE DIETAS A LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA

Direccion i Eiabora listado de asistencia de los miembros de la
Eiecutiva Junta Directiva.

Director Ejecutivo 2 Remite a la Tescreriz Institucional listado de
asistencia firmado por los miembros de Junta
Directiva junto con Memorando de requerimiento
de pago de Dietas por la sesion o sesiones a las que
hayan asistido,

Tesoreria 3 Con el listado de asistencia debidamente firmado
Institucional por los miembros de Junta Directiva presentes mas
el Memorando de reguerimiento de pago de Dietas,
procede a la elaboracion de chegues, 0 en su case,
a hacer las transferencias electronicas para realizar
el pago correspondiente,

Tesoreria 4 Entrega chegue a miembros de la Junta Directiva
institucional contra la firma del correspondiente recibo de pago
por parte de estos. Si el pago fuere por transferencia
electronica, la Tesorerfa Institucional garantizara la
firma del correspondiente comprobante.

Tesoreria 4 1 Archiva el proceso de pago.

institucional

5 Fin del proceso.

18. ANEXOS.
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18.1. FORMULARIO DE DESCRIPCION DE FUNCIONES PARA
PASANTIAS Y HORAS SOCIALES.

DESCRIPCION FUNCIONES PASANTIAS U HORAS SOCIALES

1. IDENTIFICACION Y UBICACION ORGANIZATIVA

Him
[ 2]

Denominacion por
Funciones:

Unidad Organizativa

Puesto Superior [nmediato

2. AREAS DE TRABAJO, FUNCIONES BASICAS Y RESULTADOS ESPERADOS

Area Clave 1 |

Funciones o actividades: Resultados esperados:
1 1

Area Clave 2 |

Funciones o Actividades Resultados esperados:
1 1

3. PERFIL DEL POSTULANTE
2.1, Formacién

Grado Académico Especialidades de Referencia

3.2.Conocimientos Especificos

4, QTROS ASPECTOS

Aprobado:

Director Ejecutivo
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Control de edicion y revision

Numero de

Referencia de Edicion Fecha de
Instrumento documento a actualizacion
actualizar.
J.0. Acta: 16/19 Acta: 13/2020
2l Punto: XIV Literal "h” 06 Punto: VII
Fecha: 18/11/2019 Literal: "b°
Fecha: 28/07/2020
Acta: 13/2020 Acta: 21/2020
22 Punto: VI 07 Punto; VIl
Literal: '&° Literai; "C”

Fecha: 29/07/2020

Fecha: 30/09/2020
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