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ACTA NUMERO 31/20
SESION EXTRA ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR. (FONAES)

Reunidos en la Sala de Sesiones del Fondo Ambiental de El Salvador, ubicado sobre
Calle la Reforma, casa N2. 219, en la Colonia San Benito de la ciudad de San
Salvador, a partir de las trece horas y treinta minutos del dia dieciocho de diciembre
del dos mil veinte, siendo éstos el lugar, dia y hora a la que fueron convocados los
Directores Propietarios y Suplentes, de la Junta Directiva en representacion del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de Salud (MINSAL),
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y del Instituto
Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM). No obstante se realiza la
convocatoria a ambos Directores, es responsabilidad del Director Propietario
delegar la participacion al Director Suplente.

PUNTO UNO. COMPROBACION DE QUORUM.
El director ejecutivo, José Alfredo Rodriguez Flamenco, habiendo verificado y
establecido el quérum necesario, procede a dar inicio a la sesién, contando con la
presencia de:
1. Mario César Guerra Alvarez, Director Propietario, en representacion del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
2. Ernesto Ahmed Menjivar, Director Propietario, en representacion del
Instituto Salvadoreno de Desarrollo Municipal.
3. Luis Alberto Guerrero, Director Suplente, en representacion del Ministerio
de Salud
4. José Alfredo Rodriguez Flamenco, Director Ejecutivo, en su caracter de
secretario.
5. Eneas Wilfredo Martinez Santos, asesor legal.

PUNTO DOS. LECTURA Y APROBACION DE AGENDA.
Al inicio de la sesion, el director ejecutivo da lectura a la agenda propuesta, la cual
fue modificada en el orden de los puntos, quedando aprobada por unanimidad de
la siguiente manera:

. Comprobacion de Quorum.

Il. Lectura y aprobacion de agenda.

Ill. Lectura del acta anterior.

V. Solicitud de adjudicacion de bienes y servicios.

V. Autorizacion de firma para las polizas de seguros.

V|. Informe de auditoria interna.

VII.Maodificacion presupuestaria.

VIII. Presentacion propuesta Politica Institucional de Género.

IX. Informe ejecucion POA 2020.

X. Planificacion Operativa Anual 2021

Xl. Horario de la jornada laboral.
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PUNTO TRES. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR.
El director ejecutivo da lectura al acta 30/20.

PUNTO CUATRO. SOLICITUD DE ADJUDICACION DE BIENES Y SERVICOS.

|- La licenciada Mayra Alvarenga, Jefa de la Unidad de Adguisiciones y
Contrataciones Institucionales (UACI), presenta a los miembros de Junta Directiva
el detalle de los procesos de adquisicion y contratacion de bienes servicios para su
adjudicacion o cierre del procedimiento sin elegir oferente, segun criterio. Los
bienes vy servicios a adquirir son con fondos del proyecto denominado
“Implementacion de Centro Regional de Semillas Forestales para distribucion,
conservacion y restauracion ecoldgica en El Salvador, Fase |” a financiarse con
recursos donados por la Agencia Alemana de Cooperacion Internacional — GIZ;
para lo cual se ha firmado un convenio entre representantes de la Agencia GIZ vy
el representante {egal del FONAES. El proyecto lo ejecutard el FONAES en el
Ministerio de Agricultura v Ganaderia, y en el Ministeric de Medio Ambiente y
Recursos Naturales. Los bienes que se adquieran al finalizar el proyecto seran
transferidos a dichas instituciones. A continuacidn el detalle del proceso:

1-Adjudicacion para la contratacion del servicio de elaboracidn e
implementacion de plan de capacitacion para personal técnico.

La licenciada Mayra Reina Alvarenga expresa que se recibid una oferta, cumple con
lo solicitado en los términos de referencia; por lo se recomienda sea adjudicado.
El proveedor es FRANK SULLYVAN CARDCZA RUIZ vy el monto de o ofertado
asciende a cinco mit 00/100 ($5,000.00) dolares de los Estados Unidos de
América. Para mayor informacion ver Anexo 1. Proceso de adjudicacion de bienes
y servicios. A continuacion el detalle:

FRANK SULLYVAN
CONSULTORIA CARDOZA RUIZ

Teléfono: 7903-0685

PRECIOQ
CANTIDAD DESCRIPCION DELBIEN O S D TOTAL
ERVICIO SOLICITADO UNITARIO

Servicios para la efaboracién y ejecucién del plan de
capacitacidn para personal técnico.

1 $ 500000 |$ 5,000.00
Segdn Términos de Referencia

TOTAL s 5,000.00

La Junta Directiva después de las deliberaciones respectivas acuerda: a) adjudicar
la contratacién del servicio de elaboracion e implementacion de plan de
capacitacion at proveedor FRANK SULLYVAN CARDOZA RUIZ; vy b) Que el director
ejecutivo, Jose Alfredo Rodriguez Flamenco, firme el cuadro comparativo para
reatizar la notificacion a tos proveedores de los resultades del proceso.
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Il.- La licenciada Mayra Alvarenga, Jefa de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucionales (UACI), presenta a los miembros de Junta Directiva
el detalle de los procesos de adquisicion y contratacion de bienes servicios para su
adjudicacion o cierre del procedimiento sin elegir oferente, segun criterio. A
continuacion el detalle de los bienes y servicios requeridos para el funcionamiento
institucional:

1.- Adjudicacion de adquisicion del servicio de impresion.

La licenciada Mayra Reina Alvarenga expresa que el servicio requerido es la
impresion de la Ley y Reglamento del FONAES, documento de 36 paginas. Se
recibieron 4 ofertas, se realizd la validacion de la situacion tributaria, de los
proveedores, estando solvente a la fecha 3. Se recomienda sea adjudicado al
proveedor GUSTAVO ERNESTO RETANA JAVIER por cumplir con lo solicitado y el
costo del servicio es el mas bajo, tres cientos 00/100 ($300.00) ddlares de los
Estados Unidos de Ameérica. Anexo 2. Proceso de adjudicacion de bienes vy
servicios. A continuacion el detalle:

GUSTAVO ERNESTO

AL El
" IMPREOIS’S‘I:.‘J:ANO, S.A RETANA JAVIER IDISEﬂO CARLO‘ISB::FL-:FI;.::,BR RA
IMPRESIGN i EIMPRESION)
Teléfono: 2221-1257 Teléfono: 2226-3286 Teléfono: 2235-5532
PRECIO PRECIO P RECIO
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL

Servicio de impresion de Ley de FONAES de 36 paginas.
Tamafio media carta, papel bond, a una tinta las paginas
internas y pastas a full color en folcote 12, con barniz uv,
tiro y retiro, engrapado a caballete

200 195($  390.00|$ 150($ 300.00|5% 1.87|$ 374.00

TOTAL $ 39000 | $ 30000 | $ 37400
VALIDEZ DE LA OFERTA (PLAZO) 30dias 30dias 30dias

Sdias habiles despuésde|_ .. . . . 5 " ,
PLAZO DE ENTREGA i Bmiasta 8dias hébiles después de |6 dias hdbiles despues de

aprobada la muestra aprobado el arte

impresa

La Junta Directiva después de las deliberaciones respectivas acuerda: a) Adjudicar
al proveedor GUSTAVO ERNESTO RETANA JAVIER el servicio de impresion de dos
cientos ejemplares de la Ley y Reglamento del FONAES, por un monto de tres
cientos 00/100 ($300.00) dolares de los Estados Unidos de América; y b) Que el
director ejecutivo, José Alfredo Rodriguez Flamenco, firme el cuadro comparativo
para realizar la notificacion a los proveedores de los resultados del proceso.

2.- Adjudicacion de la adquisicion de una computadora de escritorio y un disco
duro externo.

La licenciada Mayra Reina Alvarenga expresa que se recibieron 5 ofertas, se realizo
la validacion de su situacion tributaria; a la fecha todos los proveedores estan
solventes. Se recomienda que la adquisicion de ambos bienes sea adjudicada al
proveedor CUSCATLAN.NET, S.A. DE C.V. por cumplir con lo solicitado y el costo
ofertado es el mas bajo, la computadora de escritorio por mil ochocientos
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cuarenta y uno 00/100 (51,841.00) ddlares de los Estados Unidos de América y el
disco externo por ciento ochenta y cuatro 00/100 ($184.00) doélares de los Estados
Unidos de Ameérica. Para mayor informacion ver Anexo 3. Proceso de
adjudicaciéon de bienes y servicios. A continuacion el detalle:

SANMUR, 5.A. DE CUSCATIAN.NET, | COPROSER,5.A.DE { MOTION, 5.A.DE PLANES {MONICA
LAPTOP ¥ MSCO DURO C.V. S.A. DECV. C.V. C\. BEATRIZ CHAVEZ

Teléfono: 2261-3001 | Teléfono: 2556-0572{ Teléfono: 2262-2198  Teléfono: 2528-0981 | Teléfono: 2206-7130

PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO
ANTIDAD | DESCRIPCION ERVICIO SOLI TOTAL TOTAL TOTAL
¢ DELBIER O CITADO UNITARID © UNITARIC UNITARIO o UNITARIO TaraL UNITARID

TOTAL

Agquisicién de computadora de escritorio

Procesador i7, 92 o 10? generacidn o procesadar AMD
RYZEN 7 4° generacion

Memoria RAM de 16 GB, DDR 4 2400 MHz

Disco duro de 1 TB S50

Pantalla de 24" FHD 1920X1080

WebcamHD,

4 USB 3.1 (minimo)

Bluzetooth 5.0

Toclado, Mouse, Bocinas

Windows 10

Wicrosaft Office Standar

Garantia minima de 1 afio indicada por &l fabricante

1 $1,860.0C | $1,860.00 | $1,841.00 [ $1,841.00{$ - s - |5 - s - |5 - |8

Adguisiddn de disco duro externo

Capacidad de5 7B

1 $ 195,00 (4 189.00 [$ 184.00 |$ 184.00 |$ 189.00 |3 199.00 {$ 175.18 |$ 175.18 |§ 260.00 |$ 260.00

TOTAL $ 2,059.00 | 5 2,025.00 1 $ 199,00 | § 175.18 | §

260.00

La Junta Directiva después de las deliberaciones respectivas acuerda: a) Adjudicar
la adquisicion de la computadora de escritorio ($1,841.00) y el disco duro ($184.00)
al proveedor CUSCATLAN.NET, SA. DE CV., por un monto total de dos mil
veinticinco 00/100 (52,025.00) dolares de los Estados Unidos de America; vy b)
Que el director ejecutivo, José Alfredo Rodriguez Flamenco, firme el cuadro
comparativo para realizar la notificacion a los proveedores de los resultados del
proceso.

3.- Adjudicacién de adquisicion de una poliza de seguros de bienes
institucionales para el afio 2021.

La licenciada Mayra Reina Alvarenga expresa que se recibieron dos ofertas, se
realizé la validacion de su situacion tributaria del proveeder en el Ministeric de
Hacienda y a la fecha, ambos proveedores, se encuentra solventes. Las ofertas
preseniadas estén de conformidad a lo solicitado. Se recomienda gue se le
adjudique al proveedor SEGUROS E INVERSIONES, S.A. (SISA), ya que es el que
oferta el costo mas bajo por el servicio, ciento cincuenta y siete 86/100 ($157.86)
dolares de Estados Unidos de América. Para mayor informacion ver Anexo 4.
Proceso de adjudicacion de bienes y servicios. A continuacion el detalle:
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SEGUROS E INVERSIONES,
ASESUISA SURA
SEGURO DE BIENES S.A. (SISA)

Teléfono: 2298-8888 Teléfono: 2241-0000

PRECIO PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO TOTAL TAL
- UNITARIO UNITARIO s

Poliza de seguro de bienes de la institucién con vigencia
del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021 ambas fechas
inclusive por un monto de $ 55,000.00

' BT 2 $ 16269 |S 16269 (% 157.86 |5  157.86
La direccién en la que se encuentran todos los bienes es
Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador

TOTAL s 162.69 | § 157.86

VALIDEZ DE LA OFERTA (PLAZO) 30 dias 30 dias

La Junta Directiva después de las deliberaciones respectivas acuerda a) Adjudicar
la contratacion de la poliza de seguro de bienes al proveedor SEGUROS E
INVERSIONES, S.A. (SISA); ya que es el que oferta el costo mas bajo por el servicio,
ciento cincuenta y siete 86/100 ($157.86) dolares de Estados Unidos de América:
y b) Que el director ejecutivo, José Alfredo Rodriguez Flamenco, firme el cuadro
comparativo para realizar la notificacion a los proveedores de los resultados del
proceso.

4.~ Adjudicacion de adquisicion de una poliza de seguro colectivo de vida
para el ano 2021.

La licenciada Mayra Reina Alvarenga expresa que se recibieron una oferta, se valido
el estado tributario y el proveedor esta solvente a la fecha. La oferta es conforme
lo requerido. En el 2020 es la aseguradora que nos brindo el servicio; por tanto, se
recomienda la adjudicacion de la contratacion del servicio a SEGURQS DEL
PACIFICO, S.A. El monto total de la pdliza asciende a mil cuatrocientos diez
(51,410.00) ddlares de Estados Unidos de América. Para mayor informacion ver
Anexo 5. Proceso de adjudicacion de bienes y servicios. A continuacion el detalle:

SEGUROS DEL PACIFICO,
SEGURO DE VIDA S.A.
Teléfono: 2283-0800
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO FAECIO TOTAL
UNITARIO
Poliza de seguro colectivo de vida para 24 empleados con
5 ; | 1° | 31 i
i vigencia del 1 .de er?ero al 31 de diciembre de 2021 $ 1,41000|$ 1,410.00
ambas fechas inclusive, por $ 10,000.00 para cada
empleado
TOTAL $ 1,410.00
VALIDEZ DE LA OFERTA (PLAZO) 30dias
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La Junta Directiva después de las deliberaciones respectivas acuerda: a) Adjudicar
la contratacion de la poliza de seguros a SEGUROS DEL PACIFICO, S.A., por monto
un total de mil cuatrocientos diez (5$1,410.00) ddlares de Estados Unidos de
Ameérica; y b) Que el director gjecutivo, José Alfredo Rodriguez Flamenco, firme el
cuadro comparativo para realizar la notificacion a los proveedores de los resultados
del proceso.

5.- Adjudicacion de adquisicion de una pdliza de seguro médico hospitalario
para el afio 2021.

La licenciada Mayra Reina Alvarenga expresa que se recibid una oferta, se valido el
estado tributario y el proveedor esta solvente a la fecha; por tanto, se recomienda
se adjudique a ASESUISA SURA, ya que cumple con lo requerido; el monto total de
la poliza es de siete mit ocho cientos dieciséis 32/100 ($7,816.32) ddlares de los
Estados Unidos de America. Para mayor informacicn ver Anexo 6. Proceso de
adjudicacion de bienes y servicios. A continuacion el detalle:

ASESUISA SURA
SEGURD MEDICO
Teléfono: 2298-8883
PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO TOTAL

UNITARIO

Pdliza de seguro médico hospitalario para 23 empleados
de la institucidn con vigencia del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2021 ambas fechas inclusive, por $
30,000.00 para cada empleado

23 $  339.84|% 7.816.32

TOTAL $ 7,816.32

La Junta Directiva después de las deliberaciones respectivas acuerda: a) Adjudicar
la adquisicion de la poliza de seguro médico hospitalario a ASESUISA SURA, ya que
cumple con lo requerido; el mento total de la pdliza es de siete mil ocho cientos
dieciséis 32/100 (57.816.32) ddlares de los Estados Unidos de América; y b) Que el
director gjecutive, José Alfredo Rodriguez Flamenco, firme el cuadro comparativo
para realizar ta notificacion a los proveedores de los resultados del proceso.

6.- Adjudicacion de adquisicidon de una poliza de vehiculos para el afio 2021.
La licenciada Mayra Reina Alvarenga expresa gue se recibieron dos ofertas, se
validé el estado tributario y los dos proveedores estan solventes a la fecha. El
proveedor que oferta el precic mas bajo, de conformidad a lo requerido, es
SEGUROS E INVERSIONES, S A por tanto, se recomienda que se le adjudique el
contrato de la poliza de seguros de veniculos, por el monto de dos mil ochocientos
treinta y nueve 49/100 ($2,839.49) ddlares de los Estados Unidos de América. Para
mayor inforrmacion ver Anexo /. Proceso de adjudicacion de bienes y servicios. A
continuacion el cetalle:

6/11



C001118

SEGUROS E INVERSIONES,| SEGUROS DEL PACIFICO,
SEGURO DE VEHICULOS S.A. (SISA) S.A.

Teléfono: 2298-83888 Teléfono: 2283-0800

PRECIO PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION DEL B 1T,
EL BIEN O SERVICIO SOLICITADO UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL

Poliza de seguro para 6 vehiculos de la institucién con
1 vigencia del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021|5 2,839.49 |S 2,839.49 |$ 4,982.81 |$ 4,982.81
ambas fechas inclusive

TOTAL S 2,839.49 | $ 4,982.81

VALIDEZ DE LA OFERTA (PLAZO) 30dias

La Junta Directiva después de las deliberaciones respectivas acuerda: a) adjudicar
la adquisicion del contrato de la poliza de seguro de vehiculos a SEGUROS E
INVERSIONES, S.A., por un monto de dos mil ochocientos treinta y nueve 49/100
(52,839.49) dolares de los Estados Unidos de América; y b) Que el director
gjecutivo, Jose Alfredo Rodriguez Flamenco, firme el cuadro comparativo para
realizar la notificacion a los proveedores de los resultados del proceso.

/.- Adjudicacion de adquisicion de una poliza de fidelidad.

La licenciada Mayra Reina Alvarenga expresa que se recibid una oferta, pero no
cumplia con lo requerido, ya que la direccion ejecutiva queda excluida de dicha
poliza y el monto ofertado es superior al que se paga actualmente. En dicha oferta
tiene un apartado donde expresa que directores o socios del negocio quedan
excluidos de la poliza. En vista de lo anterior propone, a los miembros de Junta
Directiva, que se autorice prorrogar la podliza vigente, la cual vence el 31 de
diciembre del dos mil veinte, poliza en la que si estd cubierta la direccidon ejecutiva.
El proveedor que este afio, dos mil veinte, nos ha brindado el servicio es Seguros
FEDECREDITO S. A.; por un monto de novecientos tres 99/100 ($903.99) ddlares
de los Estados Unidos de Ameérica; y para afio dos mil veintiuno el monto a pagar
a este proveedor, de autorizarse se prorrogue dicha poliza, es de setecientos
setenta y cuatro 85/100 ($774.85) dolares de los Estados Unidos de América. Se
aclara que en dicho monto no estd incluido el presidente del FONAES, el cual se
debera incorporar cuando corresponda. Para mayor informacion ver Anexo 8.
Proceso de adjudicacion de bienes y servicios. A continuacion el detalle:

La Junta Directiva después de las deliberaciones respectivas acuerda: a) Prorrogar,
para el afio dos mil veintiuno, la poliza de fidelidad contratada al proveedor Seguros
FEDECREDITO S. A, por un monto de setecientos setenta y cuatro 85/100
($774.85) dolares de los Estados Unidos de América; y b) Que el director ejecutivo,
José Alfredo Rodriguez Flamenco, firme el cuadro comparativo para realizar la
notificacion a los proveedores de los resultados del proceso.
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PUNTO CINCO. AUTORIZACION DE FIRMA PARA LAS POLIZAS DE SEGUROS
2021

En director ejecutivo expone, a los miembros de la Junta Directiva, gue a fin de
garantizar los bienes institucicnales, la salud y la vida de los empleados anualmente
se contratan diversos seguros. Los contratados para el dos mil veinie se vencen el
treinta y uno de diciembre; y en vista que los procesos de adjudicacion para la
contratacion de dichas polizas para el afio dos mil veintiuno estan en marcha, se
solicita se designe a una persona para gue firme en nombre del FONAES, las pdlizas
correspondientes.

La Junta Directiva por las razones expuestas por el director ejecutivo y en vista gue
las polizas de sequro deben ser contratadas anualmente, por el periodo
comprendido entre el uno de enero vy el treinta vy uno de diciembre, acuerda
designar para la firma de las polizas de los sequros para el afio dos mil veintiuno a
el licenciado Eneas Wilfredo Martinez Santos.

PUNTO SEIS. INFORME AUDITORIA INTERNA.

La licenciada Sayda Maryohiri Duefias Morales, Jefa de Unidad de Auditoria interna,
dando cumplimiento a las Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental
emitidas por la Corte de Cuentas, segun el articulo 38, presenta a los miembros
de la Junta Directiva, los resultados de los informes de las auditorias realizadas:

a) Resumenes ejecutives de las actividades desarroliadas por la auditoria interna

v Examen especial a los egresos de enero a octubre del afio 2019.

v" Examen especial al cumplimiento del instructivo para la administracicn de
los activos fijos institucionales de enero a diciembre del afio 2019.

v" Informe de Arqueo de caja chica de junio/2020.

v Informe de Argueo de caja chica de agosto/2020.

v Examen especial de la Unidad de Género de los aftos 2018 y 2019,

v Informe de Arquec de caja chica de octubre/2020.

v Examen especial revision de las compras por libres gestion del primer
semestre del afio 2020.

v iInforme de arqueo de caja chica de diciembre/2020.

b) Auditorias que se encuentran en proceso de gjecucion:
v" Examen especial revision a compras por libre gestion del ano 2019.
v Examen especial al Departamento de Planificacion de los afios 2018 vy
2019,
v’ Examen especial al Departamento de Administracion y Recursos
Humanos del afio 2018.
v Examen especial a las compensaciones ambientales del periodo de
marzo 2019 a marzo 2020.
La Junta Directiva se da por informada de los resultados de las auditorias realizadas
y de las que estan en proceso de las diferentes unidades administrativas.

8/11



ot

[
e
L

s
[aste

PUNTO SIETE. MODIFICACION PRESUPUESTARIA.

El licenciado Transito Gomez, Jefe de la Unidad Financiera Institucional, presenta
a los miembros de la Junta Directiva solicitud de ajuste al Presupuesto Especial del
Proyecto # 7519 "Implementacidon de Centro Regional de Semillas Forestales para
distribucion, conservacion y restauracion ecologica en El Salvador, Fase [

Con el proposito de registrar presupuestaria y contablemente, bienes no
considerados cono herramientas comprados con fondos del proyecto
denominado ‘Implementacion de Centro Regional de Semillas Forestales para
distribucion, conservacion y restauracion ecoldgica en El Salvador, Fase I
financiado por la Agencia Alemana de Cooperacion Internacional — GIZ vy en
cumplimento al Art. 7 literal "'g" de la Ley del FONAES que textualmente dice
"Proponer y aprobar el Proyecto de su Presupuesto Especial de Funcionamiento e
Inversion’, a ustedes les proponemos para su aprobacion el ajuste presupuestarios
del Rubro 54 al Rubro 61 por el monto $ 2,557.00 dolares, al Presupuestos
Especiales de Inversion, es de mencionar que la Agencia GIZ autorizo las compras
de estos bienes.

o
=i €
Rubro 8ol3 -g § 'g
Cuenta Nombre del Rubro, Cuenta y especificé g % §- 8 £8| Aumenta Disminuye
Especifico SFE |53 Z5
<0 é
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 4104| 41 5
611 BIENES MUEBLES 4104| 41 5
61199 Bienes Muebles Diversos 4104| 41 5 | % 2557.00
54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 4104| 41 5
541 SERVICIOS BASICOS 4104| 41 5 $ 2,529.00
54118 Herramientas, Repuestos y Accesorios 4104 41 5
545 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 4104| 41 5
54599 Consultorias, Estudios e Investigaciones Diversas [4104| 41 5 $ 28.00
Total $ 2,557.00 | $ 2,557.00

Los miembros de Junta Directiva, después de las deliberaciones pertinentes,
acuerdan aprobar: a) Aprobar ajuste presupuestario del Rubro 54 al Rubro 61 por
el monto dos mil quinientos cincuenta y siete 00/100 ($2,557.00) ddlares de los
Estados Unidos de Ameérica del Presupuestos Especiales de Inversion del proyecto
# 7519 “Implementacion de Centro Regional de Semillas Forestales para
distribucion, conservacion y restauracion ecoldgica en El Salvador, Fase I”; y b)
Aprobar la maodificacion al Plan Anual de Compras para el ejercicio economico
fiscal 2020 del proyecto # 98028 “Guardianes Ambientales”, por el monto de dos
mil quinientos cincuenta y siete 00/100 ($2,557.00) dolares de los Estados Unidos
de América.

PUNTO OCHO. PRESENTACION PROPUESTA POLITICA INSTITUCIONAL DE
GENERO.

La Licenciada Oliva Mira Lasfuentes, Jefa de la Unidad de Género, presenta a los
miembros de Junta Directiva la propuesta de la Politica Institucional de Género, se
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da lectura a documento. Para mayor informacion ver Anexo 9. Politica Institucional
de Genero.

Los miembros de Junta Directiva, después de las deliberaciones respectivas
acuerdan aprobar la Politica Institucional de Genero.

PUNTO NUEVE. INFORME EJECUCION POA 2020.

La Licenciada Oliva Mira Lasfuentes, coordinadora del Departamento de
Planificacion, presenta a los miembros de Junta Directiva el informe de gjecucion
de la planificacion operativa anual del afio dos mil veinte; se da lectura a
documento. Para mayor informacion ver Anexo 10. Informe de ejecucion POA
2020.

Los miembros de Junta Directiva, dan por recibido el informe de ejecucion del afic
2020.

PUNTO DIEZ. PLANIFICACION QOPERATIVA ANUAL 2021.

La Licenciada Oliva Mira Lasfuentes, coordinadora del Departamento de
Planificacion, presenta a los miembros de Junta Directiva la planificacion operativa
anual del afio dos mil veintiuno, la cual ha sido elaborada por cada una de las
diferentes unidades administrativas, asi comao también presenta el plan de gestion
de riesgos relacionado a dicha planificacicon, el cual es un componente del control
interno y analiza la probabilidad de ocurrencia vy el impacto de los riesgos
institucionales, asi como determinar las acciones necesarias para administrarlos.
Se da lectura a los documentos. Pars mayor informacién ver Anexo 11
Planificacion Operativa Anual; y Anexo 12. Plan de Gestidn de Riesgos.

Los miembros de Junta Directiva, después de las deliberaciones respectivas
acuerdan aprobar la planificacion operativa anual para el afo dos mil veintiunc y
su respective plan de gestion de riesgos.

PUNTO ONCE. HORARIO DE LA JORNADA LABORAL.

El director ejecutivo expone a los miembros de la Junta Directiva que en el
Protocolo Integral de Prevencion de Riesgos Biclogicos, aprobado en la sesion de
junta directiva numero 10/20, realizada el dia veintiseis de junio del corriente afo,
se establecio un horario flexible de entrada (entre 7:00 y 8:00 am) y de salida (entre
3:00 y 4:00 pm}, en el marco de la pandemia y que en vista de esa flexibitidad y
gue el Reglamento Interno de Trabajo establece que el horaric de trabajo es de
7:30 am a 3:30 pm, solicita que se retome el horario establecido en dicho
Reglamento.

La Junta Directiva, después de las deliberaciones respectivas acuerda gue se
retome el horario establecido en el Regiamento Interno de Trabajo vigente a partir
de esta fecha y exhorta a que siempre se mantengan las medidas de bioseguridad
establecidas.

ta Junta Directiva ACUERDA cerrar la presente sesion a las dieciocho horas y

treinta minutos; y que los puntos restantes se trataran en la proxima sesion de Junta
Directiva, la cual queda convocada parz el dia guince de enerc del dos mil
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CCOELZO

veintiuno. Sg da por terminada la presente acta; la cual ratificamos y para

constancia amos.

.‘_

b

Ernesto/Ahm&d Menijivar
Direttor Propietario
stituto Salvadorefo de

unicipal

L A7
LTis Albertg Guerrero
Director Suplente
Ministerio de Salud

T1i%L

Jos€ Alfredb Rodriguez Flamenco
Secretarjo de la Jinta Directiva
Fondo Ambiental de El Salvador
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E FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR > FONAES

e

< CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: CONVENIO GIZ

FECHA: 27 DE NOVIEMBRE DE 2020

FRANK SULLYVAN
CONSULTORIA CARDOZA RIHZ
Teléfono: 7903-0685 Teléfono: Teléfono:
PRECIO PRECIO PRECIO
C H DEL BIEN ERVICIO SOLICIT, TAL TOTAL
ANTIDAD DESCRIPCION [0 3 ADO UNITARIO TOTAL UNITARIO TO UNITARIO

Servicios para la elaboracidn y ejecucién del plan de
capacitacién para personal técnico.

1 $ 500000 {$ 5,00000 |$ - 1S L - 13 -
Segln Términos de Referencia

TOTAL S 500000 | § - S -

VALIDEZ DE LA OFERTA (PLAZO)

PLAZO DE ENTREGA

ADJIUDICADO A:

Durante el proceso solo se recibio 1 ofertas, por lo se recomienda sea adjudicado al proveedor FRANK SULLYVAN CARDOZA RUIZ. por ser |a unica oferta recibida vy
cumplir con lo solicitado

ELABORADO ADJUDICADO POR
Mayra Reina Alvarenga de Pérez Lic. José Alfredo Rodriguez Flamenco
UACI Director Ejecutive FONAES
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION

FECHA: 16 DE DICIEMBRE DE 2020

GUSTAVO ERNESTO

_ FONAES

ESOS QU , S.A. o CARLOS RAFAEL CABRERA
. (MPR D!?C 3AN0 SA RETANA JAVIER (DISENO E (IBER LATINA)
IMPRESION o IMPRESION)
Teléfono: 2221-1257 Teléfono: 2226-3286 Teléfono: 2235-5532
PRECIO PRECIO PRECIO
TOTAL TOTAL
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADD UNITARIO TOTAL UNITARIO UNITARIO
Servicio de impresion de Ley de FONAES de 36 paginas.
Tamafio i | bond, a una ti [ aginas
200 | media carta, papel bon Inta las paginas\ . 4051 390.00{$  150]$ 30000|% 187 |  374.00
internas y pastas a full color en folcote 12, con barniz uv, tiroy
retiro, engrapado a caballete
TOTAL $ 390.00 | $ 300.00 | $ 374.00
VALIDEZ DE LA QFERTA (PLAZO} 30 dias 30 dias 30 dias

5 dias habiles después de
aprobada la muestra
impresa

8 dias habiles después de
aprobada la muestra

6 dfas habiles despues de
aprobado el arte

PLAZO DE ENTREGA

ADJUDICADO A:

Durante el proceso se recibieron 4 ofertas, se realizo la validacién de su situacidn tributaria estando solvente a la fecha 3, por lo se recomienda sea adjudicado al
proveedor GUSTAVO ERNESTO RETANA JAVIER por cumplir con lo solicitado y el costo del servicio es el mas bajo

ELABORADO ADJUDICADC POR
Mayra Reina Alvarenga de Pérez Lic. José Alfredo Rodriguez Flamenco
UACI

Director Ejecutivo FONAES
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2 FONAES
7l
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
g{:} CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION
FECHA: 17 DE DICIEMBRE DE 2020 }
CUSCATLAN.NET, 5.A. | COPROSER, 5.A. DE PLANES (MONICA
SANMUR, 5.A. DEC.V. e P MOTION, S.A. DE C.V. BEATRIZ CHAVEZ
COMPUTADORA Y DISCO DURO DE C.V. C.V. PERIA)

Teléfono: 2261-3001

Teléfono: 2556-0572

Teléfono: 2262-2198

Teléfono: 2528-0981

Taléfono: 2206-7130

CANTIDAD PESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO

PRECIO

UNITARIO TOTAL

PRECIO

UNITARIO ToTAL

PRECIO TOTAL

PRECIO TOTAL

PRECIO TOTAL

Adquisicion de computadora de escritorio

Procesador i7, 92 o 102 generacion o procesador AMD RYZEN 7
4° generacion

Memoria RAM de 16 GB, DDR 4 2400 MHz

Disco duro de 1 TB SSD

Pantalla de 24" FHD 1920X1080

Webcam HD,

4 USB 3.1 {minimo)

Bluetooth 5.0

Teclado, Mouse, Bocinas

Windows 10

Microsoft Office Standar

Garantia minima de 1 afio indicada por el fabricante

$1,860.00 | $1,860.00

$1,841.00 | $1,841.00

UNITARIO

UNITARIO

UNITARIO

Adquisicion de disco duro externo

Capacidad de5TB

$ 195.00 | $ 19%.00

$ 184.00 |$ 184.00

$ 199.00 |$ 199.00

§ 175.18 |5 175.18

$ 260.00 | S 260.00

TOTAL

s 2,059.00

s 2,025.00

s 1929.00

s 175.18

5 260.00

Marca HP y disco SEAGATE

Miarca DELL y disco SEAGATE

Disco SEAGATE

Disco SEAGATE de 4 TB

Disco Western elements

VALIDEZ DE LA OFERTA (PLAZO)

30 dias

30 dias

30 dias

30 dias

30 dias

PLAZC DE ENTREGA

6 a 45 dias habiles por pedido
especial

Inmediata mienstras duren
existencia, despues de 45 a 60
dias

15 dias habiles despues de
recibir orden de compra

15 dias habiles despues de
recibir orden de compra

10-15 dias habiles posterior a
recibir orden de comgra

ADJUPICADO A:

Durante el proceso se recibieron 5 ofertas, se realizo la validacion de su situacion tributaria estando solvente todos a la fecha, por lo se recomienda sea adjudicado al proveedor
CUSCATLAN.NET, S.A. DE C.V. por cumplir con lo solicitado y el costo es el mas bajo

ELABORADO
Mayra Reina Alvarenga de Pérez
UACH

ABDJUDICADO POR

Lic. José Alfredo Rodriguez Flamenco
Director Ejecutivo FONAES
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2 FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
< CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS

FUENFE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION

FECHA: 16 DE DICIEMBRE DE 2020

ASESUISA SURA

SEGUROS E iNVERSIONES,

SEGUROQ DE BIENES S.A. (SISA)
Teléfono: 2298-8888 Teléfono: 2241-0000 Teléfono:
PRECIO PRECIO PRECIO
TOTAL
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
Poliza de seguro de bienes de la institucion con vigencia del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2021 ambas fechas inclusive
or to de $ 55,000.00
g |porunmontode$ $ 162695 16269 |$ 157.86|¢  157.86|% I8 -
La direccién en la que se encuentran todos los bienes es Calle
La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador
TOTAL $ 162.69 | § 157.86 | § -
VALIDEZ DE LA OFERTA (PLAZO) 30 dias 30 dias

PLAZO DE ENTREGA

ABJUDICADO A:

Durante el proceso se recibieron 2 ofertas, por lo se recomienda sea adjudicado al proveedor SEGUROS E INVERSIONES, S.A. {SISA) por cumplir con lo solicitado y el
costo del servicio es el mas bajo

ELABORADO ADJUDICADOC POR
Mayra Reina Alvarenga de Pérez Lic. José Alfredo Rodriguez Flamenco
UACI Director Ejecutivo FONAES
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

o CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION

FECHA: 16 DE DICIEMBRE DE 2020

SEGUROS DEL PACIFICO,
SEGURO DE VIDA S.A.
Teléfono: 2283-0800 Teléfono: Teléfono:
PRECIO PRECIO PRECIO
TOTAL TOTAL
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO UNITARIO TOTAL UNITARIO UNITARIO

Péliza de seguro celectivo de vida para 24 empleados con
1 vigencia del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021 ambas{ $ 1,410.00 |5 1,410.00 |5 - 18 - 18 - 18 -
fachas inclusive, por $ 10,000.00 para cada empleado

TOTAL 3 1,410.00 | § . $ -

VALIDEZ DE LA OFERTA {PLAZO) 30 dias

PLAZO DE ENTREGA

ADIUDICADO A:

Durante el proceso solo se recibio solamente 1 oferta, por lo se recomienda sea adjudicado al proveedor SEGUROS DEL PACIFICO, 5.A. por ser la unica oferta y cumplir
con lo solicitado v ser la aseguradora que en el 2020 ha dado cobertura a la institucidn

ELABORADO ADJUDICADO POR
Mayra Reina Alvarenga de Pérez Lic. José Alfredo Rodriguez Flamenco
UACI Director Ejecutivo FONAES
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P FONAES
- FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
f:; CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS
FU—.ENTE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION
FECHA: 16 DE DICIEMBRE DE 2020
ASESUISA SURA
SEGURC MEDICO
Teléfono: 2298-3888 Teléfono: Teléfono:
PRECIO PRECIO PRECIO
TOTAL
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL UNITARIO
Péliza de seguro médico hospitalario para 23 empleados de la
institucion con vigencia del 1° de enero al 31 de diciembre de
23 339.84 7,816.32 - - E -
2021 ambas fechas inclusive, por § 30,000.00 para cada » > > ® »
empleado
TOTAL $ 7,816.32 | § - S -
VALIDEZ DE LA OFERTA (PLAZO) er:rlJI:: d“g‘;:zzg;r:ggé’; o
PLAZO DE ENTREGA
ADIUDICADO A:

Durante el proceso solo se recibio 1 ofertas, por lo se recomienda sea adjudicado al proveedor ASESUISA SURA por ser 1a unica oferta y cumplir con lo solicitado y ser la
aseguradora que en el 2020 ha dado cobertura a la institucion

La relacion de contratar un monto de $ 30,000.00 respecto a $ 50,000.00 solo son $ 5.76 por empleado de tal manera que se contrata el de mayor beneficio para el
empleado

ELABORADO ADJUDICADO PCR
Mayra Reina Alvarenga de Pérez Lic. José Alfredo Rodriguez Flamenco
UAC Director Ejecutiva FONAES
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION

FECHA: 16 DE DICIEMBRE DE 2020

SEGUROS E INVERSIONES,

SEGUROS DEL PACIFICO,

SEGURQO DE VEHICULOS S.A. {SISA) S.A.
Teléfono: 2298-8888 Teléfono: 2283-0800 Teléfono:
PRECIO PRECIO PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION DEL B TOTAL TOTAL
IEN O SERVICIO SOLICITADO UNITARIO TOTAL UNITARIO UNITARIO
Péliza de seguro para 6 vehiculos de la institucién con vigencia
1 del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021 ambas fechas|$ 2,839.49 |$ 2,839.49 |$ 498281 |$ 4,982.81 - 1S -
inclusive
TOTAL S 2,839.49 | § 4,982.81 | $ -
VALIDEZ DE LA OFERTA (PLAZO) 30 dias

PLAZO DE ENTREGA

ADIUDICADOC A:

Durante el proceso se recibierdn 2 ofertas, por lo se recomienda sea adjudicado al proveedor SEGUROS E INVERSIONES, S.A. por ser la oferta mas economica y cumplir

con lo solicitado

ELABORADO

Mayra Reina Alvarenga de Pérez

UAC

ADJUDICADO POR
Lic. José Alfredo Rodriguez Flamenco
Director Ejecutivo FONAES
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2 FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR > FONAES
f“; CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION

FECHA: 16 DE DICIEMBRE DE 2020

ASESUIDA SURA
SEGURO DE FIDELIDAD

Teléfono: 2298-8888 Teléfono: Teléfono:
PRECIO PRECIO PRECIO
T L TOTAL
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO UNITARIO TOTAL UNITARIO OTA UNITARIO
Pdliza de seguro de fidelidad para 6 empleados de la
1 institucidn con vigencia del 1° de enero al 31 de diciembre de|$ 2,260.00 |$ 2,260.00 | $ -|s - 1s - 18 -
2021 ambas fechas inclusive

TOTAL 3 2,260.00 | S - [ -

En la oferta no inclue al Director
Ejecutivo por politica interna de ia
aseguradora

VALIDEZ DE LA OFERTA {PLAZO) 30 dias

PLAZO DE ENTREGA

ADJUDICADO A:

Durante el proceso solo se recibio 1 oferta, la cual no cumple porque no incluye el seguro para la Direccion Ejecutiva, por lo que se recomienda prorrogar la poliza ya
existente, con seguros Fedecredito, 5.A. siendo un valor para el afio 2020 5 903.9%

ELABORADO ADJUDICADO POR
Mayra Reina Alvarenga de Pérez Lic. José Alfredo Rodriguez Flamenco
UACI

Director Ejecutivo FONAES
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1. Presentacicén

Desde el afio 2017, el Fondo Ambiental de El Salvador, nicio el camino para integrar la
perspectiva de género en su guehacer institucional a través de la creacidon de una urnidad

organizativa dedicada exclusivamente para dicho fin.

La presente Politica Institucional de Génerc es el fruto de un esfuerze basado en
diagnosticos que evidenciaron la necesidad de implementar procescs mnternos gue
permitieran transversalizar efectivamente el enfoque de género, ademas de sumarnos a
las comentes ntermacionales gque buscan elimmar 35 barreras economecas, politicas,
legates y culturales gue obstaculizan el pleno desarrolio de las mujeres en todos los

espacios de la sociedad.

Como parte del aparato estatal, el FONAES tiene {a responsabilidad y la conviccion de
crear herramientas claras y puntuzles que contrarresten los profundos dafios que (a3
desigualdad entre los géneros provocan, que ademas permitan fomentar y favorecer la
organizacion y participacion de [8s mujeres para asegurar gue sus punios de wvista y

demandas sean consideradas.
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2. Marco conceptual

Es imprescindible para la presente Politica, una definicidon clara de conceptos y
establecer cdmo seran entendidos en este instrumento, por 1o gue, se tomara
como referencia los Lineamientos Institucionales para la lgualdad Sustantiva del
Institutc Salvadorenio para el Desarrollo de la Mujer (en adelante, ISDEMU).

Género: Es la construccion simbolice que alude al conjunto de atributos
socioculturales asignados a las personas a partir del sexo y que convierten a la
diferencia sexual en desigualdad social.

Sexo: ks dado por la naturaleza al momento de nacer, puesto que las mujeres y
hombres nacen con Caracteristicas biclogicas o fisicas particulares.

Ademas, el términc género hace referencia a los roles, oportunidades vy
responsabilidades asignados al hecho de "ser mujer” o “ser hombre”, v a las
relaciones socioculturales entre ambos. Stendo a categoria de género un conjunto
de caracteristicas sociales, culturales, politicas, sicolsqicas, juridicas y economicas
asignadas at sexo diferencialmente. Nacemos con caracteristicas sexuales a las que
cada sociedad y cultura les asigna un valor distinto.

Roles de género: Determina acciones y comprenden ias expectalivas y normas
que una sociedad establece sobre comoe se debe actuar y sentir una persona en
funcion de gue sea mujer u haombre, dando origen a la divisién sexual del trabajo.

Las brechas de género dan cuenta de as desigualdades entre mujeres y homires
sobre la base de la discriminacion hacia las mujeres en diferentes dmbitos de una
socledad, como el economico, social y politico.

Esterectipos de geénero: Surgen a partir de las definiciones de conductas,
comportamientos y aclitudes gue se consideran propias de cada sexo. Estos
estereolipos establecen metas y expectativas para ambos sexos, justificando
muchas veces la discriminacion contra la mujer.

ldentidad de genero: ks la construccién subjetiva sobre o gue una persona
concibe sobre si, en cuanto ser mujer o ser hombre, conforme la sociedad en
donde se vive, estas construcciones “lo femenimo” esta relacionado con elementos
de subordinacion y dependencia.

Se entiende por desigualdades vinculadas al genero aguéllas gue reflejan las
diferencias de situacion entre hombre y mujeres en un ambito o lugar
determinado. "La igualdad entre hombre y mujeres es una cuesiion de derechos
humanos y una condicidon de justicia social; es tambien una cuestion basica,
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indispensable y fundamental para la iqualdad entre personas, para el desarrollo vy
para la paz.

lqualdad de geénero: Parte del postulado de gue todas las mujeres y hombres
poseen (a libertad para realizar sus potencialidades y habilidades personales y hacer
elecciones sin estar imitados por esterectipos, por o tanto implica tomar en
cuenta y respetar las aspiraciones, necesidades e intereses especificos de mujeres
y hombres

La equidgad de género significa la eguivalencia en términos de derechos,
beneficios, oportunidades y obligaciones, supone el disfrute equitativo de [os
Dienes scciales, de las opciones para acceder a los recurses v a las recompensas.

Perspecuva de génerc: £Es una herramienta metodoldgica que se utibiza pars
detectar y disculir el impacto diferenciado entre mujeres y hombres de las politicas
y acciones, siendo una manera distinta de ver y de pensar que permiie observar y
analizar, con ojos criticos, las relaciones sociales entre hombres y mujeres, en {as
que frecuentemente las mujeres guedan en posicion de desventaja social, politica,
econdémica y cultural frente a los hombres, aungue se reconocen camblos y
avances. Por tal razon, la perspectiva de genero debe incorporarse en todas las
acciones, planes, proyectcos y programas institucionates.

Transversalizacion de género: Es una estrategia aceptada a nivel mundial para la
oromocidon de la gualdad de genero. Se trata de hacer gue [os ntereses,
preccupaciones y experiencias de las mujeres y de los hombres constituyan una
dimension integral en el proceso de diseno, implementacidn, monitoreo y
evaluacidn de programas y politicas publicas, de manera que la desigualdad entre
nombres y mujeres no se vea reproducida ni perpetuada.

Desigualdad taboral: ks la situacion en g cual no se presentan u otorgan iguales
oportunidades, recurscs, beneficios, derechos ¢ satisfacciones de necesidades a
mujeres y homlbres, guedando en situacion de desventaja unos de otros.

Violencia contra las mujeres: £s violencia de génerc cuando se origina en a
discrmimacion por el hecho de ser mujer. La violencia es instrumental, no es al
azar, nO es un acto de control, por el contrario es dirigida, ya gue se seleccionada
a la victima, es controlada y premeditada porque el agresor decide donde y como
golpear.

Viclencia laboral Son acciones u omisiones contra las mujeres, gercidas en
forma repetida y gue se mantienen en el tiempo en los centros de trabajo publicos
y privados, que constituyan agresicnes fisicas o psicologicas atentatorias a su



integridad en el mismo, © que guebranten el derecho a i1gual salario por 1gual
trabajo.

Violencia Institucional. Es toda accion u omision abusiva de cualquier servidor
publtico, que discrimine o tenga como fin dilatar, obstaculizar o impedir el goce y
disfrute de los derechos y bbertades de las mujeres; asi como, gue pretenda
obstaculizar u cbstaculice el acceso de las mujeres al disfrute de politicas publicas
destinadas a prevenir, atender, investigar sancionar y erradicar las manifestaciones,
tipos y modalidades de violencia conceptualizadas en (2 ley

Viclencia Psicoldgica y Emocionat: ks toda conducta directa o indirecta gque
ocasione dafo emocional, disminuya el autoestima, perjudique o perturbe el sano
desarrollo de la mujer; ya sea que esta conducta sea verbal © no verbal, gue
oroduzca en la mujer desvalorizacion o sufrimiento, mediante amenazas, exigencia
de cbediencia o sumision, coercion, culpabilizacién o limitaciones de su ambito
de libertad, y cualguier alteracion en su salud que se desencadene en distorsion
del concepto de si misma, del valor como persona, de la vision del mundo o de as
propias capacidades afectivas, ejercidas en cualguier tipo de relacion

Acoso laboral: Accion de hostilidad fisica ¢ psicologica gue, de forma sistematica
y recurrente, se gjerce sobre una persona en el lugar de trabajo, con (g finalidad de
aislar, intimidar o destruir las redes de comunicacion de la persona gue enfrenta
estos hechos, dafiar su reputacion, desacreditar el trabajo realizade o periurbar ©
obstaculizar el gjercid de sus labores.

Machismo: Actitud de prepotencia de (os hombres respecto de las mujeres. ks la
expresion del hombre valiente, agresivo, mujeriego, dominante, con un
sentimiento de supericridad scobre la mujer, a la cual sitia en condicion de
inferioridad.

Masculinidad: Es una construccion social resultante de la organizacien patriarcal
y de dominio masculino en las relacicnes de género y estd compuesta por un
conjuntc de valores, definiciones, creencias y significados sobre el ser, deber sery
no ser varén, pero scbre todo, de su estatus en relacion a las mujeres.

Micromachismo: Actitud de dommacion e imposicion g  iravées de
comportamienios  sutites  y  casi invisibles gue los hembres  ejecutan
permaneniemente contra las mujeres, atentando contra su autonomia personal sin
gue ellas lc perciban.

Lenguaje mnclusivo: Hace referencia a toda expresidn verbal o escrita que utiliza
preferiblemente vocabulario neutro, 0 bien hace evidente el masculino vy el



femenino, evitando generalizaciones del masculino para situaciones ¢ actividades
donde aparecen mujeres y hombres.

Androcentrismo: Vision del mundo y de las cosas desde el punto de vista tedrnico
y del conocimiento en {a los hombres son el centro vy lg medida de todos los
elementos, ocultando y haciendo invisible todo lo demas, incluyendo las
aportaciones y contribuciones de las mujeres a la sociedad.

Pariedad: Estrateqia politica gue tiene por objetive garantizar una participacion
equilibrada de mujeres y hombres en todos los ambitos de la sociedad,
particularmente en la toma de decisiones. En la praclica se traduce como la
apertura de mayocres espacios de parucipacion politica de las mujeres.

Empoderamiento. Toma de control por parte de las mujeres y 1os hombres sobre
sus vidas. Es la capacidad de distinguir opciones, tomar decisiones y ponerlas en
practica.

3. Marco Juridico

3.1 El Marco Juridico Internacional.

El Marco Juridico Internacional sustenia la base de las politicas e instrumentcs
nacionales, a la vez que son parte de las promesas y Ccompromisos gque
hacemos los unos con otros. Ayuda a definir de mutuo acuerdo en gué mundo
QUETEMOS VIVIT.

o Carta de las Naciones Unidas (1945) es el primer instrumento juridico que,
en forma clara e ineguivoca, afirma la igualdad de todos los seres humanaos
y, expresamentie se refiere al sexo como motivo de discriminacion. ks, en
consecuencia, el fundamenio de toda creacién juridica de caracter
mnternacional relativa a la mujer y marca el inicio de un cambio histénco en
el discurso politco.

e Esto significod el primer paso para realizar una serie de estudios y debates
gue demostraron la necesidad de una nueva institucionalidad; por lo que en
la Asamblea General de las Nacicnes Unidas de dicho afio, fue creada (8
Comision Juridica y Social de le Mujer, gue asegurd se incluyeran
previsiones sobre lz igualdad de la mujer en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, adoptada en 1948

o Convencidn para la supresion del trafico ilegal de personas vy
explotacidon sexual (1949).



e Convenio 100 de la OIT, sobre igualdad de remuneracion {1951), Convenio
relativo a la igualdad de remuneracidn entre la mano de cbra masculina y a
mano de femernina por un trabajo de igual valor,

e Convencion sobre los Derechos Politicos de la Mujer (1952), ratificada
por El Salvador mediante Decreto Legislativo No 754 de 15 de diciembre de
1893

e (Cocnvencidn sobre el Consentimiento para el Matrimonio, la Edad
Minima para Contraer Matrimonio y el Registro de los Matrimonios de
1962 y 1965, Obliga a los estados a regular legalmente la edad minima del
matrimonio, & garantia del expresar un consentimiento tibre para contraer
matrimonio, y que los matrimonios esten legalmente registrados.

o Convencion sobre la Eliminacidn de todas (as Formas de Discriminacion
contra la Mujer (1979), ia cual fue ratificada por El Salvador por medio del
Decreto Legislative No. 705 de 2 de junio de 1981

o Declaracion final de la 1V Conferencia Mundial de la Mujer (Beijing 1995)
Suscrita por El Salvador en 1895,

o Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra la Mujer (Convencion de Belém do Pard) (19%4) ratificada
por Decreto Legislativo No. 430 de 23 agosto de 1995,

e Cumbre del Milenio (2000), Acuerda gue |z igualdad de los derechos entre
mujeres y hombres es uno de los pillares del desarrollo y del bienestar social
y economico, estableciendo metas en los dmbitos de la educacion, empleo,
participacion politica, entre otros.

e Protocolo de las Naciones Unidas para Prevenir, Reprimir y Sancionar |z
Trata de Personas, especialmente Mujeres y Nifias (2000), Protocole de
la Convencidn de las Naciones Unidas contra lg delincuencia organizada
trasnacional.

e Agenda 2030 pars el Desarrollo Sostenible (2015), ODS, contiene 17
objetives, los cuales entraron en vigor oficialmente en enero 2016, El
objetive 5 esta referido 3 la iqualdad de génerc y el empoderamiento de (a
mujer.

o Xill Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina v el Caribe
(2016), Aprobacion de la Estrategia de Montevideo para la implementacion
de la Agenda Regional de Género en el Marco del Desarrcllo Sostenible
hacia 2030.

A nivel internacional, El Salvador esta posicicnado en el puesto 92 de 161 del
ranking de desigualdad de género emitido por el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD, 2019), mientras que informes como el Informe de la
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Brecha Global de Género, posiciona al pais en el puesto 87 de 149 (World
Economic Forum, 2018).

3.2 Marco Juridice Nacional.

A la fecha, El Salvador cuenta con 3 legistaciones principales que protegen el
estatus juridico de la mujer y a demas promueven y garantizan la proteccién de
sus derechos Estos tres mstrumentos estan en concordancia con a
Consttucion de la Republica que reconoce a la persona humana como el
orngen vy el fin de la actividad del Estado, al iqual gue las disposiciones de (as
Conferencias Mundiales sobre las Mujeres

Constitucion de (a Republica de El Salvador, confiere igualdad de derechos
y deberes a hombras y mujeres g partir de los articulos 3, 32, 33,38, 42y 57
Codigo Penal de El Salvador (1973), Define las penas a diferentes delitos. tn &l
Art. 165 expresa gue el acoso sexual es penado.

Ley Contra la Violencia Intrafamiliar. (1996), Establece los mecanismos
adecuados para prevenir, sancionar y erradicar la viclencia intrafamiliar, en las
relaciones de los miembros de la familia o en cualquier otra relacion
nterpersonal de dichos miembros, sea gue éstos compartant 0 ne la misma
vivienda.

Ley General de Prevencidn de Riesgos en tos Lugares de Trabajo (2010},
Establece que en las instituciones se debe garantizar el respeto a la dignidad
nherente a las personas, y el derecho a un ambiente laboral bbre de violencia
en todas sus manifestaciones.

Ley Especial integral para una Vida Libre de Violencia para las Mujeres
(LEIV). Publicada en Diaric Oficial N°®2, Tomo 390. Fecha 04/01/2011.
Establecer, reconocer y garantizar el derecho de (as mujeres a una vida libre de
violencia, por medio de Politicas Publicas orientadas a la deteccion, prevencion,
atencion, proteccion, reparacicn y sancion de la violencia contra las mujeres; a
fin de proteger su derecho a la vida, la integridad fisica y moral, la tibertad, la
no discriminacion, la digmdad, 3 tutela efectiva, la seguridad personat, 13
igualdad real vy la equidad.

Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de la Discriminacicon centra (as
Mujeres (LIE}). Publicada en Diario Ofictal N°70, Tomo 391. Fecha
08/04/2011 Mandata a las insttuciones del estado la aplicacion de la
transversalizacion de la perspectiva de geénero en las politicas publicas,
programas, proyectos y normativas insutucionales,

Politica Nacional vara el Acceso de la Mujeres a una Vidza Libre de Viclencia
(2013), Onenta para la prevencién, deteccion, atencidon y procuracion de justcia
de la violencia contra las mujeres.
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e Politica Nacional de las Mujeres ISDEMU 2011 vy actualizada en 2014,
Estructurada en © egjes tematicos: 1. Autonomia Econdmica, 2. Vida Libre de
Violencia, 3. Educacion Incluyente, 4. Salud Integral, 5 Cuidado y Proteccion
Social, y 5. Participacion Ciudadana y Politica.

La entidad gubernamental, rectora de estos tres instrumentos es el instituto
Salvadorefio para el Desarrolio de las Mujeres (ISDEMU).

3.5, Marco Juridico Institucional.
ELFONAES nacio el 16 de junio de 1994, por medio del Decreto Legislativo No. 23
emitido por la Asamblea Legislativa de El Salvador, publicado en el Diaric Oficial
No. 120, Tomo No. 323, del 29 de junic de 1994, como una entidad de derecho
publico descentralizads, con autonomia en la administracion de su patrimonio y
en el gercicio de sus funciones con personalidad juridica propia y de duracion
indefinida.

El FONAES esta adscrite al Ministeric de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
mediante Decreto Ejecutivo Numero /2 del 31 de julic de 1897, publicado en el
Diario Oficial Numero 143, Tomo 336 del 07 de agosto de 1997

La creacion de la Unidad de Genero del FONAES fue aprobada el 13 de diciembre
del 2017, en el acta N° 13/17, punto V. "Modificacidn estructura organizativa”.
Iniciando sus actividades con el nombramiento Ad Hondrem del cargo como jefa
de Unidad de Genero, el 31 de enero 2018, Posteriormente, en acuerdo 01/2019
de la Direccion Ejecutiva, nombra Ad Hondérem a la nueva responsable de la Unidad
de Generc.

entre las atribuciones delegadas & la uridad se encuentra el "Liderar el proceso de
formulacion de la Politica Institucional de lgualdad y No Discriminacidon y su
respectivo plan de accion’, para esto la Unidad de Género realizo el Diagnostico
Institucional de Género vy facilitara el procesc de sensibilizacion y formacion de
todo el personal, a la vez que sera la responsable de la implementacion de los
Planes Operativos de la Unidad.

4. Contextoc Nacional
La mujer en £l Salvador ha tenido una lucha constante en busca del
reconocimiento plenc de sus derechos, en calidad de mujer v de ser humano;
pero fue, hasta a Constitucion de 1950 que otorgd por primera vez el derecho a
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la mujer, para gue sin ninguna limitante pudiera votar y ser electa en cargos
publicos.

LOs primeros pasos fueren dados por la activista social, Prudencia Ayala, habiendo
lanzado su candidatura presidencial en la década de 1930, aun cuando las mujeres
carecian de estos derechos civiles y politicos. En la misma década de 1950 surgen
las primeras organizaciones femeninas que buscaban mayor partucipacion de la
mujer en [a sociedad salvadorena (Navas, 2006).

En 1995 se crea por iniciativa de la ex Primera Dama de la Republica, Elizabeth de
Calderon Sol, el "Programa de Saneamiento de la Relacion Familiar” (PSRF), a través
de la firma de un convenio interinstitucional en el gue participaren 9 instituciones
gubernamentales y la Alcaldia Municipal de San Salvador. La creacion de este
programa sirvid de antecedente para que posteriormente, en febrero de 1996 se
creara, por Decreto Legislativo No. 644 el Instituto Salvadorefio para el Desarrollo
de la mujer ISDEMU. Esta institucion es la responsable de promover el desarrollo
integral de {a mujer a través del cumplimento de las disposiciones legales, asi como
la promocion de anteproyectos de Ley y Reformas aue mejoren & situacion legal
de la mujer,

4.1. Brechas de género
La informacidn gue se presenta, es tomada del boletin sobre estadisticas de género
de DIGESTYC 2019, permite visibilizar la situacion y condicion de las mugeres
salvadorefas con respecto a los hombres en diversos ambitos, el cual es un
nstrumenio de informacion importante, mostrando las principales brechas y
desigualdades.
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La poblacion total de El Salvador es de 6,704,864 de la cual el 52 93% son mujeres
(535% urbanay 52 1 rural) y el 47.07% hombres (46 5% urbano y 47 9% rural).

El total de hogares reportados es de 1,938,525 siendo el 57.08% mujeres jefas de
hogar vy el £2.92% son hombres, esto hace referencia a la persona jefa de hogar
que es quien ejerce la autoridad para tomar decisiones det grupo familiar. La brecha
de género es de 2584%

4.1.1 Educacion
La tasa de analfabetismo para mujeres es del 11.75% y hombres 8 17%. La brecha se
puede visualizar en rangos de edad. de 10 afios y mas es 3 62%, de 30 a 59 anos
es 3 03% y mayor de 60 anos es de 11.89% Los departamentos gue mayor brecha
presentan son: Usulutan, Sonsonate, Ahuachapan y Mcrazan.
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Las causas de no asistir a centros escolares donde dominan las mujeres en orden
de importancia: No le interesa, Por la edad, Quehaceres domeésticos, Causas del
nogar. £s importante sefalar que al sumar maternidad y embarazo no supera las
primeras causas sefaladas.

4.1.2 Participacion laborat y Salario

EL 80.49% de los hombres realizan un trabajo a cambio de remuneracion, para el
mismo caso la poblacidon acliva remunerada de las mujeres es solamente el
46.82%. Es importante sefalar las diferencias entre las zonas rurales y urbanas:
Hombres 84 38% ruraly 78.14% urbano, para el caso de la mujer urbana es 52 40%
y & mujer rurat 36.80%.

Los departamentos con mayores brechas son: Cabanas, Chalatenango, La Union,
San Vicente, Ahuachapan y Mcrazan.

Los salanos promedios para hombre son de $373 40, en cambio para la mujer es
de S306.11 Lo que representa una brecha salarial del 67.29% en todo el pais. Por
otro lado el estudio presenta la diferencia salanal por aftos de estudio desde de 1
ano a 5 anos, hasta el rango de 13 anos 0 mas de estudio y es importante sefalar
gue enlos 6 rangos analizados la mujer siempre tiene menor salario gue el hombre.

4.1.5 Propiedad de tierra y vivienda
El 87.25% de los hombres es propietario de [as tierras, mientras que las mujeres
solamente 10.70% (10,691 mujeres).
De los cusles 15.08% corresponde a hombres en casce urbano vy 1.33% mujeres
para la misma zcna. En la zona rural el hombre es propietario en un 58.73%,
mientras que la mujer solo 9.36%.
En cuanto al porcentaje de personas propietarias de viviendas: 43 .97% son mujeres,
mientras gque 56.03% son hombres. También hay brechas importantes vy
diferenciadas entre la zona urbana y la rural, para el primer casc en la zonz urbana
363,581 viviendas son de hombres y 308,627 son de mujeres; en la zona rural la
diferencia se duplica 237,417 viviendas son de hombres y solo 163,026 son de
mujeres.

4.2 Salud

Segun Ministerio de Salud, a partir del 2016 se han registrado avances significativos
como: incremento en la esperanza de vida de las mujeres (77 anos); reduccién de
la mortalidad materna (del 53% al 27%), reduccion de la tasa de fecundidad (2.5
nias e hijos), ubicando al pais en el segundo con mas baja tasa a nivel de
centrcamericano, disminucién de tasg de embarazos adolescentes e incrementd
de la cobertura de atencion postnatal.
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4.3 Participacion politica

£l estado de El Salvador, esta organizado por 3 organos: Legislativo, Ejecutivo y
Judicial, pero en termincs generales la presencia de las mujeres en cargos de
direccion sigue siendo débil en todos los Organos del Estado.

Para el Organo Legislativo, las elecciones realizadas en 2018 se eligieron 26 diputas
oropietarias, [0 gue corresponde a un 32% de escanocs, en las municipalidades
fueron elegidas como alcaldesas 27 mujeres, lo que representa un 10%.

El Organo Ejecutivo estd conformado por Presidente y Vicepresidente, dos
comisionados presidenciales y una comisionada, a nivel de secretarias hay siete
nombres v una mujer, a nivel de Mimisterios se tienen vemntires hombres y doce
mujeres entre cargos de Ministros, Ministras, Vice Ministros y Vice Ministras, a nivel
autonomias hay treinta seis hombres y trece mujeres.

En 2017, en el Organo Judicial el porcentaje de mujeres en la Corte Suprema de
Justicia fue de 43% como Magistradas de la Corte Plena y 31% como Magistradas
de Camara.

4 4 Violencia contra las mujeres.

Segun la encuesta nacional de violencia contra la mujer (DIGESTYC, 2017). En 2016
el 67% de las mujeres reportaron haber sufrido algun tipo de violencia a o largo de
su vida, y el 33% en los ulimos 12 meses.

Ademads la Fiscalia General de la Republica reporto 5,970 mujeres, ninas y
adolescentes victimas de delitos contra la libertad sexual, ademas reporio 524
muertes de mujeres. Para el periodo de enero a noviembre 2017 se reportaron 429
muertes violentas de mujeres.

Segun los datos del Observatorio de Estadisticas de Geénero, del Ministerio de
Justicia y Seguridad Publica, para 2019, se comeuercon 230 feminicidios,
significando una reduccidon importante comparado con 2018 que registro 386
muértes viclenias,

Es importante sefalar que a pesar se observar una disminucidn en homicidios se
mantienen ofros delitos comao violencia sexual que se mantiene y aumento (3
cantidad de mujeres desaparecidas.

5. Contexto institucional (Diagnostico)
El Diagndstico Institucional del FONAES se reatizd en 2019, y fue elaborado en dos
fases; la primera de ellas, a traves de una herramienta cualitativa de caracter
indagatono, una enftrevista semiestructurada dingida al personal clave de la
institucion y la segunda, utilizando una  encuesta al resto del perscnal, la
recoleccion de la informacion se realizd entre abril y junio 2019
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Es importante mencionar gue debido al nimero del personal laborando en ia
institucion, posibilitod la participacién del 100% del personal, de esta poblacion, 12
son mueres, (representando el 48% del personal totl) v 13 son hombres
(representando el 527% del personal total)

Los dos mas altos carges de la Institucion (Presidencia y Direccidn ejecutiva) son
hombres, las jefaturas de las unidades operativas estan coordinadas por 6 hombres
y 5 mujeres, mas 3 mujeres que coordinan los departamentos.

Por otro lade, {a Junta Directiva de FONAES actualmenie estd integrada por
miembros designados por Ministeno de Agricultura, Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturates, Ministerio de Salud y por Instituto Salvadorefio de Desarrollo
Municipal, todos los miembros designados deberédn contar con un suplente. Es
importante mencionar gue han sido 7 hombres asignados v 1 mujer.

Organigrama Insticucional
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5.1 Instrumentos y Politicas de Género.

Debido a que la Unidad de Génerc es de reciente creacion, este documento
representa la base indispensable para asumir la trasversalizacion del enfoque vy
marcar los siguientes pascs a seguir.

Con los resultados del diagndstice institucionat antes detallado, se  tratd de
conocer la percepcion del personal sobre normativa de genero; se les pregunto si
era importante conocer las leyes y politicas de género, sobre lo cual 76% contesto
que "Si"y el 33% respondid gue 'no tiene interes”

El diagndstico tambien arropd otro dato interesante sobre el use de documentacion
respecio a género y el 40% contesto que "Si" y el 60% que "NO" Esta respuesta
confirma el interes gue tiene el personal en (a3 tematica.

5.2 Unidad de Género Institucional.

Como se ha indicado en apartados anteriores, la Unidad de génerc fue constituida
en 2018. Durante el funcionamiento de los dos primeros anos, se trabajo en el
proceso formativo y el diagndstico, por 1o que los resullados presentados en este
apartado son de percepcion y en ningun momento evaluan trabajo operativo de la
Unidad.

El 69% del personal considera importante que FONAES cuente con Unidad de
Género, mientras el 25% le es indiferente y 6% no encuentra la importancia.
También se pregunio al personal, st conocia las Tunciones de la Unidad, tratando
de mezclar esta percepcion con la mportancia La informacién gue obiuvimos fue
aue el 44% st conoce las funciones, 25% no las conoce vy el 31% prefiere
concentrarse en (as labores propias de su unidad,

En cuanto la importancia que la Unidad de Genero cuente Con recursos para
cumplir su mandato, el 69% considera importante que posea fondos, pero el 31%
no o ve importante y considera gue se deben mandar esos recursos a otras areas
de trabajo.

5.3 Ambiente laboral y salud en el trabajo.

El ambiente laborat en toda organizacion es clave para promover la eficiencia y
lograr mejores resultados. Dicho esto, se prequnto al personal como consideraba
el ambiente laboral en FONAES, habiendo propuesto 4 opciones a escoger 1. S
existe ;buen ambiente? para ambos, 2 No existe para ningunc, 3. Solo existe para
mujeres y 4 Solo exisie para hombres.

Lo preocupante de esta valoracion es gque el 69% considera que no existe buen
ambiente laboral para ningunc En ningun caso existe mejor amblente para
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hombres que para mujeres. El 100% del personal considera que hay personal
dentro de la Auténoma que fomenta el individualismo.

5.4 Hostigamiento Sexual.

FONAES en i3 actualidsd no cuenta con ningun procedimiento cuando se
producen o denuncian casos de acoso sexual, explotacion sexual y abusos
sexuales. Esto es una falencia en la institucion, especialmente por los antecedentes
nstitucionales de denuncias por hostigamiento y/o acoso ocurridas en
administraciones pasadas las cuales se wvieron reflejados en el diagnostico
nstitucional, el cual se detalla a continuacién.

Se pregunto al personal si ha sido victima o testigo de casos de hostigamiento y/o
acoso sexual en la nstitucicn, y el 10% ha side victima y un 15% ha sido testigo.
Este datc es importante ya gque demuestra la urgente necesidad de actuar
neutralizando a los hostigadores vy sobre tode prestande atencion necesaria a las
victimas, ademas de contar con un protocolo institucional para manejar este tipo
gde casos.

Por ofro lade, se consulté  si se percibe dentrc de la institucion un trato
diferenciado por sexo. El 63% no lo percibe, mientras que el 37% dijo que si.

5.5 Sensibilizacién de Género.

Con el objetivo de medir el interés en la tematica y para poder disefiar acciones
especificas de sensibilizacién de género, se pregunic al personal cuan importante
es fomentar la eguidad de género en la institucion, (os resultados se describen de
la siguiente manera:

El 69% dijo gue era importante la equidad de género, un 25% le erz indiferente y
solamente un 6% dijo gue no. Este es dato de suma importancia, ya gue si se hace
un puen trabgjo con este grupe puede legar al 94%, con el cual podemos
desarrcllar un proceso de sensibilizacion substancial.

Por otro ladoe, al preguntar s estan dispuestos a realizar acciones que fomenten a
equidad de género, el 12% manifestd NO tener ningun interes, 63% depende si
tiene tlempo disponible o en otras palabras no es su prioridad y sclamente el 25%
esta dispuesto a contribuir con el fomento a la equidad.

5.6 Salario y prestaciones laborales.

El personal del FONAES posee contrato fijo, algunas personas laboran en la
institucion desde hace 20 anos. También hay un grupo contratado en 2018, de las
cuales 4 son mujeres y 1 hombre Esto reflez gue en la institucidon habia un
porcentaje mas alic de hombres contratados.

Por otra parte, si hay una diferencia significativa en el salanc devengado
mensualmente entre (O gue ganan los hombres en relacion a las mujeres, el 61%
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del monio esta destinado para hombres, esto radica principalmente en los salarios
de Presidencia y Direccion Ejecutiva.

La percepcion de las brechas laborales son muy imporiantes de conocer, por (o
gue se preguntd al perscnal y el 38% dijo que no existen brechas entre hombres y
mujeres vy el 62% dijo que si hay brechas

Segun el reglamentc interno de trabajo de FONAES, en et Art1l. Reguisitos de
Ingreso. "Cuando requiera contratar una plaza vacante, contratara personas
Interesadas en prestar sus servicios y que reunan (os requerimientos del puesto,
debera presentar CV con los siguientes datos:

c) Lugar de nacimiento, sexo, estado familiar, profesion u oficio y nacionalidad
h) FONAES no solicitara como requisito de admision al empleo, la prueba de
embarazo, el examen de VIH™ FONAES sclicita otros datos, pero resaltamos os
item C y h ya gue estos son importantes parg este diagnostico.

El mismo reglamento de trabajo, posee un capitulo XIil. LABORES QUE NO DEBEN
EJECUTAR LAS MUJERES.

Art55. "No podra destinarse a mujeres embarazas en trabajos que requieran
esfuerzos fisicos incompatibles con su estado. Se presume que cualquier trabajo
gue requiera un esfuerzo fisico considerable es incompatible con el estado de
gravidez, después del cuarto mes de embarazo”

Art56. Despido de la mujer embarazada. "Desde que comienza el estado de
gravidez, hasta que concluya el descanso post-natal, el despide de hecho o el
despido con juicio previo no produciran la terminacion del contrato de la mujer
trabajadora, excepto cuando la causa de estos haya sido anterior al embarazo,
pero aun en este caso, sus efectos no tendran iugar sino hasta inmediatamente
después de concluido el descanso antes expresado”,
Art. 57 Interrupcion de trabajo por lactancia. "Toda mujer trabajadora durante [0s
pritmeros seis meses, post parto, mientras amamanta a su hija o hijo, © mientras
recolecta su leche, tendré derecho, con ese fin, a una interrupcion en la jornada
laboral de hasta una hora diaria, esta interrupcion podra ser fraccionada en dos
pausas o las veces que hayan acordado las partes. La interrupcicn en la jornada
laboral no podra ser utilizada en la hora de almuerzo y seran contadas como hora
efectiva de frabajo y remuneracion como tal. El patrono tiene que establecer un
espacio higiénico dentro del centro de trabajo para que las madres puedan
extraerse y conservar la leche materna”.
Art. 65 Otros Permisos. Los empleados(as) gozaran de licencia con goce de
salario por los siguientes motivos.

a} Por enfermedad

b) Por alumbramiento, de conformidad a lo establecido en la ley respectiva
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c) Por enfermedad gravisima de conyuge, padre, madre, hijo o hija, hasta por
un periodo de quince dias, comprobando con la respectiva incapacidad
meédica

d) Por duelo en caso de muerte de conyuge, padre, madre, hijo o hija, hasta
por un periodoc de cinco dias consecutivos

e) Por matrimonio hasta por un periodo de cinco dias consecutivos

Art71. Causates de Terminacion de Contrato Sin Responsabilidad para el FONAES.,

q) Por cometer el (la) trabajador(a) actos graves de irrespeto en contra del
conyuge, ascendiente, descendiente o hermanos de los superiores, cuando
el (la) trabajador(al conociere el vinculo familiar y siermpre que no haya
precedido provocacion inmediata de parte de dichas personas.

Estos datos son interesantes, ya que en el reglamentc interno se nan considerado
varios apartados especificos para las mujeres y utiliza un lenguaje inclusivo.

5.7 Vida laboral, personal y familiar.

La aspiracion del FONAES es gue se convierta en una autonoma eficiente y eficaz,
sabiendo gue pars lograrle es impoertante el bienestar integral del personal, el cual
pasa por tener una satisfaccion en el trabagjo, identificacion con la institucion, con
la funcion gue desempefia, sumado a lograr un eguilibrio con su vida personal.

Al respecto, el 84% del personal, manifestd estar en equilibrio entre su vida laboral
y personal, siendo un valor muy alte vy refleja un equilibrio entre la vida profesional
y personal.

Segun el personal el equilibrio depende de: 25% depende ambos sexos, 12% del
sexo, 13% de los roles y 50% dijo gue no depende de ninguno. Por otra parte, el
93% dijo que la vida laboral se facilita al haber hombres y mujeres juntos trabajando.
£1 100% del personal manifesto gue le erz indiferente si su jefatura inmediata era
hombre o mujer. bl 274 considera que dependiendo del sexo se debe demostrar
mas conocimientos, mientras que un 73% dijo que esa afirmacion erz falsa. Estos
datos los cruzamos con que el 45% del personal de FONAES son mujeres, si
asumimos que el 27% que dijo que esa afirmacion era verdadera, hay un 18% de las
mujeres mismas que no consideran esa afirmacion verdadera,

5.8 La Comunicacion y la Imagen.

En cuanto a la comunicacion interna, se pregunic como eran los niveles de
comumcacion, el 50% dijo que no existe, mientras que el otro 50% dijo que
necesita mejorar, estos datos exponen un serio problema interno, el cual debe ser
abordado desde la direccion institucional.

Por ofra parte, FONAES estd en proceso revision final de la politica de
comunicacion institucional, la cual incluye tres areas especificas: manejo de
imagen, comunicacion externa y comunicacion interna.
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Actualmente no hay un mandato mstitucional en dénde establezca que todos l0s
instrumentos © algunos instrumenteos transversalicen el enfogue de género, pero
desde la Unidad de género se considera gue la politica de comunicacion debe
incluirto

Ademas es importante mencicnar, que hasta la fecha, no se hace ningun analisis ©
consideracion, desde la perspectiva de géenero a (0 comunicado escrito ni a traves
de las imagenes

5.9 Planeacion con perspectiva de genero.

FONAES ha contado con dos Planes Estrategicos institucionales (2012-2015 vy
2016-2019). Mas el PEl vigente gue comprende un periodo 2020 hasta 2024,
aprobado por Junta Directiva en el acta 16/19, punto V, con fecha 18/12/1S.
Tanto en PEI 2016-2019, ccmo en el PEI 2020-2024 se han mantenido los Valores
Institucionales: Compromiso, Responsabilidad, Probidad y Transparencia y se
incluyo los Principios Institucionales:

a) Sustentabilidad ambiental y social. La Sustentabilidad tiene como objeto
basico promover un desarrollo social y economico gue garantice los recursos
naturales y la capacidad de recuperacion de los ecosisteras para las generaciones
venideras, asegurando el bienestar y una buena calidad de wvida futura.

b) Equidad: Sonlas acciones gue conducen a la igualdad, por lo deberan hacer
uso de acciones positivas como instrumentos de justicia sccial y como
mecanismos de correccidn gue eliminen las discriminaciones y desigualdades de
hecho entre mujeres y hombres.

Este dltmo Principio Institucional, reafirma el compromiso de la direccion por
impulsar y trabajar por la eguidad.

5.10 Género en programas y proyectos.

Actualmente no se considera {a perspective de género en ningun apartado de la
documentacion requerida para la acreditacion de las Urnidades Ejecutoras con
FONAES, como tampoco ha se ha establecido en algun punio en las convocatorias
publicas de los fondos concursables, ni muche mencs se han realizado
convocatorias especificas

En la fase de ejecucion y seguimienio de (0s proyecios, no se cuentan con
herramientas gue permitan visibilizar © conocer el impacto de (os mismaos &n las
mujeres, de hecho actualmente solo se segregan las perscnas comae beneficiarios
directos e Ingirectos.
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6. Enfoques
En 2015 la ONU aprobo la agenda 2030 para la mejora de la vida de las personas
y del planeta, con la idea de reconducir el desarrolio de la sociedad bajo el prisma
de la iqualdad, la educacién, el cuidado del medio ambiente, combatir la pobreza,
el cambio climatico o conformar alianzas entre naciones y sus sociedades para
abordar de forma holistica los grandes problemas asociados al crecimiento sociat
actual, las desigualdades sociales y econdmicasy el deterioro del planeta y el clima.

Es por ello gue la presente Politica retoma [os siguientes enfoques:

6.1 Enfoque Derecho Humanos: Es el marco gue onenta la oferta de programas
y servicios publicos hacia el cumplimiento de los derechos de las personas, para
asi determinar de gué manera la inversion publica y los modelos de intervencion
contribuyen a reducir brechas que afectan a la poblacion en distintas dreas.

Bajo un enfogue de Derechos Humanos, el Estado esta cbligado a proporcionar
leyes, marcos regulstorios, programas y politicas que fortalezcan lz capacidad de
las personas para manejar los riesgos y mejorar su calidad de vida.

6. 2. Enfogue Género: La igualdad entre los géneros no solo es un derecho
fundamental, sinc la base necesaria para conseguir un mundo pacifico, préspero
y sostenible. Es una nueva forma de mirar (& realidad de manera desagregada,
teniendo en cuenta las necesidades e intereses especificos de mujeres y hombres.

Aplicar este enfoque al disefio y gjecucicn de las politicas publicas permite evaluar
e identificar su impacto diferenciadc en mujeres y hombres, asi como las
necesidades e intereses de ambos grupos peblacionales. Redundando en politicas
publicas mas eficientes, eficaces y sostenibles comoe consecuencia de haber
eliminado la discniminacion, la desigualdad y la exclusion.

6 3. Enfoque ciclo de la vida: Permite analizar y disefar politicas publicas que
reconcce el proceso evolutivo de las persenas a lo largo de diferentes etapas de
desarrolle fisico y psicosocial. Supone que las personas tienen necesidades y
afrontan riesqos especificos a lo largo de estas etapas y gue la politica publica debe
responder de forma oportuna a estas necesidades vy riesgos a fin de asegurar la
plena realizacion de (as personas y el goce de sus derechos.

6.4, Desde la perspectiva del Cambio Climatico: El CC afecta de manera
diferenciada a Hombres y a Mujeres de acuerdo a su relacion con los recursos
ambientales y econdmices. Es claro que las diferencias de género, edad, ingreso,
clase social son diferentes en como se expermentan y enfrentan los fendmenos
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naturales, es decr las capacidades son diferentes para evilar, sobrellevar y
adaptarse a los cambios.

/. Alcances
Los alcances de (3 Politica estan determmados por el guehacer institucionat
enmarcado en la Ley de El FONDO vy en cumplimiento del marco juridico y
normativo Nacional, reflejado en diversas leyes y politicas que protegen el estatus
juridico de la mujer vy a demas promueve y garantizan la proteccion de sus
derechos.
El iempo de duracidon de la Politica es de 5 anos, durante ese penode la Unidad
de Género serd responsable de hacer meniorec y seguimiento para garantizar su
implementacion, por to menes cada dos afios,
L& presente politica se aplicard en todas las Unidades y Departamentos de El
FONDO, asi como con todos los aliados estrategicos y as unidades gjecutoras
acreditadas, abarcando todes los procesos de disefio, plantficacion, presupuesto,
ejecucion y seguimiento de tedas [as instancias del Fondo Ambiental de El
Satvador.
El éxito de la implementacion de dichas politica dependerd del nivel de
compromiso asumido por la Junta Directiva y Presidencia de la Auténoma, asi
como el apoyo de todo el personal de la Institucion,
Asi mismo, el buen funcionamientc de la Unidad de Género con personal y
presupuesio asignado, es clave para liderar y acompaniar todos los procesos de
cambio y cultura institucional

8. Objetivos

8.1. Objetivo general

Incorperar de forma transversal la perspeciiva de género en el quehacer de El
Fondo Ambiental de El Salvador, en todos los Programas, proyectos y en los
diferentes servicios brindados, asi como también fomentar retaciones eguitativas
e igualitarias, sin violencia y sin discrimimacion entre todo su personal.

8.2. Objetivos especificos
1. Garanuzar la igualdad v la equidad de género en los programas y proyectos,
asi como la no discnminacion en el mangjo y uso de los recurses naturates.
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2. Fomentar de una cultura nstitucional bajo los principios de igualdad v no
discriminacion.
3 Desarrollar nuevos instrumentos y armcnizar los existentes & fin de dar

cumplimiento a los compromiscs normativos en materna de igualdad,
equidad, erradicacion de viclencia y discriminacion de genero.

9. Ejes y lineas de accion

Eje N° 1. Integracion criterios de género

Accidn 11 Actuslizacidon de Planificacion estrategica incorporando el
enfoque de género

Accicn 1.2, Armonizacion de instrumentos priorizados alineados a la politica
de genero

Accion 1.5, Inclusion de enfogue de género en indicadores de Programas y
proyectos

Eje N° 2. Fortalecimiento de capacidades en género

Accicn 2.1 Plan de formacion permanente en conocimiento de género y
no discriminacion

Accion 2.2. Programa de sensibilizacion para Unidades Ejecutoras con
perspectva de genero y medio ambiente

Eje N°3 Instrumentos y Difusion

Accicn 31 Desarrollo de instrumentos y mecanismos para abordaje de
cualguier tipo de viclencia a la mujer dentro de la institucion v las unidades
ejecutoras.

Accion 3.2 Mecanismo de difusién interng de los insttumentos

Accion 3.3, Mecanismo de difusion externo de los valores y principios
nstituciones con enfogue de derecho y de no discriminacion.
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10.

11.

Mecanismos de seguimiento
Partendo del estudio de buenas practicas internacionales sobre la
formulacion de politicas en tematica de genero, se ha constatado gue las
instancias que estan logrando exito en el cumplimiento de sus objetivos
cuentan con mecanismos de monitoreo y evaluacion, los cuales resultan
indispensables asi como la integracion de un equipo de trabajo sensibilizade
y capacitado en la materna.

De conformidad a lo anterior, se establece a partir de la aprobacion de la
presente politica, los siguientes mecanismaos de seguimienio y evaluacion
de los objetivos vy alcances de la misma.

Revision de la normativa instiiucional’ La Politica de Género institucional
serd revisada cada tres afios para su actualizacion o cuando sea ratificade
un tratado internacional, sea creada o reformada una ley secundaria © su
reglamento, las cuales impacien de forma directa el contenido del presente
instrumentio.

Toda nueva politica mstitucional deberd incluir los principics basicos del
enfogue de género, para ello, la Direccion Ejecutiva del Fondo se encargara
de informar a la Unidad de Género la existencia de nuevas politicas,
directrices, programas O normativas para incorporar la perspectiva de
género en su redaccion.

Diagnosuco Institucional: Se llevara a cabo un diagndstico cada tres anos
utilizando las herramientas que se consideren oportunas, ias cuales pueden
ser. entrevistas y/o encuestas, en las cuales gueden evidenciados [os
avances cobtenidos a través de las diferentes charlas y capacitaciones en el
tema.

Fuentes consultadas.
Goblerno del Estado de Puebla, Diagnostico De Culturg Institucional Con
Perspectiva De Genero, 2011, sitio web:
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Clarte, Eva Tobias, Informe Diagndstico De Género de La Universidad De
Lz Riojs, 2014, sitio web:
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Orantes, Blanca Ruth, La situacion de la mujer salvadorena en el marco de
la Tecria de Género, 2004, sitic web.
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ONU Mujeres, Herramienta Para el Diagndstico de Capacidades en materia
de lgualdad de Género, 2016, sitio web:

IS UG renlie nwe e 00 S HERARY/Resnrces De
e/t Merua _oecdsr Eouabiy Capaciy T8 oo

PNUD, indices e indicadores de desarrollc humano. Actualizacidn
estadistica de 2018, 2018, sitio web.
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El presente informe consolida el grado de cumplirmiento reportado por encargado
de area del Fondo Ambiental de El Salvador, respecto a lo programado de enero a
diciernbre de 2020,

Elinforme hace referencia al seguimiento de un total de 13 dreas:;

1. Direccién Ejecutiva
2. Auditoria Interna
3

Unidad de Gestion Documental y Archivo

B

Unidad Amibental

5. Unidad ge Género

6. Unidad Financiera Institucional

7. Unidad de Comunicaciones

8. Unidad de Acceso a la Informacion Publica

9. Unidad de Adquisiciones y Contrataciones

10 Departamento de Planificacion y Gestion

11, Departamento de Administracion y Recursos Humanos
12. Departamento de Programas

13. Asesoria Legal

Las siguientes dreas estan pendientes de entregar fuentes de verificacion:

Unidad Financiera Institucional
Unidad de Comunicaciones
Unidad de Acceso a la Informacion Publica

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones

A A

Asesoria Legal



100 GO%
S0 0
B0 00N

00

60 00%

PORCENTAJE

& Plambgada
Ejecutado

Buiredcion
Fjeeutiva

100 GG%
92.00%

Auditeria
Iatetna

100007
75 06%

Unidad de

i

L
S

L

Unidad

Geslion Ambwealal
Dceumental y

Archivo

1G0.00% 108 00%

£0.00% 59.00%

RESULTADOS

CUMPLIMIENTO REPORTADO POR RESPONSABLE DE AREA

T

ey
el

SR

S
Urudad de Unidad de
Genero Fnanceis Lomuntcationes
Instituctonal
100 00% 100 00% 100.00%8
B4.00%

98.00% 86.00%

Unidad de

Accesoala

Infarmacion
Publica

100.00%
79.00%

Unutad de Daepartamenta Departamente Depastaments Asesana Lagal
Adguisiciones y e Planthcacian de do Programas
Contrataciones y Gestion Admansiracion
y Recursos
Husmanos
100.00% 100 00% 100 00% 00 CG% 100 GG%
a95.00% 83.00% 76.00% 73.00%

£1.00%
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Humanos
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Departamento de Planificacion
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En cumplimiento al art. 12 de la Ley de creacion del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES),
se brindaron los lineamientos para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo 2021, enmarcado en
la Planeacion Estratégica 2020-2024. Por lo que en el presente se articulan de manera colectiva
tanto las actividades, metas e indicadores para las diferentes areas de trabajo para el periodo

comprendido de Enero a Diciembre de 2021

El Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) fue creadc por Decreto Legislativo en junio de 1994,
como una entidad de derecho publico descentralizada, con autonornia en la administracion de
su patrimonio y en el gjercicio de sus funciones, con personalidad juridica propia y duracion
indefinida (Art. 1 de la lLey de creacidn de FONAES), adscrita actualmente al Ministerio de

Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN],

El objeto del FONAES es la captacion de recursos financieros y la administracion de los mismaos,
para el financiamiento de planes, programas, proyectos y cualquier actividad tendiente a revertir
la degradacion ambiental y reducir la vulnerabilidad al cambio climatico, de conformidad con las

prioridades establecidas en la £strategia Nacional de Medic Ambiente.

Ser la entidad publica nacional especializada en la gestion y financiamiento de soluciones en
materia ambiental, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion y a la

sustentabilidad de Ei Salvador.
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Contribuir a reducir la degradacion y vulnerabilidad ambiental de El Salvador, gestionando
recursos a nivel nacional e internacional, para brindar soluciones técnicas adaptadas e
implementadas por l0s socios, en cumplimiento de la Politica Nacional del Medio Ambiente y sus

diversas estrategias y planes.

Establecer las acciones y compromisos de cada area de trabajo para dar cumplimiento a los

objetivos y metas establecidos en la Planeacion Estrategica institucional durante el afio 2021

1) Impulsar acciones gue contribuyan al desarrollo de las politicas publicas ambientales para
la recuperacion del medio ambiente y la adaptacion al cambic climatico.

2) Fortalecer la institucionalidad del FONAES a través de un proceso de transformacion vy
mejora de sus capacidades para la implementacion de sus programas.

3) Consolidar al Fondo Ambiental de El Salvador como el instrumento financiero nacional de

las politicas ambientales.
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G RUTICAT INTERNAS

£l FONAES cuenta con las siquientes Politicas Internas:

o  Reglarmento Interno.
e [ineas Estratégicas de Accion del FONAES.
e Politicas de Operacion.

e [Politica de Recursos Humanos.




o on PLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2021
GO 1 .
BL SALVALIOIL F_Q%QES

Las acciones a implementar para el logro de los objetivos del Plan Anual de Trabajo 2021

e (Coordinacicn de la Presidencia y Direccion Ejecutiva con Junta Directiva
e (Coordinacion con Direccion Ejecutiva y Presidencia.

o (apacitacion, Sensibilizacion y Divulgacion

e (Coordinacion entre Unidades y Departamentos del FONAES.

e Mejoramiento continuo, seguimiento y evaluacion

Es importante sefialar, que la matriz utilizada en POA es la misma que se uliliza para realizar el
monitoreo y sequimiento; por lo que se ha optado por utilizar un formato Excel la cual incluye
los siguientes apartados. Actividades, unidad de medida, metas por ano, peso por actividad y la
programacion de actividades por mes y acumulado por ltrimestres contenidas en los planes
operativos de cada unidad y departamenio, ademas, los Planes Operativos Anuales tambien
incluye otros elementos, como indicadores, responsable de realizar la actividad, numerc de
fuentes de verificacion, riesgos por productc entre otros elementos, esta matriz final se

encuentra como Anexo 1. Matriz del Plan Operative Anual 2021, al final del documento.
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DIRECCION EJECUTIVA

(%

e

FONAES

01159

Actrvidad

Unidad
Medida

Meta
Anual

Peso
%

ler Trimestre

2er Trimestre

Zer Tnmestre

der Trimestra

Elrt M

A M|

J LA |S

QI N I!'D

Producto 1 Coordinacion vy direcciéon instiucional

1

Elaboracién de actas de
sesiones de {a Junta
Directiva

Actas

12

Ejecucion y seguimiento de
os acuerdos emanados de
ta Junta Directiva

Actas

12

Elaboracion en
Coordinacion con el
Departamentc de
Planificacién la planificacion
operativa anual 2021

Documento

12

05105

Apoyo en elaboracion de
Memcna Anual de Labores y
aprobacion de la JD.

Documento

10

05105

Presentacion a la Junta
Directiva del presupuestc
antsal

Presupuesto

12

Presentacion de plan Anual
de inversion de los fondoes
de reserva

Plar anual

12

Presentacion de informes
técnicos y financieros a ia
Jurita Directiva

informes

12

Presentacion de Proyectos
para aprobacion y
liguidaciones a la Junta
Directiva.

Documento

12

Producto 2 Fortalecimiento Institucional

Actualizacidn del
Reglamento Interno de
Trakbajo

Documento
s

50

Seguimiento de proyectos
estratégicos

informes

20

Creacion y actualizacion de
instrumentos administrativos

Documento
5

20
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ASESORIA LEGAL .

Peso
Uridad Meta | Preducto/
# Actividad Medida Anual actividad | ler Trimestre | 2Zer Trimestre | 3er Trimestre | der Trimestre

EJFIM]IJAM]IITIITA]IS O|IN]D

Producto 1. Instrumentos
Elaborados/Documentos legales elaborados 70%

Elaboracion de
L) convenios Convenios | 66 35 slsislelslelslele|s]|sls

Elaboracion de N
2| Contratos Contrato / 10 2111 { 1 1

Elaboraciéon de
5 Acuerdos Acuerdos 0 > i 1 1 1 1

Asesoria y Opruones "
Legates Escritos 10 10 11 |1 1202 1|1

Certificacion notanal Certifica-
de documentos clones 3 3

(88
i
oy
o

6 Auténticas notanales Auténticas 1%2 20

de firmas 10110110 12 712 112 [ 12 | 12 1 12 | 10 | 10| 10

Informes de
7| sequimiento a Informes 4 10
Sentencias Judiciales 1 1 1 1

Participacion en la
elaboracion d

8 < Informes 4 5
instrumentos

normativos internos

[
—
[y
o

Producto 2. Representacion judicial y
administrativa en nombre del FONAES 15%

Actuacion en
nombre y
representacion del
FONAES en

1 Informes
procesos/diigencias
judiciales,
administrativas o de

otra indole 1 1 1 1

Elaboracion de
e5Crios y demas
documentos en
procesos judiciales,
2 adminstratves o de Informes
otra indole en que se
actie en nombre y
representacion del
FONAES 1 1 1

o3

10
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Peso
Uridad Meta Producto/
# Actividad Medida Anual actividad ler Tnmaestre | Zer Tnmestre | 3er Tnimestre | der Trimestre
ElFIMIAIMII[JI|ATIS|OINID
[nformes de respuestas
% | a Auditorias Internas o Informes 4 35
Externas 1 1 1 1
Producto 3 Fortalecimiento Institucionat 15%
Participacion en
1 jornadas de Informes 4 25
capacitacion denuro y
fuera del pais online 1 i 1 i
Apoyo Juridico en
2 formulaqon de Informes 4 25
estrategias
mstitucionales 1 1 1 1
Apoyo juridico en la
3 lrevision y actuahzacion Informes 4 25
de normativa interna 1 1 1 1
Apoyeo en otras
4 | actividades sequn informes 4 25
reguerimento 1 i 1 1

11
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AUDITORIA INTERNA

FONAES

# | Actividad

Unidad
Medida

Meta
Anual

Peso
2roduct
o/
cividad

ler Trimestre

Zer Trimestre

Zer Tnmestre

der Trmestre

E

F

M

A

M

J

A

S

0

N

D

Producto 1. Elaboracion de inform

auditoria ano 2021

es de

50%

Elaboracion de
Plan de Trabgzjo

Document
O

i1

a la Informacién
Pdblica para los
Z ianos 2019y 2020

Examen especial a
Unidad de Accesc

informe

12

02

05

0.4

Revision a las
compras por ibre
gestion del afo

5 12020

informe

11

02

05

0.4

Techo y Agua

Examen especial a

informe

e

i0

02

05

04

Guardianes
5 TAmbentales

Examen especial a

informe

10

02

0.5

03

Departamento de

6 ano 2020

Examen especial al

Recursos Humanos

informe

11

04

04

Examen ala
Unidad de
Comunicaciones
7 12020

Informe

11

02

045

0.35

USO Y manejo de
combustible del
penodo del 31 de
julio al 31 de

31 de diciembre
8 12020

Examen especial al

diciembre de 2018
y del 01 de enero al

Informe

12

02

0.3

03

GCeZ

egresos del
penodo
comprendido de
01 de energ al 31
de diciermbre de
2020 y del 01 de
enero at 31 de

9 |agosto de 2021

Examen especial a

informe

12

G2z

03

03

02

12
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AUDITORIA INTERNA
b ler zer Ser der
_ 850 Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimastre
Unidad Meta | Producto /
# [ Actividad Medida Anual actividad
EJFIMIAI MJI[IJ|IA] S| O|INID
Producto 2 Elaboracion de mformes de auditoria
del arto 2020 25%
Examen especial al
1 | Departamento de Planificacion | informe 1 33 1
de los anos 2018y 2019
Examen especial al
2 Departament_o e Informe 1 33 1
Admunistracion y Recursos
Humanos ano 2018
Examen especial a las
Compensaciones Ambientales
3 del periodo de marze 2019 a informe L 54 1
marzo 2020
Producto 3 Apoyo Institucional 25%
Reguerimientos de Junia
1§ Directiva, Presidencia y infarme 2 12 1 1
Direccion Ejecutiva
> Reu_nsor}es del Comité de Actas Qe 6 15 1 1 1 1 i 1
Auditoria interna reunicn
3 | Arqueo de Caja Chica Informe 4 13 1 1 i 1
Diplomas
4 | Capacitaciones varias Y 4 14
presenta
CIONes
5 Rermitir informe del POA 2021 | informe 4 12 1 1 1 1
Remutr iInforme de Rendicion Docume
& | de Cuentas periode de junio o 1 10 i
2020 a mayo 2021
7 | Actualizacidon de inventano Dorfttgme 1 o
Transferencia Documental Archivos/
B [ {Docuementos fisicos y Docume 2 6 1
digitales) ntos
9 | Participacidn en campanas Dor::;;me 2 6
10 Reuniones del Comité de Listados 5 6
CISED y actas

13
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UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO
Paso ler Jer Jer der
Producto | Tnmestr | Trmestr | Tnmestr | Trimestr
Meta / e e 5] e
i Actwidad Urndad Medida Anual actvidad £
FIMIAI M |J[JTASIOINID
Producto 1 identificacion y Clasificacion 10%
Cuadro de Clasificacion
1| Documental Cuadro presentado 1 50 1
2 | Reunion del CICED Lista de asistencia 2 25 1 1
3 | Reuruones del CID Lista de asistencia 2 25 1 1
Producto 2. Orden y Descripcion 5%
Actualizacion de lnventano
Documental de las Unidades /
Departamentos con archivos 2
1 | digitalizados a la fecha Inventarc 12 30 1 3 Y121 2
2 | Guia de Archivo Guia 1 40 1
Transferencias Documentales al
Archive Central de parte de las Formulano de
3 | Unudades/Departamento Entrega 14 30 21212 1 11211011 111
Producto 2. Digitalizacion de la informacion 5%
Ingresc de Documentos a base
de datos DOCUWARE ioo
1 Bitacora de entrega 3 1 1 i
Producto 4 Vanos 0%
Actas de reuniones del Comité
de Segundad vy Salud Actas o Lista de
1| Ccupacional asistencia 12 20 1111 Ty e 101y 1101
2 | Capaciaciones a las Unidades Lista de asistencia 7 20 1 1
Listado de
Actualizacion de normativa normativa
3 linstitucional actualizado 7 30 N TR T I O O O 3
Elaboracion de re planificacion
41 POA Informe POA 1 10 1
5 | Elaboracidn POA 2021 Informe POA 1 1
Parucipacion en jornadas de
& | formacion Jornadas 5 100 i 111 1 1

14
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UNIDAD DE COMUNICACIONES
Feso
2er der
Uridad Meta | Producto/ .
4 Actvicad Medida Anual | sctwvidad ler Trimestre | Trmestre | 3er Trimestre | Trimestre
EVFIMIAIMIJIHI A ]S|TOINID
Producto 1 Planificacion Estratégica de ia
Comurnicacion 15%
Elaboracion de propuestas de
campafias y campafas para Documento 5 40 5 1
redes sociales
i
Actualizacion e informes POA | Documento 4 20 1 1 1 1
2
Actualizacién de Manual de
Marca para Unidades Documento | 1 10 1
% 1 Ejecutoras
Actualizacidn de Plan de "
Posicionamiento 2021 Documento 1 10 :
4
Propuestas de
mplementacion de
actividades de Plan de Documento 1 20 1
Posicionamientc 2021
5
Producto 2. Relaciones Publicas v Protocolo 20%
Montaje de evenios Agenda | 20 30 14452111 ?
1 | nstitucionales
Cobertura de actividades de Tabla 20 20 3 |5 51| o 2 | 5
5 institucionales
Cobertura de actividades de Tabla 0 10 1 1 > | 5 2 n 1
z |umdades aperativas y alianzas
4 | Notas realzadas Nofas 30 10 16 1 71 41 4 2 3
Partacrpaqon de eventos de Tabla 4 10 1 1 1 4
divisdgacion
5
Coordinacion de eventos Tabla 4 20 111 1 1
o |feriales a participar

15
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UNIDAD DE COMUNICACIONES
Peso
Unidad Meta Producio/
# Actividad Medida Anual actividad | ler Trimestre | Zer Trimestre | 3er Tnmestre | 4er Trimestre
EVF | MITA M J JIA]TSTO|NI|D
Producto 3. Produccion de Materiales o
20%
institucionales
Produccion de 20
1 | matenales impresos Artes 3 1 2
Elaboracidn Memora
2 |de Labores 2020 Artes 1 15 1
Elaboracion
documentio
3 | Rendicicn de Cuentas Artas 1 10 1
Produccion de
Materiales para redes
4 | sociales Artes 60 20 2172 5 |5 10|15 5 5 51 2 212
Froduccion de videos
5 |mstitucionales Video 12 20 3 6 2z 1
Generacion
conterudo de
6 |proyecics Fotos/videos 4 10 1 1 1 1
Produceion de
materal para
rotulacion
7 nstitucionat Artes 3 5 3
Producto 4 Manejo de Redes Sociales v Pagina
Web 25%
Campafa de
1 | posicionamiento Tabla 4 20 1 1 1 1
Actuahizacién redes
sociates
¢ |Facebook/Twitter Artes 12 20 111 i 11 1 1 1 1 1 111 1
Actualizacion de
Redes Sociales
3 | /linkdin Artes iz 10 111 1 1141 1 1 H 1 1 1 1
Actualizacion Redes
Sociales
4 | Instagram/Youtube Artes iz 10 111 11111 Tyt b1y
Actualizacion de
5 | Pagina Web Tabla 12 20 171 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fauta de anuncios
& | para redes Informe 4 5 1 1 1 1

16
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Meta Peso . _ .
# Actividad Uridad Anual | Productas ler Tnmestre | 2er Trimestre | 3er Trimestre | 4er Trimestr
Medida actvidad | E F Ml Al M Ji J Al S O NI |
Coordmacion de eventos
7 |feriales a participar Tabla o) 10 1 1 1 1 1 1
Producto 5 Manejo de prensa 25%
Entrevistas
1 | TV/Radic/Web Pubbcaciones 10 20 2 5 1 2
Webinar Cambic
5 Climatico /Divegssdad Video 6 20 > 5 5
Biologica/Manegjo
Adecuado de Desechos
Webinar Derecho
T ] Ambiental / Sentencias Video 1 30 1
Lanzamento de BECAS
4 | de nvestigacion FONAES | Publicaciones 1 30 1
Producte 6 Comurnicacion interna 10%
Capacitaciones Manual
1 |UER/Fotografia Listados 2 30 1 1
Actualizacion de
2 | Cartelera FONAES Tabla 12 20 111 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i
Camparfia de
informacién de Valores Correos
3 |Insutucionales elecironicos 2 50 1 1
Producto 7 Solicitud de apoyo a otras unidades
e mstituciones 10%
Solicitudes de apoyo de
1 |oftras unidades Solicitud 3 50 2 2 1 1 1 1
Implementacion de
acciones de archivo
Z |institucional Documento 1 50 1

17
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Peso
Unidad Meta | Producto Aer
# Actividad Medida | Anual | factividad frimestre
OIN D
Producto 1 Solicitud de acceso a la informacidon 0%
Evaluacion de solcitudes
1 i recibidas Documento 12 A0 111
tnvio de acta de aceptacion
de procesc de accesc a la
2 Linformacion Tabla 12 10 111
Reguernmiento a Unidades
gensradoras para la
recoplacion de la
nformacion
3 Correp 12 20 1 1: 1
Resolucion
41 Resolucicnes de solicitudes libre 12 40 1] 101
Producto 2 Capacitaciones y eventos 10%
Capacitar at personal sobre
ley de acceso ala
ilinformacion Listados 1 40
Evento de rendicion de
Z2 i cuentas Listados 1 60
Producto 3 Actualizacion de informacion en Sitio o
40%
de Transparencia gob sv
Reguerimiernto a Unidades
generadoras para la
recoptlacion de la
1 | nformacion Documento 4 40 1
Actuahzacion de informacion
2 i en sitio transparencia.gob.sv | Documento 4 60 1
Producto 4 Cumplimiento de Requenmientos IAIP 10%
Entrega de informe 2020
1 [1AIP {formulano} Documento 1 40
Asislenca a eventos ¢
procesos de capacitacion Cuadro
2 | IAIP resumen 4 50 1
Entrega de estadisticas de
eventios de renchcion de
3 | cuentas Documento 1 10

18
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UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 0061164

Peso
# . Urudad | Meta | Producto
Corret. Actiidad Medida | Anual /

actividad | ler Trimestre | 2er Trimestre | 3er Trimestre | der Trimestre

EJFIMIAIM]II]I]|AIS]IO|INID

Registros cronologicos
de gjecucion
presupuesiana y

1 financiera Tablas 14 60 i1 1 1 1 111 +1 1 1] 3

Etaborar y presentar
informes de mngresos,
gastos y transferencias,
COMPromisos y
disponiblidades

2 financieras. Tablas 12 / 11111 1 L1411 11§11

Flaborar y presentar
los Estados Financieros
Y para su aprobacion

3 de Junia Directiva Tablas 3 s] 1 1 1
Informaes
Coordinar y elaborar en
l0s presupuesios matrices
4 Institucionales Excel 3 5 1 1 1
Elaboracion y pagos
de planilias

previsionales de las
instituciones de
segundad social,
declaracion y trasiado
5 del ISR Tablas 12 3 1]1] 1 1 1 111 1 1 1 1)1

Recepcion y revision
de proceses de
adguisicién de bienes y
servicios de la UACH,
recepcion de facturas
de los proveedores y
suministrantes de ios
servicios basicos,
entrega de quedan,
elaboracion de
cheques, pago a los
proveedores y
suministrantes de (os

6 ServiCios Dasicos Tablas 12 3 111 1

,__,
-
s
-
-
—_
—
-
.
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UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

i

FONAES

Correl

Actividad

Urudad
Medida

Meta
Anual

Peso
Producto
/
actividad

ler Trimesire

Zer Trimestire

Zer Timestre

der Trimesire

E

F

M

A

M

J

J

A

S

QN D

Elaboracion y prasentacién
mensual al MARN del
requenmiento de fondos
correspondientes a la
Subvencion, remesas al
Sisterna Financiero de
ingresos percibrdos,
gesticnes financieras
inherentes a la custodia,
adrmunistracion y
transparencia de los
recurscs financieros

Tablas

12

[N

o

-
[y
[y

Atender, preparar v presentar
documentos, informes y
otras solicitudes de los entes
fiscalizadores de la gestidn
presupuestana financiera
publica (Cortes de Cuentas
de la Republica, Auditoria
externa e miterna,
Supervision de ta Direccion
General de Contabilidad
Gubernamentat del
Ministeno de Hacienda y
Oficina de Informacidn y
Regpuesta).

Tablas

12

|83

Revisar y cotejar fisicamente
contra mforme. los bienes
muebies de la Institucion

Acta

Sequimiento al Programa
Anual de Inversion Publica
PAIP (ingreso de avances,
perfiles, etapas, PAIP y
PRIPME) v envio de mfarmes
ata DGICP

Tablas

oy

20
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UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

D LT

i

Actividad

Umidad
Medida

Meta
Anual

Peso
Producto
/
actividad

ler Trimestre

Zer Trimestre

Zer Trimestre

der Trimestre

£

F

M

A

M

J

J

A

S

O

N

D

11

Proporcionar servicios
eficientes y oportunos al
personal de la Insttucion,
proveedoras y olros
LisSuaros que 1os requiera
de la Unidad Financiera
institucional {(Constancias
de sueldo, aceptacion de
ordenes de descuentos,
constancias de ISR y otros
documentos)

Tablas

12

12

Elaboracidn de olros
documentos o informes a
peticion de las
autondades y otras
Instituciones gue las
soliciten

Tablas

12

13

Capacitaciones sobre el
SAFH iy Programa de
Presupuestos por
Resullado

Documentos

14

Partucipacion de los
miembros de la Unidad
en comisiones

Actas

21
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CAOEIANOY ]
BHlSAIVATL O FGNAES
UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
5 ler Tnmestre | 2do Trimestre | 3er Trimestre | der Triimestre
€30
Urndad Meta | Producio/
# Actvidad Medida |Anual| actvdad | E | FIMI A M JI|J ATSTO|NID
10%
Producto 1. Plan de adguisiciones
i Plan de adguisiciones BoCuUmento 1 100 .
Producte 2 Procesos de contratacion de libre 80%
gestion segun requerimientos
4 Elaboracion de Plan D OCUMmENto | 10 ]
Cperativo
Recepcion de
2 | requenimientos de compra Matriz 12 5 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 i
de bienes ¢ sarvicios
Soticttud de venficaciones
3| presupuestanas a ia Matriz 12 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Unidad Financiera
Elaboracion de sobcritud
4| d€ cotzacion para subirlo | eio | g 20 s1wo]lels s5|s5|6l6isls|8lw0
a la plataforma de
comprasal
Elaborar orden de compra
del bien o servicio ©
51 sohcitar apoyo al area Matriz 12 50 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Legal para la elaboracion
de conirato de servicio
G Elaboraf informes de Documento 4 ic 1 1 1 1
ejecucion
Producto 3 Apoyo al fortalecimento 10%
institucional
Farticipacion en
1 Capacitaciones UNAC Jomadas 5 50 1 1 t
Participacién en
2 capacitaciones FONAES Jornadas 2 30 1 !
Participacion en reuniones
2| de Comité de Eiica Jornadas 2 20 1 1
Gubernamental
Pariicipacion en reuniones
de evaluacion de ofertas
4| con otras mshituciones Jornadas 3 20 2 1
con los que FONAES ha
firmado converncs

22
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UNIDAD AMBIENTAL
# . Urudad Meta Peso ler Trimestre 2o Zer Tnmestre | der Trimestre
Actividad Producto Trimestre
Correl Medida Arual
factvdad | E [ F M [alM|IJlITATSTOIN]D
Producto 1 Aprobacion y Validacion de las 30%
Herramientas institucionales de Gesudon Ambiental
Manual de Buenas
Practicas Manual
Ambientales, A {OL;)ado 1 40 1
elaboradoy P
1 aprobado
Socahizacion de
Manuat de buenas Charla impartda 1 10 1
2 practicas
Implementacion de ACCiones
Manual de buenas . 3 50 1
. implementadas
3 practicas 1 1
Producto 2. Impulsar acciones de Sensibilizacion y o
. 35%
Educacian Ambiental institucional.
Fortalecimiento de
capacidades
mnstitucionaies de tas | Charla imparuda 4 40 1 1
buenas practicas
1 ambientales 1 1
Coordinacion de
€quIpo de §ervzcnos Ayuda memoria 5 40 1 1 1
de formacion
2 ambiental 1 1
Mural institucional Periodico
activo de caracter ambiental i0 20 1 1 11171
3 ambiental funcionando 1 1 1 1 1
Producto 3 Empoderamiento del tema ambiental 50%
en los programas y proyectos gue financia el ?
FONAES
Impartir charlas a las
P a las unmidades 4 100 1 1
acceso de fondos
eecutoras
asignados por el
1 FONAES 1 i
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Pesc  + _ Do .
i Actvidad Uridad Meta | Producto | ter Trimestre Trimestre Jer Trimestre | 4er Trmestre
Correl Medida Anual /
actvidad | E L F I M JAITMIJ[ I | A]STO|N|D
15%
Producto 4 Participacion en actividades
del SINAMA
Parucipar en
las
reuniones 6 50 1 11)1 1 1
que
convogue el | Asistencia a
1 SINAMA convocatona
Participacion
en
actividades
ggivooue Participacion
‘ debidamente 4 50 1 1 1 1
alguna
documentada
uridad
ambental
rmiembro del
2 SINAMA
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

Paso ler Tnmestre | 2er Trimestre | 3er Trimestre der Trimestre
Froduct
o
Unidad Meta | /activid £ FiMpA M J J AlS © N D
i Actividad Medida Anual ad
Producto 1. Desarrollar el sistema de
cualificacion y gestidn integral de recursos 40%
humanos
Elaborar Plan de
1 Formacion Técnica del Documento . 5 .
Tatento Humano
institucional
2 Eme!emen@?r el plan Matriz de z 5 1 1 4
de formacion controt
Elaborar Planilias de
sa3larios,
3 | extraordinanas, Documento 18 30 1 11 3 1 1 1 3 1 1 1 1 3
vacaciones y
aguinaldo
iniciar proceso de
4 evaiuacsor:l al Memoran- | 15 1
desempefio dum
mstifuciconal
Procesar resultados
5 evaiuacao? de Informe 1 25 1
desempefio personal
afio 2020
Producto 2. Actualizar mstrumentos 20%
institucionales ’
Actualizar el Document
1 | Reglamento Interno de 0 1 50 1 1
Trabajo etaborado
Participar en la
Eisboracion y/o
actualizacion de Document
2 o 3 50 1 1 1
propuestas de
. elaborado
mistructivos
nstitucionales
Producto 3 Modermzacion de estructura y 10%
funcionamento de areas °
Evaluar funcionamiento Nocume
1 | Departamento de 1 50 1
nio
Programas
Propuesta de mejora Docume .
2 | 1 50 1
urudades evaluadas o
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# | Actividad

Urndad Medida

Meta
Anual

Peso
Producto
factividad

Producto 3 Garantizar el buen funcionamiento

institucional

50%

Cestionar el
manterumento
preventivo y correctivo
a los equipos
automotnces
institucionales

#
Requenmientos

15

Gestonar la
contratacion de
servicios de
manternimentos vanos
2 |y adgusicicn de bienes
y serviCios para el
funcionamiento
administrativo
nstitucional

#
Requenmientos

10

Reatizar procesos de
reviston de activo fijo

Listado de
bienes

Apovyar la ejecucion
adrministrativa del
contrato de
cooperacion con Gl

Matriz de
control

12

25

Procesar las
transferencias
documeniales fisicas v
digitales

Formulano

10

Actualizar ef mventano
documental

Documento
inventano

10

Lievar control de
consumibles para
abastecer
oportunamentie

Matnz
cisponibilidad

12

10

Realizar distnbuciones
mensuates de

8 | combustibie a
vehiculos
instutucionales

Reporte de
entrega

12

10
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CAOMBLE AN Y 321
L OSATVALDIOR
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION
Peso
Producto
{nidad Meta J iler Jer 3er der
# Actividad Medida Anual | Actvidad Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
ETFIM]A[IM] J AISIO|IN|D
Producte 1. Sistema de planificacion funcionando 30%
POAs 2021y 2022
1 lrecibidos - revisados Cocumentos 26 50 13 13
Elaboracidn de Plan
operalivo anualy
2 | replanificacion FONAES Documento 2 20 i i
Elaboracion de POA
5 | departamento 2022 Archivo 1 15 1
Re planificacion
4 | Semestral Departamento Archivo 1 15 1
Producio 2. Sistema de Monitoreo y Seguimiento
funcionando 30%
Informes semestrales
1 |revisados (POAs) Documentos 52 45 13 13 13 13
Revisidon de FV segun
2 |Informes Carpetas i3 25 12
Apoyo segun
requernimiento en MgS
semestrat en uso de Tabla de
5 | heramientas control o) 5 3 3
Evaluacion tnmestral
4 1 Cuanti-Cualitiva Evaluacion 2 10 1 1
Revision de Planificacion
5 |estratégica Documento 1 5 1
Instrumento y
alimentacion al sistema
de sequimiento de
6 acciones prioriaras Archivo 12 10 1 1 111 1 1 1 1111 1 1
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Peso ler Trimestre | 2er Tnmestre | 3er Trimestre | 4er Trimestre
Producto
Mela /
i Actividad Umdad Medida | Anuat | Actividad
E| F M Al M J J A S O N D
Producto 3 Flujo de efectivo permanentg
garantizado 20%
Allanzas
1 | estrategicas Convenios marco 3 15 i 1 1
Actualizacion de
base de datos
eMpresas y
Z | gremuales Tabia 2 5 1 1
Gestiones de
Responsabilidad
2 | Social Empresanal Informe 10 5 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1
Convenios
Responsabilidad
4 | Social Empresarial Cornverio 5 10 1 1 1 1 1
Apoyo gestiones
para
5 | compensaciones Informe 12 20 1)1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1
Ciaboracion de
modulo de
educacion
ambiental para
eMpresas y sociss
6 {de FONAES Documento 1 20 05 051 1 2 1 1 i 1
Elaboracion de
propuestas
compensacicnes
7 |y RSE Documento 5 10 1 1 1 1 1
Proyectos
8 | formulados Documento 5 15 1 1 1 1 i
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Peso
Froducto
_ Meta / ler Tnmestre | 2er Trimestre | 3er Trimestre | der Trimestre
## Actividad Uridad Medida | Anual | Actividad
E F I M| A M J J A S O NI D
Producto 4. Apoyo al fortatecimiento
mstitucional 20%
Participacion en
Mesas
1 | Nacionales Convocatona Z 16 1 1
Actualizacion de
2 | nstrumentos Instrumentos 3 30 1 1 1
Apoyos
puntuales segun
3 | requenmientio Solicitud 5 20 1 1 1 1 1
Participacion en
diversas
5 comisiones Convocatona 3 10 1 1 i
Participacion en
procesos de
6 | formacion Diplomas 4 i0 1 1 1 i
Apoyo
mplementacion
de estrategia de
campafa de
7 | posicionamienio Informe 1 10 05 05
Participacion en
8 | eventos y ferias Documento H 10 1
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GOBBRNO T . -
FEOSAIVADONL FQNAES
UNIDAD DE GENERO
Peso ler 2er Zer der
Uridad Meta | Producto | Tnmestre Trimesire Trimestre Tnmestre
# Actividad Medthda Anual | factividad | E [FiM | M J JIA|STO I N|D
Producto 1. Unidad de Género establecida 50%
1 | Replanificacion semestral Documenio 1 50 1
2 | Elaboracion POA 2022 Documento | 1 50 1
Producto 2 Personal sensibiizado y formadao en o
) 0%
iqualdad y ne discrimmacion
Coordinacion con la
Escuela de lgualdad del Correos y/o
1 {ISDEMU notas 4 5 1 1 i 1
Actividades de
2 | sensibilizacion Jornadas 2 10 1 1
Asistencial
5 | Capacitaciones realizadas Diplomas 2 75 1 1
Producto 3 Unidad de Género con herramientas para
funcionamiento 50%
Divulgacidon de Politica
Institucional con enfogque de
1 jgénero Documento 20 1
Elaboracion de protocolo de
2 latencion Protocoio 70 05 05%
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— Peso . Zer .
# Actividad Uridad Meta | o oo | ter Trimestre | 0 | Ser Timestre | 4er Trimestre

Correl Medda Anual tvidad
actviast e T T M A TMTI T AlTSTOINTD

Producto 1 Financiar y acompafar propuestas que
desarroilen proyectos de sensibilizacion y educacidn
ambiental 6%

Redisefo de
metadologia de
Educacion ambiental

1 para Centros Escolares Documento 7 70 1 2 12172
implementacion de Matriz de
metodologia de Centros
Educacidn ambiental Escolares

2 para Centros Escolares atendidos 15 10 5]15]|5

Disefiar sistema de
atencion a voluntanado v

3 responsabilidad sacal Documento 1 5 1
Implementar sisterna de
voluntanados y Reporte de de

4 responsabilidad social Voluntanado 3 5 1] 2

Disenic de metodotogia
de sensibilizacidon y
educacion ambiental
Dara empresas y

5 attonomas Documento 1 5 1

Implemeniacion de
metodologia de
sensibilizaciény
educacion ambiental

para empresasy Memorna de
6 autdnomas jornadas 3 5 2 1
Froducto 2. Financiar y acompafiar propuestas que
implementen la gestion integrada de recurso hidrico 4%
Impulsar proyecios de Acta de
gesuon ambiental con aprobacion de
1 sistemas rurales de aqua | JD 1 25 QL01]01]01101|101,01[01(01
Impulsar proyectos para
la captacion y Acta de
aprovechamienio de aprchacion de
2 agua luvia JD 1 25 01101103011 01101]04[01101
Impulsar proyectos de Acia de
Manejo Integral de aprabacion de
3 CUSNCas JD 1 25 01100103101 0L101101101]01
Impulsar proyectos de
proteccion y Acta de
conservacion en Zonas aprobacion de
4 de recarga hidnca JD 1 25 01101jC101101101|01[01]01
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I SATVATIOR FONAES
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS
Pesc
# Lnidad Meta | Producto | ler Trimestre | Zer Tnimesire | 3er Trimestre | der Trimestre
Correl. Actividad Medda Anval /
actividad | E fFI M |Aa|MIJ]lJ | A|lS|OiIN]|D
Producto 2 Impulsar proyectos que
contribuyan at desarrollo de las politcas
publicas ambientales para la recuperacién del 4%
medio ambiente y la adaptacion al cambio
climatico
Impulsar proyecios
de restauracion y
conservacion
inclusiva en Acta de
ecosistemas aprobacion
1 cnticos de JD 1 15 01101101101 101]01:01]|01]01
Impulsar proyectos
de restauraciony |Actade
conservacion de aprobacion
1 paisajes de JD 1 15 01101101101 701101;01101101
Impulsar proyectos
de restauraciony
Conservacion en Acta de
Areas Naturales aprobacion
2 Proteqidas de JD 1 15 0110170101101 101101101]01
fmpulsar proyectos
de uso eficiente de | Acta de
energia y modelos | aprobacion
4 biochmaticos de JD 1 40 Q21021021021 02102|02,02:02
Impulsar proyectos
gue contribuyana |Acta de
a mejora de la aprobacion
4 calidad del are de JD 1 15 01]01101101101]01:01101]01
Producio 4. Financiar y acompanar propuestas
gue implementen proyectos sobre
saneamiento ambiental %
Impulsar proyectos
de manejo de
residucs solidosy | Acta de
descontamnacion | apreobacion
1 de sueles de JD 1 60 0110170110137 01101]01;01701
Impulsar proyectos
de tratamiento de | Acta de
aguas residuales aprobacion
Z domesicas de JD 1 10 0110170101101 (101701701]01
Impulsar proyecios
ge saneamiento
basice en zonas Acta de
per-urbanas y aprobacion
3 rurales de JD 1 30 01101:;01101,01102]01101]01
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Peso zZer .
# Actividad Untdad Meta | Producto | ler Trimestre Trmesire 3er Trmestre | 4er Trimestre
Correl Medida Anual /
actvdad | EJF | M |A M| JTJ]A|S|O|NI|D
Producta 5 Frmanciar y acompahar propuestas
gue implementen proyectos sobre
bodiversidad 3%
impulsar la
restauraciony
conservacion de Acta de
ecosistemas aprobacién
1 Crincos de JD 1 5334 011011017021 [(C1101]01101]01
Imputsar proyectos
de rescate de
practicas
tradicionales y de
conservacion de
recursos
fitogenaticos de
nteres Acta de
socioeconomicoy | aprobacion
2 cultural de JD 1 3333 01101(01,01|01)01|01101(01
Impulsar proyectos
de conservacion In
Situ de especies y
establecimeinio de | Acta de
centros de aprobacion
3 conservacion de JD 1 3333 02{02|102|02102|02(02|10210.2
Producto & Apoyo al funcronamiento
institucional 5%
Transferencia Acta de
i documental entrega 1 5 1
Entrega de
nventario Acta de
2 documental entrega 1 5 1
Acreditaciones
permanentes de Nota de
2 Unidades Ejecutoras | acreditacion | 10 15 5 5
Adecuacion de
bases expecificas de | Bases
4 convocatoras aprobadas 2 35 1 1
Evaluacion de
proyectos segun informes de
5 CoONvoCatonas evaluacion i5 40 1 1
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DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS
Peso _ Der
# Actuidad Unidad Meta | Producto | 1er Trimestre Trimestre Zer Tnmestre | der Trimestre
Correl Medida Anual /

actividad L E | F I M IAIM|Il 3l Al S|OIN]D

Producto? Implementacion y
Seguimiento de Proyeclos en ejecucion 75%
Seguimento

de Consolidado

proyectos de bitacoras
riciados en |7 nforme de

el 2020 cierre de
1 proyecto 5 40 o
seguimiento | Consolidado
de de bitacoras
proyectos / mforme de
miciados en il ecerre de
2 el 2021 proyecto 28 40 28
Controlara
a proyectos | Informe
3 2020y 2021 |acumulado 28 20 28
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ANEFX T MATRIZ DEL PLAN CQPFRATIVC ANLIAL 202
Acumulado
Semestre en
Metas Metas base a |a Metas Metas —_ *®
o < - jw]
o peso | @Cumuladas | acumuladas | pjanificacion acumuladas | acumuladas | = E B
. . . . (1]
g = |producto| trimestrales | trimestrales |del Semestre trimestrales | trimestrales | S = % ol 8 3
> = = = Q
% = | /activida B © ol 3 o| = 5 5
# 5 ﬁ d ter 2er ke 3er der 3| = 5| B 2 =] 5| B
Actividad & w : . o Z| d . o =2 ol 2 | 8] §| 2
T s Trimestre Trimestre o ® o | o Trimestre Trimestre > X o 2| © o =l &
=2 . & o KT : 8 (=) = ] | 2
S T <t = e
ST LT E oy At LI o =| 3| &
R O - INE S RIIRIIEE = 2| 3
= o " o B . < .:' O
EEEFE_FMM%AAWMJI_J% A[A|S|I5%{O|0O|N|NJD|D|{%
Producto 1. 0% 0% 0% 0% 0%
1 |Actividad 1 0 =] 0 ( 510%: 2| 0 o 1.1
2 |Actividad 2 0 0 “lo 1o =l o 1.2
3 |Actividad 3 0 0 0 5K 0 13
4 |Actividad 4 0 0 =0 Ho 1ol 1.4
Producto 2. 0%
1 |Actividad 1 0 i o “lo Ao 2.1
2 {Actividad 2 0 0 2o o Ho 2.2
3 |Actividad 3 0 0 o o o 2.3
4 fActividad 4 0 0 0 1o 2R 2.4
Producto 3. 0%
1 [Actividad 1 0 0 = n H10 =l 0 3.1
2 [Actividad 2 0 0 (0 0 w0 3.2
3 |Actividad 3 0 0 “lo “o = 0 3.3
4 |Actividad 4 0 0 |o o 0 3.4
Producto 4. 0%
1 {Actividad 1 0 0 =10 H 0 4.1
2 |Actividad 2 0 0 2|0 s 0 4.2
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Anexo 12.Plan de Gestion de
Riesgos.
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INTRODUCCION.

El2021 esunafio en el cualla gestidn de riesgos laborales se torna de vital importancia,
especialmente por los efectos del convid-19 en las institucicnes. La finalidad de la
Gestion de Riesgos es analizar ia prebabitidad de ocurrencia y el impacto de los riesgos
institucionales, asi como determinar 1as acciones necesarias para administrarlos.

La gestion de los riesgos esta inmersa dentro de las actividades de planificacion
institucional, por o gue seguirgd una metcdologia de geslion por pProcesos,
identificando los riesgos vinculados al logro de los objetivos de las unidades
organizativas.

l.as tareas de planificacion de las unidades y programas son lideradas por los
responsables de cada proceso, metodoldgicamente se realizan reuniones de analisis y
planificacion de actividades. En estas reuniones se definen las actividades de gastidon
de riesgos, alineadas a tos Planes Operativos de as Unidades de Departamentos.

Se definen a su vez las actividades operalives y su cronograma, asignando 1as
responsabilidades para cada actividad

Como aclaracién, el presente documento no incorpora la prevencion de riesgos
laborales debido a que esto es responsabilidad del Comité de Salud y Seguridad
Ocupacional. De acuerdo a las Normas Tecnicas de Control Interno Especificas, el
Fondo Ambiental de El Salvador, definird sus objetivos institucicnales y su Plan
Estratégico, y a su vez identificara los factores de riesgo que puedan obstaculizar su
cumplimiento,

El presente plan ha sido actualizado de acuerdo a la planificacion operativa anual 2021



ASPECTOS GENERALES.

1 OBJETIVO GENERAL.

Establecer los lineamientos generales para una adecuada ejecucion de la Gestion
Integral de Riesgos, para efectos de dismmnuir las vulnerabilidades, que pudieran
nterrumpir el normat desempefio de las funciones institucionales.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v" Definir los mecanismos, componentes y disposiciones gue FONAES utiliza para
disefiar, implernentar, monitorear, revisar y mejorar continuamente la gestion
del riesgo en la institucion.

V' Identificar los riesgos institucionales vy las acciones para mitigar o eliminar su
impactc dentro de la Planificacion Cperativa 2021,

3. ALCANCE.

La gestidon de riesgos se aplicara en todas las etapas que componen los diferentes
Procesos, programas y operaciones gue se lleven a cabo en la institucion para el logro
de los objetivos institucionales. Este pilan busca definir las esiructuras, las
responsabiidades, principios de la accion preventiva derivadas de las acclones del Plan
Operativo 2021 por lo gue su periodo de vigencia considerado es anual. No obstante
estara sujetoc a las actuslizaciones y revisiones que, pot cualguier circunstancia, se
estimen necesarias.

GCOli
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4. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL.

DEFARTAMENTD
DE PROGRA

DEFLRTAMENTS

DEPARTAMERTO OF |
: CE FLARIFICATION

ATEi0H ¥ RRAH

5. NORMATIVAS Y DOCUMENTACION RELACIONADA.

Ley dei Fondo Ambiental de El Salvador

Reglamento de lz Ley del Fondo Ambiental de £l Satvador

Plan de Gestién de Riesgos 2020

Normas Técnicas de Conirol Interno Especificas

Lineamienios Especificos para la Elaboracion del Proyecto de Normas Técnicas
de Control Interno Especificas, por las Entidades el Sector Publico. Circular
Externa Corte de Cuentas de la Republica N° 03/2C18.

AN N

6. ACTUALIZACION.

Como instrumento normativo el Plan de Gestion de Riesgos se revisara y actualizara
cada afio para adecuario a las modificaciones gque establezca la normativa interna.



7. APROBACION.

El presente plan debe de ser actualizado por la Direccion Ejecutiva en coordinacion
con coordinadores de Departamentos y Jefes de Unidades. ¥ deberd ser aprobado por
lz Junta Directiva.

GESTION DE RIESGOS INSTITUCIONALES.

La gestion de riesgos incluye los procesos relacionados con fa planificacion,
identificacion, analisis, respuesta, seguimiento y control; estas actividades pueden ser
actualizadas durante el pericdo aplicande @ mejora continua. El objetive de este
modelo de gestion de riesges es disminuir {a probabilidad e impacto de los eventos
adversos al proceso de planificacion.

Los procesos de Gestion de Riesgos institucionales incluyen:

Planificacién de la Gestion de Riesgos: decidir como enfocar, planificar y ejecutar las
actividades de gestitn de riesgos.

tdentificacion de riesgos: determinar que riesgos pueden afectar las accicnes de la
uridad ¢ pregrama.

Analisis Cualitativo: Priorizar los riesgos, evaluando y combinando su probabilidad de
ocurrancia y su impacto,

Anélisis Cuantitativo: Analizar y cuantificar cuantitativamente el efecto de los riesgos
identificades.

Planificacién de la respuesta a los riesgos: Desarrollar opciones para reducir las
amenazas

Seguimiento y Control de Riesgos: Realizar el sequimiento, identificar nuevos riesgos,
gjecutar planes de respuesta y evaluar su efectividad a lo largo del periodo.

1 IDENTIFICACION DE RIESGOS.

La identificacion de riesgos determina gue riesgos afectan los objetivos institucionales
asl come de las unidades y departamentos. Las personas que participan en la
identificacion de riesgos, pueden ser los cargos de direccion de cada unidad o
depariamento vy sus equipos de trabajo, propielarios de procesos, usuarios finales u
otras jefaturas interesadas en la gestion de riesgos. La identificacion de riesgos es un
proceso iterativo, porque pueden descubrirse nuevos riesgos en el periodo.

2. TECNICAS PARA IDENTIFICACION DE RIESGOS.

Tormenta de ideas. La meta de la tormenta de ideas es obtener una lista completa de
los riesgos de las actividades. Bl equipo responsable puede realizar la identificacion con
un grupo de usuarios gque no pertenecen al equipo. Se generan ideas acerca de los
riesgos del preceso bajo el liderazgo del jefe de unidad.

Identificacion de la causa. £s una investigacion de las causas esenciales de (o5 riesgos
de un proceso, analiza la definicion del riesgo y permite agrupar 10s riesgos por causa.
Parte de la afirmacidn de gue se pueden desarrcliar respuesias efectivas a los riesgos
si se aborda la causa raiz.
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Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA). Esta técnica
asegura el examen del procesc desde cada una de las perspectivas del analisis, para
aumentar el espectro de los riesgos considerados.

ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE RIESGOS.

El Analisis de Riesgos incluye tos métodos cualitativos y cuantitativos para priorizar los
riesgos identificados para realizar otras acciones, como la planificacion de la respuesta
a los riesgos. Las unidades organizativas y responsables de programas deben centrarse
an tos riesgos de alta priondad. ElL Analisis Cualitative de Riesgos evalda la prioridad de
los riesgos identificados usando le probabilidad de ocurrencia, el impacto
correspondiente sobre los objetivos del proyecto silos riesgos efectivamente ocurren

Las definiciones de los niveles de prebabitidad e impacte, asi como as reuniones de
trabajo, pueden ayudar 3 corregir los s&sgos que a menudo estan presentes en los
datos usados en este proceso.

EVALUACION DE PROBABILIDAD E IMPACTO DE LOS RIESGOS.

La evaluacion de probabilidad de los riesgos investiga la probabilidad de ocurrencia de
cada riesgo identificado. La evaluacion del impacto de los riesgos investiga el posible
efecto sobre un objetive del proceso, como tiempo, coste, alcance o calidad, incluidos
los efectos negativos per las amenazas que implican.

La probabilidad de ocurrencia se evalla en cinco posibles categorias y se le asigna un
puntaje para su evaluacion cuantitativa:

Altamente Probable
e S LIRS
"Poco Probable

Muy Poco Probable
"Es imposible que se materialice

S ST T

Para cada riesgo identificado se evallan la probabilidad y el impacto. Los riesgos
puaden ser evaluados en entrevisias o reuniones con participantes seleccionados por
su experiencia en el proceso. Entre ellos se incluyen los miembros del equipo del
programa, unidad o departamento.

El impacto de cada riesgo es avaluade en funcion de las repercusiones que tendra en
el cumplimiento de los objetivos planteados, la escala de calificacion cualitativa tiene
cinco posibles opciones vy su puntaje asignado es el siguiente:

"Muy Elevado

B S
S

“Poco Relevante
N
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NIVEL DE RIESGO (NR).
El nivel de riesgo asociado a un proceso esta dado por ta férmula:

Nivel de Riesgo (NR) = Probabilidad de Ocurrencia x Impacto

Las combinaciones de probabilidad e impacto resulian en una clasificacion de
diferentes niveles de riesgo. Se facilita su identificacion wilizando una escala de
colorimetria:

Menor gue 5 MU JO
Entre5y S BAJO
Entre 10y 14 MGODERADO
entre 15y 19 ALTO
Mayor que 20 MUY ALTO

PRIORIZACION DE RIESGOS |MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO.

Los riesgos son priorizados basandose en su calificacion. Las calificaciones son
asignadas a los riesgos de acuerdo a su nivel. La evaluacion de la importancia de cada
riesgo y, por consiguiente, de su prioridad, se puede realizar usando una mairiz de
probabitidad e impacto.

Dicha matriz especifica el nivel de riesgo de acuerdo a las combinaciones de
probabilidad de ocurrencia e impacto.

Altamente
probable

Probable

Poco
probable

Muy poco
probable

imposible
que se
materialice

Nulo Poco Relevante Elevado Muy elevado
relevante

IMPACTO

ko




Lg puntuacion del nivel de riesgo ayuda a gular el tipo de respuesta a los riesgos. Los
resqgos, que de ocurrir tiene un impacto negativo sobre los objetivos, v se encuentran
en zona de muy alto riesgo (rojo oscure), requeriran prioridad de accion y respuesta
inmediata. Las amenazas de la zona de riesgo bajo y muy bajo pueden no reguerir una
accion de respuesta, ya que el impacto que genera el riesgo no es significativo para 3
inversion de recursos.

3. PLANIFICACION DE LA RESPUESTA A LOS RIESGOS.

La Planificacion de la Respuesta 3 (0s Riesgos es el proceso de desarrollar opciones v
deterrminar acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a [os
objetivos institucionales. Se realiza después de les procescs Analisis Cualitativo de
Riesgos y Analisis Cuantitativo de Riesgos. incluye la identificacion y asignacion de una
O Mas personas para que asuma la responsabilidad de cada respuesta a los riesgos
acordads y financiada.

Las respuestas a los riesgos planificadas deben ser congruentes con la importancia del
riesgo, tener un coste efectivo en relacion al desafio, ser aplicadas a su debido tiempao,
ser realistas dentro del contexto del plan, ser discutidas por todas las partes implicadas
y & cargo de una persona responsable.

Para cada riesgo, se seleccionan la estrategia o la combinacion de estrategias con
mayor probabilidad de ser efectiva,

4, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS.

El plan de Gestion de Riesgos de cada unidad organizativa forma parte de la
planificacion operativa institucional y por lo gue as respuestas a los riesgos tendran un
seguimiento trimestral para detectar riesgos nuevos asi como el seguimiento de las
Mismas.

Ef Seguimiento y Control de Riesgos es el procesc de identificar, analizar y planificar
nuevos riesges, realizar el seguimiento de los riesgos identificados v los gue se
encuentran en la lista de supervision, volver a analizar los riesgos existentes y revisar a
ejecucion de las respuestas a los riesges mientras se evalia su efectividad. Ciras
finalidades del procesc Seguimiento y Control de Riesgos son determinar si:

v" Los supuestos del plan ain son validos

v Elriesgo, sequn fue evaluado, ha cambiado de su estado anterior, a traves del

analisis de tendencias
v Se estan siguiendo aciividades de gestion de riesgos efectivos.

Las salidas del sequimiento de la gestion de riesgos pueden incluir:

Acciones Correctivas. | as acciones correctivas recomendadas incluyen los planes para
contingencias y los planes de soluciones alternativas. Estos Uitimos son respuesias no
planificadas inicialmente, pero que scn necesarias para tratar {os riesgos emergentes y
no identificados previamente. Las soluciones alternativas deben estar definidas
claramente e incluirse en ia actualizacion de la planificacion operativa.

Acciones Preventivas. Las acciones preventivas son medidas gue se aplican
anticipandose a la ocurrencia de los eventos,
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5. MATRIZ DEL ANALISIS DE RIESGO.

La conformacion de la matriz de riesgo permite establecer cudles son los principales
riesgos en la gestion del FONAES durante el arfio 2020. Estan agrupadas de acuerdo a
los resultados que las areas han definido en su planificacion operativa y conforman el
proceso de gesiion de riesgos incluida dentro de a planificacion operativa de cada una
de ellas.

A continuacion se presentan los riesgos potenciales, la clasificacion del nesgo. las
acciones de mitigacion o reduccidn del riesge, propuestics por responsables por cada
unidad crganizativa.
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UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES

L.as unidades no Poco

identifican Probable
adecuadamenie .
las necesidades

“de compra.

nidades

Ljgecutar Ln
Jmonitoreo,
mensual de plan

de compras

Relevante

No se reciben ‘Muy Poco
ofertas de Probable
bienes y Lo S
SErvicios segun

los

requerimienios

de las unidades

solicitantes.

_Realizarun . .
‘estudio de .
‘mercado previo
“de los bienes ¥
servicios
solicitados

Elevado

-Actividades . -
sensibilizacion
_continuas,

 Presentar .. .una
_oferta innovadora -

@

ternatica
ambienta
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nbeyas formas d

"N_o i._de:nt_i'fic:a'r

_ fuentes de L i captar.
e Probable = Elevado | financiamiento e

_{inanciamient Ehtrbentt e Hhallalietno e

P R I identificar alianzas

o] AR
: Ccon otfas:
-instithcion

. Promover -
“participacion .
representantes:-en-
las - agendas: de
discusion de temas
ambientales.. .

El personal
wvalora o ST
valorala o 0 Relevant
del réspaldo -pronable. SRR
de sus L
actividades

personal
acciones
Lsancionatorias -

12

v

[y

i

C n



UNIDAD DE COMUNICACIONES

. consecuencia
de CCVID se
cancelen todas
{as ferias

= Las Unidades v

Departamento

no generen

- contenido

Cidoneo .
s

_ Poco :'Relevéhté
‘Probable L

Neresados er
ovarChe

Buscar’ "
aliernativas. .
para llegar a
personas meta. -
Capacitaren las
herramientas -

e e

comunicacion

Busque activa .
para oo
fortalecimiento .
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'Se contintie con
“limitaciones de -
‘hacer actividades

- presenciales.

Quenose .

cuénte con

capacidad de

~ implementar
sensibilizacion

Poco -
‘probable . -

Faltade -7
financiamiento
| disponible

-Falta de equipo
idoneo para-
“hacerto de forma
eficiente -

‘Muy poco -

R -0 - Re
~ ‘probable .-

e

levan.

Migrar material

empresasy

auténomas

‘realizar la
“actividad
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UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

e e
-

B o

13 . - - Sensibilizar al

informacion personal ;.
sclicitada Amonestarat .
debe ser

personal:.
entregada e
oportuname
nte '

Apoyar con
las gestiones
finaricieras .-
quese. T
requieran’ -
- Personal de la
“Unidad

- motivado

Faltade = .~ Muypoco ' Muy -
disponibiiidad . Probable . Elevado
"o situaciones R
de perdida de

confianza
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UNIDAD DE ASESORIA LEGAL
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UNIDAD DE GENERO
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UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

‘Las unidades . Altamente
no gestionan - ‘Probable
elcontrol i :
_documentat
.de acuerdo a
los i
lineamientos
__delaUGDA

UNIDAD AMBIENTAL
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
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Control de edicidn y revision
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