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ACTA NUMERO VEINTIDOS. Sesion Extraordinaria de Junta Directiva del Fondo Ambiental de El Salvador
(FONAES), en las instalaciones del Fondo Ambiental de El Salvador, ubicadas en Calle La Reforma, Nimero
Doscientos diecinueve, Colonia San Benito, San Salvador; a las catorce horas del dia viernes veinticuatro de
septiembre del dos mil veintiuno; siendo éstos el lugar, dia y hora sefialados. Convocada y presidida por el
Presidente del Fondo Ambiental de El Salvador, Ingeniero Jorge Antonio Castaneda Cerdn, con la asistencia de
los Directores Propietarios y Suplentes de la Junta Directiva en representacion del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), Ministerio de Salud (MINSAL), Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MARN), y del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM).

PUNTO UNO. COMPROBACION DE QUORUM.
El Presidente, Jorge Antonio Castaneda Cerdn, habiendo verificado y establecido el quérum
necesario, procede a dar inicio a la sesion, contando con la presencia de:
1. Jorge Antonio Castaneda Ceron, Presidente del Fondo Ambiental de El Salvador.
2. Karla Margarita Morataya de Trujillo, Directora Suplente, en representacion del Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
3. Gustavo Ignacio Calvo Mayoral, Director Propietario, en representacion del Instituto
Salvadoreno de Desarrollo Municipal.
4. Luis Alberto Guerrero, Director Suplente, en representaciéon del Ministerio de Salud.
5. Giosvany Yuriet Oliva Arias, Director Propietario, en representacién del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia
6. Ethel Elizabeth Cabrera de Valdez, Directora Ejecutiva, en su caracter de secretaria de la

presente reunion extraordinaria de Junta Directiva.

PUNTO DOS. LECTURA Y APROBACION DE AGENDA.
La licenciada Cabrera de Valdez en su calidad de secretaria de esta sesion de Junta Directiva procede

a la lectura de la agenda propuesta, quedando aprobada por unanimidad de la siguiente manera:

L. Comprobacién de Quérum.
IL Lectura y aprobacion de la agenda.
I1I. Lectura del acta anterior de Junta Directiva.
IV. Informar sobre nombramiento del nuevo representante del MAG ante la Junta Directiva
del FONAES.
V. Avance en hoja de ruta.
VI Modificacion del “MANUAL DE GESTION DE PROYECTOS”
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VII. Justificacion de uso de fondos de la Reserva Técnica para financiar la “Propuesta de
Inversion para Desarrollo Digital cierre 20217 y solicitud de aprobacion.

VIIIL. Presentacion del Descriptor de Puesto para Coordinador Area de Logistica y Recursos
Humanos y solicitud de aprobacion.

PUNTO TRES. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR.

Se procedio a dar lectura al acta namero 21/21.

PUNTO CUATRO. INFORME SOBRE NOMBRAMIENTO DE LOS NUEVOS
REPRESENTANTES DEL MAG ANTE LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONAES.

El Presidente del FONAES, Ingeniero Jorge Antonio Castaneda Cerdén, en cumplimiento del articulo
9 del Reglamento de la Ley de Creacion del FONAES, hace del conocimiento de la Junta Directiva
el nombramiento del ingeniero Giosvany Yuriet Oliva Arias, como Director Propietario; y del
ingeniero Francisco Javier Lopez Badia, como Director Suplente; en representacion del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) ante la presente Junta Directiva; de quienes consta su nombramiento
en el Acuerdo Ministerial de dicha institucion de fecha dos del presente mes y ano; habiendo sido
nombrados para un periodo de tres anos, el cual inicia el dia dos de septiembre de dos mil veintiuno

y finaliza el dia dos de septiembre de dos mil veinticuatro.

Se les hace saber a los nuevos Directores que deberan presentar por mandato de Ley, en los sesenta
(60) dias posteriores a su nombramiento, la respectiva declaracion patrimonial de inicio de funciones

a la Seccion de Probidad de la Corte Suprema de Justicia.

Los miembros de la Junta Directiva, se dan por informados del nombramiento y del llamado de la

obligacion de presentar la respectiva declaracion patrimonial. Certifiquese.

PUNTO CINCO. INFORME SOBRE AVANCE EN HOJA DE RUTA.
El Presidente del FONAES, Ingeniero Jorge Antonio Castaneda Cer6n, expone a la Junta Directiva
el avance que se ha tenido en la hoja de ruta de transformacion del FONAES, la cual esta basada en

generar una gestion por resultados de impacto a nivel nacional.

Los miembros de la Junta Directiva, se dan por informados del avance en la hoja de ruta del FONAES.

Certifiquese.
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PUNTO SEIS. MODIFICACION DEL “MANUAL DE GESTION DE PROYECTOS”.

El Presidente del FONAES, Ingeniero Jorge Antonio Castaneda Cerdn, en cumplimiento al punto
SEIS de la Sesion Ordinaria de Junta Directiva de fecha diez de septiembre del presente afio, expone
la propuesta del nuevo Manual de Gestion de Proyectos, a efecto que las Juntas Administradoras de
las Cuentas posean un instrumento idoneo y actualizado que les permita aplicar de forma estratégica
y agil lo dispuesto en el articulo 29 del Reglamento del FONAES, referente a los criterios de
elegibilidad y seleccion de proyectos a financiarse por el Fondo. Estableciendo dicho instrumento los
requerimientos que deben tener los proyectos a elegirse cuando sean ejecutados de manera directa

por el Fondo o cuando sea a través de terceros.

La Junta Directiva, con base a los articulos 5 literal ¢); 7 literal d) y 12 de la Ley de Creacion del
FONAES; articulo 17 del Reglamento de la Ley de Creacion del FONAES y a propuesta del
Presidente del FONAES, ACUERDA: Aprobar la propuesta de Manual de Gestién de Proyectos (Ver
Anexo 1), ya que la misma permitird desarrollar de forma agil y estratégica los criterios de

elegibilidad para la seleccién de proyectos a financiarse por el Fondo. Certifiquese y comuniquese.

PUNTO SIETE. JUSTIFICACION DE USO DE FONDOS DE LA RESERVA TECNICA
PARA FINANCIAR LA “PROPUESTA DE INVERSION PARA DESARROLLO DIGITAL
CIERRE 2021” Y SOLICITUD DE APROBACION.

El Presidente del FONAES, Ingeniero Jorge Antonio Castaneda Cerén, expone a la Junta Directiva
que como parte del proceso de reestructuracion y transformacion institucional iniciado bajo su
administracién y necesaria para cumplir con la finalidad de convertir al FONAES en una institucion
funcional, competitiva y que cuente con los recursos necesarios y suficientes para lograr su objeto,
de conformidad al articulo 3 de su Ley de Creacion; se hace indispensable contar con los insumos
necesarios para implementar y fortalecer el proceso de digitalizacion del Fondo, implementando
estrategias de comunicacion y marketing digital, para lo cual deben fortalecerse los equipos y personal
con el que deberan contar las diferentes areas de la Unidad de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones. También se expone la necesidad de contar con recursos econémicos tendientes a
fortalecer el Area de Logistica y Recursos Humanos, ya que es necesario realizar la contratacion de
una persona que se encargue de las funciones de la misma. Aunado a lo anterior es imperante contar
con recursos financieros para garantizar un proceso de sanitizacion en las instalaciones del Fondo, el
cual deberia realizarse por lo menos una vez al mes, lo que permitiria disminuir los riesgos del

personal al contagio de COVID-19.
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Por lo que solicita se autorice la utilizacion de CIENTO SESENTA Y SEIS MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ ‘1.66,000_.7(_)_0) de los fondos de la Reserva Técnica,
para la adquisicion y contratacion de lo expuesto en la “Propuesta de Inversién para Desarrollo Digital
y Fortalecimiento Administrativo Idel FONAES”, en la c‘:uval se han proyectado los gastos de los

proximos seis meses.

La Junta Directiva, con base a los articulos 5 literal c); 7 liferal d) y 12 de la Ley de Creacio6n del
FONAES; articulo 17 del Reglamento di_e lé Ley de Creacién del FONAES y a propuesta del
Presidente del FONAES, ACUERDA: a) Aprobar la uti]iiééi(’)n de CIENTO SESENTA Y SEIS MIL
00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$166,000.00) de los fondos de
la Reserva Técnica, para la adquisicion y contratacion de lo expuesto en la “Propuesta de Inversion
para Desarrollo Digital y Fortalecimiento Administrativo del FONAES (Ver Anexo 2); b) Aprobar
modificacion presupuestaria, relativa al incremento del Presupuesto de Egresos 2021, Administracién
Superior, Funcionamiento, en los rubros 51 Remuneraciones , 54 Adquisicion de Bienes y Servicios
y 61 Inversiones en Activos Fijos por un monto de OCHENTA MIL 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$80,000.00), CINCO MIL CIENTO CINCUENTA 00/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$5,150.00) y CUARENTA Y
NUEVE MIL SEISCIENTOS 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$49,650.00) respectivamente, asi como Aprobar la modificacion al Plan de Compras en los rubros
54 y 61 de conformidad al incremento presupuestario (Ver Anexo 3); la diferencia de TREINTA Y
UN MIL DOSCIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$31,250.00) se utilizard en el rubro 51 Remuneracion del Presupuesto de Egresos 2022.

Certifiquese y comuniquese

PUNTO OCHO. PRESENTACION DEL DESCRIPTOR DE PUESTO PARA
COORDINADOR AREA DE LOGISTICA Y RECURSOS HUMANOS Y SOLICITUD DE
APROBACION.

El Presidente del FONAES, Ingeniero Jorge Antonio Castaneda Ceron, explica a la Junta Directiva
que conforme a la nueva estructura organizativa de la institucion, es necesario contar con un
profesional que cuente con las competencias necesarias para realizar las labores de coordinacion del
Area de Logistica y Recursos Humanos, para lo cual sorﬁete a consideracion la propuesta de
Descriptor de Puesto para el Coordinador de dicha area.

La Junta Directiva, con base en las atribuciones que le confiere la Ley de Creacion del FONAES y
su Reglamento en el articulo 5 literal b), ACUERDA: Aprobar el Descriptor de Puesto del

Coordinador del Area de Logistica y Recursos Humanos (Ver Anexo 3). Certifiquese y comuniquese.

Pagina 4 de 5



0000786

No habiendo nada mas que agregar, se da por terminada la presente acta a las dieciséis horas con

veinte minutos; la cual ratificamos y para constancia firmamos.

Jorge Antonio Castaneda Ceron
Presidente
Fondo Ambiental de EI Salvador.

Gustavo Ignacio Calvo Mayoral
Director Propietario
Instituto Salvadorefo de Desarrollo
Municipal
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Karla Margarita Mo“i&aya de Trujillo

Directora Suplente
Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales.

" “errero
Director Suplente
Ministerio de Salud.

Ethel Elizabeth Cabrera de Valdez
Secretaria Junta Directiva
Fondo Ambiental de El Salvador.
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PRESENTACION.

El Fondo Ambiental de El Salvador-FONAES, con el objetivo de sistematizar la
Gestion de Proyectos en sus diferentes etapas que comprenden Planeacion,
Organizacion, Ejecucion y Control, ha elaborado el documento "MANUAL DE
GESTION DE PROYECTOS".

El Manual contiene el metodologia que debe seguirse en la Gestion de Proyectos
gue son administrados por el FONAES, se explican todas las etapas, desde como
surge la idea del proyecto, hasta los lineamientos que deben seguirse para su
evaluacion en su etapa de operacion; ademas, se convierte en el hilo conductor

de los procedimientos relacionados a la Gestion de Proyectos existentes.

OBJETIVOS.

v" Planificar, organizar, coordinar, monitoreo y control de todas las actividades y los
recursos asignados para la ejecucion del proyecto de una forma que se pueda
cumplir el tiempo establecido y con los costos presupuestados.

v Armonizar y sistematizar la gestion de proyectos por medio del cumplimiento de

los lineamientos establecidos en el presente Manual.
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RESPONSABLES DE LA GESTION DE PROYECTOS.

Responsable : Actividad

v’ Revision de la documentacion legal pertinente a la
Unidad de ,

gestion de proyectos.
Asesoria Legal
v" Elaboracion de Convenios y Contratos.

v Coordinar y planificar la inauguracion y clausura del
proyecto a financiarse.

v" Revision de material promocional que se llegare a
Unidad de
S implementar en atencion al proyecto a financiarse.
Comunicacion
v’ Colaboracion en caso de realizarse algun tipo de

convocatoria.

v Notificar los Fondos Disponibles para el financiamiento
de los proyectos.

v’ Gestionar codigo de proyecto, solicitar opinion técnica
y en caso de ser procedente gestionar incorporacion de

. . proyectos al Plan Anual de Inversion Publica ante el

Unidad Financiera S .

o Ministerio de Hacienda.

Institucional ,

v Resguardar y devolver las garantias que se generaren en
atencion de la gjecucion de los proyectos que realice de
forma directa FONAES.

v Envio de reportes de avance de proyectos de Inversion

publica al Ministerio de Hacienda.




v' Elaboracioén de planes de Restauracion.
v Revision de proyectos enviados por las diferentes
entidades solicitantes.

v’ Elaboracion de perfiles de proyectos a ser ejecutados de

Unidad de manera directa por FONAES.
Formulacion, v' Monitorear la ejecucion de los proyectos de acuerdo.
Monitoreo y v’ Elaboracioén de informes de avances de los proyectos.
Control de v Proporcionar a la UFIl los perfiles de proyectos para
Proyectos obtencion de codigo por parte de la Ministerio de
Hacienda.

v' Proporcionar a UFI los reportes de avance de proyectos
de Inversion publica para envio al Ministerio de

Hacienda.

ABREVIATURAS Y DEFINICIONES
Abreviaturas.
e FONAES: Fondo Ambiental de El Salvador
e DE: Direccion Ejecutiva
e JAC: Junta de Administracion de la Cuenta
e JD: Junta Directiva del FONAES
e MARN: Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
e UE: Unidad Ejecutora

e UFI: Unidad Financiera Institucional

Definiciones.
e Acreditacion: el proceso de registro de una Unidad Ejecutora que

potencialmente sea elegible para administrar fondos otorgados por el
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FONAES, para la ejecucion de proyectos en materia ambiental, que se
comprueba mediante la constancia otorgada por el FONAES.

Aprobacion: resultado del proceso de evaluacion de una propuesta que
determina que ésta reune los requisitos y las condiciones para ser sujeta de
financiamiento.

Bases: documento que reune las condiciones, caracteristicas, parametros,
criterios, tipos de accion, territorios, montos y tiempos que se establecen
para poder financiar un proyecto, cuando este se obtenga a traveés de una
convocatoria.

Contrapartida: monto de un proyecto que asume la entidad solicitante y que
no es objeto de financiamiento por el FONAES. Puede ser en especie o en
dinero.

Denegacion: resultado del proceso de evaluacidn de una propuesta que
determina que ésta no cumple los criterios, requisitos y las condiciones
establecidas por FONAES; por lo tanto, no sera sujeta de financiamiento.
Evaluacion o seleccion de Propuestas: proceso de revision de las propuestas
para verificar el cumplimiento de los criterios establecidos de elegibilidad de
proyectos, que culmina en su aprobacion o denegacion.

Junta de Administracion de la Cuenta: es la autoridad competente en el
FONAES para establecer los criterios de elegibilidad, realizar la evaluacion
de los proyectos y aprobar o denegar las solicitudes de los mismos.

Monto Total del Proyecto: suma de dinero que incluye tanto el monto
solicitado como la contrapartida.

Monto Solicitado o Monto Aprobado: suma de dinero que excluye la
contrapartida.

Unidad Ejecutora: es la entidad elegible que cuenta con personalidad

juridica legalmente establecida, que demuestren capacidades técnicas,



administrativas y contables, para llevar a cabo la ejecucion y liquidacion de

proyectos ante el FONAES.

'NORMATIVAS Y DOCUMENTACION RELACIONADA.

v Ley del Fondo Ambiental de El Salvador

v Reglamento de la Ley del Fondo Ambiental de El Salvador
v Lineas Estratégicas de accion de FONAES

v Guia para la acreditacion de las Unidades Ejecutoras

1 ANTECEDENTES.
11 OBJETO DEL FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

Art. 3.- El objeto del FONAES sera la captacion de recursos financieros y la
administracion de los rhismos, para el financiamiento de planes, programas,
proyectos y cualquier actividad tendiente a la proteccion, conservacion,
mejoramiento, restauracion y el uso racional de los recursos naturales y el medio
ambiente, de conformidad con las prioridades establecidas en la Estrategia

Nacional del Medio Ambiente.

1.2 MANUAL DE GESTION DE PROYECTOS.

La Junta Directiva del FONAES ha aprobado el presente Manual de Gestion de
Proyectos en cumplimiento del articulo 34 del Reglamento de la Ley del FONAES
que expresa: "El procedimiento administrativo que deberan cumplir los interesados
en proyectos financiados por el FONDO, desde que las solicitudes son recibidas
hasta su aprobacion o no, sera determinado en el Manual operativo respectivo; en
donde se establecera el monto maximo a financiar por cada proyecto, la forma de

efectuar los desembolsos y el tiempo de ejecucion del proyecto”.
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El Manual de Gestion de Proyectos del FONAES detalla el proceso administrativo
de planeacion, seleccion, aprobacion, otorgamiento de fondos, ejecucion, control,

cierre y evaluacion de los proyectos.

1.3 ASPECTOS GENERALES DE LOS PROYECTOS.

Los proyectos financiados por FONAES, deberan estar enmarcados en las

prioridades nacionales establecidas por el Gobierno de El Salvador, a través del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, y dentro de las politicas de
accion del FONAES.

Las "Areas de accion prioritarias de financiamiento” del FONAES, se desarrollan en
el instrumento #1 "Lineas de Accion del FONAES”, Capitulo I, que se enmarcan en
las cuatro grandes areas de la Estrategia Nacional del Medio Ambiente: 1) Recursos

Hidricos; 2) Cambio Climatico; 3) Saneamiento Ambiental; y 4) Biodiversidad.

El FONAES financiara proyectos en los cuales se garantice el logro de beneficios
sociales a través de la ejecucion de los mismos, por ello se hace necesario que
éstos incluyan componentes de participacion y desarrollo comunitario (Art. 30

Reglamento del FONAES).

14  CRITERIOS ESPECIFICOS DE ELEGIBILIDAD Y SELECCION DE PROYECTOS.

El FONAES aceptara criterios especificos de elegibilidad y seleccion de proyectos
plasmados en los Convenios o Tratados suscritos entre el Gobierno de El Satvador

y Organismos Nacionales o Internacionales (Art. 31 Reglamento del FONAES).

Para la toma de decisiones en la seleccion de proyectos, se establecen los

siguientes criterios:



Art. 29 Reglamento FONAES

Adecuacfdn \é alguno de ‘lclas criterios de elegibilidad establecidos en el

Proyectos de contaminacion ambiental tanto en el drea de saneamiento
ambiental, como en el drea de control de la contaminacion. Ambas en

todas sus formas.

Proyectos relativos a la conservacion y manejo de suelos, recursos
hidricos y recursos forestales

Proyectos relativos al drea de recursos naturales, especificamente que
impulsen el desarrollo forestal, asi como la biodiversidad en areas

protegidas.

Proyectos de conservacion de recursos hidricos en lo referente a la

captacion de aguas lluvias a través de reservorios.

Proyectos relativos al tratamiento integral de cuencas de rios y lagos.
reforestacion, conservacion de suelos, expansion de cultivos de café,
fruticolas y conservacion de suelo en areas criticas de erosion.

Proyectos que promuevan el manejo sostenible de recursos naturales

Proyectos que promuevan el uso racional y sustentable de los océanos,

atmosfera terrestre, animales, y del medio ambiente.

Fortalecimiento de instituciones ambientales nacionales y de organismos

comunitarios de base.

CUMPLE / NO CUMPLE

Alineado a las estrategias vinculantes a FONAES

Estrategia Nacional de Medio Ambiente (vigente)

Lineas estrategicas de accion del FONAES (vigente)

CUMPLE / NO CUMPLE

Promueve la innovacion

CUMPLE / NO CUMPLE

Promueve la utilizacién de sistemas urbanos de drenajes sostenible
(SUDS). aprovechamiento de agua lluvia, cosecha de agua, reuso de
agua, sistemas de bioretencion, zanjas de infiltracion, pozos de
infiltracion, sistemas de retencion, laminacion y/o retencion, techos
verdes, superficies permeables.

CUMPLE/ NO CUMPLE

Las Juntas de Administracion de las Cuentas, podran para cada caso en especifico
realizar un analisis multicriterio para asignar puntos y priorizar entre ellos, en caso

de que exista mas de un proyecto a seleccionarse.

15 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL FONAES.

Los recursos del FONAES estardn integrados por (segun la Ley del FONAES, Art.

14):

10
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a) Los fondos de reconversion de deuda resultantes de acuerdos
internacionales pactados con los paises acreedores, [0 mismo que de otros
convenios © acuerdos que se pacten con Gobiernos u Organismos
Internacionales;

b) Las asignaciones que le otorgue el Gobierno de la Republica;

c) Los fondos que, en calidad de donacion, herencia, legado o cualquier otro
concepto reciba FONAES;

d) Los ingresos que perciba en concepto de intereses o a cualquier otro titulo,
de las inversiones que haga el Fondo;

e) Los ingresos producto de cualesquiera servicios que brinde o actividades
productivas que realice; vy,

f) Cualquier ingreso o adquisicion a cualquier titulo que incremente los

recursos.

Asimismo, el FONAES puede negociar y contratar cooperacion financiera nacional
e internacional, captar recursos nacionales e internacionales provenientes de canje
de deuda, préstamos, donaciones, aportes especificos del Gobierno o de cualquier
otra fuente (Ley del FONAES, Art. 4).

2 ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINACIEROS CAPTADOS POR EL
FONAES.

En el Art. 12 del Reglamento de la ley del FONAES, especificamente el literal g)
establece que es atribucion del FONAES, como responsable de la administracion
de las cuentas especificas que conforman sus fondos; la administracion financiera
de los recursos captados, lo cual implica recepcion de fondos y administracion de

los mismos.
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Segun el Articulo 3 de la ley del FONAES, en el objeto de este se incluye la
administracion de los recursos financieros captados, para el financiamiento de
planes, programas, proyectos y cualquier actividad tendiente a la proteccion,
conservacion, mejoramiento, restauracion y el uso racional de los recursos
naturales y el medio ambiente, de conformidad con las prioridades establecidas en

la Estrategia Nacional del Medio Ambiente.

Conforme el presente instrumento se establecen 3 modalidades de administracion

de los recursos financieros captados:

A) Administracion directa por FONAES.
B) Administracion conjunta de FONAES en asocio con otra entidad.
C) Administracion indirecta a través de una unidad ejecutora (de forma

individual) o por varias unidades ejecutoras (en consorcio).

Para la primera modalidad, el FONAES una vez sea aprobado el proyecto
correspondiente, se encargara del proceso de gjecucion y administracion de las
adquisiciones y contrataciones y actividades necesarias para la implementacion del

proyecto en cuestion; asi como del monitoreo y control del avance del mismo.

La segunda de las modalidades, implica que el FONAES una vez sea aprobado el
proyecto correspondiente, se encargara de manera conjunta con otra entidad que
puede ser la unidad solicitante del proceso, de la ejecucion y administracion de las
adquisiciones y contrataciones y actividades necesarias para la implementacion del

proyecto en cuestion; asi como del monitoreo y control del avance del mismo.

La tercera de las modalidades, implica que el FONAES trasladara los fondos

correspondientes al proyecto aprobado, a una entidad que asumira las funciones
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de unidad ejecutora de proyectos y se encargara de la administracion de las
adguisiciones, contrataciones y actividades necesarias para la implementacion del
proyecto en cuestion. El FONAES realizara del monitoreo y control del avance del

proyecto a financiarse.

Cualguiera de las modalidades antes mencionadas se realizara en funcion de los
compromisos establecidos en los convenios, acuerdos O sentencias ambientales

que dan origen a los fondos para el financiamiento de proyectos.

2.1 ACREDITACION DE UNIDADES EJECUTORAS.

Cualquier entidad para obtener financiamiento del FONAES, debera previamente
someterse al proceso de Acreditacion de Unidades Ejecutoras, el cual es un
prerrequisito para poder ser potencialmente elegible para administrar fondos.
Segun el Articulo 33 del FONAES, las entidades elegibles, que pueden llevar a cabo
la ejecucion de proyectos o programas sujetos a financiamiento por parte del
FONAES son las siguientes:

a) Las entidades No Gubernamentales de El Salvador, dedicadas a la
conservacion, desarrollo, proteccion, mejoramiento, restauracion y el uso
racional de los recursos naturales y el medio ambiente; asi como
instituciones y grupos comunitarios legalmente constituidos y con
infraestructura suficiente para la ejecucion de proyectos o programas;

b) Otras entidades locales con personeria o internacionales para llevar a cabo
proyectos locales;

c) Entidades Municipales, Gubernamentales, cientificas y educativas

relacionadas con los objetivos establecidos por el FONAES; y
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d) Las demas que sean determinadas de conformidad a convenios o acuerdos
firmados por el Gobierno de El Salvador, con organismos nacionales o

internacionales.

La acreditacion es un proceso que se realiza presentando solicitud dirigida al
presidente del FONAES, acompafiada de la informacion que demuestra su

capacidad tecnica, administrativa y contable.

Todos los requisitos e indicaciones a sequir para acreditarse se describen en el

Instrumento #7 "Guia para la Acreditacion de las Unidades Ejecutoras”.

Cuando la entidad ha completado el proceso de acreditacion a satisfaccion del
FONAES, se le extiende una constancia de acreditacion y quedara habilitada para

presentar propuesta de proyectos a ser financiados por el Fondo.

2.2 MONTO SOLICITADO, CONTRAPARTIDA Y TIEMPO DE EJECUCION DE
PROYECTOS

Como producto de la Acreditacion, las entidades son clasificadas en 3 categorias

distintas, las cuales definen el monto maximo que puede solicitar la entidad: a) Mas
de cien mil ddlares; b) Hasta cien mil dolares; o ¢) Hasta sesenta mil dolares.
En caso los fondos sean administrados de manera directa por el FONAES, no se

requerira contrapartida.

Cuando los fondos sean administrados de forma directa por una entidad
Gubernamental, esta propondra el porcentaje de contrapartida, ya sea en efectivo,
en especie (materiales, insumos, herramientas, etc.) o valorizado (horas de trabajo,

Jornales, alguiler de terrenos o inmuebles, depreciacion de vehiculos, etc.).
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Cuando se otorguen fondos a un proyecto para que sean administrados por una
Unidad Ejecutora o un consorcio de una entidad No Gubernamental o Municipal;
por cada financiamiento otorgado, deberad aportarse una contrapartida de al
menos el 20% sobre el monto otorgado por FONAES al proyecto, la cual debera
ser aportada entre la Unidad Ejecutora y los beneficiarios, ya sea en efectivo, en
especie (materiales, insumos, herramientas, etc.) o valorizado (horas de trabajo,

jornales, alquiler de terrenos o inmuebles, depreciacion de vehiculos, etc.);
El tiempo de ejecucion de los fondos se establecera en cada convenio.

2.3 EASES DEL CICLO DE PROYECTOS.

2.3.1 FASE 1. Disponibilidad Financiera

La UFI de forma trimestral informara a la presidencia sobre la disponibilidad

presente y futura de fondos para financiar proyectos.

La presidencia informa a la Junta Directiva de la disponibilidad y la proyeccion de
los ingresos; asi como las condiciones, caracteristicas, parametros, criterios, tipos
de accion, territorios, montos y/o tiempos que representan los CoOMpPromisos

establecidos en convenios, acuerdos o sentencias ambientales.
Cuando no existan en las cuentas del FONAES, fondos disponibles para otorgar

financiamiento a proyectos, se podra iniciar un proceso de gestion de los recursos

financieros, segun las funciones del FONAES.

2.3.2 EASE 2: Identificacion v Formulacion de Provectos
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La fase de identificacion es el punto de arrangue en el ciclo del proyecto, pues es
el momento donde se define el alcance y se mide el valor y la viabilidad de este; el
proyecto inicia con la elaboracion del acta de constitucion. (Anexol. Acta de

constitucion del proyecto).

Los proyectos financiados con fondos del FONAES, seran propuestas que:

A) Se identifiguen directamente por la Unidad de Formulaciéon, Monitoreo y Control
de Proyectos del Fondo.

B) Presenten cualquiera de las entidades establecidas en el articulo 33 del
Reglamento del FONAES.

C) Sean seleccionados por las Juntas de Administracion de las Cuentas de la
cartera de proyectos que existieren en el FONAES, para lo cual podra realizarse una

convocatoria.

2.3.2.1 Se identifiqguen directamente por la Unidad de Formulacién, Monitoreo y

Control de Proyectos del Fondo.

La Unidad de Formulacion, Monitoreo y Control de Proyectos del Fondo podra
identificar de forma directa la necesidad de un proyecto, y realizar las gestiones

pertinentes para su formulacion y propuesta de ejecucion.

2.3.2.2 Presenten cualquiera de las entidades establecidas en el articulo 33 del
Reglamento del FONAES.

Las entidades elegibles conforme el articulo 33 del Reglamento de la Ley del
Fondo, podran presentar al FONAES para someter al conocimiento de las Juntas
de Administracion de las Cuentas, propuestas de proyectos propias, cumpliendo

con los criterios establecidos en el articulo 29 de dicho reglamento.
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2.5.2.3 Convocatoria especifica realizada por el FONAES para construir una
cartera de proyectos.

La Junta Administradora de la Cuenta especifica establecera las bases para la

convocatoria para construir una cartera de proyectos, en las cuales se presenten

los criterios de elegibilidad de proyectos. Cada una de las convocatorias debera

enmarcarse en una de las siguientes modalidades:

a) Convocatoria publica. Esta convocatoria se hara mediante la publicacion de las.
bases para la convocatoria en los medios de comunicacion y sera abierta a
todos los habilitados para presentar propuestas de proyectos, segun los
lineamientos establecidos en las Bases de la convocatoria.

b) Convocatoria por invitacion. Estas bases seran remitidas a las entidades idéneas
que cumplan con los lineamientos establecidos en las Bases de la convocatoria:
En primer lugar, se les enviara una invitacion, a las entidades idoéneas, la cual
deberan responder con una carta de interés, para que se les remita las bases de
la convocatoria.

c) Invitacion directa para la formulacion de un proyecto. Por caracteristicas
particulares, se identifica a una entidad idénea para que formule un proyecto
con base a determinadas caracteristicas. Se le enviara una invitacion, a la entidad
idonea, la cual debera responder con una carta de interés, en la cual indique el
plazo en el cual hara llegar la propuesta de proyecto terminada.

d) Invitacion para ejecucion de proyectos pre formulado. Cuando ya se cuenta con
el proyecto formulado y se invita a una Unidad Ejecutora idonea para que
ejecute el proyecto. Se le enviard una invitacion, a la posible Unidad Ejecutora,
la cual deberan responder con una carta de interés, luego de lo cual se le
remitira la carpeta técnica correspondiente para su aceptacion, lo que se

formalizara mediante el documento bilateral correspondiente.
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Como resultado de lo antes expuesto, la Unidad de Formulacion, Monitoreo y
Control de Proyectos del Fondo, preparara una cartera de propuestas de
proyectos, de conformidad con las prioridades establecidas en la Estrategia
Nacional del Medio Ambiente y las Lineas Estratégicas del Fondo, enmarcados en
las prioridades nacionales establecidas por el Gobiefno de El Salvador vy
cumpliendo con los criterios establecidos en el articulo 29 del Reglamento de la

ley del Fondo.

2.3.3 FASE 3: Requisitos de forma del proyecto.

El documento de perfil de proyecto debe constar en un formato que incluye los

siguientes aspectos (Anexo 2):

CONTENIDO MINIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO

No

Contenido Cumple Curmple

1. Nombre del proyecto e institucion ejecutora

El gue podra construirse con base a lo siguiente:

a) Procesos a realizar: Construccion, Capacitacion, etc.

b) Objetivo sobre el cual se realiza la intervencién: aulas,
casas comunales, cancha, camino vecinal, etc.

c) Ubicacion geografica (departamento y municipio):
Soyapango, San Salvador.

2. Antecedentes
Descripcion de la situacion que dio origen al proyecto, del
entorno del que se identifico la problematica y las
intervenciones realizadas previas al proyecto.

3. Planteamiento del problema a resolver con el
proyecto
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CONTENIDO MINIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO

Contenido

Cumple

No
Cumple

Descripcion del problema o necesidad a resolver con el
proyecto, identificando como el de mayor importancia o
prioridad, y de porque se desea intervenir para resolverlo.

4. Objetivos del proyecto

Enunciando del proposito global del proyecto, que
identifica claramente o que se pretende lograr, el objetivo
se redacta procurando dar una solucion al problema que
origino el proyecto. Se puede dividir en dos: el objetivo
general y los objetivos especifico. El objetivo general
permite visualizar el proposito global, mientras que los
objetivos especificos se refieren a los componentes. El
primero debe recoger lo establecido en lo especifico.

5. Justificacion del proyecto

Explicacion del porque se debe llevar a cabo el proyecto,
de como este solucionara el problema planteado y cual es
la importancia de su realizacion. Puede incluir el impacto
del proyecto en corto, mediano y largo plazo y la
consecuencia prevista si no se ejecuta.

Se debe redactar: el proyecto se justifica considerando que
permita a)....b).....y ¢)

6. Descripcion técnica del proyecto.

Describir de manera general y técnica, las caracteristicas
que tendria el proyecto, indicando las principales
particularidades de este, principalmente describiendo las
obras a realizar. Dimensionandolas técnicamente e
indicando los materiales, procesos de transformacion, etc.

Ejemplo: el proyecto consiste en la construccion de una casa comunal con capacidad
de 300 personas con auditorium 60m2, una oficina de 12m2, y servicios sanitarios, en un
terreno de 20 300m2. Adicionalmente se indica quien es el propietario actual del terreno
en que se ejecutara el proyecto y si forma parte del costo de este: a) Gobierno Central;
b) Gobierno Municipal; c) Instituciones descentralizadas; d) Instituciones Autonomas; e)
Privadas.

7. Tamafo del proyecto
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CONTENIDO MINIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO

Contenido

Cumple

No
Cumple

Determinar la capacidad instalada del proyecto, es decir, la
cantidad de servicio a brindar mediante la intervencion con
el proyecto, es decir, la cantidad de servicio a brindar
mediante la intervencion con el proyecto y la poblacion
que sera atendida con el mismo. Es la cantidad maxima de
bienes o servicios que pueden obtenerse de un proceso,
durante un periodo de tiempo determinado, teniendo en
cuenta todos los recursos que tienen disponible.

8. Localizacion del proyecto, macro y micro
localizacion

Este incluye la macro localizacion y un esquema de la
ubicacion del proyecto.

Macro-localizacion

Departamento y Municipio en el cual se ubica el proyecto
geograficamente

Micro-localizacion

Direccion especificacion en la cual se ubica el proyecto,
dentro del municipio.

Mapa de Localizacion

Mapa para sefalar la ubicacion del proyecto (debe ser
legible y contener sefializacion del proyecto).

9. Diagnostico de la zona de influencia del
proyecto

Analizar y caracterizar el area de influencia del proyecto
(Departamento y municipio en los cuales el desarrollo del
proyecto tendra impacto), en sus aspectos generales,
demograficos, econdmicos, sociales, y administrativos e
institucionales a través de las variables siguientes:

Aspectos generales: ubicacidon geografica, vias de
acceso, servicios a los que se tiene acceso, otros proyectos
construidos en la zona, climatologia, hidrologia, etc.

Aspectos demograficos: clasificacion de la poblacion
total del area de influencia, tasa de crecimiento poblacional,
nivel de educacion promedio.

Aspectos economicos: Tipos y volumen(es) de
produccion de la(s) actividad(es) econdmicals) principales
desarrolladas como: ganaderas, agroindustriales, industrial,
comercial, etc.
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CONTENIDO MINIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO

Contenido

Cumple

No
Cumple

Aspectos sociales: niveles y tendencias de ocupacion vy
desempleos, infraestructura disponible, y cobertura de los
servicios de salud y educacion, cobertura de los servicios
basicos de agua potable, alcantarillado, energia eléctrica,
alumbrado publico, recoleccion de basura, drenaje fluvial,
teléfono, y vivienda.

La profundidad del analisis de cada una de las variables de
pendera del tipo del proyecto especifico que se esté
formulando en el perfil. En proyectos de infraestructura
social (saneamiento basico, salud y educacion) el andlisis de
las actividades productivas no requiere ser muy profundo,
en cambio en proyectos de infraestructura de apoyo a la
produccion (caminos vecinales y riego), dichos analisis
constituyen la base para que el diagnostico sea realizado en
forma adecuada.

10. Poblacion beneficiada directa e
indirectamente

Beneficiario indirecto

Estimado de la cantidad de personas que participan en el
proyecto por lo que se beneficiaran directamente de la
implementacion del mismo.

Beneficiario directo

Estimada la cantidad de personas que viven en la zona de
influencia del proyecto y recibirdn un beneficio de este.

11. Inversion estimada (presupuesto)

Monto en USS que se destinara para la fase de inversion,
incluyendo el disefio y todos los componentes a desarrollar
(construccion, supervision, equipamiento, etc.).

12. Costos de operacion y mantenimiento

Costos estimados anuales de mantenimiento

Costos estimados anuales de mantenimiento en un afio
normal de operacion del proyecto, incluye mano de obra,
materiales e insumos, (aceites, lubricantes, herramientas
pequenas, etc.)

Costos estimados anuales de operacion
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CONTENIDO MINIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO

Contenido

Cumple

No
Cumple

Costos anuales para operar el proyecto. Incluye materia
prima, mano de obra, mantenimiento, servicios, repuestos,
administracion, impuestos, etc.)

Ambos costos son marginales y no deben contener costos
en lo que ya se esta incurriendo (salarios, materiales u otros)

13. Fuentes de financiamiento (incluye
contrapartida)

Descripcion de la estructura de financiamiento tanto de los
costos de inversion como de los costos de operacion y
mantenimiento del proyecto. Pueden ser estimados, si aun
No se cuenta con disefo final.

14. Indicadores de evaluacion (TIR,VAN,B/C)

APLICA

NO APLICA

VAN

Suma de los valores actualizados de los flujos netos de caja
esperados del proyecto, deducido del valor de la inversion
inicial. Su valor positivo indica que el proyecto es rentable.

TIR

Es la tasa efectiva anual que hace que el valor actual neto
de todos los flujos de efectivo (tanto positivos como
negativos) en una determinada inversion igual a cero. Es la
tasa de interés a la que el VAN de los costos (flujo de caja
negativos) de la inversion es igual al valor presente neto de
los beneficios (flujo positivos de efectivos) de la inversion.

B/C

Indicador que relaciona los valores presentes de los
beneficios con relacion a los costos. Se trae a valor presente
los ingresos netos de efectivos asociados al proyecto. Se
establece la relacion entre el VPN de los ingresos y el VPN
de los egresos. Si el resultado es mayor que 1, significa que
los ingresos son superiores a los egresos netos. En otras
palabras, los beneficios (ingresos) son mayores a los
sacrificios (egresos) y, en consecuencias, el proyecto
genera riguezas a una comunidad.

15. Programacion financiera del proyecto
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CONTENIDO MINIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO

Contenido

Cumple

No
Cumple

El calendario de desembolsos para la inversion, utilizando
generalmente como unidad de medida meses calendarios.

16. Programacion fisica del proyecto

El plan de ejecucion del proyecto que comprenda la
estimacion de los plazos de construccion de sus metas de
avance fisico (%), incluir los procesos administrativos como
publicacion del cartel de licitacion, recepcion, de ofertas,
apertura, adjudicacion, firma de contrato, etc.

17. Ingenieria de proyecto (plano constructivo;
amenos a nivel de esquema)

En anteproyecto de ingenieria basica del proyecto, al
menos a nivel de esquema el detalle de este estudio debe
responder a los requerimientos y caracteristicas propias de
cada proyecto.

18. Anexos

Informacion complementaria se debe considerar Estudios
de impacto Ambiental (cuando el proyecto lo amerite) y si
debemos considerar la Gestion de Riesgo.

Las propuestas de proyectos recibidas contaran con una opinion técnica de la

Unidad de Formulacion, Monitoreo y Control de Proyectos del FONAES.

2.3.4 FASE 4: Aprobacion de proyectos

En el articulo 13 del Reglamento del FONAES, se establece:

‘Funciones y Atribuciones de las Juntas de Administracion de las Cuentas:

a) Establecer los criterios de elegibilidad para la presentacion de proyectos y la

seleccion de los mismos, para ser financiados por el FONDO;

b) Aprobar, de la cartera de propuestas presentadas por FONAES, los proyectos

O programas que seran financiados por medio de la correspondiente Junta

Administradora:;

c) Respetar lo establecido en los convenios suscritos con los diferentes

organismos en lo concerniente a los montos maximos ya establecidos en

cada acuerdo”.
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Por tanto, serd la JAC, la encargada de revisar los proyectos formulados y
aprobarlos o denegarlos, conforme los criterios de elegibilidad establecidos en el

presente instrumento.

En caso de ser necesario la JAC asignara la puntuacion correspondiente a os
criterios de elegibilidad cuando exista mas de un proyecto a ser financiados por el
FONDO.

2.3.5 FASE 5: Otorgamiento de fondos para el financiamiento de proyectos
El articulo 5 de la Ley del FONAES, establece:

“Son atribuciones y deberes de la Junta Directiva, ademas de las contempladas en
el Art. 7 de la Ley, las siguientes:

d) Otorgar financiamiento para proyectos calificados, tendientes a la
proteccion, conservacion, mejoramiento, restauracion y el uso racional de
los recursos naturales y del medio ambiente”.

Por tanto, sera la JAC, la que presente ante la JD del FONAES los proyectos
aprobados para que se les otorgue financiamiento. La JD podra: aceptar la
aprobacion de la JAC y otorgarles el financiamiento a los proyectos aprobados,
hasta donde lo permita la disponibilidad de fondos o devolver total o parcialmente

la evaluacion de la JAC para requerir informacion complementaria.

2.3.6 FASE 6: Incorporacion de los proyectos al PAIP.

El jefe de la Unidad Financiera Institucional del FONAES, debe gestionar ante
Ministerio de Hacienda, que a todos los proyectos a los que se le ha otorgado
financiamiento, se les asigne codigo, se obtenga la opinion técnica (los declaren
de inversion o de no inversion) y se incorporen al Programa Anual de Inversion
Publica (PAIP). El procedimiento para realizar esta gestion se encuentra detallado

en el Instrumento #22, "Manual de Procedimientos”.
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2.3.7 EASE 7: Firma de convenio..

La Unidad de Asesoria Legal del FONAES formulara el borrador de convenio
correspondiente, el cual se hara del conocimiento de la entidad que administrara

los fondos, dependiendo si es administracion directa, conjunta o indirecta.

El articulo 11 del Reglamento del FONAES establece:
‘Son atribuciones del presidente de la Junta Directiva, ademas de las que establece
la ley, las siguientes:

a) Celebrar todos los actos o contratos que sean necesarios para el
cumplimiento de los objetivos del FONDO, de conformidad con su ley de
creacion”.

Por tanto, el presidente, firmara convenio con la entidad que administrara el

proyecto o que apoyara en dicha administracion.

2.3.8 FASE 8: Ejecucion de los proyectos.

La ejecucion del proyecto comprende la organizacion de los medios humanos y
materiales otorgados al proyecto de acuerdo al presupuesto aprobado, el cual, es
administrado por quien haya determinado la JAC correspondiente y la Junta

Directiva.

La Unidad de Formulacion, Monitoreo y Control de Proyectos es la encargada de
verificar que los recursos sean bien administrados y las obras sean ejecutadas en
los plazos establecidos. El cumplimiento de todo lo estipulado en el convenio
firmado permitird concluir el proyecto de forma satisfactoria y hacer entrega a la

comunidad, si corresponde.
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2.3.8.1 Administracion de proyectos directa por FONAES o administracion
conjunta por FONAES en asocio con otra entidad.

Cuando sea el FONAES el administrador directo del proyecto o administre en

conjunto mediante el asocio con otra entidad, se aplicara la normativa interna del

Fondo y la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica

(LACAP) para realizar los procesos de adquisiciones y contrataciones de bienes y

servicios que fueran necesarios para implementar el proyecto.

2.3.8.2 Administracion indirecta a través de una unidad ejecutora o por un
Cconsorcio.

La ejecucion de los proyectos se sujetara a las siguientes reglas:

Desembolsos:

El numero de desembolsos quedard establecido en el convenio respectivo y
debera estar en sintonia con la programacion de ejecucion presupuestaria del

proyecto.

Para la realizacion del segundo desembolso se podrd solicitar cuando se haya

invertido al menos el 80% del anterior.

En caso que el FONAES tenga un atraso en la realizacion de los desembolsos,
principalmente porgue no se cuenta con la autorizacidn del Ministerio de
Hacienda, y con la finalidad de no retrasar la ejecucion del proyecto vy si la unidad
ejecutora lo solicita, el FONAES podrd autorizar por escrito que la unidad ejecutora
deposite dinero de otras fuentes a la cuenta del proyecto, el cual se podra

reintegrar cuando el FONAES efectue el desembolso respectivo.

Implementacion del proyecto:
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La fecha de inicio y cierre del proyecto se establece en el convenio respectivo. Las
diferentes unidades administrativas del FONAES desarrollan las actividades que les
corresponden en la medida que avanza la ejecucion del proyecto. El proceso para

la ejecucion de los proyectos se describe en la normativa correspondiente.

Administracion del proyecto.

Es obligacion de la Unidad de Formulacion, Monitoreo y Control de Proyectos del
FONAES, velar por que todas las actividades descritas en el proyecto se realicen de
acuerdo a las especificaciones del mismo. Por tanto; es responsabilidad de dicha
unidad verificar que los fondos sean administrados de acuerdo a las
especificaciones del presupuesto y verificar la calidad de las obras y acciones que

se realicen.

Los objetivos principales de verificar la administracion de los proyectos son:
v' Optimizar el uso de los recursos asignados;
v' Obtener y generar informacion necesaria y oportuna para la toma de
decisiones; y
v" Promover la eficiencia y transparencia en la administracion y operacion
de los convenios que se firmen con las unidades ejecutoras para le
implementacion de proyectos.
En los proyectos que cuentan con siembra de arboles y otras obras de
conservacion de suelo y agua, el FONAES debera reservar fondos minimos para
garantizar dos afios mas de seguimiento puntual. Si no es el FONAES el
administrador del proyecto y la Unidad Ejecutora implementd el proyecto a
satisfaccion del FONAES y las organizaciones locales lo consideran conveniente,
la misma Unidad Ejecutora podra realizar la propuesta anual de seguimiento; previa
invitacion directa, por parte del FONAES, para la formulacion del proyecto de

seguimiento.
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Control de los fondos otorgados

La Unidad de Formulacion, Monitoreo y Control de Proyectos serd la encargada
de garantizar gue los gastos sean aplicados de acuerdo a lo presupuestado,
mediante la capacitacion, sequimiento y control de la ejecucion financiera y de los
procesos de adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios para garantizar

que cumplan con los requisitos legales y técnicos.

Cuando no sea el FONAES el administrador directo del proyecto, las actividades
puntuales dentro del control de los fondos de los proyectos son:
a) Capacitaciones (cuando sea necesario)

1. Capacitar a unidades ejecutoras en la custodia, administracion vy
ejecucion de los fondos otorgados que regula el Instrumento #6. "Guia
de Administracion de Proyectos’, Numeral 1: Normas Financieras vy
Administrativas.

2. Capacitar a unidades ejecutoras en procesos de adquisiciones y
contrataciones de bienes y servicios que regula la Ley de Adquisiciones
y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP).

El registro de las capacitaciones se realiza por medio de las listas de

asistencia de los participantes las cuales deben ser parte de la

documentacion de respaldo del proyecto y debe archivarse tanto en

formato fisico como digital.

b) Monitoreo y Contraloria
1. Recepcion de informes.
2. Revision de documentacion original verificando que los procesos
cumplan con la normativa legal y técnica.

3. Revision de la ejecucion del plan de compras.
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4. Elaboracion y remision a las unidades ejecutoras de observaciones a los
procesos, a la ejecucion financiera cuando existieren, con sus
respectivas recomendaciones.

5. Elaboracion de Informes sobre la ejecucion financiera, observaciones,
omisiones y errores en los procesos realizados por las unidades

gjecutoras.

¢) Asistencia y Control en los Procesos de Adquisicion de Bienes y Servicios.

1. Apoyar en la elaboracion y revision de términos de referencia o
especificaciones técnicas para compra de bienes y servicios

2. Apoyar en la elaboracion y revision de bases para compra de bienes y
Servicios

3. Brindar seguimiento, asistencia y control en las etapas de los procesos
de compra

4. Revisar el expediente de los procesos de adquisiciones y contrataciones

Asistencia y colaboracion con la comision de compras.

Control de ejecucion de las actividades.

La Unidad de Formulacion, Monitoreo y Control de Proyectos sera la encargada
de velar por una administracion eficiente de los recursos y que se generen los
mecanismos necesarios para garantizar la calidad de las obras, lo cual realiza a
traves de las siguientes actividades puntuales:
a) Capacitaciones.
Capacitar a las unidades ejecutoras sobre la administracién del Proyecto,
conforme a la normativa del FONAES.

b) Monitoreo.
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1. Presentacion del proyecto a los beneficiarios y ratificacion de
compromisos (firma de actas de inicio y de compromisos de los
beneficiarios).

2. Dar apoyo y seguimiento a la contraloria financiera de los proyectos
durante las visitas de campo.

Realizar visitas de campo periodicas a los proyectos.

4. Acompafar a Unidades Ejecutoras en jornadas de capacitacion cuando
fuera necesario. |

5. Verificar de cumplimiento de lo establecido en el proyecto.

6. Revisar informes técnicos enviados por las unidades ejecutoras y realizar
seguimiento a observaciones y recomendaciones.

7. Apoyar en el evento de firma de acta de finalizacion y entrega del
proyecto.

8. Elaboracion de informe final y evaluacion del desempefio de la Unidad

Ejecutora.

En caso de existir capacitaciones, el registro de las mismas se realizara por medio
de las listas de asistencias de los participantes y las visitas de campo deberan
registrarse por medio de una bitacora que se lleve a tal efecto, ambos documentos

deben ser parte de la documentacion de respaldo del proyecto.

Evaluacion de desempefio de la unidad ejecutora,

Cuando el proyecto se haya concluido, la Unidad de Formulacion, Monitoreo y
Control de Proyectos procederad a realizar la evaluacion del desemperio de la
Unidad Ejecutora, utilizando el formato en el Anexo 3, el cual debe adjuntarse al

expediente del proyecto.
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El resultado de la evaluacion del desempefio de la unidad ejecutora serad un
elemento mas a considerar para el otorgamiento de financiamiento para futuros

proyectos.

Una calificacion final igual o superior al 70% se considerara aceptable para el
FONAES; sin embargo, si la calificacion en cualquiera de las areas técnica y
financiera es menor que el 70%, la unidad ejecutora no podra acceder a nuevos
financiamientos del FONAES; para lo cual la Unidad de Formulacion, Monitoreo y
Control de Proyectos llevara un registro de evaluacion de desempefio de todas

las unidades ejecutoras que hayan recibido fondos del FONAES.

Modificaciones

De ser necesario y si la Unidad Ejecutora lo solicita y justifica, la Presidencia del
Fondo, podra autorizar modificaciones al presupuesto que no incrementen el
monto total otorgado, es decir, solamente movimientos entre partidas hasta por
un 10% del monto aprobado como maximo; siempre y cuando no represente una
modificacion sustancial que cambie el fondo del proyecto aprobado.
Modificaciones superiores a este porcentaje deberan ser autorizadas por la Junta

Directiva.

2.4 CIERRE DE PROYECTO.

El cierre del proyecto podra realizarse cuando el FONAES o la Unidad Ejecutora
haya cumplido con todas las obligaciones establecidas en el proyecto y en el

convenio correspondiente.

2.5 EVALUACION EXTERNA DE PROYECTOS.

La Junta Directiva en caso lo considere pertinente podra ordenar la realizacion de

una evaluacion externa de la ejecucion del proyecto financiado, para analizar y
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extraer elementos de reflexion, aprendizaje y sistematizacion, sobre los procesos y
resultados del proyecto con el fin de retroalimentar el proceso de toma de
decisiones y el disefio de proyectos posteriores. El proceso se realizara conforme

a la normativa de FONAES.
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Anexo 1- Acta de constitucion del proyecto

Acta de constitucion del proyecto

Caodigo:
Version:

Proyecto:

Preparado por

Fecha de
preparacion

Revisado por

Fecha de revision

Aprobado por

Fecha de
aprobacion

1- DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1 Resumen

—

2Problema y justificacion del proyecto

1.3 Objetivo General

1.4 Objetivos Especificos

1.5 Indicadores de
resultados

1.6 Linea de base

1.5 Meta

1.6 Actividades
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1.3 Objetivo General

1.4 Objetivos Especificos

1.5 Indicadores de
resultados

1.6 Linea de base

1.5 Meta

1.7 Cronograma
(Tiempo)

1.8 Beneficiarios/as

1.9 Costo (presupuesto preliminar)

Principales amenazas del
proyecto ;

2- Responsables del proyecto e hitos
2.1 Responsables de
financiamiento
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2.2 Responsables de
formular la propuesta
y/O carpeta técnica

2.3 Responsables de
administrar el
financiamiento

2.4 Responsables de
Monitoreo y seguimiento

2.5 CRONOGRAMA DE HITOS PRINCIPALES

Hito

Fecha maxima

3- ORGANIZACION DEL PROYECTO

3.1 Estructura del proyecto

3.2 Roles y responsabilidades
3.3 Instalaciones y recursos del proyecto

3.4 Lista de Interesados

Institucion/organizacion

Nombre

Cargo

Departamento
/ Direccion

Rol que
desempena
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Anexo 2- Formulario para proyectos

Formulario para perfil de proyectos

1. Nombre del proyecto:
Consta de tres partes:

a) Proceso a realizar: construccion, ampliacion, capacitacion,
remodelacion, etc.

b) Objeto sobre el cual se realizara la intervencion: aulas, casas,
comunales, canchas, etc.

c) Ubicacion geografica, canton, colonia municipio o
departamento.

Lineamientos para completar el formulario:

v' Escribir directamente dentro de las casillas la informacion, éstas se iran ajustando
a medida gue se utilice mas espacio.

v’ Presentar con claridad y concision todos los elementos que sean necesarios para
que un tercero pueda comprender el proyecto.

v' Se puede agregar los anexos que aporten informacion complementaria al proyecto

presentado.
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Descripcion de la situacion que dio origen al proyecto, del entorno en que se
identifico la problematica y las intervenciones realizadas previas al proyecto.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA A RESOLVER CON EL
PROYECTO

Descripcion del problema o necesidad a resolver con el proyecto, identificando
como el de mayor importancia o prioridad, y de porque se desea intervenir para
resolverlo

4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Enunciando el propdsito global del proyecto, que identifica claramente lo que se
pretende lograr, el objetivo se redacta procurando dar una solucion al problema
que origino el proyecto. Se puede dividir en dos: el objetivo general y los objetivos
especifico. El objetivo general permite visualizar el propdsito global, mientras que
los objetivos especificos se refieren a los componentes. El primero debe recoger
lo establecido en lo especifico.

5. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
Explicacion del porque se debe llevar a cabo el proyecto, de cdmo este solucionara
el problema planteado y cual es la importancia de su realizacion. Puede incluir el
impacto del proyecto en corto, mediano y largo plazo y la consecuencia prevista
Si NO se ejecuta.

Se debe redactar: el proyecto se justifica considerando que permita a)...b).....y ¢)
6. DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO.

Describir de manera general y técnica, las caracteristicas que tendria el proyecto,
indicando las principales particularidades de este, principalmente describiendo las
obras a realizar. Dimensionandolas técnicamente e indicando los materiales,
procesos de transformacion, etc.

Ejemplo: el proyecto consiste en la construccion de una casa comunal con capacidad de 300 personas con auditorium
60m2, una oficina de 12m2, y servicios sanitarios, en un terreno de 20 300m_2. Adicionalmente se indica quien es el
propietario actual del terreno en que se ejecutara el proyecto y si forma parte del costo de este: a) Gobierno Central; b)
Gobierno Municipal; ¢) Instituciones descentralizadas; d) Instituciones Autdonomas; e) Privadas.

7. TAMANO DEL PROYECTO

Determinar la capacidad instalada del proyecto, es decir, la cantidad de servicio a
brindar mediante la intervencion con el proyecto, es decir, la cantidad de servicio
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a brindar mediante la intervencion con el proyecto y la poblacion que serd atendida
con el mismo. Es la cantidad maxima de bienes o servicios que pueden obtenerse
de un proceso, durante un periodo de tiempo determinado, teniendo en cuenta
todos los recursos que tienen disponible.

8. LOCALIZACION DEL PROYECTO, MACRQO Y MICRO LOCALIZACION.
Este incluye la macro localizacion y un esquema de la ubicacion del proyecto.

Macro-localizacion

Departamento y Municipio en el cual se ubica el proyecto geograficamente
Micro-localizacion

Direccion especificacion en la cual se ubica el proyecto, dentro del municipio.
Mapa de Localizacion

Mapa para sefalar la ubicacion del proyecto ( debe ser legible y contener
sefalizacion del proyecto).

9. DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

Analizar y caracterizar el area de influencia del proyecto (departamentos,
municipios, canton, caserio, comunidad donde el proyecto tendrd impacto), en sus
aspectos generales, demograficos, econdmicos, sociales y administrativos e
institucionales a través de las siguientes variables:

Aspectos generales: vias de acceso, servicios a los que se tiene acceso, otros
proyectos construidos en la zona, climatologia, hidrologia, etc.

Aspectos generales: ubicacion geogréfica, vias de acceso, servicios a los que
se tiene acceso, otros proyectos construidos en la zona, climatologia,
hidrologia, etc.

- Aspectos demograficos: clasificacion de la poblacion total del area de
influencia, tasa de crecimiento poblacional, nivel de educaciéon promedio.

- Aspectos economicos: Tipos y volumen(es) de produccion de la(s)
actividad(es) econdmica(s) principales desarrolladas como: ganaderas,
agroindustriales, industrial, comercial, etc.

39



- Aspectos sociales: niveles y tendencias de ocupacion y desempleos,
infraestructura disponible, y cobertura de los servicio de salud y educacion,
cobertura de los servicios basicos de agua potable, alcantarillado, energia
eléctrica, alumbrado publico, recoleccion de basura, drenaje fluvial,
telefono, y vivienda.

La profundidad del analisis de cada una de las variables de pendera del tipo del
proyecto especifico que se esté formulando en el perfil. En proyectos de
infraestructura social (saneamiento basico, salud y educacion) el analisis de las
actividades productivas no requiere ser muy profundo, en cambio en proyectos de
infraestructura de apoyo a la produccion (caminos vecinales y riego), dichos
analisis constituyen la base para que el diagnostico sea realizado en forma
adecuada.

10. POBLACION BENEFICIADA DIRECTA O INDIRECTAMENTE.
Beneficiarios directos ‘

Estimado de la cantidad de personas que participan en el proyecto por lo que se
beneficiaran directamente de la implementacion del mismo.

Ubicacion Mujeres Hombres Nifas Nifios Total

Beneficiarios indirectos

Estimado de la cantidad de personas que viven en la zona de influencia del
proyecto y percibiran algunos beneficios del mismo.

Ubicacion | Mujeres Hombres Nifas Nifos Total

11. INVERSION ESTIMADA

Concepto Descripcion Metas Monto
estimado

Personal, locales,

Costos Directos | alimentacion y suministros
para actividades de
concientizacion y
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capacitacion, estudios e
investigaciones, materiales y
suministros, construccion
y/o rehabilitacion de
infraestructura, promocion y
divulgacion.

SUB-TOTAL Costos Directos e indirectos

Costos de
operacion

Costos de
mantenimiento

TOTAL SOLICITADO AL FONDO COMPENSACION AMBIENTAL

0000807

PRESUPUESTO
Presupuesto detallado por partidas
, Cantida Precio
ltem Descripcion d Unidad Unitario Sub total
Costos Directos
1. Personal
11
12
2.Locales, alimentacion
2.1

12. Costos de operacion y mantenimiento

Costo estimado anual de mantenimiento: Costo anual de mantenimiento
en un ano normal de operacion del proyecto. Incluye mano de obra,
material e insumos (aceite, lubricantes, herramientas pequerias, etc.)

Costos estimados anuales de operacion: Costo anual para operar el
proyecto. Incluye materias primas, mano de obra, mantenimiento, servicios,
repuestos, administracion, impuestos, etc.

Ambos costos son marginales y no deben contener costos en lo que ya se esta
incurriendo (salarios, materiales u otros)
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13. FUENTE DE FINANCIAMIENTO (Incluyendo contrapartida)

Descripcion de la estructura de financiamiento tanto de los costos de inversion
como de los costos de operacion y mantenimiento del proyecto. Pueden ser
estimados, si aun no se cuenta con disefo final.

14 INDICADORES DE EVALUACION (TIR, VAN, B/C CUANDO
CORRESPONDA)

VAN: Suma de los valores actualizados de los flujos netos de caja esperados del
proyecto, deducido el valor de la inversion inicial. Su valor positivo indica que el
proyecto es rentable.

TIR: Es la tasa efectiva anual que hace que el valor actual noto de todos los flujos
de efectivo (tanto positivos como negativos) de una determinada inversion a cero.
Es la tasa de interés a la que el VAN de los costos (flujos de caja negativos) de la
inversion es igual al valor presente neto de los beneficios (flujos positivos de
efectivo) de la inversion.

B/C: Indicador que relaciona los valores presentes de los beneficios en relacion a
los costos. Se trae a valor presente los ingresos netos de efectivo asociados con el
proyecto. Se trae a valor presente los egresos netos de efectivos del proyecto. Se
establece la relacion en el VPN de los egresos. Si el resultado es mayor que 1,
significa que los ingresos netos son superiores a los ingresos netos. En otras
palabras los beneficios (ingresos) son mayores a los sacrificios (egresos) y, en
consecuencia, el proyecto generara riqueza a la comunidad.

15. Programacion financiera del proyecto

El calendario de desembolsos para la inversion, utilizando generalmente como
unidad de medida meses calendarios.

16. Programacion fisica del proyecto

El plan de ejecucion del proyecto que comprenda la estimacion de los plazos de
construccion de sus metas de avance fisico (%), incluir los procesos administrativos
como publicacion del cartel de licitacion, recepcion, de ofertas, apertura,
adjudicacion, firma de contrato, etc.

17. Ingenieria del proyecto (planos constructivos; al menos a nivel de
esguemas)

42



0000508

En anteproyecto de ingenieria basica el proyecto, al menos a nivel de esquema.
El detalle de este estudio debe responder a los requerimientos y caracteristicas
propias de cada proyecto.

18. Anexos
Informacion complementaria si se debe considerar Estudios de Impacto
Ambiental (cuando el proyecto lo amerite) y si debemos considerar la Gestion de
riesgo. :
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ANEXO 3: EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA UNIDAD EJECUTORA.

Indicaciones: _

Cada concepto calificarlo con una nota del 1 al 5 (5 mayor nota).

Sumar las notas de cada area, anotar el resultado.

Con la sumatoria de cada area realizar la division planteada y anotar el resultado.
El resultado de la division, multiplicarlo por el peso relativo y el resultado colocarlo
en la casilla correspondiente de la columna % del total.

Sumar los resultados (del % del total) y el total colocarlo en la casilla
correspondiente a calificacion final.

En observaciones colocar aquellas situaciones que deben ser tomadas en
consideracion en la evaluacion del desempefio de la Unidad Ejecutora.

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA UNIDAD EJECUTORA.

UNIDAD
EJECUTORA:

PROYECTO:

LOCALIZACION:

Rubrica de Evaluacion:

PESO % DEL

AREA/CONCEPTO CALIFICACION RELATIVO TOTAL

AREA TECNICA.

Cumplimiento de metas

Cumplimiento programa de trabajo

Cumplimiento de recomendaciones del
tecnico. ’

i

SUMA DE AREA TEMATICA. s 40

AREA FINANCIERA.

Manejo de fondos

Atencion a observaciones del FONAES

SUMA DE AREA FINANCIERA. /10 35

i

AREA ADMINISTRATIVA.

Entrega oportuna de informes

Atencion a llamados del FONAES

SUMA DE AREA ADMINISTRATIVA. /10 1S

il

OTROS
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Induccion a la participacion de la
comunidad

Induccion de otros participantes

Presencia de la U. E. en el lugar de las obras

SUMA DE AREA OTROS. /15 = 10
TOTAL 100
Observaciones:
Técnico de Técnico de Contraloria Coordinacion de Unidad de

Proyecto

Formulacion, Monitoreo y
Control de Proyectos



Control de edicion y revisidon

Numero de Referencia de Edicion Fecha de
Instrumento | documento a actualizacion
actualizar.
11 Acta N° 05/19 03 Acta N° 01/2020
PUNTO VllI, Literal "d" Punto VIII, Literal
Fecha: 15/05/2019 a”
Fecha:
29/01/2020
11 Acta N° 01/2020 04 Acta:15/2021
Punto VIII, Literal "a” Punto: IX
Fecha: 29/01/2020 Fecha:
05/07/2021
11 Acta N° 15/2021 05 Acta: 22/2021
Punto IX Punto: VI
Fecha: 05/07/2021 Fecha:

25/09/2021
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ANEXO 3

DESCRIPCION DE PUESTO DE TRABAJO

Nombre/Titulo del Puesto: Iizc;;irilr(l)idor de Area de Logistica y Recursos
Puesto Superior inmediato: Coordinador Departamento de Administraciéon
Direccion/Unidad Organizativa: Departamento de Administracion

Puestos que Supervisa: Ninguno

Unidad Superior Direccion Ejecutiva

Fecha de Elaboracién/Actualizacion: | Septiembre/2021

MISION DEL PUESTO DE TRABAJO

Administrar bienes y servicios institucionales, asi como coordinar la gestiéon del recurso
humano de acuerdo con las normativas internas y externas aplicables, brindando apoyo
administrativo y logistico en el desarrollo de actividades de las diferentes dareas
organizacionales.

FUNCIONES BASICAS

1. Definir las especificaciones necesarias de los bienes o servicios requeridos, conforme a
las condiciones especificas definidas por la institucion.

2. Verificar la ejecucion de los contratos y/u ordenes de compra correspondientes al
Departamento de Administracion, de acuerdo a las condiciones acordadas.

3. Realizar la recepcion del bien o servicio comprobando que se ha dado cumplimiento al
contrato u orden de compra en su totalidad

4. Administrar los activos fijos institucionales, conforme a las condlclones establecidas,
manteniendo actualizados y codificados los bienes.

5. Gestionar el mantenimiento y reparacion de los bienes institucionales.

6. Gestionar el descargo de los activos fijos institucionales que han perdido su utilidad, de
acuerdo a la normativa establecida.

7. Asignar vehiculos instituciones y combustible para las misiones oficiales que se
realicen.

8. Brindar apoyo logistico a eventos segun requerimientos de las diferentes unidades
organizativas de la institucién

9. Administrar la Base de Datos de Curriculum Vitae de aspirantes a empleo en la
institucién

10. Realizar procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion de Recurso Humano para
la institucion.

11. Elaborar planillas de salarios, previsionales y de seguridad social.

12. Realizar el Diagndstico de Necesidades de Capacitaciéon (DNC) y apoyar en la
elaboracion del Plan Anual de Capacitaciéon



13.
14.
15.

Gestionar las capacitaciones del personal, de acuerdo al Plan Anual de Capacitacion.
Brindar acompaflamiento al personal para realizar la evaluacion del desempefio
Apoyar en la actualizacion de Descriptores de Puesto.

16. Administrar Expedientes de Personal.

17. Controlar la asistencia del personal y dar seguimiento a la presentacién de las licencias
0 permisos en forma y tiempo.

18. Otras actividades que sean expresamente delegadas por la jefatura superior inmediata
de conformidad a la naturaleza del puesto.

RESULTADOS PRINCIPALES

1. Bienes institucionales con sus planes de mantenimiento al dia y funcionando
adecuadamente.

2. Inventario de activos institucionales actualizado

3. Equipos automotores abastecidos de combustible.

4. Planillas de salario mensuales elaboradas y presentadas en forma y tiempo.

5. Suministro de bienes y/o servicios oportunos.

6. Expedientes de personal actualizados.

7. Procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal debidamente

documentados y apegados a la normativa aplicable.

MARCO DE REFERENCIA PARA LA ACTUACION

1.

Ley del Fondo Ambiental de El Salvador y su Reglamento
Ley de la Corte de Cuentas de la Republica

2. Normas Técnicas de Control Interno

3. Reglamento Interno de Trabajo

4. Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica
5. Ley de los Procedimientos Administrativos

6. Codigo de Trabajo

7. Ley de Etica Gubernamental

8. Instrumentos normativos internos

PERFIL DE CONTRATACION

Formacion Académica

Indispensable Licenciatura en Administracion de Empresas o carreras
afines a las Ciencias Economicas, Ingenieria Industrial.
Deseable Especializacion o Diplomados en Gerencia, Liderazgo o

innovacion o temas afines a Recursos Humanos,
Administracion o similares.




Conocimientos Especificos

L N
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Conocimiento de la Ley de Procedimientos
Administrativos.

Conocimiento de la Ley de Adquisiciones vy
Contrataciones de la Administracién Puablica.

Elaboracion de términos de referencia o especificaciones

Indisperizable técnicas para requerimientos de indole administrativa.
Seguimiento a contratos u Ordenes de compra de
proveedores.

Apoyo logistico a eventos internos y externos.

Activo fijo e inventarios.

Elaboracion de planillas de salarios, sistemas previsionales
y de seguridad social.

Reclutamiento, seleccién y contratacion de recurso
humano

Deseable Gestion por competencias.

Evaluaciones del desempefio.

Diplomado o cursos especializados en Etica
Gubernamental.

Instructivos de la Seccion de Probidad de la Corte
Suprema de Justicia.

Experiencia Previa

Puesto / Especialidad de Trabajo Previo Aiios
En temas de logistica, Administrativo y/o Recursos Humanos De3as
En temas de adquisiciones y contrataciones de la administracion De3a5
publica
OTROS ASPECTOS:

Redaccion de informes técnicos
Poseer licencia de manejo liviana vigente

£
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1
4

1



Comunicaciongs

Costo mensual sl aplica (A LEE]

Coordinador Area de infraestructura y soporte técnico (6 meses)

Soporté € Infragsteucciura

$1.562.50

Coste mensual si aplics | EEIRFEXIY

5037500

$9.375.00

Tecnico de Audivisual 6 meses $7.500.00 Fortaliecimienlo det presonal:
Fo@!\@imienlo del presonal: $7.500.00
v‘*{ adaptador de memorias SD Compra unica $30.00 office para @ computadoras por 1 afio Compra annual $1.350.00
~0) Grabadora de mano Compra unica $100.00 Software uso general: $1.350.00
Lente de cine Compra unica §799.00
("3 Camara de video Compra unica $3.500.00 Revistan electrica v compra de ups tecroom Compra unica $1,000.00
- Céamara Fotoarafica Compra unica $2,996.95 Soporte office 365 y dominio por un afio Compra unica $7,200.00
c:) Lente ZOOM Cormpra unica $1,796.95 Mejoramiento de red institucionat Compra unica $5.500.00
Lente D5600 35mm Cernpra unica $176.95 7- monitores de 22° para jefaturas Compra unica $2.800.00
o Lente DS600 70 mm Cornpra unica $396.95 Compra de fuentesy Camaras dafiadas Compra unica $350.00
oD temoria (x2) Compra unica $42.00 Ordenamiento de tecroom Compra unica $150.00
Flash Compra unica $218.00 Rack con llave Compra unica $2.500.00
Machila Compra unica $19¢.00 11 Computadoras Compra unica $11.700.00
Equipo Fotografico: $10,262.80 Equipo: $30.200.00
Dron Compra unica $2.500.00 Soporie e Infraestrucctura: $40.925.00
Bateria (x2) Compra unica $150.00
tMaleta Compra unica $169.95
Mermoria para Dron Compra unica $523.59
Dron: $2,843.94
Microfono Camara DSL Cornpra unica $229.00 - -- Soporte Administrativo
Microfono de Solapatx2) Compra unica $92.00
Tripode Compra unica $141.95 Sanitizacion S200.00  SL200.00
Atril para evento Compra unica $400.00 Multifuncional $200.00  $1.200.00
Estabitizador camara actual Compra unica $129.00 Gastos administrativos $2.400.00
Estabitizador para celularas Compra unica $279.00
Olros: $1,277.95
Jefe UFMCP (6 meses}” $3125.00 $18,750.00
Suit Adobe x un afo dos computa Compra annual $700.00 Jefe UTIC (6 meses)** $3.125.00 $18,750.00
Software: $700.00 Coordinacion Area de Logistica y RRHH** $2.250.00 $13.500.00
Retro Voluntario Pago unico por empleado $34,000.00
Subtotal Comunicaciones: $22.584.6% Gastos talento Humano Jefaturas $85,000.00

Desarroilo

.+ Coslo mensual si aplica .

$15,075.00

Coordinader Area de Aplicaciones informaticas (6 meses)**** $1,562.50 $9,375.00
Fortaliecimicnto del presonal: $9,375.00
Plui manejo de un afio Compra annual $2,500.00

Pluing v licencias de wordpress por afic helodesk Compra annual $1,500.00
Software De desarrollo: $4,000.00
1- Monitor 22' Compra unica $350.00

laptop para analista programador Compra unica $1,350.00

Equipo: SL700.00
$15.075.00

Subtotal Desarrotio:

Costo Noming],Apoiaconss perondesy Bendiacy
R ISSSARP Vacautines, Az
Merict,

Detalle de Plazas 6 meses i Mesual

TSNS |






