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PRESENTACIÓN. 

El Fondo Ambiental de El Salvador-FONAES, con el objetivo de sistematizar la 

Gestión de Proyectos en sus diferentes etapas que comprenden Planeación, 

Organización, Ejecución y Control, ha elaborado el documento "MANUAL DE 

GESTIÓN DE PROYECTOS". 

El Manual contiene el metodología que debe seguirse en la Gestión de Proyectos 

que son administrados por el FONAES, se explican todas las etapas, desde cómo 

surge la idea del proyecto, hasta los lineamientos que deben seguirse para su 

evaluación en su etapa de operación; además, se convierte en el hilo conductor 

de los procedimientos relacionados a la Gestión de Proyectos existentes. 

OBJETIVOS. 

✓ Planificar, organizar, coordinar, monitoreo y control de todas las actividades y los 

recursos asignados para la ejecución del proyecto de una forma que se pueda 

cumplir el tiempo establecido y con los costos presupuestados. 

✓ Armonizar y sistematizar la gestión de proyectos por medio del cumplimiento de 

los lineamientos establecidos en el presente Manual. 
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RESPONSABLES DE LA GESTIÓN DE PROYECTOS. 

Responsable 

Unidad de 

Asesoría Legal 

Unidad de 

Comunicación 

Unidad Financiera 

Institucional 

Actividad 

✓ Revisión de la documentación legal pertinente a la 

gestión de proyectos. 

✓ Elaboración de Convenios y Contratos. 

✓ Coordinar y planificar la inauguración y clausura del 

proyecto a financiarse. 

✓ Revisión de material promociona[ que se llegare a 

implementar en atención al proyecto a financiarse. 

✓ Colaboración en caso de realizarse algún tipo de 

convocatoria . 

✓ Notificar los Fondos Disponibles para el financiamiento 

de los proyectos. 

✓ Gestionar código de proyecto, solicitar opinión técnica 

y en caso de ser procedente gestionar incorporación de 

proyectos al Plan Anual de Inversión Pública ante el 

Ministerio de Hacienda. 

✓ Resguardar y devolver las garantías que se generaren en 

atención de la ejecución de los proyectos que realice de 

forma directa FONAES. 

✓ Envío de reportes de avance de proyectos de Inversión 

pública al Ministerio de Hacienda. 



Unidad de 

Formulación, 

Monitoreo y 

Control de 

Proyectos 

✓ Elaboración de planes de Restauración. 

✓ Revisión de proyectos enviados por las diferentes 

entidades solicitantes. 

✓ Elaboración de perfiles de proyectos a ser ejecutados de 

manera directa por FONAES. 

✓ Monitorear la ejecución de los proyectos de acuerdo. 

✓ Elaboración de informes de avances de los proyectos. 

✓ Proporcionar a la UFI los perfiles de proyectos para 

obtención de código por parte de la Ministerio de 

Hacienda. 

✓ Proporcionar a UFI los reportes de avance de proyectos 

de Inversión pública para envío al Ministerio de 

Hacienda. 

ABREVIATURAS Y DEFINICIONES 

Abreviaturas. 

• FONAES: Fondo Ambiental de El Salvador 

• DE: Dirección Ejecutiva 

• JAC: Junta de Administración de la Cuenta 

• JO Junta Directiva del FONAES 

• MARN Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales 

• UE: Unidad Ejecutora 

• UFI: Unidad Financiera Institucional 

Definiciones. 
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• Acreditación el proceso de registro de una Unidad Ejecutora que 

potencialmente sea elegible para administrar fondos otorgados por el 
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FONAES, para la eJecución de proyectos en materia ambiental, que se 

comprueba mediante la constancia otorgada por el FONAES 

• Aprobación: resultado del proceso de evaluación de una propuesta que 

determina que ésta reúne los requisitos y las condiciones para ser sujeta de 

financiamiento. 

• Bases: documento que reúne las condiciones, características, parámetros, 

criterios, tipos de acción, territorios, montos y tiempos que se establecen 

para poder financiar un proyecto, cuando este se obtenga a través de una 

convocatoria 

• Contrapartida monto de un proyecto que asume la entidad solicitante y que 

no es objeto de financiamiento por el FONAES. Puede ser en especie o en 

dinero. 

• Denegación: resultado del proceso de evaluación de una propuesta que 

determina que ésta no cumple los criterios, requisitos y las condiciones 

establecidas por FONAES; por lo tanto, no será sujeta de financ iamiento. 

• Evaluación o selección de Propuestas: proceso de revisión de las propuestas 

para verificar el cumplimiento de los criterios establecidos de elegibilidad de 

proyectos, que culmina en su aprobación o denegación . 

• Junta de Administración de la Cuenta es la autoridad competente en el 

FONAES para establecer los criterios de elegibilidad, realizar la evaluación 

de los proyectos y aprobar o denegar las solicitudes de los mismos. 

• Monto Tota l del Proyecto suma de dinero que incluye tanto el monto 

solicitado como la contrapartida . 

• Monto Solicitado o Monto Aprobado : suma de dinero que excluye la 

contrapartida. 

• Unidad Ejecutora : es la entidad eleg ible que cuenta con personalidad 

jurídica legalmente establecida, que demuestren capacidades técnicas, 



administrativas y contables, para llevar a cabo la ejecución y liquidación de 

proyectos ante el FONAES. 

NORMATIVAS Y DOCUMENTACIÓN RELACIONADA 

✓ Ley del Fondo Ambiental de El Salvador 

✓ Reglamento de la Ley del Fondo Ambiental de El Salvador 

✓ Líneas Estratégicas de acción de FONAES 

✓ Guía para la acreditación de las Unidades Ejecutoras 

1 ANTECEDENTES. 

11 OBJETO DEL FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

Art 3.- El objeto del FONAES será la captación de recursos financieros y la 

administración de los mismos, para el financiamiento de planes, programas, 

proyectos y cualqu ier actividad tendiente a la protección, conservación, 

mejoramiento, restauración y el uso racional de los recursos naturales y el med io 

ambiente, de conformidad con las prioridades establecidas en la Estrategia 

Nacional del Medio Ambiente. 

12 MANUAL DE GESTIÓN DE PROYECTOS. 

La Junta Directiva del FONAES ha aprobado el presente Manual de Gestión de 

Proyectos en cumplim iento del artículo 34 del Reglamento de la Ley del FONAES 

que expresa "El procedimiento administrativo que deberán cumplir los interesados 

en proyectos financiados por el FONDO, desde que las solicitudes son recibidas 

hasta su aprobación o no, será determinado en el Manual operativo respectivo; en 

donde se establecerá el monto máximo a financiar por cada proyecto, la forma de 

efectuar los desembolsos y el tiempo de ejecución del proyecto" . 
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El Manual de Gestión de Proyectos del FONAES detalla el proceso administrativo 

de planeación, selección, aprobación, otorgamiento de fondos, ejecución, control, 

cierre y evaluación de los proyectos. 

1.3 ASPECTOS GENERALES DE LOS PROYECTOS. 

Los proyectos financiados por FONAES, deberán estar enmarcados en las 

prioridades nacionales establecidas por el Gobierno de El Salvador, a través del 

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, y dentro de las políticas de 

acción del FONAES. 

Las "Áreas de acción prioritarias de financiamiento" del FONAES, se desarrollan en 

el instrumento #1 "Líneas de Acción del FONAES", Capítulo 111, que se enmarcan en 

las cuatro grandes áreas de la Estrategia Nacional del Medio Ambiente : 1) Recursos 

Hídricos; 2) Cambio Climático; 3) Saneamiento Ambiental; y 4) Biodiversidad . 

El FONAES financiara proyectos en los cuales se garantice el logro de beneficios 

sociales a través de la ejecución de los mismos, por ello se hace necesario que 

éstos incluyan componentes de participación y desarrollo comunitario (Art 30 

Reglamento del FONAES). 

1.4 CRITERIOS ESPECÍFICOS DE ELEGIBILIDAD Y SELECCIÓN DE PROYECTOS. 

El FONAES aceptará criterios específicos de elegibilidad y selección de proyectos 

plasmados en los Convenios o Tratados suscritos entre el Gobierno de El Salvador 

y Organismos Nacionales o Internacionales (Art. 31 Reglamento del FONAES). 
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Para la toma de decis iones en la selección de proyectos, se establecen lcrs 

siguientes criterios : 

CRITERIO CUMPLIMIENTO/ PONDERACIÓN 
' '. 

Adecuación a alguno de los criterios de elegibilidad establecidos en el 

Art. 29 Reglamento FONAES 

Proyectos de contaminación ambiental tanto en el área de saneamiento 

ambiental, como en el área de control de la contaminación. Ambas en 

todas sus formas. 

Proyectos relativos a la conservación y manejo de suelos. recursos 

hidricos y recursos forestales 

Proyectos relativos al área de recursos naturales. específicamente que 

impulsen el desarrollo forestal. así como la biodiversidad en áreas 

protegidas. 

Proyectos de conservación de recursos hidricos en lo referente a la 

captación de aguas lluvias a través de reservorios. CUMPLE / NO CUMPLE 

Proyectos relativos al tratamiento integral de cuencas de ríos y lagos. 

reforestación. conservación de suelos. expansión de cultivos de café. 

fruticolas y conservación de suelo en áreas criticas de erosión. 

Proyectos que promuevan el manejo sostenible de recursos naturales 

Proyectos que promuevan el uso racional y sustentable de los océanos. 

atmósfera terrestre. animales. y del medio ambiente. 

Fortalecimiento de instituciones ambientales nacionales y de organismos 

comunitarios de base. 

Alineado a las estrategias vinculantes a FONAES 
CUMPLE / NO CUMPLE 

Estrategia Nacional de Medio Ambiente (vigente) 

Lineas estratégicas de acción del FONAES (vigente) 

Promueve la innovación CUMPLE / NO CUMPLE 

Promueve la utilización de sistemas urbanos de drenajes sostenible 
(SUDS). aprovechamiento de agua lluvia. cosecha de agua. reuso de 
agua. sistemas de bioretención. zanjas de infiltración. pozos de CUMPLE/ NO CUMPLE 
infiltración. sistemas de retención. laminación y/o retención. techos 
verdes. superficies permeables. 

Las Juntas de Administración de las Cuentas, podrán para cada caso en específico 

realizar un análisis multicriterio para asignar puntos y priorizar entre ellos, en caso 

de que exista más de un proyecto a seleccionarse. 
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1.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL FONAES. 

Los recursos del FONAES estarán integrados por (según la Ley del FONAES, Art. 

14) : 

a) Los fondos de reconversión de deuda resultantes de acuerdos 

internacionales pactados con los países acreedores, lo mismo que de otros 

conven ios o acuerdos que se pacten con Gobiernos u Organismos 

Internacionales; 

b) Las asignaciones que le otorgue el Gobierno de la República; 

c) Los fondos que, en calidad de donación, herencia, legado o cualquier otro 

concepto rec iba FONAES; 

d) Los ingresos que perciba en concepto de intereses o a cualquier otro título, 

de las inversiones que haga el Fondo; 

e) Los ingresos producto de cualesquiera servicios que brinde o actividades 

productivas que realice; y, 

f) Cualquier ingreso o adquisición a cualquier título que incremente los 

recursos . 

Asimismo, el FONAES puede negociar y contratar cooperación financiera nacional 

e internacional, captar recursos nacionales e internacionales provenientes de canje 

de deuda, préstamos, donaciones, aportes específicos del Gobierno o de cualquier 

otra fuente (Ley del FONAES, Art 4) 

2 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS FINACIEROS CAPTADOS POR EL 

FONAES. 

En el Art 12 del Reglamento de la ley del FONAES, específicamente el literal g) 

establece que es atribución del FONAES, como responsable de la administración 

de las cuentas específicas que conforman sus fondos; la administración financiera 
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de los recursos captados, lo cual implica recepción de fondos y administración de 

los mismos. 

Según el Artículo 3 de la ley del FONAES, en el objeto de este se incluye la 

administración de los recursos financieros captados, para el financiamiento de 

planes, programas, proyectos y cualquier actividad tendiente a la protección, 

conservación, mejoramiento, restauración y el uso racional de los recursos 

naturales y el medio ambiente, de conformidad con las prioridades establecidas en 

la Estrategia Nacional del Medio Ambien te. 

Conforme el presente instrumento se establecen 3 modalidades de administración 

de los recursos financieros captados 

A) Administración directa por FONAES. 

B) Administración conjunta de FONAES en asocio con otra entidad. 

C) Administración indirecta a través de una Unidad Ejecutora (de forma 

individual) o por varias unidades ejecutoras (en consorcio) 

Para la primera modalidad, el FONAES una vez sea aprobado el proyecto 

correspondiente, se encargará del proceso de ejecución y administración de las 

adquisiciones y contrataciones y actividades necesarias para la implementación del 

proyecto en cuestión ; así como del monitoreo y control del avance del mismo. 

La segunda de las modalidades, implica que el FONAES una vez sea aprobado el 

proyecto correspondiente, se encargará de manera conjunta con otra entidad que 

puede ser la unidad solicitante del proceso, de la ejecución y administración de las 

adquisiciones y contrataciones y actividades necesarias para la implementación del 

proyecto en cuestión; así como del monitoreo y control del avance del mismo. 
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La tercera de las modalidades, implica que el FONAES trasladará los fondos 

correspondientes al proyecto aprobado, a una entidad que asumirá las funciones 

de Unidad Ejecutora de proyectos y se encargará de la administración de las 

adquisiciones, contrataciones y actividades necesarias para la implementación del 

proyecto en cuestión . El FONAES realizará del monitoreo y control del avance del 

proyecto a financiarse. 

Cualquiera de las modalidades antes mencionadas se realizará en función de los 

compromisos establecidos en los convenios, acuerdos o sentencias ambientales 

que dan origen a los fondos para el financiamiento de proyectos. 

2.1 ACREDITACIÓN DE UNIDADES EJECUTORAS. 

Cualquier entidad para obtener financiamiento del FONAES, deberá previamente 

someterse al proceso de Acreditación de Unidades Ejecutoras, el cual es un 

prerrequisito para poder ser potencialmente elegible para administrar fondos. 

Según el Artículo 33 del FONAES, las entidades elegibles, que pueden llevar a cabo 

la ejecución de proyectos o programas sujetos a financiamiento por parte del 

FONAES son las siguientes 

12 

a) Las entidades No Gubernamentales de El Salvador, dedicadas a la 

conservación, desarrollo, protección, mejoramiento, restauración y el uso 

racional de los recursos naturales y el medio ambiente ; así como 

instituciones y grupos comunitarios legalmente constituidos y con 

infraestructura suficiente para la ejecución de proyectos o programas; 

b) Otras entidades locales con personería o internacionales para llevar a cabo 

proyectos locales; 



e) Entidades Municipales. Gubernamentales, científicas y educativas 

relacionadas con los objetivos establecidos por el FONAES; y 

d) Las demás que sean determinadas de conformidad a convenios o acuerdos 

firmados por el Gobierno de El Salvador, con organismos nacionales o 

internacionales . 

La acreditación es un proceso que se realiza presentando solicitud dirigida al 

presidente del FONAES, acompañada de la información que demuestra su 

capacidad técnica, administrativa y contable . 

Todos los requisitos e indicaciones a seguir para acreditarse se describen en el 

Instrumento #7 "Guía para la Acreditación de las Unidades Ejecutoras". 

Cuando la entidad ha completado el proceso de acreditación a satisfacción del 

FONAES, se le extiende una constancia de acreditación y quedara habilitada para 

presentar propuesta de proyectos a ser financiados por el Fondo. 

2.2 MONTO SOLICITADO CONTRAPARTIDA Y TIEMPO DE EJECUCIÓN DE 

PROYECTOS 

Como producto de la Acreditación, las entidades son clasificadas en 3 categorías 

distintas, las cuales definen el monto máximo que puede solicitar la entidad a) Mas 

de cien mil dólares; b) Hasta cien mil dólares; oc) Hasta sesenta mil dólares. 

En caso los fondos sean administrados de manera directa por el FONAES, no se 

requerirá contrapartida. 

Cuando los fondos sean administrados de forma directa por una entidad 

Gubernamental, esta propondrá el porcentaje de contrapartida, ya sea en efectivo, 
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en especie (materiales, insumos, herramientas, etc .) o valorizado (horas de trabajo, 

jornales, alquiler de terrenos o inmuebles, depreciación de vehículos, etc) 

Cuando se otorguen fondos a un proyecto para que sean administrados por una 

Unidad Ejecutora o un consorcio de una entidad No Gubernamental o Municipal; 

por cada financiamiento otorgado, deberá aportarse una contrapartida de al 

menos el 20% sobre el monto otorgado por FONAES al proyecto, la cual deberá 

ser aportada entre la Unidad Ejecutora y los beneficiarios, ya sea en efectivo, en 

especie (materiales, insumos, herramientas, etc .) o valorizado (horas de trabajo, 

jornales, alquiler de terrenos o inmuebles, depreciación de vehículos, etc); 

El tiempo de ejecución de los fondos se establecerá en cada convenio . 

2.3 FASES DEL CICLO DE PROYECTOS. 

2.3.1 FASE 1 Disponibilidad Financiera 

La UFI de forma trimestral informará a la presidencia sobre la disponibilidad 

presente y futura de fondos para financiar proyectos. 

La presidencia informa a la Junta Directiva de la disponibilidad y la proyección de 

los ingresos; así como las condiciones, características, parámetros, cri terios, tipos 

de acción, territorios, montos y/o tiempos que representan los compromisos 

establecidos en convenios, acuerdos o sentencias ambientales. 

Cuando no existan en las cuentas del FONAES, fondos disponibles para otorgar 

financiamiento a proyectos, se podrá iniciar un proceso de gestión de los recursos 

financieros, según las funciones del FONAES. 
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2.3.2 FASE 2 Identificación y Formulación de Proyectos 

La fase de identificación es el punto de arranque en el ciclo del proyecto, pues es 

el momento donde se define el alcance y se mide el valor y la viabilidad de este; el 

proyecto inicia con la elaboración del acta de constitución. (Anexol. Acta de 

constitución del proyecto). 

Los proyectos financiados con fondos del FONAES, serán propuestas que : 

A) Se identifiquen directamente por la Unidad de Formulación, Monitoreo y Control 

de Proyectos del Fondo. 

B) Presenten cualquiera de las entidades establecidas en el artículo 33 del 

Reglamento del FONAES. 

C) Sean seleccionados por las Juntas de Administración de las Cuentas de la 

cartera de proyectos que existieren en el FONAES, para lo cual podrá realizarse una 

convocatoria. 

2.3.2 .1 Se identifiquen directamente por la Unidad de Formulación, Monitoreo y 

Control de Proyectos del Fondo. 

La Unidad de Formulación, Monitoreo y Control de Proyectos del Fondo podrá 

identificar de forma directa la necesidad de un proyecto, y realizar las gestiones 

pertinentes para su formulación y propuesta de ejecución. 

2.3.2.2 Presenten cualquiera de las entidades establecidas en el artículo 33 del 

Reglamento del FONAES. 

Las entidades elegibles conforme el artículo 33 del Reglamento de la Ley del 

Fondo, podrán presentar al FONAES para someter al conocimiento de las Juntas 
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de Administración de las Cuentas, propuestas de proyectos propias, cumpliendo 

con los criterios establecidos en el artículo 29 de dicho reglamento. 

2.3 2.3 Convocatoria especifica realizada por el FONAES para constru ir una 
cartera de proyectos. 

La Junta Administradora de la Cuenta especifica establecerá las bases para la 

convocatoria para construir una cartera de proyectos, en las cuales se presenten 

los criterios de elegibilidad de proyectos. Cada una de las convocatorias deberá 

enmarcarse en una de las siguientes modalidades 

a) Convocatoria pública. Esta convocatoria se hará mediante la publicación de las 

bases para la convocatoria en los medios de comunicación y será abierta a 

todos los habilitados para presentar propuestas de proyectos, según los 

lineamientos establecidos en las Bases de la convocatoria. 

b) Convocatoria por invitación . Estas bases serán remitidas a las entidades idóneas 

que cumplan con los lineamientos establecidos en las Bases de la convocatoria : 

En primer lugar, se les enviará una invitación, a las entidades idóneas, la cual 

deberán responder con una carta de interés, para que se les remita las bases de 

la convocatoria. 

e) Invitación directa para la formulación de un proyecto. Por características 

particulares, se identifica a una entidad idónea para que formule un proyecto 

con base a determinadas características. Se le enviará una invitación, a la entidad 

idónea, la cual deberá responder con una carta de interés, en la cual indique el 

plazo en el cual hará llegar la propuesta de proyecto terminada. 

d) Invitación para ejecución de proyectos pre formulado. Cuando ya se cuenta con 

el proyecto formulado y se invita a una Unidad Ejecutora idónea para que 

ejecute el proyecto. Se le enviará una invitación, a la posible Unidad Ejecutora, 

la cual deberán responder con una carta de interés, luego de lo cual se le 
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remitirá la carpeta técnica correspondiente para su aceptación, lo que se 

formalizará mediante el documento bilateral correspondiente. 

Como resultado de lo antes expuesto, la Unidad de Formulación, Monitoreo y 

Control de Proyectos del Fondo, preparará una cartera de propuestas de 

proyectos. de conformidad con las prioridades establecidas en la Estrategia 

Nacional del Medio Ambiente y las Líneas Estratégicas del Fondo, enmarcados en 

las prioridades nacionales establecidas por el Gobierno de El Salvador y 

cumpliendo con los criterios establecidos en el artículo 29 del Reglamento de la 

ley del Fondo. 

2.3.3 FASE 3: Requisitos de forma del proyecto. 

El documento de perfil de proyecto debe constar en un formato que incluye los 

siguientes aspectos (Anexo 2): 

CONTENIDO MINIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO 

Contenido Cumple 
No 

Cumple 
1. Nombre del proyecto e institución ejecutora 

El que podrá construirse con base a lo siguiente: 

a) Procesos a realizar: Construcción. Capacitación, etc. -

b) Objetivo sobre el cual se realiza la intervención: aulas, 
casas comunales. cancha, camino vecinal, etc. 

c) Ubicación geográfica (departamento y municipio) : 
Soyapango, San Salvador. 

2. Antecedentes 
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CONTENIDO MIN IMO DEL PERFIL DEL PROYECTO 

Contenido Cumple 
No 

Cumple 
Descripción de la situación que dio origen al proyecto, del 
entorno del que se identificó la problemática y las 
intervenciones realizadas previas al proyecto. 

3. Planteamiento del problema a resolver con el 
proyecto 
Descripción del problema o necesidad a resolver con el 
proyecto, identificando como el de mayor importancia o 
prioridad, y de porque se desea intervenir para resolverlo . 

4. Objetivos del proyecto 
Enunciando del propósito global del proyecto, que 
identifica claramente lo que se pretende lograr, el objetivo 
se redacta procurando dar una solución al problema que 
origino el proyecto. Se puede divid ir en dos : el objetivo 
general y los objetivos especifico El objetivo general 
permite visualizar el propósito global, mientras que los 
objetivos específicos se refieren a los componentes . El 
primero debe recoger lo establecido en lo específico. 

5. Justificación del proyecto 
Explicación del porque se debe llevar a cabo el proyecto, 
de cómo este solucionara el problema planteado y cuál es 
la importancia de su realización . Puede incluir el impacto 
del proyecto en corto, mediano y largo plazo y la 
consecuencia prevista si no se ejecuta . 
Se debe redactar: el proyecto se justifica considerando que 
permita a) . b) .... y c) 

6. Descripción técnica del proyecto. 
Describir de manera general y técnica, las características 
que tendría el proyecto, indicando las principales 
particularidades de este, principalmente describiendo las 
obras a realizar. Dimensionándolas técnicamente e 
ind icando los materiales, procesos de transformación , etc . 

Ejemplo: el proyecto consiste en la construcción de una casa comunal con capacidad 
de 300 personas con auditórium 60m2. una oficina de 12m2. y servicios sanitarios. en un 
terreno de 20 300m2. Adicionalmente se indica quien es el propietario actual del terreno 
en que se ejecutara el proyecto y si forma parte del costo de este : a) Gobierno Central : 
b) Gobierno Municipal : c) Instituciones descentralizadas: d) Instituciones Autónomas: el 
Pr ivadas. 
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CONTENIDO MINIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO 

Contenido Cumple 
No 

Cumple 
7. Tamaño del proyecto 

Determinar la capacidad instalada del proyecto, es decir, la 
cantidad de servicio a brindar mediante la intervención con 
el proyecto, es decir, la cantidad de servicio a brindar 
mediante la intervención con el proyecto y la población 
que será atendida con el mismo. Es la cantidad máxima de 
bienes o servicios que pueden obtenerse de un proceso, 
durante un periodo de tiempo determinado, teniendo en 
cuenta todos los recursos que tienen disponible. 

8. Localización del proyecto, macro y micro 
localización 

Este incluye la macro localización y un esquema de la 
ubicación del proyecto. 

Macro-localización 
Departamento y Municipio en el cual se ubica el proyecto 
geográficamente 

Micro-localización 
Dirección especificación en la cual se ubica el proyecto, 
dentro del municipio. 

Mapa de Localización 
Mapa para señalar la ubicación del proyecto (debe ser 
legible y contener señalización del proyecto) . 

9. Diagnóstico de la zona de influencia del 
proyecto 
Analizar y caracterizar el área de influencia del proyecto 
(Departamento y municip io en los cuales el desarrollo del 
proyecto tendrá impacto), en sus aspectos generales, 
demográficos, económicos, sociales, y administrativos e 
institucionales a través de las variables siguientes : 

Aspectos generales ubicación geográfica, vías de 
acceso, servicios a los que se tiene acceso, otros proyectos 
construidos en la zona, climatología, hidrología, etc. 

Aspectos demográficos : clasificación de la población 
total del área de influencia, tasa de crecimiento poblacional, 
nivel de educación promedio. 

Aspectos económicos: Tipos y volumen(es) de 
producción de la(s) actividad(es) económica(s) principales 
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CONTENIDO MINIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO 

Contenido Cumple 
No 

Cumple 
desarrolladas como: ganaderas. agroindustriales. industrial, 
comercial, etc. 

Aspectos sociales: niveles y tendencias de ocupación y 
desempleos. infraestructura disponible. y cobertura de los 
servicios de salud y educación. cobertura de los servicios 
básicos de agua potable, alcantarillado, energía eléctrica. 
alumbrado público. recolección de basura. drenaje fluvial, 
teléfono, y vivienda . 
La profundidad del análisis de cada una de las variables de 
penderá del tipo del proyecto específico que se esté 
formulando en el perfil. En proyectos de infraestructura 
social (saneamiento básico. salud y educación) el análisis de 
las actividades productivas no requiere ser muy profundo. 
en cambio en proyectos de infraestructura de apoyo a la 
producción (caminos vecinales y riego). dichos análisis 
constituyen la base para que el diagnostico sea realizado en 
forma adecuada. 

10. Población beneficiada directa e 
indirectamente 

Beneficiario indirecto 
Estimado de la cantidad de personas que participan en el 
proyecto por lo que se beneficiaran directamente de la 
implementación del mismo. 

Beneficiario directo 
Estimada la cantidad de personas que viven en la zona de 
influencia del proyecto y recibirán un beneficio de este. 

11. Inversión estimada (presupuesto) 
Monto en US$ que se destinara para la fase de inversión. 
incluyendo el diseño y todos los componentes a desarrollar 
(construcción, supervisión. equipamiento. etc.). 

12. Costos de operación y mantenimiento 
Costos estimados anuales de mantenimiento 

Costos estimados anuales de mantenimiento en un año 
normal de operación del proyecto. incluye mano de obra. 
materiales e insumos, (aceites, lubricantes, herramientas 
pequeñas, etc.) 

Costos estimados anuales de operación 
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CONTENIDO MI NIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO 

Contenido Cumple 
No 

Cumple 

Costos anuales pa ra operar el proyecto. Incluye materia 
prima, mano de obra, mantenimiento, servicios, repuestos, 
administración, impuestos, etc.) 

Ambos costos son marginales y no deben contener costos 
en lo que ya se está incurriendo (salarios, materiales u otros) 

13. Fuentes de financiamiento (incluye 
contrapartida) 
Descri pción de la estructura de financiamiento ta nto de los 
costos de inversión como de los costos de operación y 
mantenimiento del proyecto. Pueden ser estimados, si aún 
no se cuenta con diseño fi nal 

14. Indicado res de eva luación (TIR,VAN,B/C) APLICA NO APLICA 

VAN 

Suma de los valores actualizados de los flujos netos de caja 
esperad os del proyecto, deducido del va lor de la invers ión 
in icial. Su valor positivo indica que el proyecto es rentable. 

TIR 
Es la tasa efectiva anual que hace que el va lor actual neto 
de todos los flujos de efectivo (tanto positivos como 
negativos) en una determinada inversión igual a cero. Es la 
tasa de interés a la que el VAN de los costos (flujo de caja 
negativos) de la inversión es igual al va lor presente neto de 
los beneficios (flujo positivos de efectivos) de la inversión. 

8/C 
Indicador que relaciona los valores presentes de los 
beneficios con relación a los costos . Se trae a valor presente 
los ingresos netos de efectivos asociados al proyecto. Se 
establece la relación entre el VPN de los ingresos y el VPN 
de los egresos. Si el resultado es mayor que 1, significa que 
los ingresos son superiores a los egresos netos. En otras 
palabras, los beneficios (ingresos) son mayores a los 
sacrificios (egresos) y, en consecuencias, el proyecto 
genera riq uezas a una comun idad. 

15. Programación financiera del proyecto 
El calendario de desembolsos para la inversión, uti lizando 
generalmente como unidad de medida meses ca lendarios. 
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CONTENIDO MINIMO DEL PERFIL DEL PROYECTO 

Contenido Cumple 
No 

Cumple 
16. Programación física del .proyecto 

El plan de ejecución del proyecto que comprenda la 
estimación de los plazos de construcción de sus metas de 
avance fís ico(%), incluir los procesos administrativos como 
publicación del cartel de licitación, recepción, de ofertas, 
apertura, adjudicación, firma de contrato, etc. 

17. Ingeniería de proyecto (p lano constructivo; 
amenos a nivel de esquema) 
En anteproyecto de ingeniería básica del proyecto, al 
menos a nivel de esquema el detalle de este estudio debe 
responder a los requerimientos y características propias de 
cada proyecto. 

18. An exos 
Información complementaria se debe considerar Estudios 
de impacto Ambiental (cuando el proyecto lo amerite) y si 
debemos considerar la Gestión de Riesgo. 

Las propuestas de proyectos recibidas contaran con una opinión técnica de la 
Unidad de Formulación, Monitoreo y Control de Proyectos del FONAES. 

2.3.4 FASE 4 : Aprobación de proyectos 

En el artículo 13 del Reglamento del FONAES, se establece: 

"Funciones y Atribuciones de las Juntas de Administración de las Cuentas: 
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a) Establecer los criterios de elegibilidad para la presentación de proyectos y la 

selección de los mismos, para ser financiados por el FONDO; 

b) Aprobar, de la cartera de propuestas presentadas por FONAES, los proyectos 

o programas que serán financiados por medio de la correspondiente Junta 

Administradora; 

c) Respetar lo establecido en los convenios suscritos con los diferentes 

organismos en lo concerniente a los montos máximos ya establecidos en 

cada acuerdo". 



Por tanto, será la JAC, la encargada de revisar los proyectos formulados y 

aprobarlos o denegarlos, conforme los criterios de elegibilidad establecidos en el 

presente instrumento. 

En caso de ser necesario la JAC asignará la puntuación correspondiente a los 

criterios de elegibilidad cuando exista más de un proyecto a ser financiados por el 

FONDO. 

2.3.5 FASE 5 Otorgamiento de fondos para el financiamiento de proyectos 

El artículo 5 de la Ley del FONAES, establece : 

"Son atribuciones y deberes de la Junta Directiva, además de las contempladas en 

el Art 7 de la Ley, las siguientes : 

d) Otorgar financiamiento para proyectos calificados, tendientes a la 

protección, conservación, mejoramiento, restauración y el uso racional de 

los recursos naturales y del medio ambiente" . 

Por tanto, será la JAC, la que presente ante la JD del FONAES los proyectos 

aprobados para que se les otorgue financiamiento . La JD podrá : aceptar la 

aprobación de la JAC y otorgarles el financiamiento a los proyectos aprobados, 

hasta donde lo permita la disponibilidad de fondos o devolver total o parcialmente 

la evaluación de la JAC para requerir información complementaria . 

2.3.6 FASE 6 Incorporación de los proyectos al PAIP. 

El jefe de la Unidad Financiera Institucional del FONAES, debe gestionar ante 

Ministerio de Hacienda, que a todos los proyectos a los que se le ha otorgado 

financiamiento, se les asigne código, se obtenga la opinión técnica (los declaren 

de inversión o de no inversión) y se incorporen al Programa Anual de Inversión 

Pública (PAIP) El procedimiento para realizar esta gestión se encuentra detallado 

en el Instrumento #22, "Manual de Procedimientos" . 
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2.3.7 FASE 7 Firma de convenio .. 

La Unidad de Asesoría Legal del FONAES formulará el borrador de convenio 

correspondiente, el cual se hará del conocimiento de la entidad que administrara 

los fondos, dependiendo si es administración directa, conjunta o indirecta. 

El artículo 11 del Reglamento del FONAES establece : 

"Son atribuciones del presidente de la Junta Directiva, además de las que establece 

la ley, las siguientes: 

a) Celebrar todos los actos o contratos que sean necesarios para el 

cumplimiento de los objetivos del FONDO, de conformidad con su ley de 

creación" . 

Por tanto, el presidente, firmará convenio con la entidad que administrará el 

proyecto o que apoyará en dicha administración. 

2.3.8 FASE 8 Eiecución de los proyectos. 

La ejecución del proyecto comprende la organización de los medios humanos y 

materiales otorgados al proyecto de acuerdo al presupuesto aprobado, el cual, es 

administrado por quien haya determinado la JAC correspondiente y la Junta 

Directiva. 

La Unidad de Formulación, Monitoreo y Control de Proyectos es la encargada de 

verificar que los recursos sean bien administrados y las obras sean ejecutadas en 

los plazos establecidos. El cumplimiento de todo lo estipulado en el convenio 

firmado permitirá concluir el proyecto de forma satisfactoria y hacer entrega a la 

comunidad, si corresponde. 
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2.3.8.1 Administración de proyectos directa por FONAES o administración 
conjunta por FONAES en asocio con otra entidad. 

Cuando sea el FONAES el administrador directo del proyecto o administre en 

conjunto mediante el asocio con otra entidad, se aplicará la normativa interna del 

Fondo y la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública 

(LACAP) para realizar los procesos de adquisiciones y contrataciones de bienes y 

servicios que fueran necesarios para implementar el proyecto. 

2.3.8.2 Administración indirecta a través de una Unidad Ejecutora o por un 
consorcio . 

La ejecución de los proyectos se sujetará a las siguientes reg las : 

Desembolsos: 

El número de desembolsos quedará establecido en el convenio respectivo y 

deberá estar en sintonía con la programación de ejecución presupuestaria del 

proyecto. 

Para la realización del segundo desembolso se podrá solicitar cuando se haya 

invertido al menos el 80% del anterior. 

En caso que el FONAES tenga un atraso en la realización de los desembolsos, 

principalmente porque no se cuenta con la autorización del Ministerio de 

Hacienda, y con la finalidad de no retrasar la ejecución del proyecto y si la Unidad 

Ejecutora lo solicita, el FONAES podrá autorizar por escrito que la Unidad Ejecutora 

deposite dinero de otras fuentes a la cuenta del proyecto, el cual se podrá 

reintegrar cuando el FONAES efectúe el desembolso respectivo 
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Implementación del proyecto: 

La fecha de inicio y cierre del proyecto se establece en el convenio respectivo Las 

diferentes unidades administrativas del FONAES desarrollan las actividades que les 

corresponden en la medida que avanza la ejecución del proyecto. El proceso para 

la ejecución de los proyectos se describe en la normativa correspondiente. 

Administración del proyecto. 

Es obligación de la Unidad de Formulación, Monitoreo y Control de Proyectos del 

FONAES, velar por que todas las actividades descritas en el proyecto se realicen de 

acuerdo a las especificaciones del mismo Por tanto; es responsabilidad de dicha 

unidad verificar que los fondos sean administrados de acuerdo a las 

especificaciones del presupuesto y verificar la calidad de las obras y acciones que 

se realicen. 

Los objetivos principales de verificar la administración de los proyectos son 

✓ Optimizar el uso de los recursos asignados; 

✓ Obtener y generar información necesaria y oportuna para la toma de 

decisiones; y 

✓ Promover la eficiencia y transparencia en la administración y operación 

de los convenios que se firmen con las unidades ejecutoras para le 

implementación de proyectos. 

En los proyectos que cuentan con siembra de árboles y otras obras de 

conservación de suelo y agua, el FONAES deberá reservar fondos mínimos para 

garantizar dos años más de seguimiento puntual. Si no es el FONAES el 

administrador del proyecto y la Unidad Ejecutora implementó el proyecto a 

satisfacción del FONAES y las organizaciones locales lo consideran conveniente, 

la misma Unidad Ejecutora podrá realizar la propuesta anual de seguimiento; previa 

invitación directa, por parte del FONAES, para la formulación del proyecto de 

seguimiento. 
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Control de los fondos otorgados 

La Unidad de Formulación, Monitoreo y Control de Proyectos será la encargada 

de garantizar que los gastos sean aplicados de acuerdo a lo presupuestado, 

mediante la capacitación, seguimiento y control de la ejecución financiera y de los 

procesos de adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios para garantizar 

que cumplan con los requisitos legales y técnicos. 

Cuando no sea el FONAES el administrador directo del proyecto, las actividades 

puntuales dentro del control de los fondos de los proyectos son : 
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a) Capacitaciones (cuando sea necesario) 

l. Capacitar a unidades ejecutoras en la custodia, administración y 

ejecución de los fondos otorgados que regula el Instrumento #6. "Guía 

de Administración de Proyectos", Numeral l. Normas Financieras y 

Administrativas. 

2. Capacitar a unidades ejecutoras en procesos de adquisiciones y 

contrataciones de bienes y servicios que regula la Ley de Adquisiciones 

y Contrataciones de la Administración Pública (LACAP) 

El registro de las capacitaciones se realiza por medio de las listas de 

asistencia de los participantes las cuales deben ser parte de la 

documentación de respaldo del proyecto y debe archivarse tanto en 

formato físico como digital. 

b) Monitoreo y Contraloría 

l. Recepción de informes. 

2. Revisión de documentación original verificando que los procesos 

cumplan con la normativa legal y técnica. 



3. Revisión de la ejecución del plan de compras . 

4. Elaboración y remisión a las unidades ejecutoras de observaciones a los 

procesos, a la ejecución financiera cuando existieren, con sus 

respectivas recomendaciones. 

5. Elaboración de Informes sobre la ejecución financiera, observaciones, 

omisiones y errores en los procesos realizados por las unidades 

ejecutoras. 

c) Asistencia y Control en los Procesos de Adquisición de Bienes y Servicios . 

l Apoyar en la elaboración y revisión de términos de referencia o • 

especificaciones técnicas para compra de bienes y servicios 

2. Apoyar en la elaboración y revisión de bases para compra de bienes y 

servic ios 

3. Brindar seguimiento, asistencia y control en las etapas de los procesos 

de compra 

4. Revisar el expediente de los procesos de adquisiciones y contrataciones 

5. Asistencia y colaboración con la comisión de compras. 

Control de ejecución de las actividades. 

La Unidad de Formulación, Monitoreo y Control de Proyectos será la encargada 

de velar por una administración eficiente de los recursos y que se generen los 

mecanismos necesarios para garantizar la calidad de las obras, lo cual realiza a 

través de las siguientes actividades puntuales: 
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a) Capacitaciones. 

Capacitar a las unidades ejecutoras sobre la administración del Proyecto, 

conforme a la normativa del FONAES. 



b) Monitoreo. 

1. Presentación del proyecto a los beneficiarios y ratificación de 

compromisos (firma de actas de inicio y de compromisos de los 

beneficiarios). 

2. Dar apoyo y seguimiento a la contraloría financiera de los proyectos 

durante las visitas de campo. 

3. Realizar visitas de campo periódicas a los proyectos. 

4. Acompañar a Unidades Ejecutoras en jornadas de capacitación cuando 

fuera necesario. 

5. Verificar de cumplimiento de lo establecido en el proyecto. 

6. Revisar informes técnicos enviados por las unidades ejecutoras y realizar 

seguimiento a observaciones y recomendaciones. 

7. Apoyar en el evento de firma de acta de finalización y entrega del 

proyecto. 

8. Elaboración de informe final y evaluación del desempeño de la Unidad 

Ejecutora. 

En caso de existir capacitaciones, el registro de las mismas se realizará por medio 

de las listas de asistencias de los participantes y las visitas de campo deberán 

registrarse por medio de una bitácora que se lleve a tal efecto, ambos documentos 

deben ser parte de la documentación de respaldo del proyecto. 

Evaluación de desempeño de la Unidad Eiecutora . 

Cuando el proyecto se haya concluido, la Unidad de Formulación, Monitoreo y 

Control de Proyectos procederá a realizar la evaluación del desempeño de la 

Unidad Ejecutora, utilizando el formato en el Anexo 3, el cual debe adjuntarse al 

expediente del proyecto. 
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El resultado de la evaluación del desempeño de la Unidad Ejecutora será un 

elemento más a considerar para el otorgamiento de financiamiento para futuros 

proyectos. 

Una calificación final igual o superior al 70% se considerará aceptable para el 

FONAES; sin embargo, si la calificación en cualquiera de las áreas técnica y 

financiera es menor que el 70%, la Unidad Ejecutora no podrá acceder a nuevos 

financiamientos del FONAES: para lo cual la Uhidad de Formulación, Monitoreo y 

Control de Proyectos llevará un registro de evaluación de desempeño de todas las 

unidades ejecutoras que hayan recibido fondos del FONAES. 

Modificaciones 

De ser necesario y si la Unidad Ejecutora lo solicita y justifica, la Presidencia del 

Fondo, podrá autorizar modificaciones al presupuesto que no incrementen el 

monto total otorgado, es decir, solamente movimientos entre partidas hasta por 

un 10% del monto aprobado como máximo: siempre y cuando no represente una 

modificación sustancial que cambie el objeto del proyecto. 

Modificaciones desde superiores al 10%, deberán ser aprobadas por la Junta 

Administradora de la Cuenta correspondiente y posteriormente hacerse del 

conocimiento de la Junta Directiva. 

Si la solicitud de modificación implica incremento del financiamiento aprobado y/o 

modifica el objeto del proyecto, las modificaciones deberán ser aprobadas por la 

Junta Administradora de la Cuenta correspondiente y ratificadas por la Junta 

Directiva. 
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24 CIERRE DE PROYECTO. 

El cierre del proyecto podrá realizarse cuando el FONAES o la Unidad Ejecutora 

haya cumplido con todas las obligaciones establecidas en el proyecto y en el 

convenio correspondiente . 

2.5 EVALUACIÓN EXTERNA DE PROYECTOS. 

La Junta Directiva en caso lo considere pertinente podrá ordenar la realización de 

una evaluación externa de la ejecución del proyecto financiado, para analizar y 

extraer elementos de reflexión, aprendizaje y sistematización, sobre los procesos y 

resultados del proyecto con el fin de retroalimentar el proceso de toma de 

decisiones y el diseño de proyectos posteriores. El proceso se realizará conforme 

a la normativa de FONAES. 
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ANEXOS 
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Anexo 1- Acta de constitución del proyecto 

Acta de constituc ión del proyecto 
Código: 
Versión: 
Proyecto: 
Preparado por 

Revisado por 
Aprobado por 

1- DESCRIPC IÓN DEL PROYECTO 
1.1 Resumen 

Fecha de 
preparación 
Fecha de revisión 
Fecha de 
aprobación 

l2Problema y Justificación del proyecto 

1.3 ObJetivo General 

1.4 Objetivos Específicos 

1.5 Indicadores de 
resultados 

1.6 Línea de base 

1.5 Meta 

1.6 Actividades 
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1.3 Objetivo General 

1.4 Objetivos Específicos 

1.5 Indicadores de 
resultados 

1.6 Línea de base 

1.5 Meta 

1.7 Cronograma 
(Tiempo) 

1.8 Beneficiarios/as 

1.9 Costo (presupuesto preliminar) 

1.10 Principales 
amenazas del proyecto 

2- Responsables del proyecto e hitos 
2.1 Responsables de 
financiamiento 
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2.2 Responsables de 
formular la propuesta 
y/o carpeta técnica 

2.3 Responsables de 
administrar el 
financiamiento 

2.4 Responsables de 
Monitoreo y seguimiento 

2.5 CRONOGRAMA DE HITOS PRINCIPALES 
Hito 

· 3- ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO 

3.1 Estructura del proyecto 
3.2 Roles y responsabilidades 
3.3 Instalaciones y recursos del proyecto 
3.4 Lista de Interesados 

1 nstitución/organ ización Nombre Cargo 
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Fecha máxima 

Departamento Rol que 
/ Dirección desempeña 



Anexo 2- Formulario para proyectos 

Formulario para perfil de proyectos 

l Nombre del proyecto 
Consta de tres partes : 

a) Proceso a real izar construcción , ampliación, capacitación, 
remodelación, etc. 

b) Objeto sobre el cual se realizará la intervención aulas, casas, 
comunales, canchas, etc . 

c) Ubicación geográfica, cantón, colonia municipio o 
departamento. 

Lineamientos para completar el formulario: 

✓ Escribir directamente dentro de las casillas la información, éstas se irán ajustando 

a medida que se utilice más espacio. 

✓ Presentar con claridad y concisión todos los elementos que sean necesarios para 

que un tercero pueda comprender el proyecto. 

✓ Se puede agregar los anexos que aporten información complementaria al proyecto 

presentado. 
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2. ANTECEDENTES 
Descripción de la situación que dio origen al proyecto, del entorno en que se 
identificó la probl~mática y las intervenciones realizadas previas al proyecto. 

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA A RESOLVER CON EL 
PROYECTO 

Descripción del problema o necesidad a resolver con el proyecto, identificando 
como el de mayor importancia o prioridad, y de porque se desea intervenir para 
resolverlo 

4. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

Enunciando el propósito global del proyecto, que identifica claramente lo que se 
pretende lograr, el objetivo se redacta procurando dar una solución al problema 
que origino el proyecto. Se puede dividir en dos : el objetivo general y los objetivos 
especifico El objetivo general permite visualizar el propósito global, mientras que 
los objetivos específicos se refieren a los componentes. El primero debe recoger 
lo establecido en lo específico. 

5. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 
Explicación del porque se debe llevar a cabo el proyecto, de cómo este solucionara 
el problema planteado y cuál es la importancia de su realización . Puede incluir el 
impacto del proyecto en corto, mediano y largo plazo y la consecuencia prevista 
si no se ejecuta . 

Se debe redactar: el proyecto se justifica considerando que permita a) b) .... y e) 

6. DESCRIPCIÓN TÉCNICA DEL PROYECTO. 

Describir de manera general y técnica, las características que tendría el proyecto, 
indicando las principales particularidades de este, principalmente describiendo las 
obras a realizar. Dimensionándolas técnicamente e indicando los materiales, 
procesos de transformación, etc. 

Ejemplo : el proyecto consiste en la construcción de una casa comunal con capacidad de 300 personas con auditóri um 
60m2. una oficina de 12m2. y servicios sanitarios. en un terreno de 20 300m2. Adicionalmente se indica qu ien es el 
propietario actual del terreno en que se ejecutara el proyecto y si fo rma parte del costo de este: a) Gobierno Central ; b) 
Gobierno Municipal; c) Instituciones descentra lizadas; d) Instituciones Autónomas; e) Privadas. 
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7. TAMAÑO DEL PROYECTO 

Determinar la capacidad instalada del proyecto, es decir, la cantidad de servicio a 
brindar mediante la intervención con el proyecto, es decir, la cantidad de servicio 
a brindar mediante la intervención con el proyecto y la población que será atendida 
con el mismo. Es la cantidad máxima de bienes o servicios que pueden obtenerse 
de un proceso, durante un periodo de tiempo determinado, teniendo en cuenta 
todos los recursos que tienen disponible 

8. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO, MACRO Y MICRO LOCALIZACIÓN . 
Este incluye la macro localización y un esquema de la ubicación del proyecto. 

Macro-localización 

Departamento y Municipio en el cual se ubica el proyecto geográficamente 

Micro-localización 

Dirección especificación en la cual se ubica el proyecto, dentro del municipio. 

Mapa de Localización 

Mapa para señalar la ubicación del proyecto ( debe ser legible y contener 
señalización del proyecto). 

9. DIAGNÓSTICO DE LA ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO 

Analizar y caracterizar el área de influencia del proyecto (departamentos, 
municipios, cantón, caserío, comunidad donde el proyecto tendrá impacto), en sus 
aspectos generales, demográficos, económicos, sociales y administrativos e 
institucionales a través de las siguientes variables 
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Aspectos generales vías de acceso, servicios a los que se tiene acceso, otros 
proyectos construidos en la zona, climatología, hidrología, etc. 

Aspectos generales ubicación geográfica, vías de acceso, servicios a los que 
se tiene acceso, otros proyectos construidos en la zona, climatología, 
hidrología, etc. 

• Aspectos demográficos clasificación de la población total del área de 
influencia, tasa de crecimiento poblacional, nivel de educación promedio 



Aspectos económicos: Tipos y volumen(es) de producción de la(s) 
actividad(es) económica(s) principales desarrolladas como ganaderas, 
agroindustriales, industrial, comercial, etc. 

Aspectos sociales niveles y tendencias de ocupación y desempleos, 
infraestructura disponible, y cobertura de los servicio de salud y educación, 
cobertura de los servicios básicos de agua potable, alcantarillado, energía 
eléctrica, alumbrado público, recolección de basura, drenaje fluvial, 
teléfono, y vivienda. 

La profundidad del análisis de cada una de las variables de penderá del tipo del 
proyecto específico que se esté formulando en el perfil. En proyectos de 
infraestructura social (saneamiento básico, salud y educación) el análisis de las 
actividades productivas no requiere ser muy profundo, en cambio en proyectos de 
infraestructura de apoyo a la producción (caminos vecinales y riego), dichos 
análisis constituyen la base para que el diagnostico sea realizado en forma 
adecuada. 

10. POBLACIÓN BENEFICIADA DIRECTA O INDIRECTAMENTE. 
Beneficiarios directos 

Estimado de la cantidad de personas que participan en el proyecto por lo que se 
beneficiarán directamente de la implementación del mismo. 

Ubicación Mujeres Hombres Niñas Niños Total 

Beneficiarios indirectos 

Estimado de la cantidad de personas que viven en la zona de influencia del 
proyecto y percibirán algunos beneficios del mismo. 

Ubicación Mujeres Hombres Niñas Niños Total 
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11 INVERSIÓN ESTIMADA 

Concepto Descripción Metas Monto 
estimado 

Personal. locales. 
alimentación y suministros 
para actividades de 
concientización y 

Costos Directos capacitación. estudios e 
investigaciones, materiales y 
suministros. construcción 
y/o rehabilitación de 
infraestructura. promoción y 
divulgación 
SUB-TOTAL Costos Directos e indirectos 

Costos de 
operación 

Costos de 
mantenimiento 

TOTAL SOLICITADO AL FONDO COMPENSACIÓN AMBIENTAL 

PRESUPUESTO 
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Presupuesto detallado por partidas 

Cantida Precio 
ítem Descripción d Unidad Unitario Sub total 

Costos Directos 

u 
1.2 

2.1 

1. Personal 

2.Locales. alimentación 

12. Costos de operación y mantenimiento 

Costo estimado anual de mantenimiento: Costo anual de mantenimiento 
en un año normal de operac ión del proyecto. Incluye mano de obra. 
material e insumos (aceite, lubricantes, herramientas pequeñas, etc.) 



Costos estimados anuales de operación: Costo anual para operar el 
proyecto. Incluye materias primas, mano de obra, mantenimiento, servicios, 
repuestos, administración, impuestos, etc. 

Ambos costos son marginales y no deben contener costos en lo que ya se está 
incurriendo (salarios, materiales u otros) 

13. FUENTE DE FINANCIAMIENTO (Incluyendo contrapartida) 

Descripción de la estructura de financiamiento tanto de los costos de inversión 
como de los costos de operación y mantenimiento del proyecto. Pueden ser 
estimados, si aún no se cuenta con diseño final. 

14. INDICADORES DE EVALUACIÓN (TIR, VAN, B/C CUANDO 
CORRESPONDA) 

VAN: Suma de los valores actualizados de los flujos netos de caja esperados del 
proyecto, deducido el valor de la inversión inicial. Su valor positivo indica que el 
proyecto es rentable. 

TIR Es la tasa efectiva anual que hace que el valor actual noto de todos los flujos 
de efectivo (tanto positivos como negativos) de una determinada inversión a cero . 
Es la tasa de interés a la que el VAN de los costos (flujos de caja negativos) de la 
inversión es igual al valor presente neto de los beneficios (flujos positivos de 
efectivo) de la inversión. 

B/C: Indicador que relaciona los valores presentes de los beneficios en relación a 
los costos. Se trae a valor presente los ingresos netos de efectivo asociados con el 
proyecto. Se trae a valor presente los egresos netos de efectivos del proyecto. Se 
establece la relación en el VPN de los egresos . Si el resultado es mayor que 1, 
significa que los ingresos netos son superiores a los ingresos netos. En o tras 
palabras los beneficios (ingresos) son mayores a los sacrificios (egresos) y, en 
consecuencia, el proyecto generara riqueza a la comunidad. 

15. Programación financiera del proyecto 

El calendario de desembolsos para la inversión, utilizando generalmente como 
unidad de medida meses calendarios. 
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16. Programación física del proyecto 

El plan de ejecución del proyecto que comprenda la estimación de los plazos de 
construcción de sus metas de avance físico(%), incluir los procesos administrativos 
como publicación del cartel de li c itación, recepción, de ofertas, apertura, 
adjudicación, firma de contrato, etc. 

17. Ingeniería del proyecto (planos constructivos; al menos a nivel de 
esquemas) 

En anteproyecto de ingeniería básica el proyecto. al menos a nivel de esquema 
El detalle de este estudio debe responder a los requerimientos y características 
propias de cada proyecto. 

18. Anexos 
Información complementaria si se debe considerar Estudios de Impacto 
Ambiental (cuando el proyecto lo amerite) y si debemos considerar la Gestión de 
riesgo. 
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ANEXO 3: EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DE LA UNIDAD EJECUTORA. 

Indicaciones: 
Cada concepto calificarlo con una nota del 1 al 5 (5 mayor nota). 
Sumar las notas de cada área, anotar el resultado. 
Con la sumatoria de cada área realizar la división planteada y anotar el resultado. 
El resultado de la división, multiplicarlo por el peso relativo y el resultado colocarlo 
en la casilla correspondiente de la columna % del total. 
Sumar los resultados (del % del total) y el total colocarlo en la casilla 
correspondiente a calificación final. 
En observaciones colocar aquellas situaciones que deben ser tomadas en 
consideración en la evaluación del desempeño de la Unidad Ejecutora . 

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DE LA UNIDAD EJECUTORA. 

UNIDAD 
EJECUTORA 

PROYECTO : 

LOCALIZACIÓN: 

Rubrica de Evaluación : 

ÁREA/CONCEPTO CALIFICACIÓN 
PESO % DEL 
RELATIVO TOTAL 

AREA TÉCNICA. 
Cumplimiento de metas 
Cumplimiento programa de trabajo 
Cumplimiento de recomendaciones del 
técnico. 
SUMA DE ÁREA TEMÁTICA. /15 = 40 
AREA FINANCIERA. 
Manejo de fondos 
Atención a observaciones del FONAES 
SUMA DE ÁREA FINANCIERA. /10 = 35 
AREA ADMINISTRATIVA. 
Entrega oportuna de informes 
Atención a llamados del FONAES 
SUMA DE ÁREA ADMINISTRATIVA. /10 = 15 
OTROS 



ÁREA/CONCEPTO CALIFICACIÓN 

Inducción a la participación de la 
comunidad 
Inducción de otros participantes 
Presencia de la U. E. en el lugar de las obras 
SUMA DE ÁREA OTROS. /15 = 
TOTAL 
Observaciones : 

Técnico de 
Proyecto 

Técnico de Contraloría 

PESO % DEL 
RELATIVO TOTAL 

10 
100 

Coordinación del Unidad de 
Formulación. Monitoreo y 
Control de Poyectos 



Control de edición y revisión 
Número de Referencia de Edición Fecha de 
Instrumento documento a actualización 

actualizar. 
11 Acta Nº 05/19 03 Acta Nº 01/2020 

PUNTO VIII, Literal "d" Punto VIII, Literal 
Fecha : 15/05/2019 "a" 

Fecha: 
29/01/2020 

11 Acta Nº 01/2020 04 Acta :15/2021 
Punto VIII, Literal "a" Punto: IX 
Fecha : 29/01/2020 Fecha: 

05/07/2021 
11 Acta Nº 15/2021 05 Acta : 22/2021 

Punto IX Punto : VI 
Fecha : 05/07/2021 Fecha : 

24/09/2021 
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