manera. progresiva su-necesidad
b 1. Fortalecery rmdﬂmrzq el mdica. Iagﬂl fnshluciunul v pqmmun'lur ﬁnm mbusfecer $u cqﬁucrdud de dnsampena ',,r que conh-ibuyn a :pnsoildur una nuevn a3
PO e i _ : bl L E L s
; META ESTRATEGICA
ACCION ESTRATEGICA - Meta | RESPONSABLE DE
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 :
Total META
Gestionar con el préximo gobierno electo  apoyo|
financiero y legal (aportes de capital y reformas de ley), Enfregar of equipo de fransicidon del . " i
con el objefivo de fortalecer la estructura patrimonial de|presidente electo una propuesta de tipo legal ! ] Efszﬁizciuuéslbifgé?
FONAVIPO, buscar la sostenibilidad institucional quely financiera, que pueda ser incorporada en el Jjur'di 7UDI
permita confinuar con el apoyo social @ su poblacién plan de gobierno 2014-2019. idliea
objetivo.
Gestionar recursos en  calidad de  préstamo, en|  Elaborar propuesta para la obtencién de 1 1 gt;ﬁigc;auéﬂﬁ?g:; de
condiciones favorables con  organismos financieros|  recursos para el programa de créditos. Gredilos
nacionales e internacionales, que tengan fiexibilidad of -
calificar el riesgo crediticio del deudor, Que ademds ;
. . 3 incluya una cooperacién técnica no reembolsablo, para, e ;L%Z%rfr g{gig?gg?gzlq;gcf%nnc;ggrﬁgo f Presidencia / Direccidn
1.1. Gestionar recursos  financieros — ante|el fortalecimiento institucional de FONAVIPO. P 016 6 o]sc?bl o Ejocutiva / UFI / UDI
terceros y el gobierno central, asi como c
promover reformas de ley. Potencior el crecimienfo de los saldos de la carfero)
crediticia, intensificando la colocacién de  créditos
mediante  la  obtencién de financiamiento  en Presidencia / Di ion
condiciones favorables que otorgue la banca Nacional-{ Gestiones realizadas con la banca Nacional- ] 1 | 3 Elecy "evr:]c;ouﬁ )rg c;l d de
Gubernamental  {con  apoyo directo  de Casa Gubernamental. ér d'tl nida
Presidencial y ofras entidades del Estado), que permita ediios
lgenerar confianza en el sistema financiero privado a fin
de reaperturar fineas de créditos resiringidas.
Generar ingresos por cobro de reconocimiento  por| Presidencia / Direccidén
administracion de fondos, programas, proyectos y/o| Elaborar propuesta de una politica Ejecutiva / UFI / Gerencia de
fideicomisos gubernamentales o financiados por] institucional per cobra por reconocimiento 1 1 inclusién Social / Unidad de
terceros, relacionados o solucionar el  problema por administracién de fondos. Operaciones y Proyectos de
habitacional. _|Reconstruccién
1.2 Seporcnr d?l fondo_gen?ral de FONAVIPO Redefinir & implementar una figura legal que permita
el aclivo, pasivo, patrimonio y resullados enfseparar del fondo general de FONAVIPO, el aclivo, Presidencia / Direccién
general, proveniemes de proyectaos|pasivo, patrimonio y resultados en general, provenientes Gestiones realizadas 1 1 Ejecutiva / UFl / Unidad
. : . de proyectos habitacionates, en apoyo dl programa Juridica
habitacionales, . en ~apoyo dl ) programal . amental "Cosa para Todos™.
gubermamental "Casa para Todos".




Gestionar durante el afio 2014, que la Junta
Directiva de FONAVIPO busque apoyo del
Cjecutivo, para la capitdlizacidn patrimonial de
US$20 millones o partir del afio 2015.

Gestiones de la Junta Directiva de
FONAVIPO ante Consejo de Minisfros,
para que se incluya en el presupuesto

general de la nacién .

Presidencia / Direccion
Ejecutiva /UR

13  Gestionar la  capitalizacién v
recuperacion financiera de FONAVIPO,
con el propésito de continuar en el
cumplimiento de la misién social hacid)

Reformular y promover las reformas o la ley de
FONAVIPO, para ampliar su marco de accidén
institucional, propuestas a Casa Presidencial.

Gestiones de la Junta Directiva de
FONAVIPO ante Casa Presidencial.

Presidencia / Direccién
Ejecutiva / Unidad Juridica

las familias de mds bajos ingresos.

Promover que se incluya dentro de la Politica
Nacional de Vivienda y Hébitat, el fortalecimiento
patrimonial def Programa de Contribuciones para
la Vivienda, o fravés de aporte financiero directo
del Estado.

Gestiones de la Junia Directiva de
FONAVIPO, para que se incluya dentro
del proyecto de ley de la Politica
Naclonal de Vivienda y Hébitat.

Presidencia / Direccién
Ejecutiva / Unidad Juridica /
Gerencia de Inclusién Socidl.

1.4 Crear nuevos productos financieros
para otorgar crédito de forma directa a
la poblacién objetivoe de FONAVIPO, por
lo que requieren cambio en la ley.

Crear productos financieros dirigidos o familics
con ingresos de hasta 2 salarios minimos, para
que sean otorgados de forma directa en
condiciones favorables (perfodo de gracia, tasa
de Inferes cero, largo plazo, entre otras
congiciones), a través de fuentes de
financiomiento por parte del Estado.

Elaborar propuesta de cambio de ley
a ser presentoda a Casa Presidencial.

Presidencia / Direccién
Ejecutiva / UFl / Unidad de
Créditos / Unidad Juridica

NOTA:

1/ En el caso de solicitud de modificaciones a la Ley de FONAVIPO, se consolidard y elaborard una sola propuesta.
2/ La gestion de fondos hacia el gobiemno central serd consolidada y presentada de forma unificada.

ACCION ESTRATEGICA

META ESTRATEGICA

créditos.

DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 l-\rILechlx RESPONSABLE DE META
Millones US $
colocacién de créditos en todas las ) "

ineas de crédito oforgados a $10.30 $6.95 | $7.10 $9.50 $8.875 $11.63 $54.35  [Unidad de Creditos

instituciones autorizadas.
2.1. Ejecutar el Programa de Créditos. Colocacidn de créditos. Familias beneficiadas con créditos en )

fodas las lineas de crédito otorgados af 1,400 1,570 1,420 1,583 1,326 1,930 9,229 Unidad de Creditos

instituciones autorizadas.
Millones US§ scido de carterade | g0y 5y | gug07 | 34379 | 34274 | $4009 | $41.34 | $4134  |unidad de Creditos 7 UFI

NOTA:

calificacion de riesgo).

3/ El cumplimiento de ésta accidn estratégica estd condicionada a la oblencién de financiamiento y se generen las condiciones para acceder a fuentes de financiamiento {adecuada




META ESTRATEGICA

ACCION ESTRATEGICA z Met
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 Toiqc: RESPONSABLE DE META
Millones LS $ $0.680 | $0.489 | $0.730 | $1.143 | $1.168 | $4.980 | $9.188 |Gerencia de Inclusién Socicl
‘ 3 o Contribuciones . X . . . 3 E erencia de Inclusién Social
3.1. Otorgar contribucién en dinero o en Ejecucion del Programa de Contribuciones. Famiias beneficiadas con ] ] ]
especie, apoyo legal (legalizacién porl Contibuciones 337 200 230 360 407 1,364 2,898 Gerencia de Inclusidn Social
decreios de linea férrea.y calles en Millones Us $
desusc.): emreA otros opoyos.)', técnico 'y Oblencion de recursos para el Programa de Redlizacion de inmuebles. $0.390 | $0.356 | $0.828 | $0.451 $0.270 $0.328 $2.6226  |Gerencia de Inciusidn Social
atencion social a las familias de mds Contribuciones il s —
bajos ingresos, que redlicen un esfuerzo Milones US $ $0.216 | 30.240 | $0.240 | $0.285 | $0.240 | $0.240 | $1.461 |Gerencia de Inclusién Social
. \r Recuperacidn de cartera del FEC.
responsable para resolver su situacion
habitacional. Apoyo técnico ¢ los proyectos habitacionales del " . - UFl / Unidad de Operaciones
programa de Reconstruccidn del VMVDU v de Informe de ovgr}ce flnanmero.yflsn:o 12 12 y Proyectos de
) del PAIP al Ministerio de Hocienda s
otros organismos. Reconstruccidn
Realizar gestiones ante el VMVDU para ofrecer sl
apoyo técnico en los proyectos habitacionales
del programa de Reconstuccién del VMVYDU u Presidencia, Direccién
3.2 Gestionar el desarrollar proyectos de otros organismos f:plns;derando en est.o; nuevos Informe de geshone§ redlizadas ante Ejecutiva y Unidad de
4 T, | VMVDU proyectos la comisién por administracién segin|VMVDU u otros organismos, presentado 3 3 3 3 12 o . B tos d
reconsruccion en apoyo d politica inferma.  Asi mismo gesfionar la ejecucion a Comité de Proyecios. peraciones y Froyectos de
. Reconstruccion
y consuliorias de  proyectos basados en la
identificacion de necesidades de los Proyectos y
Convenios actualmente en ejecucion.
3.3 Desarrollar de las actividades para la
implementacidon y seguimiento de Ig{fecucion de aclividades encaminadas o fu| Informe de implementacion de PPC 3 3 3 9 Gerencia de Inclusion Social y
Politica de Participacién  Ciudadanajaplicacién de PPC. dirigido a Presidencia y DE Comunicaciones
(PPC) e
META ESTRATEGICA
ACCION ESTRATEGICA
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 |MetaTotal| RESPONSABLE DE META
4. Faraiacer pl Siramd de. Geglon oa Mcjora continua y sostenimiento del Sistema de
Tl ey Je ol L iy . .
a Calldod (950 y el Sistemna ols Confrod Gestion de la Calidad [SGC). Mantener la Cerlificacion del SGC. | 1 1 | 1 6 Todas las Unidades
niarno [SCI.
. ol | " g Plan anual de Comunicaciones | | I 1 4 Presidencia / Unidad de
= s i itiv i i icaci
T, ,c:r adlecer la lmagen posiil GA ”e “reacion de Plan Anual de Comunicaciones autorizado por Presidente. Comunicaciones y
FOM MPO  para  impulsar o Visidn] ™ e
1 Insfitucional. o AR
InsttCd o al. Seguimiento del Plan de . . H
- o P 4 4 4 4 4 4 24 Unidad de Co Aegeiones
Comunicaciones Institucional. < ?ﬂSCTOR
Eee - e e S HECUTIvG

.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al credﬂo y subsidios para vivienda, para que solucionen de ‘manera progresiva su neceSIddd habitacional,
confribuyendo areducir el déficit habitacional”:

13 Bﬂsqueda de financiamiento para Financiamiento  del Programa de Créditos, en Millones US § para financlamiento al
-esigpllszc:r y fortalecer Programa de condiciones favorables y sostenibles, Programa de Créditos, de acuerda al $1030 | $695 | $7.10 | $9.50 $8.875 $11.63 $54.35 UFI
Créditos. mercado de fondeadores,
ROE INSTITUCIONAL 1.90% 1.00% | 0.50% 0.12% 1.80% 3.89% 3.89% UFI
ROA INSTITUCIONAL 0.74% 0.40% | 0.20% 0.03% 0.72% 1.67% 1.67% UF
4.4 Mejorar los indicadores financieros y|supervision de un adecuado nivel de indicadores| .. e ot
desemperio financieros Indice ‘?FGOE'SX'\‘Zgg"b’g‘:g’(‘)g‘“m“v“ 8000% | 75.00% | 87.00% | 9850% | 99.79% | 98a2% |  98.12% UR
Margen de intermediacién bancaria, en
armenia con las condiciones de 230% | 237% | 223% | 246% | 1.75% 1.66% 1.66% UFI
mercado fasa activa - tasa pasiva |
{banco / promedio)
Mantener o mejorar la calificacién de | i 1 ) 4
. " » riesgo institucional.
4.5 Buscar mejorar la cdlificacidn delMejora sostenida de la- calificacién  de riesgo .
i . PO e Todas las Unidades
riesgo, hasta fograr el grado de inversidn. finsiitucional. -
Obtener calificacién de riesgo con grado . i 2
de inversion.
4.6 "?f]mener un IdfdeC.UGdO' Seimft;o Mantener vy desarrollar  Sistemas  Informdticos,

IC namiento de€fprior; 5 .
tecnolégico pC”"Q € UnCl? imiel pngnz.ando en los dg la rozén de ser de FONAVIPO ) o Unidad de Tecnologa de
las operaciones institucionales,(créditos  y  contribuciones) vy fortalecer  la informes de seguimiento 3 3 3 3 12 Informacion
priorizando en los sistemas de la razén definfraestiuctura y seguidad de la informacién. nlormaciol
ser institucional

NOTA:
/4 Bl cumplimiento de las metas de los indicadores financieros esta condicionado a la realizacion de los supuestos que sustentan la Planeacion Financiera Institucionat que forma parte del PEI 2014-2019.

1jos ingresos ‘el acceso auna vivie

| — — META ESTRATEGICA
" DESCRIPCION DE LA META UNIDAD BE MEDIDA 2014 ] 2015 | 2018 | 2017 | 2018 | 2019 |Meta Total| RESPONSABLE DE META

ACCION ESTRATEGICA

Lversién para  proteccién  de  proyectos | . ) X
) ! . consevacién  de  soluciones  habilacionales Milones US § $0938 | $0.013 Unidad de Operacionesy
5.1. Ejecutar etapa final relacionada a - | onsiruidas. Inversion en proyectos Proyectos de Reconstruccion

proteccién de los proyectosy asu |

comercializacion. Comercidlizacién de proyectos habitacionales de|  Familias beneficiadas con proyectos 393 503 5 154 156 156 1.890 Unidad de Comercializacién de
interés social, en terrenos de FONAVIPO. habitacionales de interés sacial, = : Proyectos
~ B SRy, = 53
' G Vs oecToR "2
7 ~N & \lr.,, |% fecumvo 2
] “gn Sabadw 3
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contiibuyendo areducir el déficit habitacional”,

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facllitar a las famlllas de bdjos ingresos el acceso al credlto Yy SUbSIleS pard vlviendq, para que solucionen de ‘manera progreswq su

necesidad habitacional,

Realizacién de terrenos de proyectos habitecionales
no construidos por FONAVIPO.

Redalizacién de terreno

Unidad de Comercidlizacién de
Proyectos

Elaborar politica institucional de comercializacién de
proyectos habitacionales.

Propuesia aprobada por Junta Directiva

Unidad de Comercializacién de
Proyectos

NOTA: 5/ En la meta de comercializacién de proyectos habitacionales de interés social en el 2014, las 393 son las unidades habitacionales y la meta de inversién para proleccion de proyectos y conservacién de soluciones habitacionales construidas se elimina
a parlir de abil de 2015y se deja el monto de inversidn sjecutado a esa fecha, segin acuerdo JD No., 7371/928.

Plan Esfrategico Instifucional,para el perlodo 2014-2019, Gltima Aprobacién por Junta Directiva en acuerdo 813071091, del Acta No. 1091/1116/01/2019, y modificaciones segln acuerdos; 8088/1078, 7975/1052, 7914/1037 del 14/11/2017,N0.7882/1030, No.7057/879,No. 7703/990,No.7481/947, No.7387/931,

No.7371/928, N0.7295/918, No.7254/911, No.7224/907, No.7110/885.
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