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En mi calidad de Presidente de FONAVIPO, quiero
agradecer al Creador los mas de cuatro anos que llevo al
frente de esta importante institucion, unica en brindar
solucién habitacional con subsidios no reembolsables a
favor de los salvadorenos mas desamparados.

Me satisface enormemente presentar la Memoria de
Labores, correspondiente al ano 2018, periodo donde hemos
atendido y beneficiado a 39,231 familias salvadorenas de
bajos ingresos con una inversion de (US$ 21.28 millones de
dolares).

Estos resultados nos dicen que hemos avanzando en la
lucha por reducir el déficit habitacional que impacta
\ significativamente a las familias mas desposeidas a nivel

nacional, aquellas que se consideran en el olvido.

Los diferentes programas que ejecuta FONAVIPO, continuaron permitiendo que madres solteras, adultos mayores y
miles de familias enteras, accedieran a una contribucién econdmica para construir o mejorar su vivienda, obtener
seguridad juridica al recibir escrituras de propiedad del lote donde por anos han vivido, asi como obtener créditos
para adquirir vivienda en distintas zonas o comprar un apartamento en nuestros proyectos habitacionales.

Otra de nuestras grandes satisfacciones es el apoyo brindado a 651 ex combatientes del FMLN y veteranos de la
Fuerza Armada, con un monto de inversion de US$1.6 millones, quienes ahora gozan de verdaderas condiciones de
habitabilidad, después de 25 anos del pasado conflicto armado interno.

En 2018 con apoyo de los diputados de la Asamblea Legislativa, logramos hacer justicia, al iniciar el proceso de
legalizacion de propiedad para un total de 306 familias afectadas por la defraudacién cometida por la Asociacién
Salvadorena, Capacitacion y Desarrollo (PROCADES), demandada ante un juzgado de lo mercantil a finales de 1998.

Continuamos legalizando lotes a través de Decretos Legislativos a nuevas familias que viven en ex lineas férreas y
calles en desuso, a quienes también se les ha otorgado subsidio para construcciéon o mejoramiento de vivienda.

Un periodo donde la sonrisa estuvo presente en cientos de familias al cumplir su sueno de tener una vivienda segura
en las distintas zonas del territorio, desde Ahuachapan hasta La Unidn.
Agradezco a cada uno de los grupos familiares beneficiados por ser parte de nuestro esfuerzo y porque se
empenaron en cumplir con los requisitos que exige FONAVIPO, lo que ha contribuido a alcanzar los objetivos
institucionales, que mas familias tengan una casa donde habitar.

De esta manera, hemos cumplido el mandato del seior presidente de la Republica, Salvador Sanchez Cerén, de
cambiar la vida a hombres y mujeres de diferentes edades, que no contaban con oportunidad habitacional.

Me llena de orgullo el haber logrado que FONAVIPO, dejara de ser una institucion invisible a ser méas conocida y
buscada por las familias necesitadas de una contribucién para construccién de vivienda, crédito o legalizacién de
terreno.

El reto sigue siendo grande, pero podemos asegurar que hay menos familias que sufren las inclemencias del tiempo
en invierno, porgque sus viviendas ya no son de plastico o bahareque, sino de piso, ladrillo y techo. El compromiso de
FONAVIPO sigue firme, trabajar con transparencia, focalizando la ayuda a través de los distintos programas para
sumar mas familias a las estadisticas de una vivienda que cambie sus vidas.

RONY HUEZO SERRANO
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Me llena de orgullo el haber logrado que FONAVIPO, dejara de ser una institucion invisible
a ser mas conocida y buscada por las familias necesitadas de una contribucion para
construccion de vivienda, crédito o legalizacion de terreno.

El reto sigue siendo grande, pero podemos asegurar gue hay menos familias que sufren
las inclemencias del tiempo en invierno, porque sus viviendas ya no son de plastico o
bahareque, sino de piso, ladrillo y techo.

El compromiso de FONAVIPO sigue firme, trabajar con transparencia, focalizando la
ayuda a traves de los distintos programas para sumar mas familias a las estadisticas de una
vivienda que cambie sus vidas.

RONY HUEZO SERRANO

I.QUE HACE FONAVIPO

El Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), tiene como objetivo fundamental
facilitar a las familias salvadorefas de mas bajos ingresos, el acceso al crédito que les
permita solucionar su problema de vivienda y procurar las condiciones mas favorables
para el financiamiento habitacional de interés social. La poblacion beneficiada, es aquella
cuyo ingreso mensual es hasta cuatro salarios minimos.

Asimismo, FONAVIPO por medio de su Programa de Contribuciones otorga subsidios
(contribuciones) para construccion y mejora de vivienda, desarrolla proyectos
habitacionales de interés social y los comercializa, ademas ofrece asesoria legal y
legalizacion de soluciones habitacionales a la poblacion objeto de la Institucion.

FONAVIPO, cuenta con 26 anos de existencia, desde junio de 1992 a diciembre de 2018,
tiempo durante el cual ha beneficiado y atendido a 495,011 familias salvadorefas, con una
inversion de US$750.11 millones a través de sus Programas de Créditos, de Contribuciones,
legalizaciones, asistencia juridica, gestion social y el desarrollo de proyectos
habitacionales; con el objetivo de apoyar a las familias a resolver su situacion habitacional.
Los resultados alcanzados se resumen de la manera siguiente:

- 145,982 familias beneficiadas con US$ 427.24 millones en créditos,
- 69,312 familias beneficiadas con US$ 136.31 millones en contribuciones para vivienda,
- 8,626 familias beneficiadas con US$20.22 millones a través de mejoramiento de barrios,

QO /FONAVIPO A
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- 24,919 familias beneficiadas con US$108.03 millones con reconstruccion nacional,

- 42,851 familias beneficiadas con tramites para escrituracion de viviendas ex VU, con
escrituraciones por decretos de calles en desuso y atendidas con otras revisiones legales,

- 145,557 familias atendidas con informacion y asesoria,

- 55,611 familias atendidas por el area de Inclusion Social y

- 2,153 familias que adquirieron una vivienda de los proyectos habitacionales de interés social de
FONAVIPO, en los cuales se ha invertido US$58.31 millones desde el
afno 2009 hasta diciembre de 2018.

FAMILIAS BENEFICIADAS Y ATENDIDAS
PERIODO JUNIO 1992 A DICIEMBRE 2018

COMERCIALIZACION DE
VIVIENDAS

FAMILIAS ATENDIDAS POR 2.1
GESTION SOCIAL __,.‘PA‘;;, .

\  PROGRAMA DE
\\ CREDITOS
145,982

\ 29.5%
INFORMACION Y
ASESORIA Al USUARIC

145,557

29.4%
PROGRAMA DE

CONTRIBUCIONES
69.312
14%

LEGAUZACIONES Y [ MEJORAMIENTO DE

REVISION DE RECONSTRUCCION  BARRIOS
DOCUMENTOS JURIDICOS NACIONAL 8.62¢
42,851 24,919 1.8%
8.7% 5%
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A.JUNTA DIRECTIVA

Il. GOBIERNO CORPORATIVO

NOMBRES

CARGO

FECHA DE NOMBRAMIENTO

Presidente de Junta

Nolasco Benavides

Lic. Rony Huezo Serrano Biractiva 01/06/2014
I(;lagr};:sz(;Ernesto Munoz Director Ejecutivo 08/01/2013
. Director Propietario por
é;g.rz.a:ael Belex parte del Ministerio de 21/08/2014
] Relaciones Exteriores
s Director Suplente por
Lic. Jose Fernando parte del Ministerio de 16/11/2016
Guerrero Cardoza 2 :
Relaciones Exteriores
- Director Propietario por
Ing. Ismael Atilig parte de ASIA, CADES y 27/09/201

CASALCO

Lic. Joaquin Alberto

Director Propietario por

01/04/2014 hasta

Lopez De Asuncion

Montano Ochoa parte del Sector Vivienda 02/05/2018
Arq. Fredy Reynaldo Director Propietario por

Joma Bonilla parte del Sector Vivienda OR/0Ri2eN8
Ing. Oscar Eduardo Director Suplente por

Hernandez Chavez parte del Sector Vivienda 01/04/2014
Lic. Iris De Los Angeles Directora Propietaria por 29/10/2013

parte de COMURES
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Lic. Jose Gabriel Murillo

Director Suplente por

Duarte parte del COMURES 06/11/2015
4 Director Propietario por
BRI ar Eaands parte del Ministerio de 09/09/2014
Reyes :
Hacienda
5 7 Directora Suplente por
Lsc, Ecuarda Coralia parte del Ministerio de 09/09/2014
Jovel Ponce A
Hacienda
; Director Propietario por
L".:' Juan Karl Ef:igardo parte del Banco Central 25/09/2017
Trigueros Henriquez
de Reserva
. Director Suplente por
In.g. Emerson Padilla parte del Banco Central 25/09/2017
Rivas
de Reserva
Ing. Luis Francisco Jaime | Director Propietario por
Peina parte de la SSF e 2
Ing. Carlos Manuel Deras | Director Suplente por 16/12/2015

Barillas

parte de la SSF
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B. ORGANIGRAMA

La Estructura Organizativa del Fondo Nacional de Vivienda Popular, esta conformada por
una Junta Directiva y su Presidente, quien es designado por el Presidente de la Republica
de El Salvador, de acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley de FONAVIPO.

De conformidad al Art. 16 de la Ley de FONAVIPO, el manejo administrativo del Fondo
esta a cargo de un Director Ejecutivo, a quien le corresponde la ejecucion de las
resoluciones de Junta Directiva, la coordinacion de las actividades del Fondo y la
supervision general de la institucion; asi como, la representacion legal conjunta o
separadamente con el Presidente de Junta Directiva.

La estructura organizativa de FONAVIPO obedece a la nhecesidad de cumplir con el
objetivo de su creacidn, asi como también con responsabilidades que emanan de la
Presidencia de la Republica.

JUNTA DIRECTIVA
PRESIDENTE

COMITES 1/
UNIDAD DE OFICIALIA
DE CUMPLIMIENTO .

UNIDAD DE ACCESO A
LA INFORMACION
PUBLICA

UNIDAD DE DESARROLLC
INSTITUCIONAL

MEDE
€ FLY ST

DIRECCION
EJECUTIVA

UNIDADES DE STAFF

UNIDAD DE ADQUISICIONES
Y CONTRATACIONES

INSTITUCIONALES

UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LINIELAD: B
INFORMACION Ly
UNIDAD DE CREDITOS |
UNIDAD DE
I TESORERIA

LI ERA D A O

UNIDAD DE
CONTABILIDAD
UNIDAD DE GESTION prl:gSIBSSE[;E'O
DOCUMENTAL Y —

ARCHIVOS UNIDAD DE OPERACIONES

DE PRESTAMOS

e e e e e e e

T i e e o T e S i e S e G

GERENCIA DE INCLUSION
SOCIAL

UNIDAD DE GESTION
DE ACTIVOS DEL FONDO
ESPECIAL

1/- PLANEACION ESTRATEGICA

-RIESGOS Fecha de aprobacion: 14 de noviembre de 2017
- DESARROLLO DE PROYECTOS Fecha de vigencia: 1de enero de 2018
-FONDOS EN ADMINISTRACION Acta No. 1037/1062/11/2017
- AUDITORIA Acuerdo No. 7915/1037
- PREVENCION DE LAVADO DE
DINERQ Y ACTIVOS
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C.SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

FONAVIPO en el mes de Julio de 2018, se realizé la auditoria de mantenimiento a la
certificacion de su Sistema de Gestion de la Calidad en la Norma ISO 9001:2015, por parte
del Ente Auditor, obteniendo como resultado el mantenimiento de la Certificacion por
un ano mas. Cumpliendo asi su ciclo de mantenimiento de la certificaciéon con la
proyeccion de su renovacion de la certificacion para el proximo ano 2019.

2004 2007 2010 2013 2016
AUDITORIA DE AUDITORIA DE AUDITORIA DE AUDITORIA DE AUDITORIA DE
CERTIFICACION RENOVACION RENOVACION RENOVACION RENOVACION
1SO 9001: 2000 I1SO 9001: 2000 iSO 9001: 2008 I1SO 9001: 2008‘

iSO 3001: 2015

2014- 2015 2017- 2018
AUDITORIAS DE AUDITORIAS DE
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

Bajo ese marco de referencia un elemento fundamental es la mejora continua en la
entrega de los servicios que ofrece la Institucion a las familias con ingresos de hasta
cuatro salarios minimos, carentes de una solucién habitacional, para ello se mide el
grado de satisfaccion de los clientes y las partes interesadas.

Durante el ano 2018, se obtuvo un nivel de satisfaccion promedio global de 95%
detallando el res@pgﬁedjz los distintos clientes y partes interesadas en la siguiente

imagen:
Crafico 2.
B As
B CLIENTE QUE VISITA FONAVIPO
: I CLIENTE INTERNO
SATISFACCION B CLIENTE FINAL CONTRIBUCIONES
GLOBAL 95% ,
PARTES INTERESADAS PROVEEDORES

CLIENTES VIVIENDA ADQUIRIDA

00O /FONAVIPO 9
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l1l. PRINCIPALES LOGROS
A.PROGRAMA DE CREDITOS

El Programa de Créditos de FONAVIPO, brinda recursos financieros a través de las
Instituciones Autorizadas del Programa, con la finalidad de otorgar créditos a las familias
Salvadorenas de bajos recursos, que requieran de una solucion habitacional, los ingresos
Mmensuales de estas familias, no deben exceder los cuatro salarios minimos.

FONAVIPO, pone a disposicion de las Instituciones Autorizadas diferentes destinos y
lineas para atender las necesidades de vivienda de la poblacion objetivo del Fondo, entre
estas se encuentran:

- Compra de vivienda nueva y usada.

- Construccion y mejoramiento de vivienda.

- Compra de lotes.

- Desarrollo de proyectos habitacionales de interés social.
- Crédito - contribucion, entre otros.

Entre las Instituciones Autorizadas (IA’s) gque canalizan recursos de FONAVIPO hacia las
familias, se encuentran: Cajas de Crédito, Bancos de los Trabajadores, Cooperativas de
Ahorro y Crédito, Sociedades, entre otras, las cuales cuentan con diversas sucursales a
nivel nacional. Durante el afio 2018, se otorgd un total de US$12.69 millones en créditos
en los diferentes destinos para soluciones habitacionales, beneficiando a un total de
2,509 familias salvadorenas

Grafico 3 FAMILIAS BENEFICIADAS CON
CREDITOS ACUMULADOS (1992 - 2018)
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Grafico 4.
MONTOS OTORGADOS DE CREDITOS
ACUMULADOS (MILLONES US$) 1992 - 2018
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El Programa de Créditos, destina recursos financieros para atender diferentes rubros de
vivienda, con el proposito de ofrecer diversas alternativas de solucion a las necesidades
habitacionales de la poblacion objeto, estos recursos financieros se otorgan a través de
las Instituciones Autorizadas y durante el ano 2018, los créditos han sido destinados
como se detalla en el siguiente grafico:

Crafico 5. X
CREDITOS OTORGADOS A
2500 FAMILIAS SEGUN DESTINOS ANO 2018
2,000 2,210
88.1%
1,500
1,000
182
500 B 55% 33 o i
E ] 1.32% e
[ = i E——
(o]
Mejoramiento de Adquisicién de construccion de Adquisicion de Adquisicién de
soluciones vivienda nueva o vivienda lote lotey
habitacionales usada construccion de

vivienda
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El Programa de Créditos es a nivel nacional, debido a la cobertura geografica de las
Instituciones Autorizadas, de esta manera se facilita a las familias el acceso al crédito
para su solucion habitacional en lugares proximos al lugar donde habitan las familias.

Grafico 6.

FAMILIAS BENEFICIASDAS CON CREDITOS
POR ZONA GEOGRAFICA ANO 2018

En los resultados de créditos otorgados por género, se destaca el apoyo que FONAVIPO
brinda a la poblacion femenina, como se aprecia en el siguiente grafico:

Grafico 7. .
FAMILIAS BENEFICIAS POR CREDITOS

SEGUN GENERO ANO 2018

1099

14 10 FEMENINO

. MASCULINO
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Las familias beneficiadas durante el ano 2018, con el Programa de Créditos, son aquellas
que tienen ingresos que no superan los cuatros salarios minimos. Como se visualiza en la
grafica siguiente los resultados reflejan que el 70% de los créditos otorgados en el 2018
fueron para familias de uno y dos salarios minimos.

Grafico 8. X X
FAMILIAS BENEFICIADAS CON CREDITOS SEGUN SU
NIVEL DE INGRESO ANO 2018
1000
954
800
600
400
200
o
HASTA UN SALARIO HASTA DOS SALARIOS HASTA CUATRO
MINIMO MINIMOS HASTAA;?@;%AR'OS SALARIOS MINIMOS

B. PROGRAMA DE CONTRIBUCIONES

La Contribucion para vivienda es un aporte estatal en dinero o en especie, otorgado por
una sola vez al grupo familiar beneficiario, sin restitucion, salvo lo establecido en la Ley de
FONAVIPQO; la cual tiene como objetivo facilitarle en conjunto con el aporte propio o el
crédito complementario, una solucion habitacional de interés social. Ademas la
contribucion se caracteriza por ser unica, directa, transparente y no discriminatoria por
razones de politica, raza, sexo o religion.

La cuantia de la contribucion con recursos propios no debera ser menor de uno, ni mayor
de catorce salarios minimos.

Las modalidades del Programa son:

1.Modalidad Individual

a) Contribucion individual en especie para adquisicion de inmuebles propiedad de
FONAVIPO.

b) Contribucion individual en dinero para construccion o mejoramiento de vivienda.

2. Modalidad de Nuevos Asentamientos Organizados-NAO'S.

3. Modalidad Crédito-Contribucion

a) Crédito-Contribucién en dinero.

0O /FONAVIPO
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b) Crédito-Contribucion en especie, para proyectos habitacionales de interés social
desarrollados por FONAVIPO.

Durante el afio 2018, se otorgaron contribuciones por US$8.36 millones, beneficiandose a
2,862 familias, generando con ello una inversion acumulada de contribuciones otorgadas
de US$ 136.31 millones, que ha permitido beneficiar 69,312 familias en los 26 afos de
existencia de FONAVIPO.

FAMILIAS BENEFICIADAS CON
Grafico 9 CONTRIBUCIONES ACUMULADAS 1992-2018
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El destino de los fondos otorgados en contribuciones en el ano 2018, fue de acuerdo a las
siguientes modalidades:

Grafico 11.
FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION
POR MODALIDAD ANO 2018
3000 2808
2000
1000
54
2%
0 e - =
INDIVIDUAL O
IN SITU NUEVOS ASENTAMIENTOS

ORGANIZADOS (NAO’S)

De los 2,862 beneficiados con el Programa de Contribuciones, 1646 son mujeres y 1,212
hombres, reflejando una vez mas el apoyo a la poblacion femenina, como se observa en
la grafica siguiente:

Grafico 12.

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION
POR GENERO ANO 2018

B FEMENINO

B MASCULINO

1646
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A través del Programa de Contribuciones, FONAVIPO evidencia la prioridad que tiene
hacia la poblacion de mas escasos recursos. El 85.9% de las contribuciones otorgadas en
el 2018, fueron destinadas a las familias cuyos ingresos mensuales son de un salario
minimo, como se presenta a continuacion en la grafica de contribuciones otorgadas
segun el nivel de ingresos:

Grafico 13.
FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION
P SEGUN SU NIVEL DE INGRESOS ANO 2018
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La cobertura del Programa de Contribuciones fue a nivel hacional, con mayor presencia
en la zona central del pais como se puede visualizar en la siguiente grafica:
Grafico 14.

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION
POR ZONA GEOGRAFICA ANO 2018
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C. DESARROLLO DE PROYECTOS HABITACIONALES

Durante el afio 2018, FONAVIPO invirti6 un monto de US$111,124.21 en la ejecuciéon de
obras de construccion y mejoramiento de viviendas en el caserio el Mozote y lugares
aledanos, en el departamento de Morazan, como parte de la ejecucion del convenio
entre FONAVIPO y el Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienda y Desarrollo
Urbano (MOPTVDU), a través del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano

(VMVDU), segun detalle siguiente:

—_ e UBICACION iNVERSION EJECUTADA
DEGSETANENT DEL PROYECTO EN 2018
(EN MILES DE DOLARES)

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO

MORAZAN DE VIVIENDAS EN CASERIO EL $111,124.21
MOZOTE Y LUGARES ALEDANOS

Con respecto a la comercializacion de los proyectos habitacionales desarrollados con
fondos propios, en el ano 2018 se vendieron 160 soluciones habitacionales, generandose
ingresos por ventas de US $3,18 millones.

En consecuencia al cierre del 2018 se tiene un acumulado en ventas de 2,153 unidades
habitacionales; lo que ha generado ingresos acumulados por US$40.5 millones.

Grafico 15.

FAMILIAS BENEFICIADAS CON ADQUISICION DE UNA SOLUCION
HABITACIONAL NUEVA ACUMULADAS 2011 - 2018
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D.LEGALIZACIONES DE PROPIEDAD

Durante el ano 2018, se beneficiaron a 1,802 familias con legalizaciones de adjudicatarios
del EX - IVU y gravamenes, legalizaciones del programa de contribuciones y decretos
legislativos de calles en desuso y lineas férreas.

Con las legalizaciones de propiedad a las familias salvadorenas del Programa de
Contribuciones y legalizaciones por los Decretos Legislativos de calles en desuso y lineas
férreas, se logré beneficiar en el ano 2018 a 1,421 familias a nivel nacional, con escrituras
de donacion, como se puede visualizar en el siguiente grafico:

Grafico No. 16

FAMILIAS BENEFICIADAS CON LEGALIZACIONES DE LA PROPIEDAD
POR ZONA GEOGRAFICA ANO 2018
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Otra labor importante en el ano 2018, en cuanto a las legalizaciones, han sido las
donaciones de zonas verdes, de equipamiento social, entre otras, gue FONAVIPO ha
otorgado a favor de las distintas municipalidades a nivel nacional, dando como resultado
21 inmuebles donados a los municipios y 4 inmuebles donados al Ministerio de
Educacion y Ministerio de Salud, los cuales son destinados para centros educativos.
Como se visualiza en el siguiente grafico:
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LEGALIZACIONES POR DONACIONES A LAS MUNICIPALIDADES E INSTITUCIONES
DEL ESTADO POR ZONA GEOGRAFICA ANO 2018

E. GESTION SOCIAL

Mediante la aplicacion de la Politica de Inclusion Social de FONAVIPO, la cual esta
alineada con la Politica de Participacion Ciudadana impulsada por el Gobierno Central,
la institucion promueve la inclusion social de las familias mas necesitadas en términos de
vivienda.

En ese marco durante el ano 2018 se atendieron a 10,143 familias, a quienes se les brindo
informacion sobre el Programa de Contribuciones, levantamiento de censos, legalizacion
de inmuebles propiedad de FONAVIPO a favor de las familias que los habitan, verificacion
del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Programa de Contribuciones por
parte de las familias beneficiadas.

Asimismo, en el marco de la Politica de Participacion Ciudadana, se realizaron diversas
actividades de las cuales, se destaca lo siguiente:

- Desarrollo de 31 asambleas realizadas con la poblacidén en distintas comunidades y
municipios del pais por parte de la Gerencia de Inclusion Social, en comunidades de los
departamentos de La Paz, La Libertad, Sonsonate, San Miguel, La Unién, Ahuachapan y
San Salvador, con la participacion promedio de 1,912 personas.

- Se realizaron 5 capacitaciones en diferentes comunidades y municipalidades del pais,
contando con una participacion promedio de 400 personas.

Estas capacitaciones fueron orientadas al fortalecimiento de los procesos organizativos
de las Juntas Directivas o ADESCOS, para lograr reforzar las acciones comunitarias
enfocadas en el liderazgo, organizacion y fortalecimiento del accionar comunitario que
facilite la identificacion de las necesidades, gestion y movilizacion de recursos internos y
externos, para solventar las problematicas de la comunidad. Asi mismo, se les dio a
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conocer temas relacionados a la Politica de Inclusion Social de FONAVIPO, Convivenciay
Participacion Ciudadanay los logros del Gobierno en materia social.

También se desarrollaron otras actividades vinculadas a la gestion social, que brinda
FONAVIPO a la poblacion objeto, entre otras:

- En 2018 también se continud con la entrega de contribucion para construccion o
mejoramiento de vivienda a Veteranos de la Fuerza Armada y Excombatientes del Frente
Farabundo Marti para la Liberacion Nacional, en cumplimiento del Convenio con el
Ministerio de Gobernacion.

- Se verificaron 1171 familias a beneficiar con procesos de Legalizacion a través de los
diferentes Decretos Legislativos (505, 41, 378, 92, 40 y 532).

- Se verificaron también 358 familias beneficiadas con los diferentes proyectos de
Reconstruccion.

FACTIVIDADES DE RELEVANCIA

Se realizo firma y entrega de 16
escrituras de donacion a favor
de varias familias de Santa Ana,
Sonsonate y Ahuachapan.

El presidente de FONAVIPO
presidio la firma de escrituras
de compraventa de lotes a favor
de familias de Santa Anay
Sonsonate, favorecidas con el

Programa de Contribucién bajo
la Modalidad Individual.

El presidente de la Republica, Salvador
Sanchez Cerén, junto al presidente de
FONAVIPO, Rony Huezo Serrano, entregaron
97 subsidios para viviendas y 159 escrituras de
propiedad a familias de distintas zonas del
pais. Entre los beneficiados también
Figuraron 17 veteranos militares de la fuerza
armada y ex combatientes de FMLN. Inversién
$342122.7
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La Libertad, San Salvador, Santa
Ana y Sonsonate recibieron
subsidios para construccion de
vivienda cuyo monto de

= 1
ﬁ inversion fue de $42,380.01.

i lm “"'I Varias familias de Ahuachapan,

El presidente de FONAVIPO
Rony Huezo Serrano, presidié la
entrega de subsidios para
construccion o mejoramiento
de vivienda a favor de 72
familias de excombatientes del
FMLN y veteranos de la Fuerza
Armada. La inversion fue de
$190,835.37

Presidente de FONAVIPO,
junto a autoridades locales del
municipio de Conchagua,
departamento de La Union,
inauguran 9 viviendas en
beneficio de familias de la
Comunidad La Nueva, con un
monto de inversion de
US$30,920.40

Presidente de FONAVIPO,
Rony Huezo Serrano, inauguro
15 viviendas en comunidad Las
Delicias, del municipio de
Ciudad Arce, La Libertad para
dar solucion habitacional a
familias de bajos ingresos. La
inversion ascendio a

US$76, 646.46

Entrega de certificados de
contribucion para construccion
de vivienda a 54 familias de los
departamentos de
Ahuachapan, La Libertad,
Usulutan y San Miguel, con una
inversion total de $ 188,067.16.
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Entrega de 122 certificados de
contribucion a familias de
Ahuachapan, Chalatenango, la
Paz, San Vicente, Santa Ahay
Sonsonate para construccion y
mejoramiento de vivienda. La
inversion ascendid a

$ 422,690.39.

Entrega de 127 certificados de contribucién a
familias de La Libertad, La Unién, San
Salvador y Usulutan bajo el programa
modalidad individual y con una inversién de
$444, 319 53,

Esta entrega proviene de los $10, 000,000.00
amparados en el decreto legislativo No 840
aprobado por la asamblea legislativa el 22 de
Noviembre del 2017 para reforzar el programa
de contribucién de FONAVIPO.

Presidente de FONAVIPO, Rony
Huezo Serrano, entregs 50
certificados de contribucion a
familias de las zonas occidental
y paracentral del pais.

El presidente de FONAVIPO, Rony
Huezo Serrano, firmé escritura de
donacién a favor del Centro Escolar
Caserio Las Cocinas, Cantén Cutumay
Camones, en el municipio de Metapan,
departamento de Santa Ana. La
donacién se hizo al Ministerio de
Educacion bajo Decreto Legislativo No.
344 relacionados a calles en desuso.

El presidente de FONAVIPO se
reunié con mas de 600 familias
asentadas en la finca La Bretaha
del municipio de San Martin, al
oriente de San Salvador, para
anunciarles el inicio del proceso
de legalizacion de la propiedad.
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Un total de 59 familias de las
zonas occidental y central del
pais recibieron certificados de
contribucion para construccién
y mejoramiento de vivienda. La
inversion ascendid a

$ 209,538.60.

Autoridades de FONAVIPO
dieron a conocer el Informe de
Rendicién de Cuentas periodo
junio 2017 - mayo 2018,
resumen que detalla el cambio
de vida que han tenido miles de
familias con los programas
sociales que impulsa la
institucion.

Una inversién de $ 176,927.26
fue entregada a 54 familias de
la zona oriental para
construccion y mejoramiento
de vivienda.

FONAVIPO entrego $
219,000.00 en subsidios para
construccion o mejoramiento
de vivienda a excombatientes
del FMLN y veteranos de la
fuerza armada y a familias del
occidente del pais.

FONAVIPO, inicia proceso de
legalizacion de propiedad a
favor de 306 familias afectadas
con la defraudacion cometida
por la Asociacion Salvadoreia
de Promocidn, Capacitaciony
Desarrollo (PROCADES),
demandada ante un Juzgado
de Mercantil a finales de 1998.
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IV. GESTION ESTRATEGICA

FONAVIPO, tiene como cultura organizacional la planeacion estratégica, que le permite la
realizacion de su planes estrategicos y operativos, para el desarrollo de sus metas
institucionales.

Cada ano se realiza la revision del Plan Estratégico Institucional, analizando el ambito
interno y externo de la Institucion e identificando potenciales riesgos y oportunidades
para el cumplimiento de los objetivos Institucionales, y en el mes de noviembre de 2018,

se realizo un taller de trabajo para la formulacion del Plan Estratégico Institucional
2014-2019, para validar el analisis de contexto realizado en la formulacion del mismo con
el objetivo de redefinir metas estratégicas, en esta revision participaron miembros de
Junta Directiva, Director Ejecutivo, Gerentes, mandos medios y techicos claves.

Los resultados del cumplimiento de las metas del Plan Operativo Institucional 2018, se
presentan a Junta Directiva de forma trimestral y al cierre del afno 2018, el nivel de
cumplimiento alcanzado fue de 104.63%, producto de dividir el nivel de cumplimiento de
metas que fue de 100.5% y el porcentaje de ejecucion presupuestaria que fue de 96.05%.
A continuacion se presenta de forma grafica los resultados obtenidos:

RESULTADOS PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACUMULADO ANO 2018
UNIDAD PROMEDIO

JUNTA DIRECTIVA 99.4%
UNIDADES DE STAFF 100.3%
UNIDAD DE CREDITOS 102.8%
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 99.6%
GERENCIA DE INCLUSION SOCIAL 102.4%
ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE PROYECTOS HABITACIONALES 99.2%
UNIDADES GENERO Y AMBIENTAL 100.0%
PROMEDIO INSTITUCIONAL __100.5%

7 CUMPLIMIENTO 100.5%

| % EJEC. PRESUPUESTARIA J':> 96.05%
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V.GESTION DE RIESGO Y GOBIERNO CORPORATIVO

Durante el periodo de 2018, se ha fortalecido la gestidn de los riesgos operacionales,
implementando mecanismos que permitan identificar, valorar, controlar y monitorear
de manera eficiente los riesgos; de tal manera que contribuyan a mantener el logro de
los objetivos institucionales.

Las politicas y mecanismos de gestion de riesgos, son aplicables a las operaciones
originadas por el quehacer de FONAVIPO, las cuales por su naturaleza son susceptibles
de ser afectados por diferentes eventos de riesgo, razén por la cual se creé el Manual de
Riesgo Operacional y Reputacional.

Con el apoyo de la Alta Administracién y las unidades organizativas, se desarrollaron
capacitaciones para generar un pensamiento basado en riesgos. Asimismo, se
desarrollé taller de identificacidn de eventos de riesgos operacionales.

Por otra parte, con el objetivo de establecer las normas generales en los que se sustenta
en materia de Gobierno Corporativo, especificamente en lo relacionado a los Directores
de Junta Directiva, Alta Gerencia y Organismos de Control en cuanto a sus atribuciones
y responsabilidades, se elaboré el Cédigo de Gobierno Corporativo.

VI. GESTION FINANCIERA

FONAVIPO, con el objeto de otorgar créditos para vivienda a familias de nuestra
poblaciéon objeto, mediante las Instituciones Autorizadas (IA’s) para operar en el
Programa de Créditos, realizo durante el afo 2018, esfuerzos para la obtencién de
recursos en condiciones competitivas; para lo cual, se mantuvieron las alianzas
estratégicas y relaciones con proveedores de recursos como el Banco de Desarrollo de
El Salvador (BANDESAL), Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica (BCIE),
FIDEMYPE y Banco Hipotecario, los cuales forman parte del portafolio de proveedores
de recursos financieros.
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GRAFICAS E INDICADORES FINANCIEROS DE FONAVIPO'

A continuacion, se presentan las graficas e indicadores financieros mas importantes
obtenidos al cierre del afio 2018:
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1. Activos

Al cierre del afo 2018, el total de los activos de FONAVIPO alcanzé un monto de
US$67.08 millones, cuyos principales rubros se detallan a continuacién:
GraficoNo. 19

Estructura de Activos
(En Millones de USS)

$320 4248

"l FONDOS DISPONIBLES B carteraDpeprestamos B oTROs AcTivos ACTIVO FHIO

1 Informacién generada por la Unidad Financiera Institucional (UF1), basada en los Estados Financieros Gubernamentales de FONAVIPO y para efectos de facilitar el analisis

e interpretacion de las cifras de los Estados Financieros, se pr 1conun que fir iero bancario.
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1.1 Fondos Disponibles:

Al cierre del afio 2018, las disponibilidades presentan un saldo de US$2.48 millones,
constituidas por depésitos a la vista con un monto de US$0.83 millones y depésitos a
plazo por US$1.65 millones.

1.2 Cartera de Préstamos:

Se constituye por los saldos de la cartera de créditos de corto y largo plazo por
US$40.80 millones y los préstamos a otras entidades del sistema por US$9.51 millones;
este ultimo lo constituye la cuenta por cobrar que FONAVIPO tiene por el
financiamiento a los proyectos de vivienda desarrollados en apoyo al Programa “Casa
para Todos”.

1.3 Otros Activos:

Lo constituyen en mayor parte los terrenos adquiridos bajo el marco del Programa
“Casa para Todos”, en los cuales no se desarrollaron proyectos.

2. Pasivos

Al cierre del afio 2018, los pasivos totales registraron un saldo de US$40.64 millones,
inferiores en US$3.60 millones al compararlos con los US$44.24 millones del afio 2017.
Disminucion influenciada principalmente por el pago del saldo la Emision de
Certificados de Inversion (CIFONA2) en cumplimiento al Decreto Legislativo No. 745 y su
reforma en el Decreto Legislativo No. 2, asi como también por el pago normal de la
deuda que se tiene con las Instituciones Financieras.

Grafico No. 20
Estructura de Pasivos
(En millones US)
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La composicion de la deuda adquirida por FONAVIPO, esta conformada por fuentes de
fondeo nacionales y las provenientes del exterior.

Grafico No. 21
Estructura de Fuentes de Fondeo
(Participacion Porcentual)
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2.2 Depositos Restringidos:

Los constituyen esencialmente los depésitos en garantia, correspondientes al
equivalente a tres cuotas que en cada desembolso de créditos se le retiene a las
Instituciones Autorizadas (IA’s) que participan en el Programa de Créditos de
FONAVIPO, esto como mecahismo que garantiza (segunda fuente de pago) la
recuperacion de los créditos desembolsados a dichas instituciones; al 31 de diciembre
de 2018, el saldo de los depdsitos en garantia asciende a US$8.29 millones.

3. Patrimonio

FONAVIPO continlla mostrando una sdlida posicion patrimonial, muy superior al
minimo establecido en la Ley de Bancos y a los parametros definidos por la
Superintendencia del Sistema Financiero, siendo esta una de sus principales fortalezas,
al cierre del ejercicio 2018 muestra un patrimonio de US$26.44 millones.

00/FONAVIPO



MEMORIA DE LABORES 2018 %

Grafico No. 22
Patrimonio de FONAVIPO
(En millones de USS)
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4. Resultados
Para el ejercicio 2018, FONAVIPO registra resultados positivos que ascienden a un
monto de US$0.52 millones. Los resultados de los Gltimos cuatro afos, se presentan en

el siguiente grafico:

Grafico No. 23
Resultados Anuales
(En millones de USS)

5052

$0.50 -
2018
S-

-$145

OO /FONAVIPO



MEMORIA DE LABORES 2018 Z{/:p

La alta administracion ha efectuado las gestiones pertinentes para fortalecer el negocio
en marcha de FONAVIPO y esto se ve reflejado en los resultados del afno 2018, cerrando
con una utilidad de US$0.52 millones de délares en comparacién al afio 2017, que
reflejaba una pérdida de USS$1.70 millones de ddélares. Estos resultados son
principalmente por la aprobacion de la Reforma del Decreto Legislativo No. 745
establecida en el Decreto Legislativo No.2, el cual dicta que los ingresos por la venta de
viviendas del “Programa Casa para Todos” ya no sean transferidos al Ministerio de
Hacienda si nho a FONAVIPO para fortalecer el patrimonio es esta Institucion, en ese
sentido a partir de junio 2018 FONAVIPO ya no solo asume los costos y gastos del
Programa Casa para Todos, sino que también percibe un ingreso.

5. Principales Indicadores financieros

La evolucion de los principales indicadores financieros de FONAVIPO para el cierre del
ano 2018, se muestran a continuacion:

5.1 Indicadores Legales:
El Patrimonio de FONAVIPO refleja una de sus principales fortalezas, producto de ello

es que presenta indicadores superiores a los establecidos por la Superintendencia del
Sistema Financiero.

CUADRO NO. 3

INDICADORES LEGALES 201 2 017 )18
Coeficiente Patrimonial 30. 72%
Endeudamiento Legal 52.22%
Coeficiente de Inversiones de Activo Fijo 11.65%

60.53%
11.68%

5.2 Indicadores de Rentabilidad y Liquidez

Para el afo 2018, los Indicadores de Rentabilidad vienen evolucionando de forma
positiva, esto resultados se deben principalmente a la Utilidad que reflejan los Estados
Financieros de FONAVIPO como efecto del ingreso obtenido por la venta de viviendas
del Programa Casa para Todos, que a la vez dichos Fondos son utilizados para fortalecer
el Programa de Créditos incrementando la disponibilidad de Fondos Propios para
dicho fin. Por su parte, el indice de Liquidez de Cartera, se posiciona de forma favorable,
las disponibilidades generadas por los pagos relacionados con las actividades de
intermediacién financiera efectuados por las IA’s, han beneficiado el indicador.

CUADRO NO. 4
INDICADORES DE RENTABILIDAD .
Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE) 1.96%
Rentabilidad sobre los Activos (ROA) 0.77%
Liquidez de la Cartera 4.70%
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5.3 Indicadores de Calidad de la Cartera.

Al cierre del afo 2018, la cartera de créditos continua manteniendo un buen
desempenio en cuanto a calidad y rendimiento; cabe destacar que, en concordancia con
los registros histéricos al 31 de diciembre de 2018, la cartera de créditos refleja cero
moras. En linea con lo anterior, por ser el principal activo generador de ingresos de
FONAVIPO, la Alta Administracion de la mano de su equipo de trabajo continua
realizando una ardua labor en la consecucién de metas que favorezcan la posiciéon
financiera de FONAVIPO.

Grafico No.24
Saldos de cartera
(en millones de us$)

2015 2016 2017 2018

Tal como se puede observar en el grafico, la calidad de nuestra cartera medida a través
de la calificacion de riesgo de nuestros clientes, evidencia una de las fortalezas mas
grandes para FONAVIPO, debido a que el 96% de la cartera se encuentra en la categoria
deriesgo “Al”y el 4% en categoria “A2".

Grafico No.25
Cartera por Categoria de Riesgos
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Contadores Orgsnizaciones do Empresa
impuestos Autonzackin Libros de VA
Consuliores Autorizaciin de Libroe Contablos
Atrasos Contabies Autorizaciin de Sestemss Contables
VELASQOUEZ GRANADOS Y CIA
CONTADORES, AUDITORES Y COBSULTORES

INTORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LOS ESTADOS FINANC I ROS

Honorables

Miembros de 2 Junta Directivs del
FONAVPO

Presente

Opinicn
Hemos auditado los Estados Financiercs que se acompefan del Fondo Nacional de Viviends

Popular FONAVIPO como Mnstitucion, que comprenden el Estado de Stuackan Financiera al 31 de
diciembra de 2018, ¢l Estado de Rendimiento Econdmico, el Estado de Fiujo de Fondos v el Estado
de Ejecucién Presupuestaria por el aflo que terming en esa fechs, asi comd un resurmen de las
paiiticas contables importantes y otras notas aclaratorias.

En Nuestra Opinidn, loz Estados Finarcieros presentan razonablemente, respecto de todos los
#peCios Importantes, la Stucidn Financiera del Fondo Nacional de Vivienda Populsr FONAVIPO
(omo lInstituckdn, al 31 de dilembre de 2018, y de su Desermpefio Financero y sus Flujos de
Fordos por o aflo terminado en esa fecha, de scuerdo con Prinkipics de Contabilced
Gubernamentsl y Normas Contables promuigados por s Direccidn General de Contabiidsd
Gubernamental, Dependencia del Ministerio de Hadends de ks Republca de El Sahador.

fundamento de la opinidn

Cordujimos nuestra suditoris de acuerdo con Normas de Auditoria Gubernamental (NAG |

emitidas por la Corte e Cuentas de ks Repdblca v en b aplkable con Normas internscionales de

Audtorild (NIA's). Nusstras resporsabilidedes conforme a esas norres se descrben mds
| denllsdamente en b seccidn Resporsabiidades del Auditor en relatién con la Auditorls de

tutados Financieros de nuestro intorme

Sorros independientes de La entidad de conformidad con los requerimentos de étics aplicaties a
nuestrs suditors de los Estados Financieros en €1 Salvador, y hemos cumplido las demds
responsabildades de ética de acuerdo con es0s requerimientos, Consideramos que la svidencie de
auditora que hemos obtenido es suficiente y adecusds pats proPorcionar UNa Dase para Puestrs
opinion.

Pasrato de Enfasis

Sn que sfecte ruestra opinion, el Fondo Nadonsl de Vivienda Popular (FONAVIPO) como
Institucién 1o encuentra ejecutando ¢l programa de Goblerno “Casa para Todos”, ¢l cus! hs sido
implementado desarrolando proyectos habationales, 10n controlados contablemente en forma
separads bajo ls creacicn de un ente contable derominado *Proyectas con Fondos Propios del
Forsdo Nacionsl de Vivienda Popular”, definiendo uns cuents separada dentro del Sisterns
Contable de ls Direccidn General de Contabilidad Gubernamental, Dependendcia del Ministerio de
Hadenda de ls Repibiica de El Salvador, faclitando b realizacidn de transacciones monetarios

Av&moﬁomdowm Ca lﬂa‘mnte WMEIMC A
PBX: 2655-9600 FAX: 2555-9602 E-mail velasquergranados@gmaill.com
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entre el Fondo Nacional de Viviends Popular (FONAVIPO) y cada uno de los Proyectos
administrados con Fondos Propios del Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPOY, al 31 de
diciembre de 2018 se reporta on ol Estado de Situacion Financiera del Fondo Naclonal de Vivienda
Popular {FONAVIPO) los saldos relacionados con los Proyectos con Fondos Propios del Fondo
Nacional de Vrdenda Popular [FONAVIPO) que requieren de explicaciones adicionales sobre
esencia de los saldos que conlleven a una mejor comprenrsidn de los estados financiercs, en
consecuencla, se ha preparado, con esta misma fecha, el informe Sobre informacién Financiera de
Proyectos con Fondos Propios de FONAVIPO.

Otra cuestion

En cumplimiento a las Normas de Auditoria Gubernamental, emiticdas por la Corte de Cuentas de la
Republics y los Términos de Referencis emitidos por FONAVIPO; es nuestra responsabilidad
evaiuar el Control Interno, ¢l Cumplimiento de Leyes y Regulaciones Aplicables y Procesos Internos
Especificgs, en consecuencia hemos emitido nuestros informes con esta misma focha, los cuales
deben considerarse como pante integral de la suditoria realizada v proporcionar una base para
nuestra opinidn de auditoria.

Base contable
Como so describe en b nota 2, los estados financieros adjuntos han sido preparsdos de

conformidad con los principios, s normas y procedimientos técnicos contables emitidos por la
Direccidn General de Contabilidad Gubernamental, Dependencia del Ministerio de Haciends de fa
Repiblica de E! Salvador; las cusles constituyen una base aceptada de contabiidad distinta a las
Normas internacicnales de Informacion Financiera.

Responsabilidades de la Direccién y los Encargados del Goblerno de la Entidad en relacion con
los Estados Financieros

La administracidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estades
financieros adjuntos de conformidad con Principlos de Contabillidsd Gubernamental y Normas
Contables promulgados por la Direccidn General de Contabilidad Gubemamental, dependencia del
Ministerio de Hacienda de ls Repiblica de El Salvador, y del control interno que la administracién
considere necesario para permitir |3 preparacion de estados financieros libres de errores
significativos, debido a fraude o error.

En b preparacidn de los estados financieros, i Direccidn es responsable de evaluar la capacidad
de la entidad pars continuar como negocio en marchs, revelando, segun aplique, los asuntos
relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principlo contable de negocio en marche
excepto sl iy Direccion tiene 3 intencidn de liquidar L entidad o de cesar las operacicnes, o bien
no exista otra altemativa.

Los encargados del goblerno de la entided son responsables de supervisar el proceso de
Informacidn financiera de la entidad.
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Responsabilidad del auditor
Nuaestra responsabliidad es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en su

conjunto estan libres de errores significativos ya sea por fraude o error, y emitir un Informe de
auditoria que incluye nuestra opinidn. Una seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo a Normas de Auditoris Gubernamental y
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte errores significativos cuando existen. Las
representaciones erroneas pueden surgir de fraude o error y se consideran materiales si, de forma
individual o en conjunto, podrian Influir en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose en los estados financieros.

Como parte de una suditoria de conformidad con ias Normas de Auditoria Gubemamental y
Normas Internacionales de Auditorfa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la audtoria. Ademés:

v identificamos y evaluamos los riesgos de errores significativos en los estados financieros
dedbido a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria pars
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcioner una bese para nuestre opinion, (I nesgo de no detectar errores signifiativos
debido a fraude es mas elevado que en el caso de errores significativos por equivocacidn,
ya que ol fraude puede implicar colusion, falsificacidn, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion del control interno,

v Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoris que sean adecuados en funcidn de las circunstancias
para expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de s entidad.

v Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas v la razonabllidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la direccién.

v Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccidn, del principio contable de
negocio en marcha y, baséndonos en ls evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe o no una Incertidumbre significativa relacionada ¢on hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre s capacidad de la entidad para continuar como
negocio en marcha, Si concluyéramos que existe una Incertidumbre significativa, se
requiere que lamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de ser un negocio en marcha.

v Evaluamos la representacion en conjunto, la estructura v el contenido de los estados
financieros, Incluyendo revelaciones, y sl los estados financieros representan bs
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran presentacidn razonable,

1
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Comunicamos a los encargados del goblemo de la entidad en relacién con, entre otros asuntos, el
alcance y I3 oportunidad planificada de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoris, asi
como cuslquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Este informe es Unicamente paras el conocimiento y uso de la Monorable Junta Directiva v la
Direccién Ejecutiva del Fondo Nacional de Vivienda Poputar (FONAVIPO) y de la Corte de Cuentas de
la Republica, conforme a lo establecido en los Articulos 37 y 41 de 1a Ley de I3 Corte de Cuentas de la
Republica. Esto no constituye una restriccion que pretenda Bmitar la distribucién del mismo; el cual
pedra ser un asunto de interés publico, al ser autorizado por el Fondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO).

VELASQUEZ GRANADOS Y COMPARIA

Auditores Externos
Registro Profesional No. 2677

“\l . ‘
Uc. David Veldsquez SOV,
soclo & cxoff:'“‘

, " NSCRIPCION o
Registro Profesional No. 1349 ST B

% CVPICPA O
San Salvador, 27 de mayo de 2019 "’nxf-"*-
S8 gapes

Avenida Sierra Nevada No.846, Colonia Miramonte, San Salvador, El Salvador, CA.
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FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
FONAVIPO COMO INSTITUCION
ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2018 Y 2017
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de Norte América-Nota 4.5)

NOTAS 2018 2017

INGRESOS DE GESTION $ 5,531,59441) ¢ LMRinos
Ingrescs Financieros y Otros 6.1 3,098,857.68 3,293,743.40
ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas 6.2 18,088.15 17,119.00
ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 6.3 2,646.80 15,140.28
Ingresos por Actualizaciones y Ajustes 64 2,512,001.38 482,278.27
Menos:

SASTOS DE GESTION 65 § s,ua,xn.: $ 5,506,186.99
Gastos en Personal 2,011,911.83 1,938,539.89
Gastos en Bienes de Consumo y Servicios 631,039.88 $17,524.87
Gastos en Bienes Capitalizables 22,430.21 17,048.91
Gastos Financieros y Otros 1,397,72592 1,983,092.72
Gastos en Transferencias Otorgadas 0.00 0.00
Costos de Ventas y Cargos Calculados 198,621.05 189,758.26
Gastos por Actualizaciones y Ajustes 851,448.67 860,222.34

RESULTADO OEL ESERCIC0 $ S18,416.45 $ (1,697,905.94)

Las Notas Adjuntas son parte Integral de los Estados Financieros
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FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
FONAVIPO COMO INSTITUCION
ESTADO DE FLUJO DE FONDOS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2018 Y 2017
{Expresado en Doélares de los Estados Unidos de Norte América-Nota 4.5)

DISPONIBILIDADES INICIALES

RESULTADO OPERACIONAL NETO

Fuentes Operacionales
(-} Usos Operacionales

FINANCIAMIENTO DE TERCEROS NETOS

Empréstitos Contratados
(-)Servicios de la Deuda

RESULTADO NO OPERACIONAL NETO
Fuentes No Operacicnales

{-] Uscs No Operacionales

DISPONIBILIDADES FINALES

NOTAS 2018 2017

$ 2,736,141.66 $ 2,513,730.09

$ (3.067,564.16) $ 18,566,873.28

15,149,087.59 37,079,647.93
18,216,651.75 18,512,774.65

$ (1,382,166.78) $§ (20,956,757.25)

6.448,158.06 5.293,690.11
7,830,324 84 26,250,447 36

$ 2549,949.12 $ 2,612,295.54

3,365,488.52 23,169,459.87
£15,539.40 20,557,164.33

$ 836,359.84 § 2,736,141.66

Las Notas Adjuntas son parte Integral de los Estados Financieros
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