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PENSAMIENTO ESTRATEGICO FONAVIPO 

En FONAVIPO como institución 

financiera autónoma, estamos 

comprometidos a mejorar 

continuamente los procesos, 

para satisfacer a nuestros 

clientes y partes interesadas, 

facilitando el acceso a 

soluciones habitacionales 

mediante créditos y subsidios 

PENSAM IENTO 
ESTRATÉGICO 

MISIÓN 

Somos una Institución 
Financiera que facilita el acceso 
a una solución habitacional, a 

las familias salvadoreñas de 
más bajos ingresos, mediante 

créditos favorables y subsidios, a 
través de Instituciones 

Autorizadas 

VALORES 

· Solidaridad 
Transpcmmcio 
Compromiso 
fntegridod 

· Equidad 
8r.cefencio 

VISIÓN 

Generar el fortalecimiento 
financiero en el mediano plazo y 

consolidarnos como una 
Institución financiera líder, en 

facilitar responsablemente a las 
familias salvadoreñas de más 
bajos ingresos, el acceso a una 

solución habitacional 

00/FONAVIPO 2 



~~ 
FCNAVIPC MEMORIA DE LABORES 2018 

En mi calidad de Presidente de FONAVIPO, quiero 

agradecer al Creador los más de cuatro años que llevo al 

frente de esta importante institución, única en brindar 

solución habitacional con subsidios no reembolsables a 

favor de los salvadoreños más desamparados. 

Me satisface enormemente presentar la Memoria de 

Labores, correspondiente al año 2018, período donde hemos 

atendido y beneficiado a 39,231 familias salvadoreñas de 

bajos ingresos con una inversión de (US$ 21.28 millones de 

dólares). 

Estos resultados nos dicen que hemos avanzando en la 

lucha por reducir el déficit habitacional que impacta 

significativamente a las familias más desposeídas a nivel 

nacional, aquellas que se consideran en el olvido. 

Los diferentes programas que ejecuta FONAVIPO, continuaron permitiendo que madres solteras, adultos mayores y 
miles de familias enteras, accedieran a una contribución económica para construir o mejorar su vivienda, obtener 
seguridad jurídica al recibir escrituras de propiedad del lote donde por años han vivido, así como obtener créditos 
para adquirir vivienda en distintas zonas o comprar un apartamento en nuestros proyectos habitacionales. 

Otra de nuestras grandes satisfacciones es el apoyo brindado a 651 ex combatientes del FMLN y veteranos de la 
Fuerza Armada, con un monto de inversión de US$1.6 millones, quienes ahora gozan de verdaderas condiciones de 
habitabilidad, después de 25 años del pasado conflicto armado interno. 

En 2018 con apoyo de los diputados de la Asamblea Legislativa, logramos hacer justicia, al iniciar el proceso de 
legalización de propiedad para un total de 306 familias afectadas por la defraudación cometida por la Asociación 
Salvadoreña, Capacitación y Desarrollo (PROCADES), demandada ante un juzgado de lo mercantil a finales de 1998. 

Continuamos legalizando lotes a través de Decretos Legislativos a nuevas familias que viven en ex líneas férreas y 
calles en desuso, a quienes también se les ha otorgado subsidio para construcción o mejoramiento de vivienda. 

Un periodo donde la sonrisa estuvo presente en cientos de familias al cumplir su sueño de tener una vivienda segura 
en las distintas zonas del territorio, desde Ahuachapán hasta La Unión. 
Agradezco a cada uno de los grupos familiares beneficiados por ser parte de nuestro esfuerzo y porque se 
empeñaron en cumplir con los requisitos que exige FONAVIPO, lo que ha contribuido a alcanzar los objetivos 
institucionales, que más familias tengan una casa donde habitar. 
De esta manera. hemos cumplido el mandato del señor presidente de la República, Salvador Sánchez Cerén, de 

cambiar la vida a hombres y mujeres de diferentes edades, que no contaban con oportunidad habitacional. 

Me llena de orgullo el haber logrado que FONAVIPO, dejara de ser una institución invisible a ser más conocida y 
buscada por las familias necesitadas de una contribución para construcción de vivienda, crédito o legalización de 
terreno. 

El reto sigue siendo grande, pero podemos asegurar que hay menos familias que sufren las inclemencias del tiempo 
en invierno, porque sus viviendas ya no son de plástico o bahareque, sino de piso, ladrillo y techo. El compromiso de 
FONAVIPO sigue firme, trabajar con transparencia, focalizando la ayuda a través de los distintos programas para 
sumar más familias a las estadísticas de una vivienda que cambie sus vidas. 

RONY HUEZO SERRANO 
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Me llena de orgullo el haber logrado que FONAVIPO. dejara de ser una institución invisible 

a ser más conocida y buscada por las familias necesitadas de una contribución para 

construcción de vivienda. crédito o legalización de terreno. 

El reto sigue siendo grande. pero podemos asegurar que hay menos familias que sufren 

las inclemencias del tiempo en invierno. porque sus viviendas ya no son de plástico o 

bahareque. sino de piso. ladrillo y techo. 

El compromiso de FONAVIPO sigue firme. trabajar con transparencia. focalizando la 

ayuda a través de los distintos programas para sumar más familias a las estadísticas de una 

vivienda que cambie sus vidas. 

RONY HUEZO SERRANO 

I.QUÉ HACE FONAVIPO 

El Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO). tiene como objetivo fundamental 

facilitar a las familias salvadoreñas de más bajos ingresos. el acceso al crédito que les 

permita solucionar su problema de vivienda y procurar las condiciones más favorables 

para el financiamiento habitacional de interés social. La población beneficiada. es aquella 

cuyo ingreso mensual es hasta cuatro salarios mínimos. 

Asimismo. FONAVIPO por medio de su Programa de Contribuciones otorga subsidios 

(contribuciones) para construcción y mejora de vivienda. desarrolla proyectos 

habitacionales de interés social y los comercializa. además ofrece asesoría legal y 

legalización de soluciones habitacionales a la población objeto de la Institución. 

FONAVIPO. cuenta con 26 años de existencia. desde junio de 1992 a diciembre de 2018. 

tiempo durante el cual ha beneficiado y atendido a 495.011 familias salvadoreñas. con una 

inversión de US$750.11 millones a través de sus Programas de Créditos. de Contribuciones. 

legalizaciones. asistencia jurídica. gestión social y el desarrollo de proyectos 

habitacionales: con el objetivo de apoyar a las familias a resolver su situación habitacional. 

Los resultados alcanzados se resumen de la manera siguiente: 

- 145.982 familias beneficiadas con US$ 427.24 millones en créditos. 

- 69.312 familias beneficiadas con US$ 136.31 millones en contribuciones para vivienda. 

- 8.626 familias beneficiadas con US$20.22 millones a través de mejoramiento de barrios. 
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- 24.919 familias benefic iadas con US$108.03 millones con reconstrucción nacional. 

- 42.851 familias beneficiadas con trámites para escrituración de viviendas ex IVU. con 

escrituraciones por decretos de calles en desuso y atendidas con otras revisiones legales. 

- 145.557 familias atendidas con información y asesoría. 

- 55.611 familias atendidas por el área de Inclusión Social y 

- 2.153 familias que adquirieron una vivienda de los proyectos habitacionales de interés soc ial de 

FONAVIPO. en los cuales se ha invertido US$58.31 millones desde el 

año 2009 hasta diciembre de 2018. 
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11. GOBIERNO CORPORATIVO 

A.JUNTA DIRECTIVA 

NOMBRES CARGO FECHA DE NOMBRAMIENTO 

Lic. Rony Huezo Serrano 
Presidente de Junta 

01/06/2014 
Directiva 

lng. José Ernesto Muñoz 
Director Ejecutivo 08/01/2013 

Carranza 

Arq. Rafael Pérez 
Director Propietario por 

Cabrejo 
parte del Ministerio de 21/08/2014 
Relaciones Exteriores 

Lic. Jose Fernando 
Director Suplente por 

Guerrero Cardoza 
parte del Ministerio de 16/11/2016 
Relaciones Exteriores 

lng. Ismael Atilio 
Director Propietario por 

Nolasco Benavides 
parte de ASIA, CADES y 27/09/2011 
CASALCO 

Lic. Joaquín Alberto Director Propietario por 01/04/2014 hasta 
Montano Ochoa parte del Sector Vivienda 02/05/2018 
Arq. Fredy Reynaldo Director Propietario por 

03/05/2018 
Joma Bonilla parte del Sector Vivienda 
lng. Osear Eduardo Director Suplente por 

01/04/2014 
Hernandez Chávez parte del Sector Vivienda 
Lic. Iris De Los Ángeles Directora Propietaria por 

29/10/2013 
Lopez De Asunción parte de COMURES 
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Lic. lose Gabriel Murillo Director Suplente por 
06/11/2015 

Duarte parte del COMURES 

Lic. lnmar Rolando 
Director Propietario por 

Reyes 
parte del Ministerio de 09/09/2014 
Hacienda 

Lic. Eduarda Coralia 
Directora Suplente por 

JoveiPonce 
parte del Ministerio de 09/09/2014 
Hacienda 

Lic. Juan Karl Edgardo 
Di rector Propietario por 

Trigueros He.nríquez 
parte del Banco Centra l 25/09/2017 
de Reserva 

lng. Emerson Padilla 
Director Suplente por 

Rivas 
parte del Banco Central 25/09/2017 
de Reserva 

lng. Luis Francisco Jaime Director Propietario por 
16/12/2015 

Peña parte de la SSF 
lng. Carlos Manuel Deras Director Suplente por 

16/12/2015 
Sarillas parte de la SSF 
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B. ORGANIGRAMA 

La Estructura Organizativa del Fondo Nacional de Vivienda Popular, está conformada por 
una Junta Directiva y su Presidente, quien es designado por el Presidente de la República 
de El Salvador, de acuerdo con lo establecido en el artículo 6 de la Ley de FONAVIPO. 
De conformidad al Art. 16 de la Ley de FONAVIPO, el manejo administrativo del Fondo 
está a cargo de un Director Ejecutivo, a quien le corresponde la ejecución de las 
resoluciones de Junta Directiva, la coordinación de las actividades del Fondo y la 
supervisión general de la institución; así como, la representación legal conjunta o 
separadamente con el Presidente de Junta Directiva. 
La estructura organizativa de FONAVIPO obedece a la necesidad de cumplir con el 
objetivo de su creación, así como también con responsabilidades que emanan de la 
Presidencia de la República. 

COMITESl/ 

1 

UNIDAD DE OFICIALIA 
DE CUMPLIMIENTO 

UNIDAD DE ACCESO A 
LA INFORMACIÓN 

PUBLICA 

C:!'".fHR'!lliiOOW[::; ~ 1;.('5TTQN 
k<. .... 

JUNTA DIRECTIVA 
PRESIDENTE 

- ¡----

1-
DIRECCIÓN 
EJECUTIVA 

AUDITORÍA INTERNA 

UNIDAD DE 
COMUNICACIONES 

UNIDAD JURIDICA 

- -

- ----

UNIDAD DE ADQUISICIONES 
Y CONTRATACIONES 

INSTITUCIONALES 

UNIDAD DE TECNOLOGIA DE 
INFORMACION 

UNIDAD DE CREDITOS 

L __ _ 

UNIDAD DE GESTION 
DOCUMENTAL Y 

ARCHIVOS 

GERENCIA DE INCLUSIÓN 
SOCIAL 

UNIDAD DE GESTION 

: DEACTI~~:E~~tONDO 

11 - PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 
-RIESGOS 
- DESARROLLO DE PROYECTOS 
-FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 
-AUDITORÍA 
- PREVENCIÓN DE LAVADO DE 

DINERO Y ACTIVOS 

UNIDADES DE STAFF 

\ or"IOb.Q DE QIESC.OS 

IIWrl."'JJ ~U·.J,'I.V,:Ir"'A 
:1'\::0 fi iUCJ t:flA.l 

-

UNIDAD DE OPERACIONES 
DE PRESTAMOS 

Fecha de aprobación: 14 de noviembre d e 2017 
Fecha de vigencia: 1 de enero de 2018 
Acta No. 1037/1062/ll/2017 
Acuerdo No. 7915/1037 
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C. SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 

FONAVIPO en el mes de Julio de 2018, se realizó la auditoría de mantenimiento a la 

certificación de su Sistema de Gestión de la Calidad en la Norma ISO 9001:2015, por parte 

del Ente Auditor, obteniendo como resultado el mantenimiento de la Certificación por 

un año más. Cumpliendo así su ciclo de mantenimiento de la certificación con la 

proyección de su renovación de la certificación para el próximo año 2019. 

Bajo ese marco de referencia un elemento fundamental es la mejora continua en la 

entrega de los servicios que ofrece la Institución a las familias con ingresos de hasta 

cuatro salarios mínimos, carentes de una solución habitacional, para ello se mide el 

grado de satisfacción de los clientes y las partes interesadas. 

Durante el año 2018, se obtuvo un nivel de satisfacción promedio global de 95% 

detallando el res'd~WC&2. los distintos clientes y partes interesadas en la siguiente 

imagen: 

Gráfico 2. 

• /AS 

CLIENTE QUE VISITA FONAVIPO 

CLIENTE INTERNO 

• CLJENTE FINAL CONTRIBUCIONES 

PARTES INTERESADAS PROVEEDORES 

CLIENTES VIVIENDA ADQUIRIDA 
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111. PRINCIPALES LOGROS 
A. PROGRAMA DE CRÉDITOS 

El Programa de Créditos de FONAVIPO, brinda recursos financieros a través de las 

Instituciones Autorizadas del Programa, con la finalidad de otorgar créditos a las familias 

Salvadoreñas de bajos recursos, que requieran de una solución habitacional, los ingresos 

mensuales de estas familias, no deben exceder los cuatro salarios mínimos. 

FONAVIPO, pone a disposición de las Instituciones Autorizadas diferentes destinos y 
líneas para atender las necesidades de vivienda de la población objetivo del Fondo, entre 

estas se encuentran: 

-Compra de vivienda nueva y usada. 
- Construcción y mejoramiento de vivienda. 

-Compra de lotes. 

- Desarrollo de proyectos habitacionales de interés social. 
-Crédito- contribución, entre otros. 

Entre las Instituciones Autorizadas (IA's) que canalizan recursos de FONAVIPO hacia las 

familias, se encuentran: Cajas de Crédito, Bancos de los Trabajadores, Cooperativas de 
Ahorro y Crédito, Sociedades, entre otras, las cuales cuentan con diversas sucursales a 

nivel nacional. Durante el año 2018, se otorgó un total de US$12.69 millones en créditos 

en los diferentes destinos para soluciones habitacionales, beneficiando a un total de 
2,509 familias salvadoreñas 

Gráfico 3. 
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Gráfico 4. 
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El Programa de Créditos, destina recursos financieros para atender diferentes rubros de 
vivienda, con el propósito de ofrecer diversas alternativas de solución a las necesidades 
habitacionales de la población objeto, estos recursos financieros se otorgan a través de 
las Instituciones Autorizadas y durante el año 2018, los créditos han sido destinados 
como se detalla en el siguiente gráfico: 

Gráfico S. 
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El Programa de Créditos es a nivel nacional, debido a la cobertura geográfica de las 

Instituciones Autorizadas, de esta manera se facilita a las familias el acceso al crédito 

para su solución habitacional en lugares próximos al lugar donde habitan las familias. 

Gráfico 6. 
FAMILIAS BENEFICIASDAS CON CRÉDITOS 

POR ZONA GEOGRÁFICA AÑO 2018 

En los resultados de créditos otorgados por género, se destaca el apoyo que FONAVIPO 

brinda a la población femenina, como se aprecia en el siguiente gráfico: 

Gráfico 7. 
FAMILIAS BENEFICIAS POR CRÉDITOS 

SEGÚN GÉNERO AÑO 2018 
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Las familias beneficiadas durante el año 2018, con el Programa de Créditos, son aquellas 

que tienen ingresos que no superan los cuatros salarios mínimos. Como se visualiza en la 

gráfica siguiente los resultados reflejan que el 70% de los créditos otorgados en el 2018 

fueron para familias de uno y dos salarios mínimos. 

Gráfico 8. 
FAMILIAS BENEFICIADAS CON CRÉDITOS SEGÚN SU 

NIVEL DE INGRESO AÑO 2018 

HASTA UN SALARIO HASTA DOS SALARIOS 
MÍNIMO MÍNIMOS HASTA T~ES SALARIOS 

MINIMOS 

B. PROGRAMA DE CONTRIBUCIONES 

HASTA CUATRO 
SALARIOS MÍNIMOS 

La Contribución para vivienda es un aporte estatal en dinero o en especie, otorgado por 

una sola vez al grupo familiar beneficiario, sin restitución, salvo lo establecido en la Ley de 

FONAVIPO; la cual tiene como objetivo facilitarle en conjunto con el aporte propio o el 

crédito complementario, una solución habitacional de interés social. Además la 

contribución se caracteriza por ser única, directa, transparente y no discriminatoria por 

razones de política, raza, sexo o religión. 

La cuantía de la contribución con recursos propios no deberá ser menor de uno, ni mayor 

de catorce salarios mínimos. 

Las modalidades del Programa son: 

l.Modalidad Individual 

a) Contribución individual en especie para adquisición de inmuebles propiedad de 

FONAVIPO. 

b) Contribución individual en dinero para construcción o mejoramiento de vivienda. 

2. Modalidad de Nuevos Asentamientos Organizados-NAO'$. 

3. Modalidad Crédito-Contribución 

a) Crédito-Contribución en dinero. 
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b) Crédito-Contribución en especie, para proyectos habitacionales de interés social 

desarrollados por FONAVIPO. 

Durante el año 2018, se otorgaron contribuciones por US$8.36 millones, beneficiándose a 

2,862 familias, generando con ello una inversión acumulada de contribuciones otorgadas 

de US$ 136.31 millones, que ha permitido beneficiar 69,312 familias en los 26 años de 

existencia de FONAVIPO. 

Gráfko 9. 
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El destino de los fondos otorgados en contribuciones en el año 2018, fue de acuerdo a las 

siguientes modalidades: 

Gráfico 11. 
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De los 2,862 beneficiados con el Programa de Contribuciones, 1646 son mujeres y 1,212 

hombres, reflejando una vez más el apoyo a la población femenina, como se observa en 

la gráfica siguiente: 

Gráfko 12. 

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCIÓN 
POR GÉNERO AÑO 2018 
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A través del Programa de Contribuciones, FONAVIPO evidencia la prioridad que tiene 

hacia la población de más escasos recursos. El 85.9% de las contribuciones otorgadas en 

el 2018, fueron destinadas a las familias cuyos ingresos mensuales son de un salario 

mínimo, como se presenta a continuación en la gráfica de contribuciones otorgadas 

según el nivel de ingresos: 

Gráfi,co 13. 
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La cobertura del Programa de Contribuciones fue a nivel nacional, con mayor presencia 

en la zona central del país como se puede visualizar en la siguiente gráfica: 

Gráfico 14. 
FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCIÓN 

POR ZONA GEOGRÁFICA AÑO 2018 
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C. DESARROLLO DE PROYECTOS HABITACIONALES 

Durante el año 2018, FONAVIPO invirtió un monto de US$111.124.21 en la ejecución de 

obras de construcción y mejoramiento de viviendas en el caserío el Mozote y lugares 

aledaños. en el departamento de Morazán. como parte de la ejecución del convenio 

entre FONAVIPO y el Ministerio de Obras Públicas. Transporte y de Vivienda y Desarrollo 

Urbano (MOPTVDU). a través del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano 

(VMVDU). según detalle siguiente: 

DEPARTAMENTO UBICACIÓN iNVERSIÓN EJECUTADA 
DEL PROYECTO EN 2018 

(EN MILES DE DÓLARES) 

CONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO 

MORAZÁN DE VIVIENDAS EN CASERÍO EL $111,124.21 
MOZOTE Y LUGARES ALEDAÑOS 

Con respecto a la comercialización de los proyectos habitacionales desarrollados con 

fondos propios. en el año 2018 se vendieron 160 soluciones habitacionales. generándose 

ingresos por ventas de US $3.18 millones. 

En consecuencia al cierre del 2018 se tiene un acumulado en ventas de 2,153 unidades 

habitacionales; lo que ha generado ingresos acumulados por US$40.5 millones. 

Gráfico 15. 

FAMILIAS BENEFICIADAS CON ADQUISICIÓN DE UNA SOLUCIÓN 
HABITACIONAL NUEVA ACUMULADAS 2011 - 2018 
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D. LEGALIZACIONES DE PROPIEDAD 

Durante el año 2018, se beneficiaron a 1,802 familias con legalizaciones de adjudicatarios 

del EX - IVU y gravámenes, legalizaciones del programa de contribuciones y decretos 

legislativos de calles en desuso y líneas férreas. 

Con las legalizaciones de propiedad a las familias salvadoreñas del Programa de 

Contribuciones y legalizaciones por los Decretos Legislativos de calles en desuso y líneas 

férreas, se logró beneficiar en el año 2018 a 1,421 familias a nivel nacional, con escrituras 

de donación, como se puede visualizar en el siguiente gráfico: 

Gráfico No. 16 

FAMILIAS BENEFICIADAS CON LEGALIZACIÓNES DE LA PROPIEDAD 
POR ZONA GEOGRÁFICA AÑO 2018 
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Otra labor importante en el año 2018, en cuanto a las legalizaciones, han sido las 

donaciones de zonas verdes, de equipamiento social, entre otras, que FONAVIPO ha 

otorgado a favor de las distintas municipalidades a nivel nacional, dando como resultado 

21 inmuebles donados a los municipios y 4 inmuebles donados al Ministerio de 

Educación y Ministerio de Salud, los cuales son destinados para centros educativos. 

Como se visualiza en el siguiente gráfico: 

00/FONAVi PO 18 



MEMORIA DE LABORES 2018 FONAVIPO 

LEGALIZACIONES POR DONACIONES A LAS MUNICIPALIDADES E INSTITUCIONES 
DEL ESTADO POR ZONA GEOGRÁFICA AÑO 2018 

E. GESTION SOCIAL 

Mediante la aplicación de la Política de Inclusión Social de FONAVIPO, la cual está 

alineada con la Política de Participación Ciudadana impulsada por el Gobierno Central, 

la institución promueve la inclusión social de las familias más necesitadas en términos de 

vivienda. 

En ese marco durante el año 2018 se atendieron a 10,143 familias, a quienes se les brindó 

información sobre el Programa de Contribuciones, levantamiento de censos, legalización 

de inmuebles propiedad de FONAVIPO a favor de las familias que los habitan, verificación 

del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Programa de Contribuciones por 

parte de las familias beneficiadas. 

Asimismo, en el marco de la Política de Participación Ciudadana, se realizaron diversas 

actividades de las cuales, se destaca lo siguiente: 

- Desarrollo de 31 asambleas realizadas con la población en distintas comunidades y 
municipios del país por parte de la Gerencia de Inclusión Social, en comunidades de los 

departamentos de La Paz, La Libertad, Sonsonate, San Miguel, La Unión, Ahuachapán y 
San Salvador, con la participación promedio de 1,912 personas. 

-Se realizaron S capacitaciones en diferentes comunidades y municipalidades del país, 

contando con una participación promedio de 400 personas. 

Estas capacitaciones fueron orientadas al fortalecimiento de los procesos organizativos 

de las Juntas Directivas o ADESCOS, para lograr reforzar las acciones comunitarias 

enfocadas en el liderazgo, organización y fortalecimiento del accionar comunitario que 

facilite la identificación de las necesidades, gestión y movilización de recursos internos y 
externos, para solventar las problemáticas de la comunidad. Así mismo, se les dio a 
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conocer temas relacionados a la Política de Inclusión Social de FONAVIPO, Convivencia y 

Participación Ciudadana y los logros del Gobierno en materia social. 

También se desarrollaron otras actividades vinculadas a la gestión social, que brinda 

FONAVIPO a la población objeto, entre otras: 

- En 2018 también se continuó con la entrega de contribución para construcción o 

mejoramiento de vivienda a Veteranos de la Fuerza Armada y Excombatientes del Frente 

Farabundo Martí para la Liberación Nacional, en cumplimiento del Convenio con el 

Ministerio de Gobernación. 

-Se verificaron 1,171 familias a beneficiar con procesos de Legalización a través de los 

diferentes Decretos Legislativos (SOS, 41, 378, 92, 40 y S32). 

- Se verificaron también 3S8 familias beneficiadas con los diferentes proyectos de 

Reconstrucción. 

F.ACTIVIDADES DE RELEVANCIA 

00/FONAVIPO 20 



00/FONAVIPO 21 



00/FONAVIPO 22 



00/FONAVIPO 23 



MEMORIA DE LABORES 2018 FONAVIPO 

IV. GESTIÓN ESTRATÉGICA 

FONAVIPO. tiene como cultura organizacionalla planeación estratégica. que le permite la 

realización de su planes estratégicos y operativos. para el desarrollo de sus metas 

institucionales. 

Cada año se realiza la revisión del Plan Estratégico Institucional. analizando el ámbito 

interno y externo de la Institución e identificando potenciales riesgos y oportunidades 

para el cumplimiento de los objetivos Institucionales. y en el mes de noviembre de 2018. 

se realizo un taller de trabajo para la formulación del Plan Estratégico Institucional 

2014-2019. para validar el análisis de contexto realizado en la formulación del mismo con 

el objetivo de redefinir metas estratégicas. en esta revisión participaron miembros de 

Junta Directiva. Director Ejecutivo. Gerentes. mandos medios y técnicos claves. 

Los resultados del cumplimiento de las metas del Plan Operativo Institucional 2018. se 

presentan a Junta Directiva de forma trimestral y al cierre del año 2018. el nivel de 

cumplimiento alcanzado fue de 104.63%. producto de dividir el nivel de cumplimiento de 

metas que fue de 100.5% y el porcentaje de ejecución presupuestaria que fue de 96.05%. 

A continuación se presenta de forma gráfica los resultados obtenidos: 

RESULTADOS PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACUMULADO AÑO 2018 

UNIDAD PROMEDIO 

JUNTA OmiECTIVA 99.4% 

U!Nl[)ADES DE STAFF 100.3% 

UNIOAD OE CRÉDITOS 102.8% 

UNIDAD FINANCIERA tNSnTUCIONIAL 99.6% 

G.ERENC A DE INCtU'SIÓN SOCIAt !_02.4~ 

ACTIVIDAOI:S lOE DI:SAR~OLlO DE PROYfCTOS H.A:BITAC ONAIJ:'-5 99.2% 

UNIDADES GE ERO Y AMBIENTAl 100.0% 

PROMEDIO INSTITUCIONAL 100.5% 

100.5% 

96.05% 

00/FONAVIPO 24 



MEMORIA DE LABORES 2018 FONAVIPO 

V. GESTIÓN DE RIESGO Y GOBIERNO CORPORATIVO 

Durante el período de 2018, se ha fortalecido la gestión de los riesgos operacionales, 

implementando mecanismos que permitan identificar, valorar, controlar y monitorear 

de manera eficiente los riesgos; de tal manera que contribuyan a mantener el logro de 

los objetivos institucionales. 

Las políticas y mecanismos de gestión de riesgos, son aplicables a las operaciones 

originadas por el quehacer de FONAVIPO, las cuales por su naturaleza son susceptibles 

de ser afectados por diferentes eventos de riesgo, razón por la cual se creó el Manual de 

Riesgo Operacional y Reputacional. 

Con el apoyo de la Alta Administración y las unidades organizativas, se desarrollaron 

capacitaciones para generar un pensamiento basado en riesgos. Asimismo, se 

desarrolló taller de identificación de eventos de riesgos operacionales. 

Por otra parte, con el objetivo de establecer las normas generales en los que se sustenta 

en materia de Gobierno Corporativo, específicamente en lo relacionado a los Directores 

de Junta Directiva, Alta Gerencia y Organismos de Control en cuanto a sus atribuciones 

y responsabilidades, se elaboró el Código de Gobierno Corporativo. 

VI. GESTIÓN FINANCIERA 

FONAVIPO, con el objeto de otorgar créditos para vivienda a familias de nuestra 

población objeto, mediante las Instituciones Autorizadas (IA's) para operar en el 

Programa de Créditos, realizo durante el año 2018, esfuerzos para la obtención de 

recursos en condiciones competitivas; para lo cual, se mantuvieron las alianzas 

estratégicas y relaciones con proveedores de recursos como el Banco de Desarrollo de 

El Salvador (BANDESAL), Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE), 

FIDEMYPE y Banco Hipotecario, los cuales forman parte del portafolio de proveedores 

de recursos financieros. 
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GRÁFICAS E INDICADORES FINANCIEROS DE FONAVIP0
1 

~~ 
FCNAVIPC 
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A continuación, se presentan las gráficas e indicadores financieros más importantes 

obtenidos al cierre del año 2018: 

8 0 .00 

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO 

ACTIVO . PASIVO PATRIMONIO 

l. Activos 

Al cierre del año 2018, el total de los activos de FONAVIPO alcanzó un monto de 

US$67.08 millones, cuyos principales rubros se detallan a continuación: 

Gráfico No. 19 
Estructura de Activos 
(En Millones de US$) 

$3.20 

FONDOS DISPONIBLES • CARTERA DE PRESTAMOS • OTROS ACTIVOS ACT IVO FIJO 

1 Información generada por la Unidad Financiera Institucional {UFI), basada en los Estados Financieros Gubernamentales de FONAVIPO y para efectos de facilitar el análisis 

e interpretación de las cifras de los Estados Financieros, se presentan con un enfoque financiero bancario. 
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1.1 Fondos Disponibles: 

Al cierre del año 2018, las disponibilidades presentan un saldo de US$2.48 millones, 
constituidas por depósitos a la vista con un monto de US$0.83 millones y depósitos a 
plazo por US$1.65 millones. 

1.2 Cartera de Préstamos: 

Se constituye por los saldos de la cartera de créditos de corto y largo plazo por 
US$40.80 millones y los préstamos a otras entidades del sistema por US$9.51 millones; 
este último lo constituye la cuenta por cobrar que FONAVIPO tiene por el 
financiamiento a los proyectos de vivienda desarrollados en apoyo al Programa "Casa 
para Todos". 

1.3 Otros Activos: 

Lo constituyen en mayor parte los terrenos adquiridos bajo el marco del Programa 
"Casa para Todos", en los cuales no se desarrollaron proyectos. 

2. Pasivos 

Al cierre del año 2018, los pasivos totales registraron un saldo de US$40.64 millones, 
inferiores en US$3.60 millones al compararlos con los US$44.24 millones del año 2017. 
Disminución influenciada principalmente por el pago del saldo la Emisión de 
Certificados de Inversión (CIFONA2) en cumplimiento al Decreto Legislativo No. 745 y su 
reforma en el Decreto Legislativo No. 2, así como también por el pago normal de la 
deuda que se tiene con las Instituciones Financieras. 
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Gráfico No. 20 
Estructura de Pasivos 

(En millones US) 

2015 2016 
• Depositas restringidos • Deuda • Titulas de emisión propia 

• Otros pasivos 

00/FONAVIPO 27 



MEMORIA DE LABORES 2018 
~~ 

FCNAVIPC 
T.echal'N?S la 1-\1\aM 

La composición de la deuda adquirida por FONAVIPO, está conformada por fuentes de 
fondeo nacionales y las provenientes del exterior. 

BCIE 

Gráfico No. 21 
Estructura de Fuentes de Fondeo 

(Participación Porcentual) 

BCO. HIPOTECARIO FIDEMYPE • BANDESAL 

2.2 Depósitos Restringidos: 

Los constituyen esencialmente los depósitos en garantía, correspondientes al 
equivalente a tres cuotas que en cada desembolso de créditos se le retiene a las 
Instituciones Autorizadas (IA's) que participan en el Programa de Créditos de 
FONAVIPO, esto como mecanismo que garantiza (segunda fuente de pago) la 
recuperación de los créditos desembolsados a dichas instituciones; al 31 de diciembre 
de 2018, el saldo de los depósitos en garantía asciende a US$8.29 millones. 

3. Patrimonio 

FONAVIPO continúa mostrando una sólida posición patrimonial, muy superior al 
mínimo establecido en la Ley de Bancos y a los parámetros definidos por la 
Superintendencia del Sistema Financiero, siendo esta una de sus principales fortalezas, 
al cierre del ejercicio 2018 muestra un patrimonio de US$26.44 millones. 
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Gráfico No. 22 
Patrimonio de FONAVIPO 

(En millones de US$) 
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Para el ejercicio 2018, FONAVIPO registra resultados positivos que ascienden a un 
monto de US$0.52 millones. Los resultados de los últimos cuatro años, se presentan en 
el siguiente gráfico: 
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Gráfico No. 23 
Resultados Anuales 
(En millones de US$) 
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La alta administración ha efectuado las gestiones pertinentes para fortalecer el negocio 
en marcha de FONAVIPO y esto se ve reflejado en los resultados del año 2018, cerrando 
con una utilidad de US$0.52 millones de dólares en comparación al año 2017, que 
reflejaba una pérdida de US$1.70 millones de dólares. Estos resultados son 
principalmente por la aprobación de la Reforma del Decreto Legislativo N'o. 745 
establecida en el Decreto Legislativo No.2, el cual dicta que los ingresos por la venta de 
viviendas del "Programa Casa para Todos" ya no sean transferidos al Ministerio de 
Hacienda si no a FONAVIPO para fortalecer el patrimonio es esta Institución, en ese 
sentido a partir de junio 2018 FONAVIPO ya no solo asume los costos y gastos del 
Programa Casa para Todos, sino que también percibe un ingreso. 

S. Principales Indicadores financieros 

La evolución de los principales indicadores financieros de FONAVIPO para el cierre del 
año 2018, se muestran a continuación: 

5.1 Indicadores Legales: 

El Patrimonio de FONAVIPO refleja una de sus principales fortalezas, producto de ello 
es que presenta indicadores superiores a los establecidos por la Superintendencia del 
Sistema Financiero. 

CUADRO NO. 3 

29.49% 30.72% 30.91% 32.78% 
Endeudamiento Lega l 48.34% 52.22% 55.63% 60.53% 
Coeficiente de Inversiones de Activo Fijo 10.99% 11.65% 12.23% 11.68% 

5.21ndicadores de Rentabilidad y Liquidez 

Para el año 2018, los Indicadores de Rentabilidad vienen evolucionando de forma 
positiva, esto resultados se deben principalmente a la Utilidad que reflejan los Estados 
Financieros de FONAVIPO como efecto del ingreso obtenido por la venta de viviendas 
del Programa Casa para Todos, que a la vez dichos Fondos son utilizados para fortalecer 
el Programa de Créditos incrementando la disponibilidad de Fondos Propios para 
dicho fin. Por su parte, el Índice de Liquidez de Cartera, se posiciona de forma favorable, 
las disponibilidades generadas por los pagos relacionados con las actividades de 
intermediación financiera efectuados por las IA's, han beneficiado el indicador. 

CUADRO NO. 4 

RENTABILIDAD 

Rentabilidad sobre e1l Patrimonio (ROE) 1.96% 
Rentabilidad sobre 'los Activos (ROA) 0.77% 
Liqu idez de la Cartera 4.70% 
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5.3 Indicadores de Calidad de la Cartera . 

Al cierre del año 2018, la cartera de créditos continúa manteniendo un buen 
desempeño en cuanto a calidad y rendimiento; cabe destacar que, en concordancia con 
los registros históricos al 31 de diciembre de 2018, la cartera de créditos refleja cero 
moras. En línea con lo anterior, por ser el principal activo generador de ingresos de 
FONAVIPO, la Alta Administración de la mano de su equipo de trabajo continúa 
realizando una ardua labor en la consecución de metas que favorezcan la posición 
financiera de FONAVIPO. 

201.5 

Gráfico No.24 
Saldos de cartera 

(en millones de us$) 

20J6 2017 

Tal como se puede observar en el gráfico, la calidad de nuestra cartera medida a través 
de la calificación de riesgo de nuestros clientes, evidencia una de las fortalezas más 
grandes para FONAVIPO, debido a que el 96% de la cartera se encuentra en la categoría 
de riesgo "Al" y el4% en categoría "A2". 

Gráfico No.25 
Cartera por Categoría de Riesgos 
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ev ~~ t f Contro4 lnterr.o, el CU"1!1imento de ltyej y RegullciOn s Aplicab~s y Pr~sos nterr.os 
(spteíficqs. en COtl!ffi.ltllC¡, hemos e~tldo nuestros · formes con esta mtsm;¡¡ f~ha. 11os cu¡lu 
de~n con~rarse corro parte tecr de aud orla re~llz¡da v proporc~ una base par~ 
nucntra opnba de aud tona. 

Btse conta.ble 
Como so dt~<r·bo tn " no:¡ 2. :~ e~t~s fNnCJt{OS ~djun:os hAn l.ldo preparados de 
conlo1111~ coo los prirlclplos, l.¡s normas y proced1~ntos téaicos <or.ta~s eml'.Jdos por la 
Oireccióo ~tr•l dt Co tab d.:! C~rn•~n¡,f. Otpe~enc d Mlflhte-rlo dt Hadeoo¡ d4lla 
Repúblc~ de '[1 Sal'ladOr~ la.s cuales constituyen un• ba.se ~c.eptada de contab1 ad d~tt ~ a ras 
Norws ,t r¡:~rn¡ck:flales de ln~aón Fml'dera. 

Li idrr.!natri)(ló;o e~ ct:~ponub de 11 pttpartcl6 y pre>Sentición ~rONble de los 'estados 
tirancleros ad¡ ntos dt CC>'l!orllidad con PrlnC.piOi de Cont1bildad Gubernamental y Nou~s 
Contables ~1¡~ por' la ();rección Gel'oC'fal de Cotltabaldad Gllbema~nt¡l, dependtno. del 
Minh~riO de H.xleoda de la Repijb.'ica de FJ Sa ICor, ydtl control n ttrr.o que!;) idm.tn.'WiCIÓII 
consi:lt!.e necenriO para Pfflñl« p(e~•xlóo de estados ai'ICltros l1bres dt errore~ 

slcnrflcallYOS, debiC!oa hudeoerror. 

!:n 11 pc;ep¡rKión dt los tltidos t nAO<:Itros, O tcc\00 es respoJUal>~ de evakw la p.addad 
de la entld.ld pua COI'l ~War como tgodo e11 rNrdla, rewlando, sec~-n apliq~. los asuntos 
' l~eior»dos con el negOCQ ~n rmrcha '1 ut• inf)do el p~~lnc lpio contab'e de r.ee«>O en fl\ircha 
elle.fpto si Dirtcclón tAM Jo!tenclón de llquodJr la entidad o dt ceur s o~r~oones. o b~n 
no •~ sta ova altermtiva . 

los encarc•dos del cob rr.o dt 11 entidad son respoosat>les de supervillr el 'llloceso de 
1nforrrutiótl 111\lnciera dt Li enl~Cbd . 

l () 
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·VU:A~OE% Gfb\ N'p¡O().S. Y dA. 
c_ontadofi AUcii CJJ< 'V Ool\1 OfH 

ReiP-Oo:Qbi~ del a uditor 
uost.ra fc$ponsabllldid es obttner unas · uru'ad nnon:ab' . io!Me si los est~cs foN nc ic: oS' <!n su 

conjJnto estan jlblel de errores slsnifkl as ya sea por fraude o error, y emrtu un nforme de 
aud itOfla que incfu'(t' n_ str a opinión. Un:~ s ¡uridad ~lonable ts un a'I1Q r:; 1 d s ur·idad. pero 
no gar01ntin que u'l:a ud toe'¡ re~ lin~a de ;~rdo a Normas de Audltot' Gl.lbernament 1 y 

Normas l nte·nK~f)¡lt-J de Aud tor SteMpr,e dct~e e tc>re1 s 'f\1hca os cuando eKisten. las 
re¡xPs nt~dcnn c:r ónc:~ p. d n ur¡ do lraude o erfOf y s.e, corulderan tMterlales si, de forrN 
ind id~l o fn con .nto, podr n 1nfluJr en lis dec siont.S ttonómbs q~At los usuariof t~n 
bas · ndoso en s estbdos •"'l'lóCitros. 
Como pafte de un.1 auditorla de conformidad CO"' s No mas de Audltona G\!bern4~t1l y 
Norm.s lnterr.acioNI s de Auditoría, ap camo5 o~stro JUklo profeJ.lona! y rN'11l!nen'101 YN 
actitud d c:sceptiCtSmoprofes O"'<l durante toda audltOfia. Adem!:s : 

./ ldentiflc. mos y eva!u.mos los nes os .~ errore.s s gñ'fativos en .estados flNinc ros 
de..!>ldo a fraud~ o er~or. dlse~amos y aplicamos pnx;f'dlmientos d• al.lda:O<N p 
re$ponder a dcha~ r· s¡os y ob~ nemos ev'den~ de ~ud1orla suflcjente y ade<wda pata 
¡propOf'o;ioner u!\41 NHI pera r·uea t re opiniÓn. Cl ~'CO de no dct~tor c r 10o"c~ ~le¡u ; fo..Aii-wv> 

dt'bido ~ fraude es más ek-vildo que t'n el c.aso de ~rrOfes s n f ca t¡.,.os oor equivoc~clón, 
ya que c.- lroaude puedt mp¿acar co slón. fals1f1<ac Ión, omisiones delíberadas, 
man ifestaciones mtenoonal~nte errón~as o la e us ón del oontrol lfltemo . 

./ Otl tcnemos roOO<&M oto de c_ontrof Interno ~~antt< p.1ra la al.ldltor"a con el fm de 
d~S.et'.ar Drocedlrnl~ntos de al.ldltorla q~;e s~an ade<U dos en función de t.s clrcunstanc s 
p ~ expresar una opl IÓfl sobre eficacia de-l control temo de enlld&d . 

./ EviiUim:>S Jo idecuado de lis poi ' c~;s cont1bl ' p!ic;adu v ~ raron:.b idad' do 
en mac o~s cootabJ:ts v ~ oor e~ lltclnformad6n revei~.J por b dir cción . 

./ Conclu·mos s.obre lo adecuado de la utJ ación, por la dlreceión, del principtO contable de 
n ocio en M reba y, b c$árodonos en la vldenc de <~ud•tOfia obtc:nid~. conclu rrJ)s sobfe 
si existe; o no. una lnurUdombre s·¡gn_ cat1va rebOOnadt c.on1 chos o· coocbc ~s .q,~ 

pued~ genera r dl.da:s si,gnitlcatlvas sobre b ap.1cldad de b ntld d p· ra cont nuar OOfOO 

ne¡oc:io en mo~rcl':la. Si conwyér01mos q c:x~Sto ~.ona lnctrtldurnl;\f'e ~ ruf • liv.ll. se 
tq ler~ qU!f li~mos la :~nclóo en n~stro lnfOfrrc de tuditori sobro 1~ 

corresp09dlen~e formactóo ' evelaóa en .loi estados ,nn.anciero' o, s' dichas revc:~nc:~ 
no sor adecuadas. que e•pre1emo1 un¡ optn 6n modifiCada. Nuestr~5 conclus10ne~ se 
basan en denc de 01ud ttorla obte-ñld.a hasta 1.1 fed\a di' nues ro informe e 
aud tori.a. Sln ernb~r o, hect!Os o condoontss f1.11uros p~n s~r causa de Q.ue la entidad 
deje de ~er un oe¡oclo en marcha . 

./ E~luamo$ 1~ rcpr sentación t'n conjunto, la .stn.x:rura v· el COil l tnido de los est~dos 
f~nanderos. ncJu·~n.do rtvtiiC'IO~s. v s los estados ,flnanciere» r pr~nt~n s 
tra ~coones v tleohos subyacentes de un modo que logran pr:e~ntacló ~zon.ab e. 
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tem An n< 
Pow: el pt"rfodoco.,lpn ndJdo,dciOl de,mcro alll d 

COmunlamos 1 los ~octJiados d~l co~mo de la ~ntld~ en llc ón con. entre otros anontcn, el 
tlc,¡nce v ~ ~tunld<ld l)lanlr~a de La auditor' y los Mll&:a<» ~~ nlflcatlvos d 1• aud•IOtÚI, asl 
como cualqu • .-r deficlend a s~nlnc.t~va del control In terno que idontollarnos e" el tu1nscur~ da ~ 
audltocla. 

Este lnfOtme es únamente para el C<rooc_~nto v \.ls.o de Honorable Junta ~Ktlv v 11 
Otrección Ejecutiva del Fondo NaclC>r\ de Vivóenda Poput.r (fONAVlPO) y óe la Cottc de Cuentas de 

.Rcpúbllc,a, C'OrlfOfTT'Ie a lo establecido t-n 1<» Art'culos 37 y 41 de Ley de Corte de Cuent as e 1..1 

RcpUbla. Esto no constituye un¡ rt>Stricc.ión Que Pfetenda ar la dl.str'1bucón del nV.smo. e cu.~ 

podrá sl!f' Ut1 asunto~ lnter~ pübhoo. al ser autora.cldo por el Fondo NKional de VIvienda Popular 
(fONAVlPO). 

vuASQUEZ GAA'NAOOS Y' COMPA tA 

A11dltor~ Elct~ 

~ U'o PfO NO. 2lff1 

Uc ~Id v,:~l4~1®'!~ 
Socio 
·R - I:U ro Pr:o 

San Salvador, 27 d~ mayo de 2019 .,.. 
:tl'·~ · . ,( ,~ .... '7"' 

Avenida $jerra N.v~a •No,846, Co&oni~ Mira monte, San Salvador, El Salvador, C.A. 
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VE ' S EZ GRANADOS Y dA. 
Con~OI'H . .4\udi orH y Contultores 

Fondo N1cion1J de VN'Ien~ Popul•.fONAVIPO 
fONAVlPO como lnstit~ión 

forme de Audillor\1 Ext«na Fi r.anciert 
Por~ ptriodo compcendldQ d 101 de en 
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lróNOO NAOONA'l 0F VJ\1JfNOA IPGPUU\R 

~WPOC'O o _ SlffiJOON 

EStADO Ol RlN1)1_ 

PO" E!l PtfÚODO OOMPRt 0!f!)() D'El.O'- Dt Unf~O A !H 8( Di(J(M ffE l0l8 Y 20l7 

(lXJ) r de lo E ' d<.Ul!ot<t~ 

2018 

s 5.631.,594;0 
S ),808,281.05 

GRESOS D( GfSOÓ 1 

lngres.os F- néteros y Otros 6.1 3,098.8.5 7.68 3,293,743.40 

ln¡r os por Tr~ruf•ro11~s Corrientes Re<:lb.>du 6.2 18.088.15 17.119.00 

Jnaroso1 por Ven~u de 8 ne.s y Servicio$ 6.) 2.646 .. 80 1.5.140.38 

lf1i::c:es:os por Actuahz.c lonM y AJüst~s 6.4 2_512,001 .38 482.278.27 

Meno ~ 

6.5 $ 
S,UJ,I77.S 

$ 5,506,186.99 
GASTOS O( G"lSf"IÓH' 6 

·Ga1tos en Pt.nOl\41 2.0 11..911.83 1 938,5.39.89 

~stos er1 81 n s de. Con wno y 'S.crv1cios 6,3 1 ,039~ 5 7.Sl4J:l7 

Gastos en Bienes Cdp ahzab S 22.430.21 17.048,~H 

~stos F.,anc~eros y Otros 1,397,725.92 1.983.092.72 

Ga.sto1 en Tr•nsfcr~ncias Otor¡Adas 000 0'.00 

Costos de V~ntas y Car.gos Calculados 198.621.05 189.7-58.26 

Ga.sto-s por Actualizaciofle.s y A,justes S.Sl 448.67 860,ll2..34 

lttsU fM)O '0Cl f.I(RCJCIO S S18,41,6AS $ 0;697,~.94~ 

oop t tl1 lo ' 

, .. 
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VELÁSQUE-Z GRANAOOS ~ CtA. 
Conta~rt'$, Aud.!toros y Con•~lto es 

Foodo Nadona de VIViendo~ Popu l ·FONAVlPO 
f O ·AVIPO c-omo lnJtitudon 
nf'orme de, AudJtoi'U Extem• Fln~cieri 

I'·Of iXIo comprendido dct4 OC de er. o ·aJ 31 d•, cfic ie:n:br d , 2~18 

fONDO NAOQNAL DE VIVIENDA POPUlAR 

rONAVIPO COMO 'INSlFTUCIÓ 

ESJAOO DE HUJO Df F'ONDOS 

POR El PERIODO COJIIPRINOIDQ Dll Ol Of ENERO Al31 DE 01(1 M6RE 20.1.8 Y 20"17 

(úprc-s.xlo en Oóbrt-S d ·los ~os Unidos d't' Nortt' A~~ le;~ ot;1 4.5) 

NOTAS 2018 2017 

DISPQNIBIL DADf'cSWI(IAlf':S S 2.736.14 66 S 2.513,710.09 

RESULTADO OPOAQONAL fTO S f3.067,564.16! S 18,566,873.28 

Fuentes ()pf>r;aciON~ 15,149,087.59 37,07'9.&47.93 

(·)Usen OpPr;acion;al«" ' 18.216,651.75 18.S12,/14.6S 

FINA CIAMtfNTO DE TERCEROS 'NfTOS S f 8U66.78) S (20,956,757.25) 

Emprtstltos COntratados 6.448,158.06 5,.293,690.11 

(·)Serv<:los de b Oeud.:1 7,830,.324 84 26,250,4.47 36 

RESULTADO NO OPERACIONAL NETO S 2,S49,!M9.12 $ 2,612,295.54 

FucntN No Oper;~cionalcs 3,36~,,88.~2 2 3,169,459.87 

1 J U\c5 N:l Opf'r~óon:~IPs 815.539 40 20,557,164.33 

OCSPONIBfliDADE:S F""l ALE.S S 836.359.84 S 2, l6,1Al.66 

L.Ds Nol.ls Adj'unt son .p_rte lnt~gral ~los Ul os fll\lWI(If!ros 
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vELASOlJEZ 'G RA · oos v e 
Cont.ld«H Aud1to s y Consu Olíe:1 

Fondo Acional de V 1 r.da Popu r.fONA PO 
~O VlPO como lnstitución 
b forme de AAld ' ó¡ Extorna F' nanc 
Po •petíodo comprendido. del O d 31 ~ dtc.ttmbro de 201 S 
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