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Mas de 386,800 familias
beneficiadas y atendidas
en 22 anos de labores
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Al término de un nuevo ano de labores
llegan con él resultados satisfactorios para
nuestros usuarios a quienes nos debemos.

El haber atendido y beneficiado a lo largo
del afo 2014 a 22,597 familias con una
inversion de masde $13.28 millones
de ddlares, llena de alegria ‘a la familia
FONAVIPO.

Sabemos que los desafios aun son grandes, pero
nos alegra el haber dado crédito para vivienda a 1,889
familias de diferentes puntos del pais, beneficiado a 715
familias con nuestro programa de contribuciones, facilitado
la compra de vivienda en nuestros proyectos habitacionales a 393 grupos familiares que buscaban
adquirir un inmueble de interés social, asistido juridicamente y con asesoria de cobmo resolver su

Lic. Rony Huezo Serrano
PRESIDENTE FONAVIPO

problema habitacional a mas de 19 mil familias.

Avanzamos en los procesos de
legalizacion de familias
beneficiadas con Decretos
Legislativos de Lineas Férreas 'y
Calles en Desuso y apoyamos en la
emergencia a mas de 233 familias
en riesgo  por el Volcan
Chaparrastique, que por seis
meses recibieron un certificado de
contribucién en concepto de
alquiler.

También apoyamos los programas
de reconstruccién por fenémenos
naturales, aliviando asi las
necesidades habitacionales de
mas de 200 familias ubicadas en
Nuevo Verapaz y Dos Quebradas
en San Vicente a las cuales se les

Nos alegra seguir sumando afo
con ano a mas familias que logran
obtener a través de FONAVIPO una
vivienda digna que les cambia la
vida a chicos y grandes.

En el 2014 también nos
fortalecimos en materia de
transparentar nuestras decisiones
y acciones, obteniendo asi el
Premio Nacional a la Transparencia
2014 en la categoria “Plata” por
alcanzar el segundo puntaje mas
alto en la medicion de la
divulgacion ~ de  informacién
publica y ademas mantuvimos la
certificacion ~ del - Sistema  de
Gestion 'de Calidad Institucional

Ademas acercamos los servicios a
nuestros usuarios a través de ferias
informativas, agro mercados y de
salud, sumandole mas beneficios a
las familias salvadoreias.  Me
complace estar al frente de esta
institucion que dia a dia se
fortalece y trabaja por las familias
mas necesitadas, pero el trabajo es
un trabajo en equipo por lo que
quiero agradecer a cada uno de los
empleados que pusieron lo mejor
de si para llegar a la meta y cumplir
con el suefo de muchos
salvadorefos.

entregd su escritura de propiedad. bajo la norma ISO 9001:2008. ,.
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. QUE HACE FONAVIPO

El Fondo Nacional de Vivienda
Popular (FONAVIPO), tiene como
objetivo fundamental facilitar a las
familias salvadorefas de mas bajos
ingresos, el acceso al crédito que les
permita solucionar su problema de
vivienda y procurar las condiciones
mas favorables para el
financiamiento habitacional de

interés . social. Asimismo otorga Tj' !:_i J:L-:I-EEEEE&YLE [
subsidios = (contribuciones) = para ol )
vivienda,  desarrolla  proyectos
habitacionales de interés social y los
comercializa, =~ ademas ofrece
asesoria legal y escrituracion de
soluciones habitacionales a la
poblacién objeto de la Institucion.

La poblacién objeto  beneficiada
con las acciones del Fondo, son
aquellas cuyo ingreso- mensual sea
inferior o igual al monto de cuatro
salarios minimos.

FONAVIPO, desde junio de 1992 a
diciembre de 2014, ha beneficiado y
atendido a las familias salvadorenas
a través de sus programas de
Créditos, Contribuciones 'y el
Desarrollo de Proyectos
Habitacionales; generando las
condiciones necesarias ' para que
puedan  resolver su situacién
habitacional. A continuacion se
esbozan de forma compactada los
resultados alcanzados en dicho
periodo:
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. QUE HACE FONAVIPO

64,770 familias' beneficiadas 24,919 familias beneficiadas

con 'US$122:92 millones -en con US$106.60 millones con

Contribuciones para vivienda reconstruccion nacional

137,575 familias beneficiadas con 8,626' familias beneficiadas ——36,152 familias beneficiadas
US$382.36 millones en Créditos con US$20.22 millones a. | con tramites para escrituracion

través de' mejoramiento de de. -viviendas . ex -IVU, ' con
barrios escrituraciones ' por - decretos
de calles en desuso y atendidas
con otras revisiones legales

1,037 familias atendidas que adquirieron wuna 24,487 familias atendidas 89,251 familias
vivienda_de los Proyectos Habitacionales de por el darea de Inclusidn atendidas con
interés. social, de FONAVIPO, en" los cuales ha Social informacion y

invertido US$56.74 millones desde el afno 2009 asesoria al usuario
hasta diciembre de 2014. '

'En noviembre de 2012, las familias beneficiadas en el componente de Mejoramiento de Barrios, se han ajustado
en 112, de acuerdo a la informacién proporcionada por el VYMVDU al cierre del programa.
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LA.JUNTA DIRECTIVA l

Sentados de izquierda a derecha: Ing.José Ernesto Mufioz Carranza, Director Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva;Lic.
Iris de los Angeles Lépez de Asuncién, Directora Propietaria por parte de COMURES; Lic. Rony Huezo Serrano, Presidente de
Junta Directiva; Ing. Maria de los Angeles Delgado de Alvarado, Directora Propietaria por parte del Banco Central de Reserva;
Lic. Joaquin Alberto Montano Ochoa, Director Propietario por parte del Sector Vivienda.

De pie, de izquierda a derecha: Arqg. Rafael Pérez Cabrejo, Director Propietario por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores; Ing. Mauricio Emerson Padilla, Director Suplente del Banco Central de Reserva;Lic.Inmar Rolando Reyes, Director
Propietario por parte del Ministerio de Hacienda; Ing. Oscar Eduardo Herndndez Chavez, Director Suplente por parte del
Sector Vivienda;Ing. Ismael Atilio Nolasco Benavides, Director Propietario por parte de ASIA, CADES y CASALCO.

Ausentes: Arqg. Patricia Margarita Vela de Velasco, Directora Suplente por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores; Lic.
Luis Salvador Liévano Chavarria, Director Suplente por parte de la Superintendencia del Sistema Financiero;' Lic. Eduarda
Coralia Jovel Ponce, Directora Suplente por parte del Ministerio de Hacienda.

Otros miembros de Junta Directiva que se retiraron durante el afio 2014:

Lic. José Tomds Chévez Ruiz, Presidente de Junta Directiva de FONAVIPO, hasta el 09 de junio de 2014, Lic. Oscar Edmundo
Anaya Sanchez, Director Suplente por parte del Ministerio de Hacienda, hasta el 09 de junio de 2014, Lic. Rafael Antonio
Rivas Najarro, Director Propietario por el Ministerio de Relaciones Exteriores, hasta el 09 de septiembre de 2014 y Lic, Fausto
Moisés Gomez Alfaro, Director Propietario por parte de la Superintendencia del Sistema Financiero, hasta 01 de noviembre
de 2014.
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B. ORGANIGRAMA
La Estructura Organizativa del Fondo Nacional de Vivienda Popular, esta conformada por una Junta Directiva y su

Presidente, quien es designado por el Presidente de la Republica de El Salvador, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 6 de la Ley de FONAVIPO. . : : '

El manejo administrativo del Fondo esta a cargo de un Director Ejecutivo, a quien le corresponde la ejecucién de las
resoluciones de Junta Directiva, la coordinacion de las actividades del Fondo y la supervisién general; asi como, la
representacion legal conjhnta o separadamente con el Presidente de Junta Directiva. Ademds cuenta con 7 unidades
de staff, 3 gerencias, 9 unidades de linea, una unidad de auditoria interna, un oficial de cumplimiento y 5 comités.

La organizacién de FONAVIPO se estructura en funcion de la necesidad de cumplir con el objetivo de su creacion; asi
como con responsabilidades que emanan de la Presidencia de la Republica.

JUNTA DIRECTIVA '
PRESIDENTE -
COMITE 1/ : —— == AUDITORIA EXTERNA '
- (8= : _ ! ; : AUDITORIA INTERNA .
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO : Sy UNIDAD DE
' ! Uy 3 A Wea il COMUNICACIONES .

UNIDAD JURIDICA

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES INSTITUCIONALES
UNIDAD DE TECNOLOGIA
DE INFORMACION

GERENCIA DE CREDITOS  GERENCIA DE FINANZAS @

UNIDAD DE GESTION UNIDAD DE UNIDAD DE
DE NEGOCIOS OPERACIONES i CONTRIBUCIONES
- DE PRESTAMOS - Y GESTION SOCIAL
DE ACTIVOS DEL
FONDO ESPECIAL .
UNIDAD DE .
CONTABILIDAD

UNIDAD DE
PRESUPUESTO

1/ Planeacion Estratégica, Riesgos, Desarrollo de Proyectos, Fondos en Administracion y Auditoria.

GERENCIA DE INCLUSION SOCIAL

UNIDAD DE
COMERCIALIZACION

DE PROYECTOS

UNIDAD DE OPERACIONES
Y PROYECTOS DE

RECONSTRUCCION
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C. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

FONAVIPO tiene como responsabilidad social desde su ley de creacién, el facilitar acceso a una soluciéon
habitacional a las familias salvadorefas con ingresos de hasta cuatro salarios minimos mensuales.

Con el objetivo de cumplir esa responsabilidad de forma eficiente desde el afo 2003, implementé un Sistema
de Gestidn de Calidad, el cual se certifico en junio de 2004 bajo la norma I1SO 9001:2000, en junio de 2014 se
realizoé la auditoria de mantenimiento por parte del Ente Auditor, obteniendo como resultado el mantenimiento
de la Certificacion por un afno mas.

La principal razén de ser de FONAVIPO, son las familias mdas pobres con ingresos mensuales de hasta cuatro
salarios minimos, por tanto es importante medir su nivel de satisfaccion con respecto al servicio que la
Institucion le brinda.

Ademas existen otros clientes y partes interesadas como lo son: las Instituciones Autorizadas, personas que
visitan la Institucion, los proveedores y los empleados, entre otros, de los cuales también es necesario saber su
grado de satisfaccion.

En ese sentido, durante el aflo 2014, se obtuvo un nivel de satisfaccion promedio global de 92%, detallando el
resultado de los distintos clientes en la siguiente imagen:

95.00%

*"?ém
, 92.00%
’,l
92.00% s S

82.00%

84.00%
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. PRINCIPALES LOGROS 2
! A.PROGRAMA DE CREDITOS '

El Programa de Créditos de FONAVIPO, brinda recursos financieros a través de las Instituciones Autorizadas,
a fin de otorgar créditos a las familias de bajos recursos que requieran de una solucién habitacional, cuyos
ingresos familiares mensuales no excedan los cuatro salarios minimos.

FONAVIPO, pone a disposicion de las Instituciones Autorizadas diferentes destinos y lineas para atender las
necesidades de vivienda de la poblacién objetivo del Fondo, entre estas se encuentran:

Compra de vivienda nueva y usada.

Construccién y mejoramiento de vivienda.

Compra de lotes.

Desarrollo de proyectos habitacionales de interés social.
Crédito - contribucidn, entre otros.

OOOOO

Durante 2014 se otorgaron un total de USS$11.15 millones en créditos para diferentes soluciones
habitacionales, beneficiando a un total de 1,889 familias salvadorefias y consecuentemente a un total
aproximado de 7,3672 salvadorefios, acumulando un monto total de US$382.36 millones en créditos
otorgados y 137,575 familias beneficiadas a lo largo de 22 afios de la creacién de FONAVIPO.

MONTOS OTORGADOS DE CREDITOS ACUMULADO (MILLONES USS)
1992-2014

4’?“%%@@ N g JFCNRH S0 LR G SR T o
A AP AY Y ‘b':?‘bbmb‘»bmﬁ‘\- Al AP A AR AP AR YR

2

Segun datos oficiales de la Encuesta de Hogares de Propésitos Multiples de la DIGESTYC
correspondiente a 2011, el promedio de miembros por familia en el pais, es de 3.90 personas. Pa’glna 9



A. PROGRAMA DE CREDITOS

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CREDITOS ACUMULADAS
1992-2014

P S PP ST F I IFSH S PIrITIN
o.‘o; B L L B m&ﬂa"'ﬁp T FLFLS ‘1@,‘9 AT NS S8

Los recursos que brinda FONAVIPO a su poblacién objetivo, tienen como principal propdsito brindar
alternativas de solucion, a las diferentes necesidades habitacionales. Durante 2014, los créditos fueron
otorgados para los siguientes destinos:

CREDITOS OTORGADOS A FAMILIAS SEGUN DESTINO
ANO 2014

Adquisicion de Vivienda Nueva o
Usada

Construccion de Vivienda

Adquisicién de Lote

Mejoramiento de Soluciones
Habitacionales
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A. PROGRAMA DE CREDITOS

Entre las Instituciones Autorizadas que canalizan recursos de FONAVIPO hacia las familias, se encuentran: Cajas de
Crédito, Bancos de los Trabajadores, Cooperativas de Ahorro y Crédito, Sociedades, entre otras.

CREDITOS OTORGADOS POR TIPO DE INSTITUCION AUTORIZADA EN
MILLONES DE (USS) ANO 2014

SOCILDADES

SOCIEDADES COOPERATIVAS
COOPERATIVAS

BANCOS DE LOS TRABAJADORES

CAJAS DE CREDITO

El Programa de Créditos brinda cobertura a nivel nacional a través de sus Instituciones Autorizadas, permitiendo
que las familias tengan acceso al crédito para vivienda en lugares préximos al lugar donde habita.

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CREDITOS POR ZONA
GEOGRAFICA ANO 2014

ORIENTAL

CENTRAL

OCCIDENTAL
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B. PROGRAMA DE CONTRIBUCIONES 2

El Programa de Contribuciones se crea en 1992 como un patrimonio especial, el cual es administrado por
FONAVIPO, de conformidad con la ley de creacién del mismo.

La Contribucidon para Vivienda como un aporte
estatal en dinero o en especie, es otorgado por una
sola vez al grupo familiar beneficiario, sin cargo de
restitucion, salvo lo establecido en la Ley; la cual
tiene como objetivo facilitarle en conjunto con el
aporte propio o el crédito complementario, una
solucion habitacional de interés social.La cuantia de
la contribucion no debera ser menor de uno, ni
mayor de catorce salarios minimos.

Las modalidades del Programa de Contribuciones
~son las siguientes:
1.Modalidad Individual
a) Contribucion individual en especie para
adquisicion de inmuebles propiedad de FONAVIPO.
b) Contribucién individual en dinero para
construcciéon o mejoramiento de vivienda.

2.Modalidad de Nuevos Asentamientos
Organizados-NAO'’S.

3.Modalidad Crédito-Contribucion

a) Crédito-Contribucion en dinero.

b) Crédito-Contribucién en especie, para
proyectos  habitacionales =~ de interés _social
desarrollados por FONAVIPO.

‘La Contribucién para vivienda deberd’ ser unica,
directa, transparente y no discriminatoria por
razones de politica, raza, sexo o religion. En caso de
desastre natural, calamidad publica, estado de
emergencia, caso fortuito o fuerza mayor podran
otorgarse contribuciones sin la intermediacion de
instituciones autorizadas a las familias afectadas,
previa autorizacién de Junta Directiva del Fondo.

Pégina 12



B. PROGRAMA DE CONTRIBUCIONES 1%@3

Durante el afo 2014, en FONAVIPO se otorgaron contribuciones por US$1.38 millones con los que se
beneficiaron a 715 familias, acumulando un total de US$122.92 millones y 64,770 familias beneficiadas a lo
largo de 22 afos de la creacién de FONAVIPO.

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION ACUMULADAS
1992-2014

e &* 8 4-\@ x‘»@\a@ & S O O D
Q g{\ “‘5 & & & & & LB B R T
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MONTOS OTORGADOS DE CONTRIBUCIONES ACUMULADO (MILLONES USS)
1992-2014
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B. PROGRAMA DE CONTRIBUCIONES

Asimismo en el afio 2014, los fondos otorgados en contribuciones se destinaron de acuerdo a las siguientes
modalidades:

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION POR
MODALIDAD ANO 2014

Crédito-Contribucion

Individual o IN SITU

Nuevos Asentamientos
Organizados(NAO's)

El Programa de Contribuciones se enfoca en favorecer aquellas familias cuyos ingresos familiares mensuales no
son mayores a cuatro salarios minimos, beneficiando en el afo 2014 a 715 y consecuentemente a un total
aproximado de 2,788%salvadorefios, que se distribuyen por zona geogréafica segun se aprecia en el siguiente
grafico:

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION POR ZONA
GEOGRAFICA ANO 2014

ORIENTAL

CENTRAL

OCCIDENTAL

Asimismo las familias beneficiadas con Contribuciones durante 2014, segun la fuente de financiamiento:

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION
SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO ANO 2014

VMVDU -

TORMENTA _ ——
IDA , 23

Fondos

—— F D NAVIP O,
692

3 Segun datos oficiales de la Encuesta de Hogares de Propésitos Multiples de la DIGESTYC
correspondiente a 2011, el promedio de miembros por familia en el pais, es de 3.90 personas. Péglna ‘I 4




C_ DESARROLLO DE PROYECTOS HABITACIONALES YN
- Y PROYECTOS DE RECONSTRUCCION i

Tezhamos lawmano

De 2009 a 2014 FONAVIPO ha invertido en el
desarrollo de proyectos habitacionales y en los
proyectos de  reconstruccién - por desastres
naturales un-monto total de US$63.70 millones.

Durante el afo 2014, FONAVIPO invirtié un
monto ‘de USS$0.75 millones que incluye el
desarrollo de proyectos habitacionales . con
fondos propios 'y los = proyectos de
reconstruccion, en el caso de estos ultimos la
inversion fue en el desarrollo de carpetas
técnicas y gastos relacionados.

De las soluciones habitacionales construidas con fondos propios en los proyectos Nuevo Belén, Santa Lucia,
Procavia y Los Almendros, del 2010 al 2014 se han comercializado 1,037 soluciones habitacionales, beneficiando
igual niumero de familias y durante el 2014, se comercializaron 393 soluciones habitacionales, destacando que el
proyecto de Nuevo Belén en San Miguel se vendié en su totalidad.

FAMILIAS BENEFICIADAS CON ADQUISICION DE UNA
SOLUCION HABITACIONAL NUEVA ACUMULADAS 2011-2014
1,200

1,000 Mool

200

&00

400

200
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D. GESTION SOCIAL.

La Institucion a través de su Gerencia de Inclusién Social, mediante la Politica de Inclusién Social, busca ser un
medio facilitador para que los diferentes sectores de la poblacion objeto de los proyectos habitacionales de
FONAVIPO y comunidades donde realiza alguna intervencion, desarrollen acciones encaminadas a generar
soluciones inmediatas a sus problemas comunitarios, que permitan una convivencia sana y armoénica.

Uno de los principales objetivos de la Politica es orientar a las personas que habitan en los proyectos o
comunidades, sin distincion de raza, género,edad o religion; para que sean los principales actores de su propio
desarrollo, por tanto FONAVIPO, realiza diversas actividades encaminadas a que cada persona que conforma
la comunidad, genere una parte de la solucién a los diferentes problemas que afectan al grupo.

Las actividades de formacion.en diversos temas que la Institucion

trabajé conjuntamente con diferentes comunidades, en el y
transcurso del ano 2014 en el marco de la Politica de Inclusion
Social de la Institucion, fueron:

® Componente de la Politica de
Inclusién Social.

(»  Reglamento de Administracién
del Condominio.

) Ley Inmobiliaria por Pisos y
Apartamentos.

@ Saneamiento Basico.

Capacitaciones  realizadas en
distintos proyectos y comunidades

Con lo cual, brinda- un adecuado y oportuno acompafamiento en el desarrollo de la Comunidad,
capacitando a mas de 230 personas (entre directivos y habitantes), de las siguientes comunidades o
proyectos: Condominios La Victoria, Apopa, San Salvador; Comunidad Santa Maria Il, Tonacatepeque, San
Salvador; Comunidad El-Progreso, municipio y departamento de San Salvador; Comunidad Santa Maria Il
San Martin, San Salvador y Comunidad Independencia, San Salvador, San Salvador.
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Desarrollo  de - diversas ' ferias para
promocion de los proyectos habitacionales.

Desde el 31 de enero de 2014 y durante el afo, la
Instituciéon realiz6 actividades de promocién de los
distintos proyectos habitacionales a través de ferias en
distintos lugares, entre las que se destacan feria del Agro,
feria de la Salud y la participacion en la feria agostina en
los Estados Unidos de America.

FONAVIPO entreg6 escrituras
de propiedad a familias de Verapaz.

El 29 de mayo de 2014, FONAVIPO entregd mas de 200
escrituras de propiedad a familias afectadas en Verapaz,
San vicente.

Juramentacion de Presidente de FONAVIPO.

El 01 de junio de 2014, el Presidente de la Republica
Salvador Sanchez Cerén, juramentd al Licenciado Rony
Huezo Serrano como nuevo Presidente de FONAVIPO.

FONAVIPO entrega casa a PNC
en proyecto “Los Almendros II”

El 07 de agosto de 2014, el Presidente de FONAVIPO hace
entrega de vivienda a la PNC, para puesto de policia
comunitaria y de esa forma brindar seguridad en el
proyecto “Los Almendros II”
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FONAVIPO rindié cuentas
El 26 de agosto de 2014, autoridades de FONAVIPO realizaron la
rendicion de cuentas ante la sociedad civil del trabajo ejecutado en
un ano, que llevé a beneficiar y atender a mas de 22 mil familias de
bajos ingresos econémicos.

Presidente de la Reptiblica entrega cheque a familias
enriesgo por volcan Chaparrastique

La Institucion el 16 de octubre de 2014, entregd cheques en |
concepto de contribucidn a familias que abandonaron sus viviendas
por riesgo de deslaves en volcan Chaparrastique.

FONAVIPO recibe premio Nacional

a laTransparencia en la categoria de Plata

La Institucién participd en la IV feria de transparencia, en apoyo a la
promocién de la lucha contra la corrupciéon y el 08 de diciembre de
2014, FONAVIPO recibe el Premio Nacional a la Transparencia 2014,
en la categoria“Plata” por alcanzar el segundo puntaje mas alto en la
medicion de la divulgacion de informacion publica.

FONAVIPO: entreg6 . certificados de contribucién en Santa
Maria ll

El 29 de agosto de 2014, la Institucidn realizd entrega de certificados
de contribuciones a familias de la comunidad Santa Maria Il, para
cancelar la compra de lotes que seran de su propiedad.

FONAVIPO firma convenio con el FSV

El 25 de noviembre de 2014, los Presidentes de FONAVIPO y el FSY,
firmaron convenio para otorgar créditos con subsidio de US$
5,000.00 a quienes adquieran una vivienda de interés social, en ese
contexto se calificé al FSV como Institucién Autorizada.
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IV. GESTION ESTRATEGICA

FONAVIPO desde su creacion, ha tenido como cultura organizacional la formulacién de planes estratégicos y
operativos para el desarrollo de sus funciones'y durante el afio 2014, en el mes de marzo, se concluyé el taller
de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2014-2019, aprobado por Junta Directiva, en el cual
participaron miembros de Junta Directiva, Director Ejecutivo, Gerentes, mandos medios y técnicos claves.

El Plan Estratégico Institucional 2014-2019, consta de tres ejes estratégicos, cinco estrategias y 15 acciones

estratégicas.

ESTRATEGIAS

EJES ESTRATEGICOS
2. Estabilizar y

; : fort: P
1. Fortalecer y A. EJIE ENFC B. EIE ENFOCADO A m‘j“ﬂ'." s
de Créditos.

modernizar el marco |\, LA RAZON DE SER
legal, institucional y TITUCIONA INSTITUCIONAL

patrimonial, para 3. Fortalecer el
robustecer su OBJETIVO ESTRATEGICO Programa de

capacidad de Buscar la establlidad y Contribuciones.

desempedio y que sostenibilidad financiera de
contribiya a FONAVIPO [durante el periodo 4. Buscar |a estabilidad

consolidar una nueva 2014-2019), para continuar y sostenibilidad de la

estructura financlera cumpliendo con su misién astructura financiers-
de FONAVIPO. institucional y su funcién social operativa de
establecida por ley. FOMNAVIPO.

C. EJE ENFOCADO A LA FINALIZACION DE
PROYECTO GUBERNAMENTAL EJECUTADO POR
LA INSTITUCION CON FONDOS PROPIOS

5. Finalizar la comercializacion de proyectos habitacionales de
interés social, para facilitar a famillas de bajos Ingresos el
acceso a una vivienda propla.

El Plan Estratégico y planes operativos se miden mediante el siguiente indicador

INDICADOR
% DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS / % DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

El nivel é6ptimo de cumplimiento es de 100%,
con una tolerancia de mis o menos 10%
{es decir en el rango desde 90% a 110%).
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IV. GESTION ESTRATEGICA

Con el objetivo de establecer un método que facilite la interpretacién de los resultados del cumplimiento de
metas, se utiliza la siguiente colormetria:

Cumplimiento
B = Normal (igual a 100% y menor o igual a 110%)

= Aceptable (igual o mayor a 90% y menor a 100%)

- =Bajo (menor a 90%)

Los resultados del cumplimiento de las metas del Plan Estratégico 2014-2019 y Plan Operativo 2014, se presentan
a Junta Directiva de forma trimestral, en el afo 2014 el indicador muestra un resultado del 106%, este valor es el
producto de  dividir el nivel de cumplimiento de metas que fue de 99.3% y el porcentaje de ejecucién
prespuestaria que fue de 93.55%, de conformidad con lo establecido en la formula del indicador. A continuacién
se presenta de forma gréfica los resultados obtenidos:

RESULTADO ANUAL DEL PLAN ESTRATEGICO

% Cumplimiento de Matas Estratégicas /% Elecucidn
Presupuestaria Institucional

% Cumplimiento de Metas Estratégicas

r‘;TRﬂTFGI.ﬂ f.: - ri Iﬂli!a' Iﬂ [:I:"I'IIEIC;:II ifi“::il':'lll d(‘ Pr DFEI:!I::IE

habitacionales de interés social, para facilitar a familias de

bajos ingresos el acceso a una vivienda propia.
ESTRATEGIA 4. Buscar la establlidad y sostenibilidad de la
astructura financiera-operativa de FONAVIPO.

ESTRATEGIA 3, Fortalecer el Programa de Contribuciones,

ESTRATEGIA 2. Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos.

ESTRATEGIA 1. Fortalecer y modemizar el marco legal,
institucional y patrimonial, para robustecer su capacidad de

dl!‘!l‘."l'l'lFK'.l"iﬂ |" I:|IJI!' l:l::ll'llr“:lu""ﬂ ll I'_'ﬂl'l."-l]lidﬂr L ey a estructura

financiera de FONAVIPO.
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V. GESTION FINANCIERA

FONAVIPO ha tenido un rol estratégico en el-afto 2014; primero como banca de segundo piso canalizando
recursos con Instituciones Autorizadas para que estas realicen créditos a la poblaciéon objeto; y segundo, el
desarrollo y comercializacién de proyectos habitacionales de interés social, que desde el afio 2009 se realiza en
apoyo al Programa gubernamental “Casa para Todos”

Cumplir con dichos roles ha significado grandes retos para la administracién en la obtencién de recursos, a
través de lineas especiales; para lo cual se ha gestionado mantener las alianzas estratégicas con proveedores de
recursos como el Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL), Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE), Banco Citibank de El Salvador, Banco de América Central (BAC), The Bank Of Nova Scotia,
FIDEMYPE y Banco Hipotecario y ademas en el 2013, se colocaron certificados de inversién en el mercado
nacional, negociados en la Bolsa de Valores de El Salvador con Garantia Soberana que se han estado pagando
durante el 2014.

A continuacion se presentan las gréficas e indicadores financieros mdas importantes obtenidos al cierre del afio
2014:

GRAFICAS E INDICADORES FINANCIEROS DE FONAVIPO *

1. ACTIVOS

Los activos presentan un saldo de US$109.32 millones, con una disminucion en el 2014 de US$6.12 millones
respecto al ano 2013, influenciados mayormente por la inversion en el desarrollo de proyectos habitacionales
y cartera de créditos.

ACTIVOS (EN MILLONES USS)

| < I g4
1 138.79 | 115.44 | aaes

4

Informacién generada por la Gerencia de Finanzas, basada en los estados financieros de FONAVIPO.
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V. GESTION FIINANCIERA

ESTRUCTURA DE ACTIVOS

5EEEEES

10.27

B 7.46
17817 : "n.
1280 — A

dic-13 dic-14

Inversiones Financheras Cuentas por Cobrar a Fondos Especiales
# Diponibilidades E Inversiones en Bienes de Uso

¢ Inversiones en Existencias

A continuacion se amplia la composicion contable de los 2 principales rubros del activo:inversiones financieras y
cuentas por cobrar a fondos especiales.

1.1.  INVERSIONES FINANCIERAS:

Dentro de las inversiones financieras, lo mas importante proviene de los préstamos-otorgados por FONAVIPO, lo
cual se presenta a continuacién en mayor detalle:

INVERSIONES FINANCIERAS

Inversiones Financieras

_"Inversiones en Préstamos de Corto Plazo 2,277,000.00
48,356,576.12
9266,834.77
804,438.42

225,370.70
52,630,220.01

‘Inversiones en Préstamos de Largo Plazo
“Inversiones Temporales

Deudores Financieros

[Inversiones en Intangibles

LL I = o 8 8 e
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V. GESTION FINANCIERA |

La evolucién de los activos liquidos de los ultimos tres aios, se presenta en el siguiente gréfico:

LIQUIDEZ DE/LA CARTERA

o

N 3.31% H 3.06% |

1.2.” 'INVERSIONES EN PRESTAMOS A CORTO PLAZO:

El saldo de esta cuenta representa los desembolsos otorgados a las Instituciones Autorizadas, bajo una de
las lineas de crédito que pone a disposicion, la cual tiene por nombre Linea Puente, cuyo objetivo es la
formacion de cartera de créditos, dichas operaciones son clasificadas en periodos de realizacion iguales o
inferiores a un ano plazo.

INVERSIONES EN PRESTAMOS A CORTO PLAZO

Concepto
Préstamos para Vivienda 150,000.00

A Empresas Privadas no Financieras
A Empresas Privadas Financieras

$1,000,000.00 $2,277.000.00

i i Al T o« i) b = =
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V. GESTION FINANCIERA

1.3.. INVERSIONES EN PRESTAMOS A LARGO PLAZO:

Comprende las cuentas que registran y controlan los préstamos otorgados en dinero, cuya restituciéon se
ajusta a lo dispuesto en los convenios entre FONAVIPO y sus instituciones autorizadas, dichas operaciones son
clasificadas en periodos de realizacién mayor a un afo.En este caso especial se controla la inversién de cartera
a largo plazo de las instituciones autorizadas y cartera de personas naturales. El detalle de la cartera de
créditos de largo plazo se presenta a continuacion:

INVERSIONES EN PRESTAMOS DE LARGO PLAZO COMPARATIVO 2013 - 2014

A Empresas Privadas no Finacieras $803,717.32 $701,969.21

A Empresas Privadas Finacieras $52,002,839.80 $47,937,850.91

La tendencia de la cartera bruta total de créditos de los ultimos tres afos, se presenta en el siguiente grafico:
SALDO DE CARTERA BRUTA TOTAL DE CREDITOS

La tendencia de la cobertura de reservas, se presenta a continuacién:
COBERTURA DE CARTERA BRUTA

14.61% 15.79%

12.20%
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V. GESTION FINANCIERA

INVERSIONES EN PRESTAMOS NETOS COMPARATIVO 2013 -2014

Concepto

Préstamos de Corto Plazo $ 1.000.00000 | & 2277.000.00 @
Préstamos de Largo Plazo $ 52.820.815.17 | $ 48.643.600.65 &

Menos:

Provision de Inversiones en Préstamos ] 227.50205 | % 287.024.53 |
S 53,52 12

La cartera de préstamos neta de reservas de saneamiento ha disminuido US$2.89 millones, equivalente a
5.4% comparado con el aio anterior, debido a que en el presente ejercicio se recibieron pagos anticipados
por US$2.5 millones y recuperacion normal US$11.6 millones. No obstante, la colocacién de fondos incide
grandemente, en el ejercicio 2014 se colocaron US$11.15 millones, cantidad baja en relacion a los afios
anteriores.

INVERSIONES EN PRESTAMOS NETOS DE RESERVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Clasificacidn de la Carfera Montos

Empresas Privadas Financieras CF b 2.2 s 72.000.00
Empresas Privadas no Financieras 5 SOV, 26921
Empresas Privvacias Financieras + A7.P3I75.850.21
Personas Naturales + 3. 7850.53
Maeanos Raesersvas:

Personas Naturales b 4 2.780.53
Empresas Privacias 3 3.244.00 =

Total = 50.633.57&6.12

El monto de la reserva es calculado por el drea encargada de velar por el riesgo institucional, conforme a la
politica interna de reservas, segun lo establece la norma contable bancaria NCB-022 de la Superintendencia
del Sistema Financiero.

1.4._ INVERSIONES TEMPORALES:

El saldo de las inversiones temporales incluye los recursos invertidos en la adquisicion de titulos valores
publicos o privados en moneda de curso legal en el pais, con vencimiento de plazo igual o inferior a un afo.
Estas inversiones pueden ser bonos, letras del tesoro, notas de crédito, cédulas hipotecarias u otros de igual
naturaleza. Adicionalmente, incluye la inversiéon de depdsitos a plazo.

INVERSIONES TEMPORALES COMPARATIVO 2013 - 2014

Concepto dic-13
Depdsitos a Plazo con vencimiento a 30 dias| §  487,103.95

$817.311.11
$ 380,049.29 | $149,523.66

Inversiones en Titulos valores - Reportos

51,067,153.24 5966,834.77
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V. GESTION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2014, los depdsitos a plazo se encuentran colocados en el Banco Hipotecario, Banco
Promérica y Banco G & T Continental El Salvador a 30 y 360 dias y a un interés promedio de rendimiento de
4.27%.

Los reportos en LETES se encuentran colocados con SGB, S.A.de C.V.a 21 dias plazo y un interés promedio de

rendimiento de 8.098%.

1.5. INVERSIONES PERMANENTES:
Las inversiones permanentes comprenden las cuentas para registrar y controlar las inversiones, a un periodo

mayor a un afo o con el propdésito de ser mantenidas indefinidamente:

INVERSIONES PERMANENTES COMPARATIVO 2013 - 2014

Concepto

Acciones
Menos:
Provision de Inversones Permanentes

Estas inversiones corresponden a acciones nominales emitidas por el Banco Interamericano de Ahorro y
Préstamo S.A.de C.V. (Acciones BIAPE), trasladadas a FONAVIPO desde su creacioén por la Financiera Nacional
de la Vivienda.La reserva obedece a la calificacion de riesgo pais, calculada por el drea encargada de velar por
el riesgo institucional, de acuerdo a la norma NCES-002 de la Superintendencia del Sistema Financiero.

1.6.  DEUDORES FINANCIEROS:
Comprende las cuentas que registran y controlan los deudores por convenios u otros derechos pendientes de

percepcién de afos anteriores o pendientes de recuperar al cierre del ejercicio.

INVERSIONES PERMANENTES COMPARATIVO 2013 - 2014

Concepto

Deudocres por Reintegros $ 93464 | $ 93.64
Bienes Inmueble en Comodato $ 589.409.3% | $ 589.409.39

Deudores Monetarios por Percibir $1.262.227.24 | $ 214.935.39
S 804,438.42

3 =t
it n
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V. GESTION FINANCIERA

1.7.. CUENTAS POR COBRAR A FONDOS ESPECIALES:

Las cuentas por cobrar a fondos especiales se encuentran representadas por la cuenta contable “Anticipo de
fondos a dependencias institucionales’ por US$36,236,504.64 monto que principalmente corresponde a
inversiones realizadas por FONAVIPO en los diferentes proyectos habitacionales y otros proyectos
institucionales; asi como cuentas por cobrar a personas naturales y a otros fondos administrados, el detalle se
presenta a continuacion:

DETALLE DE CUENTAS POR COBRARA FONDOS ESPECIALES ANO 2014

Proyecios Habilacionales $536,194,765.10 |
Nuevo Belén $ 13,.999.77
Procavia $ 7.206,927.49 -
Santa Lucia $ 19.466.449.99 |
Los Manantiales $ 3.847.855.71 [
Los Almendros $ 5659.532.14 L
Olras Cuentas por Cobrar S 41,739.54 |
Fondo Especial de Contfribuciones 5 40,331.70 '
Recuperacion Capital AID 519-333 § 1.351.48 Rl
Otras Cuentas por Cobrar 5 56.36 K
gt
Total Cuentas por Cobrar a Fondos Especiales del l
afo 2014 936,236.504.64 |

Con el objetivo de ampliar la informacion, sobre la inversion efectuada en el desarrollo de proyectos
habitacionales de interés social, en apoyo a uno de los componentes del Programa “Casa para Todos) a
continuacién se presenta el detalle comparativo de laiinversién al 31 de diciembre de 2013y 2014:

INVERSION EFECTUADA EN PROYECTOS HABITACIONALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2014

H::::i?c:.:;::asles dic-13 dic-14 variacién b
Nuewvo Belén $ 461,425.37 | $ 13,999.77 | $ (447,425.40)
La Bretafa $ 125,014.78 | $ - $ (125,014.78)
Procavia $ 870945206 |3% 720692749 |% (1.502524.57)F
santa Lucia $ 20,574,715.18 | $ 19,466,449.99 | $ (1,108,265.19)
Los Manantiales $§ 3,796,48557 |% 3847,85571 | % 51,370.14 |
Los Almendros $ 14,880,160.97 | 3 5,659,532.14 | $ (9,220,628.83)F
La providencia $ 1.714,610.78 | $ - $ (1L.71461078) 8
Atlacatl : 353,473.17 | $ - 3 353,473.17] 8

S S

Total 50.615,337.88 36,194,765.10 (14,420,572.78) |8

=g g g T o S S e e e s i e i S " A g Ty B gt oo it G2 g
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V. GESTION FINANCIERA

2. PASIVOS
Los pasivos demuestran una disminucién de US$2.69 millones respecto al ano 2013, debido al pago de deudas
en el ejercicio 2014.

PASIVOS (EN MILLONES DE USS$)

dic-12

ESTRUCTURA DE PASIVOS

§Deuda B Depdsitos Restringidos [Depdsitos en Garantia) u Mros Pasivos

A continuacién se amplia la composicion contable de 2 rubros del pasivo: deuda y depésitos restringidos.
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V. GESTION FINANCIERA

2.1 - DEUDA

La composicién de la deuda adquirida por FONAVIPO, estd conformada por fuentes de fondeo nacionales y
las provenientes del exterior, cuyo detalle se presenta a continuacion:

DEUDA ADQUIRIDA POR FONAVIPO EN 2013-2014

PROGRAMA DE CREDITOS

Fuente de Fondeo dic-13 dic-14

B.C.IE $13.374.464 31 $ 1037375001
BANDESAL $ 494539694 | § 11.9480072]
Citibank 3 4,930.37334 $ 2115793.10
Ameérica Central $ 266825507

The Bank Of Nova Scotia [ Cartera) $ 3.200.000.00

FIDEMY PE $ 1.693.85023 $ 1.50602147
Banco Hipotecario (Cart erg] $ 24000000 $ 197545245
Total Fondeo para Programa de Crédifos
PROYECTOS

Fuente de Fondeo

Emision de Certificados de Inversion CIFONA2*

Total Fondeo para Proyectos

Total Deuda Adquirda por FONAVIPO : 9. 86

(*)Certificados de Inversién colocados a Tasa del 5.5%, Plazo 4 afios, pago de intereses trimestrales y capital al
vencimiento, con posibilidad de abonar a capital del noveno trimestre respaldado con garantia soberana y son
administrados por BANDESAL.

Durante el afio 2014 dentro de las gestiones finaniceras importantes fue la restructuracion total de la deuda,
cancelando las obligaciones de corto plazo y algunas se llevaron a vencimientos de largo plazo.

2.2 - DEPOSITOS EN GARANTIA:

Los depdsitos restringidos constituyen esencialmente las retenciones hechas a los desembolsos realizados a las
instituciones autorizadas del Programa de Créditos, en concepto de depdsitos en garantia como segunda fuente
de pago de los créditos desembolsados a dichas instituciones, el saldo de los depdsitos en garantia al 31 de
diciembre de 2013 y 2014, ascienden a US$7,578,156.64 y US$7,771,204.48, respectivamente.
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V. GESTION FINANCIERA

3. PATRIMONIO

El patrimonio presenta un saldo de US$32.41 millones al cierre del ejercicio 2014, la tendencia del monto
patrimonial se presenta en el siguiente grafico:

PATRIMONIO (EN MILLONES USS$)

44 .50
43,00
41.50
40,00
1R 50
37.00
35.50
14,00
32.%0
31,00
29.50
28 00
2650
15.00

FONAVIPO presenta una solida posicién patrimonial, muy superior al minimo establecido en la Ley de
Bancos y la del sistema financiero, siendo esta una de sus principales fortalezas.

COEFICIENTE PATRIMONIAL

30.00%
25.00%
20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
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GESTION FINANCIERA

ENDEUDAMIENTO LEGAL

4, RESULTADOS
La pérdida del ejercicio 2014 ascendié a un'-monto de US$3.3 millones, los resultados de los ultimos tres afos, se
presenta en el siguiente gréfico:

RESULTADOS (EN MILLONES USS$)

Los resultados obtenidos por los dos Gltimos ejercicios son efecto de la Administracion del Programa Casa Para
Todos en su conjunto, resultados influenciados directamente por la venta de viviendas a valores de mercado,
costos financieros de la emision de la deuda CIFONA2, gastos de manteniemiento de los proyectos, estructura
organizacional necesaria para atender el mantenimiento y la realizacién de los inmuebles, y gastos generales de

los proyectos.
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V. GESTION FINANCIERA

5. CALIDAD DE LA CARTERA

La cartera de créditos sigue manteniendo un buen desempefo en cuanto a calidad y rendimiento, reflejado
en los resultados de cada ejercicio, por ser uno de los activos mas importantes de la Institucion, la Alta
Administracién continda apoyando la consecucién de metas que favorezcan la posicion financiera de la
entidad.

Tal como se puede observar en el gréfico, la calificacion de riesgo de nuestros clientes, es de las fortalezas mas
grandes para FONAVIPO, debido a que el 91% se encuentra en la categoria de riesgos de A1.

CALIDAD DE LA CARTERA

a1%
ooy 88116 196 0% o 100 o 9% 0% 7
0%
ors ne
1%
o e
500 mA2
4
1% AAl
20
108
m !

dic-12 dix-13 dic-14

6. INDICADORES DE RENTABILIDAD
Los indicadores de rentabilidad de los Ultimos tres afos, se presentan en el siguiente grafico:

ROEY ROA
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V. GESTION FINANCIERA

HECHOS RELEVANTES DEL ANO 2014:

(> Inventario de Bienes Inmuebles para la venta, originados de la liquidacion contable de los Proyectos Atlacatl,
Providencia, los Almendros poligono 4 y 5 en forma parcial, efectuada en el mes de diciembre 2014, acuerdo
No. 7250/910, acta No. 910/935/11/2014, del 20 de noviembre del 2014. (US$6,293,798.47)

(> FONAVIPO absorbié como gasto la cantidad de US$125,013.61, originado por la liquidacién Proyecto
“Urbanizacién La Bretana’ reforma del Decreto Legislativo No.532 de fecha 21 de diciembre de 2010, por el
Decreto Legislativo No.622, publicado en el diario oficial No.45,tomo 402 del 07 de marzo 2014.

® Se realizé la liquidacion complementaria del Proyecto Tecnoldgico, acuerdo No. 7287/914, acta No. JD
914/939/01/2015 del 14 de enero 2015 (US$434,945.05).

(> A partir del mes de noviembre de 2014, los fondos administrados por BANDESAL son manejados en una
cuenta de fondos restringidos. Al 31 de diciembre de 2014 ascienden a la cantidad de US$8,780,538.80.

(> Al 31 de diciembre del 2014 FONAVIPO presentd un déficit de US$3,304,050.29, resultado que incluye
US$513,891.43 como reconocimiento de pérdidas por venta de viviendas, US$659,331.96 como
reconocimiento de gastos por administraciéon y US$2,200,000.02 de intereses por Titulos Valores CIFONA2,
ademas de incluirse los gastos completos de planillas y gastos relacionados a los proyectos habitacionales
del programa Gubernamental Casa para Todos.

@ La colocacion de créditos a las Instituciones autorizadas durante el ejercicio 2014 ascendié a US$11,150,070.

() Con laliquidacién del Proyecto Tecnoldgico, FONAVIPO recibid en sus activos el Sistema Integral de Negocios,
intangibles y bienes muebles. Ademas al Fondo especial de Contribuciones se le elaboré el sistema de
control de Inmuebles.

(> Laliberacion de la reserva de la cuenta por cobrar de intereses financieros y administrativos ascendié a
US$762,771.31.

(> El costo social originado por el Programa Casa parat Todos, al 31 de diciembre de 2014 asciende a la
cantidad de US$6,791,720.83.

(® La Administracion de fondos efectuada por BANDESAL origind ingresos por rentabilidades bancarias de
US$175,545.36.

® En la liquidacién de proyectos no construidos FONAVIPO absorbié la cantidad de US$61,598.06 por gastos
de mantenimiento de los mismos

CALIFICACION DE RIESGO:

Durante el afio 2014, la Emisién (CIFONA2) de FONAVIPO fue evaluada por la clasificadora de riesgo
SCRiesgo, S.A. de C.V, logrando mantener la clasificacién de riesgo local de “AA+" con perspectiva “Estable’
Dicha clasificacion pondera positivamente la garantia explicita otorgada por el Gobierno de El Salvador para
su pago en caso de que los flujos por la venta de viviendas resulten insuficientes, de acuerdo a lo establecido
en la Ley de Emision de Certificados de Inversién de FONAVIPO, aprobada por la Asamblea Legislativa.
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V| INFORME DE LOS AUDITORES Y ESTADOS FINANCIEROS _econaviea
< Teshamos lawmano

Elias & Asociados €’

Auditores Externos y Consultores Gerenciales

JHL INTERNATIONAL

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE LA SITUACION FINANCIERA

Honorables Miembros de la
Junta Directiva
FONAVIPO

Presente.

Introduceidn.

Hemos efectuado la auditoria de los Estados de Situacion Financiera que se acompaiian
del Fondo MNacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), al 31 de diciembre de 2014 y
2013, ¥ los Estados de Rendimiento Econdmico, de Ejecucion Presupuestaria y de Flujos
de Fondos, que son relativos por los aflos lerminados en esas fechas, inclusive un resumen
de las principales politicas contables v notas explicativas,

Responsabilidad de la Administracidn sobre los Estados Financieros.

La administracién del Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO) es responsable
de la preparacion v presentacién razonable de los Estados Financieros de conformidad
con Principios de Contabilidad Gubernamental v Normas Contables promulgadas por la
Direccion General de Contabilidad Gubernamental, dependencia del Ministerio de
Hacienda. Esta responsabilidad incluve: disefiar, implementar y mantener el control
interno relacionado con la preparacion v presentacion razonable de Estados Financieros
libres de representaciones errneas importantes, va sea por fraude o emor, asi como
seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas: y realizar estimaciones contables que
sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor.

Muestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos Estados Financieros con base
a nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales
de Auditoria (MNIA's) v Mormas de Auditoria Gubernamental (NAG) emitidas por la Corte
de Cuentas de la Repiblica. Estas normas requieren que cumplames con requerimientos
éticos y que planifiguemos v ejecutemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable que los Estados Financieros estan libres de representaciones errdneas
importantes.

0
AUDITORIA, ASESORIA GERENCIAL. INFORMATICA E IMPUESTOS

San Salvador, Teléloqmos (803 2260-5267, T260-1268 gerencin@elias com.sv
El Sulvador, Centro América. TR0 153 1 B (5030 22611530 www.elias,comsv , www jhi.com
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Una auditoria implica desempefiar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los montos y revelaciones en los Estados Financieros. Los procedimientos
desarrollados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
representacion erronea de importancia relativa de los Estados Financieros, ya sea debida a
fraude o error.

Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante a la
preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros del Fondo Nacional de
Vivienda Popular (FONAVIPQ), para diseiiar los procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno. Una auditoria también incluye la evaluacién de las
politicas contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion general de los Estados Financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinidn.

En nuestra opinion, los FEstados Financieros referidos anteriormente presentan
razonablemente. en todos sus aspectos importantes, la Situacion Financiera del Fondo
Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los
Resultados de sus Operaciones, las Ejecuciones Presupuestarias y los Flujos de Fondos
por los anos terminados en esas fechas, sobre la base de contabilidad descrita en la Nota 2
de los Estados Financieros.

Parrafo de Enfasis.

FONAVIPO tiene a su cargo la ejecucion del Programa “Casa para Todos”, el cual ha sido
implementado por medio del desarrollo v ejecucion de proyectos habitacionales y con
fines administrativos y contables. se ha controlado en forma separada mediante la
creacion y definicién de un ente contable separado que se ha denominado Proyectos con
Fondos Propios de FONAVIPO, el cual mantiene una cuenta separada dentro del catalogo
contable de la Direccion General de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de
Hacienda. Este esquema administrativo-contable ha permitido la realizacion de
transacciones entre FONAVIPO y el ente contable Proyectos con Fondos Propios de
FONAVIPO, de las cuales al 31 de diciembre de 2014 se reporta en el estado de situacion
financiera, saldos relacionados con Proyectos con Fondos Propios de FONAVIPO que
requieren de explicaciones adicionales sobre la esencia de tales saldos, para una mejor
comprension de los estados financieros.

En las notas 5, 7. 22 y 27-A a los estados financieros se amplia sobre el contenido y origen
de los saldos relacionados con el Programa “Casa para Todos”, asi: Eventos Relevantes
(Nota 5), Anticipos de Fondos por US$36.194,765.10 (Nota 7), Patrimonio Estatal por
pérdida obtenida en el 2014 de (US$3,304,050.29) (Nota 22) principalmente por
reconocimiento de pérdida en ventas y gastos de mantenimiento de proyectos
habitacionales, liquidacién de proyectos y pago de intereses de titulos valores y Cuentas
de Orden de US$39.410.662.19 (Nota 27-A). Nuestra opinion no contiene salvedades con
relacion a éstos asuntos.
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Asuntos que no afectan la Opinidn,

De conformidad con Normas de Auditoria Gubemamental emitidas por la Corte de
Cuentas de la Repiblica, también hemos emitido informes con fecha 06 de marzo de
2015, sobre la estructura de control interno y el cumplimiento con leyes y demas
disposiciones aplicables. Estos informes son parte integral de la auditoria y en
consideracidn a los resultados de la misma, estos informes deben leerse junto con el
dictamen del auditor sobre los Estados Financieros,

Otros Asuntos,
Este informe estd destinado inicamente para uso del Fondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO]} y de la Corte de Cuentas de la Repiiblica de El Salvador, Esta restriccién

no pretende limitar la distribucion del mismo, que con la autorizacion respectiva puede
ser del conocimiento piblico.

San Salvador, 06 de Marzo de 2013.

Elias & Asociadossactss
Inseripeidn B59
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Fondao Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO)

Estados de Situacion Financiera
Al 21 de Diciembre de 2014 y 2013
{Expresado en Ddlares de los Estados Unidos de América - Nota 4)

2014 013
Recursos

Fomdos

Drizpomibilidades (Nota &) VIH, 26 2043 1.741.467.70
Antecipos de Fandos (Mot 7) 36.236,658.82 52.481,805.72
Total Fandos 46,502 867, 25 54,213.177.42
Inversiones Financieras

Inversiones Temporales (Mo §) o6, 834,77 106715324
Inversiones cn Préstemes (Moda 10y Nata 11} 50.633.576.12 53.523.313,12
Dewdorey Financicros (Mota 12) 804 438 42 2,551,730.97
Inversiones Intangibles (Nota 13) 225.370.70 110 140,35
Total Inversiones Financieras 52.630,220.01 57.252.337.68
Inwersiones en Existencias

Existencias lstiticionales (Nota 15} 7.460,288.20 11704511
Total Inversinnes en Existencias 7 460,288.20 1,170,452.11
Inversivnes en Bienes de Uso

Bienes Depreciables (Mota 16) 1,979,922 6& 2,047.545.11
Pienes a0 Depreciables (Nota §7) T4%585.37 74958537
Total Inversiones en Bienes de Llso 2,729,.508.03 2,797, 130,48
Total Recursos 109.311.583.49 115,443,197.69
Cuentas de Orden Deudoras 125,736,932.99 146,629,263.99
Obligaciones v Patrimonio

Obligaciones

Deuda Corriente

Depisitos de Terceros{Nota 18) B.173.397.97 7.908.437.22
Tuotal Deuda Corriente B.ATA 9797 T908.457.22
Financiamientos de Terceras

Endendamicnto Intero (MNota 19) 57,545 474.42 5423587557
Endeudamiento Extermo (Mola 20) 10373, 750002 16.574.464.33
Acreedores Financieros {Nota 21) 82066076 BT6.958.15
Total Financiamiento de Terceros 6H,7TY0 BRS. 20 T71,687,198.05
Total Oblignciones 7691328517 T9,595,755.27
Palrimonki Estatal (Mota 23}

Patrimenin 35365061 I7.803, 566,54
Resultado del Ejercicio Corriente [3,304,050,29) {1,956.124,12)
Total Patrimonic 32.400.600.32 3584744241
Total Ohligacinnes ¥ Patrimonio 114,322 883,49 115,443,197.69
Cuentas de Orden Acreedoras {Mota 27-A) 125.736,932.99 146,629,263.99

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.
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Fondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO)

Estados de Rendimiento Econtmico
el 01 de Encro al 31 de Diciembre de 2014 y 2013
( Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - Nota 4)

2014 2013
Ingresos de Gestidn
Ingresos Financieros y Otros (Nota 23) 3,859,663,95 4,436,564.34
Ingresos por Transferencins Corrientes Recibidas (Mota 24) 13,377.20 17, 106.05
Ingresos por Ventas de Bienes ¥ Servicios (Nom 25) 37221.82 15,873.39
Ingresos por Actualiznciones v Ajustes {Nota 26) 1,352,074.09 211230725
Tutal Ingresos 5. 2218337.06 6,582,151.03
Menos:
Gastos de Gestidn (Mot 27)
Ciwstos en Personal 1,986,323.19 221250012.91
Grastos en Bienes de Consumo y Servicios 42597632 469,308.23
Ciastoes en Hienes Capitalizables 18.8T8.04 18,915.30
Gasios Financieros y Oiros 3,743,472.49 3615252.13
Costos de Venta y Cargos Caleulados 23504593 862, 258.77
Gastos de Actualizaciones v Ajustes 212269138 |,347,517.81
Total Gastos §,532,387.35 8538275158
Resultadno del Ejercicio (MNota 22-A4) 13,304, ,050.29) {1,956,0124.12)

Las notas adjuntas son pante integral de Jos Estados Financieros.
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Fonds Nachonal de Vivienda Popular
{FONAVIPO)

Estados de Ejecwcion Presupucstaria
Del 01 de Encro al 21 de Diciembre de 2014 y 2013
{Expresido en Délares de los Estados Unidos de América - Nota 4)

014 013
saldo Saklo % Saldo Saldo e

Browpuest Devengade Presuppestado ¥ Presugues Devengadn Prisupuestads ¥
Ingresos
Ingresos Financieros ¥ Otros 4,060,399 43 4,188,155 50 {127.756.07) w3 578154378 552111080 260,432.98 5
Venta de Activos Fijos 105360070 T34, 940,81 (191.339:20) 108 6. 108, 886.40 4,340,715.82 I, T6R,1T0.5E T
Recuperacion de Inversiones Financieras 15,540,208 01 I6,802 928,35 (1. 253,630.33) 108 2955264787 3467403316 (5111.385.259) 17
Endeudamiento Pablico 480813135 G808 131,35 000 o0 7316582595 67,533,11432 563271163 wm
Saldos Afios Anteriores L197.162.1% 001 LI9T062.18 0 154890440 0.00 154890449 0
Total Ingresos AT668,592.68 SR04, 156,010 (3TEEAN43) 101 11616750849 112.068.974.10 MWI;ES_'I-J-_F_ L]
Egresos
Remuneraciones 106 AKT. 84 1.986,323.19 MA6d65 W 233900562 222502291 1399271
Adguisicion de Blenes v Servicios S AT 42748578 B3993 i %2 51546626 45245268 6301358 =
Gastos Financierog y Otros 158424 33 343550683 21487375 o 375859201 3615325213 143,129.93
Inversiones en Activo Fijo 18,601,943 17.847.06 T5487 o 3552838 30.308.00 502038 &
Inwerabones Financieras 13,860.320.42 13,807 956,40 5556508 100 19,089.075.09 17.056,015,19 205315590 =
Amaortizacion de Endeudamicnto Pablico 16,326, 711,70 12699246 41 JA2TABNE9 T BGTTLIIT0 8516188411 161033299 9
Sub Total Egresas 36,692, 727408 32,6842 409,87 400031718 &0 102.500,794.56 108.521,135.02 3.988.659.54 6
Inversinnes "' Q78 H6S.63 67422341 J00.642.32 sy A 65H,013.93 2,791,905.63 R66,018.30
Total Egresos 37.6468,.592.68 13, 3586.633.28 431105940 8 11616780840 111313, 130,68 ARS46TT.R
Superdvit Prosuproeesiar b 4,687 51283 TEER4A4S

Las notos adjuntas son parte integral de los Estados Finansieros.

" Los USS975,865,63 v USSS,658,013,93, correspanden o presupuesto de egresos de los proyectos con fondos propios de FONAVIPO, Agrupacidn
Operacional; 3 Recurses de Cardcter Especial; Unidad Presupuestania: 04 Inversiones; Linea: 0406 4 |2 0413,
¥ porcentaje cabculado temando de base el suldo devengado/presupaesto,
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Fondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO)

Estados de Flujo de Fondos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014 y 2013
{Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - Mota 4)

2014 2013
Dispouibilidudes Luiciales 1,741,467.70 4590,052.26
Resultado Operacional Neta _Iﬂs_ﬂ_'ﬁ M
Fuentes Operacionales:
Ingresos Financieros y (iros 3,963.630.24 4,6646,257.24
Vertas de Actives Fijos 312182 15,871,139
Recuperacion de Inversiones Financicrs 16,802 92835 AT4033.16
Reintegros e Fondos 0.00 21,421.93
Tranaferencias enire Dependencias Institucionales 431954 15,2249.51
Operaciones de Ejercicios Anteriores 1.969.602.6] 248.158.67
Total Fuentes Operacionales 212,745, T02.56 39.640,973.H
{-} Lsos Olperacionales
Remunericiones (LBAE3T2.96) {2.086,922.23)
Adguisiciones de Bienes v Servicios (395, 389.64) (11098, 30
Crastos Financieros v Oiros (3.273,623.04) (3,067,202, 60)
Inversiones en Activos Fijos (17,347 .0i0) (26,122,29)
Inversiones Finpncieras (11 R07.9% 40) (17.036015.19)
Omeraciones de Ejercicios Anterinnes (656197 42) [T, 19 44
Total Usos Operacionales (20.000,588,52) (23,367 .857.10)
Finunciamienio de Terceros Netos
Endeudnmiento Piblico 9B0E 131,35 68,772 369.08)
Amentizacion de Endeudamiento Pablico {12699 246 81 ) (85161 884.11)
Tuial Finunciamiento de Terceros Netoa (2E91.11546) {19.389.614.16)
Resultado mo Operacional Nevo BA670.T42.15 167.612.80
Fuentes no Operacionnles:
Anticipos de Empleados 1978 43 2945
ARUECIPOs por Servicios 20,902 86 |4i33ﬁ_43
‘mticipos de Fondos s Dependencias Institucioniles 11,614,728 89 d 59K 36961
lkpl.'h!Illw Ajenos | &3, 104 A9 301, 74340
[hepdssitos en Garantia 436,348 98 69563376
Anticipos por Ventas de Blenes 1,156 60 0,000
Diepasitos Retenciones Fiscales 15,462 52 40,667 43
Drepisitus Fondos Dependencias Institickoniles 0.00 386.9)
Total Fuentes no Operacionales 12,258,648.07 5.654,031.04
{-) Usos no O peracinnabes
Anticipos de Empleados (1820255 3
i c £20.2 (2,190 65
Anticipos par Servicios (24.902.86) (14,825 -Hs:
Anticipos de Fundos s Dependencins Institucionales (3,213,048.99) {0,401 'i'.rﬁ'np
Dephisitos .Jijl.-r_-m _ (85424100 (295, 138.81)
Depositos en Garaniis
. {243.300.14) (630,728 64)
Anticipos por Venta de Bienes (1.256.60) T hon
Depasitos Retenciones Fiscales {17.565.0T) (41,964 361
{rkpfmln-. Fondos Dependencias Institucloniles (38691} ) l:lhl'.ll:l
otal Usos ma O i :
peracionales (3,587,905.92) (5.386.418.24)
Disponitnlidades Finales (N
po (Nowah) 10,266, 208,43 1,741,467, 70

" . e T T Tt
Las notas adjuntas son parte integral de los Fstados Financieros,
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