PLAN ESTRATEGICOIINSTITUCIONAL 202072024

OBJETIVO ESTRATEGICO "Facm’rar a las meI"CIS de bc:jos ingresos el acceso al crédito y subsidios para vivienda Integral, a fIn de que solucionen de manera progresiva su nece5|dad
habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional”.

A E.IE ESTRATEGECO ENFOCADO AL FORTAI.ECIMIENTO INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA No 1. Fortalecer y modernizar el marco legal, institucional y patrimonial, para robustecer su capacidad de desempeno.

META ESTRATEGICA

ACCION ESTRATEGICA Meta

DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 Total RESPONSABLE DE META

Geslienar alternativas de financiaomiento para el
programa de créditos de FONAVIPO, por medio
del Gobierno Central, Ministerio de Hacienda,
Ministerio de Relaciones Extericres, Organismos
no Gubernamentales, Instituciones Financieras
Privadas con el objetivo de obtener recursos
financieros

. s Presidencia / Direccion
informe de gesliones, seguimiento y . . :
=P, v 1 By 2 o 2 2 2 10 ﬁt?fi;fg:;a / UFI/ Unidad

Gesiionar ante ef Ministerio de Haclenda ser

garante de emisiones o del financiamiento ante Presidencia / Direccidn

1.1 Geslionar recursos financieros para fortalecer los orgonismos‘muliiloterqles ¥ bilct_elrales aue kR 2309;1852?2319 srﬁg;;maemo ¥ 1 1 1 ] 1 5 Ejecutiva / UFI/ Unidad
programas de créditos y contribuciones, con la finalidad reguleran de dicho requisito Juridica
de facilitar el acceso al crédito y subsidle para la
poblacidon objeto de FONAVIPO - — -
Gestionar por parte del Ministerio de Vivienda
ante el Gobiermno Central, la asignacién de una Piatldencia ¢ Divsccibi
partida presupuestaria y/o decretos para Informe de gestiones, seguimiento v | ] . ! ! 5 Ejecutiva / UFl/ Unidad
asignacion de fondos con la finalidad de avances obtenidos el

fortalecer el programa de créditos y
confribuciones de FONAVIPO

Presidencia / Direccién
Fiecutiva / Unidad de
Contribuciones y Gestidn
Social/ Unidad de Gestion de
Activos del Fondo Especial/
Unidad Juridica / UFI

Gestionar ante organismos nacionales e
internacionales convenios que permitan la informe de gesliones, seguimiento y 5 9 5 5 9 10
obtencion de recursos para fortalecer el avances obtenidos
programa de contribuciones

Geslionar que en la Politica Nacional de

1.2 Dasigear 0. FORAVIFG come 16 Imalituckon fmcn?(:lero Vivienda se definan los roles y émbitos de Informe de gestiones, seguimiento y Presidencia / Direccion
de segundo piso del secior gubernamental que atienda ‘ e Tt et : : 1 1 : i . 3o,
ey i : competencia de las instituciones de gobierno avances obtenidos Ejecutiva / Unidad Juridica
la demanda de vivienda de su poblacion objeto. ; =
que atienden el rubro de vivienda
. . Reformular y promover las reformas a la ley de ; . ; : x -
1. 3 Gestionar la aprobacién de las reformas de la Ley de FONAVIPO, para ampliar su marco de accién Informe de gestiones, seguimiento y 1 | Presidencia [ Direccion

FONAVIPO anle las autoridades competentes instifucional, propuestas a Casa Presidencial, avances obtenidos Ejecutiva / Unidad Juridica
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" PLAN ESTRATEGICO!INSTITUCIONAL2020:2024]

OBJETIVO ESTRATEGICO “Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidios para vivienda integral, a hn de que solucionen de manera progresiva su necesldad
habltacloncl contribuyendoe o reducir el déficit habitacional"

B, EIE ESTRATEGICO ENFOCADD A LA RAZ

ESTRATEGIA No 2. Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos.

SN DE SER INSTITUCIONAL

META ESTRATEGICA

ACCION ESTRATEGICA
5 Meta
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2020 2021 2022 2023 2024 Total RESPONSABLE DE META
Busqueda y calificacién de nuevas InS'hfk_JCIOI’leS T —— 3 3 3 3 5 15 Umdgd de Cre_dltos.fUnfd'cd
para eperar en el programa de créditos de Riesgos /Unidad Juridica
2. 1 incrementar la colocacion de créditos
Reactivacion de institucicnes autorizadas Instifuciones Reactlivadas 10 10 20 Unidad de Créditos
Creacién y mejora de nuevas lineas de créditos PlongprGs TN lineas creados y/o 2 2 2 2 2 10 Unldgd de. )Crefjlfos/.
mejoradas UFI/Direccién Ejecutiva
Millones US $
Colocacién de créditos en todas las . :
lineas de crédito oforgados a $13.30 $21.46 $24.15 $26.60 $31.00 $114.51 |Unidad de Creditos
instifuciones autorizadas.
2.2 Ejecutar el Programa de Créditos Colocacion de créditos Familias beneficiadas con creditos en
todas las lineas de crédite otorgados | 3,325 5,3%0 6,025 6,650 7.825 29,215 |Unidad de Creditos
a instituciones autorizadas.
ilianes U5 éggﬁo‘ie carterade | ¢ips0 | $5130 | $59.48 | $6639 | $7298 | 7298 |Unidad de Creditos / UFI
ESTRATEGIA No 3. Fortalecer el Programa de Contribuciones.
META ESTRATEGICA
ACCION ESTRATEGICA - Meta
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2020 2021 2022 2023 2024 Total RESPONSABLE DE META
Millenes US $ Unidad de Coniribuciones y
AR $2.047 $1.870 $1.019 $0.682 20.682 $6.300 Gestion Social
Ejecucion del Programa de Contribuciones )
Familias beneficiadas con Unidad de Contribuciones y
. k 47 272 192 1 ; - i
3.1. Clorgar confribucién en dinero o en especie, a las Conftribucicones 7 e 2 Loy Gestion Social
familias de mds bajos ingresos, que realicen un esfuerzo
: . bitaci | ; , .
responsable para resolver su situacién habitaciona _ M_||Jones !JS $ $0.315 $0.262 $0.237 $0.278 $0.291 $1.383 Unlgad de Gestion de :
Obfencién de recursos para el Programa de Realizacion de inmuebles. Activos del Fondo Especial
Contribuciones ; - -
Millones US $ Unidad de Gestidn de
Recuperacién de cartera del FEC. ot $0.202 JR0e Lo e R Activos del Fondo Especial
3.2 Elaborar un plan deg saneamlento de los inmuebles
1 1 1 1 1 5

aque actualmenle se encuentran ocupados con la
finalidad de su legalizacién y comercializacion

Inventario de Inmuebles ccupados

Plan de Saneamiento
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* PLANESTRATEGICO INSTITUCIONAL 202022024

QBJETIVO ESTRATEGICO' “Facilitar a las familias de bCleS ingresos el acceso al crédito y subsidios para vivienda integral, a f|n de que solucionen de manera progresiva su necesidad
habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional”,

ESTRATEGIA No 4, Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de la estructura financiera-operativa de FONAVIPO

META ESTRATEGICA

Insfitucional

ACCION ESTRATEGICA g _
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2020 2021 2022 2023 2024 Tolc(: RESPONSABLE DE META
Mejora conlinua y sostenimiento del Sistema de Informe de auditoria por el Ente :
Geslién de la Calidad (SGC) Cerlificador ! ] ] ' & [hobvadesios Hnkdodes
Auditoria Interna al Slsliemo de Gestion de la [RG ! ! I : I 5 it e
Calidad
4.1. Fortalecer el Sistema de Geslion de la Calidad {(SGC)| Revisién y evaluacion del Sistema de Control e 1 | . . 1 5 T I —
y €l Sistema de Control Interno (SCI) Interno {COSO) Gl
Revision y evaluacion al cumplimiento de las
normas establecidas para la Prevencion de il ! ! . . : 5 KirtaisiFlame
Lavado de Dinero y Activos v Financiamiento al
Terrorismo
Revisidbn y Evaluacion al Cumplimienfo de las
Normas establecidas para la Gestién de Riesgo Informe 1 1 ] 1 1 5 Auditeria Interna
Operalivo
Plan anual de Comunicaciones Presidencia / Unidad de
; | 1 1 1 ! 1 ] p ;
autorizado por Presidente, Comunicacicnas
Creacién de Plan Anual de Comunicaciones
) Segulmiento del Plan de
4.2, Fortalecer la Imagen positiva de FONAVIPO para g d h Ghr I 4 4 4 4 4 20 Unidad de Comunicaciones
i i, e Comunicaciones Institucional,
impulsar la Visién Institucional
Promocionar el Programa de Créditos a fravés A . n—_y.
dediersribesrnanio Informe de publicidad del Programa 2 2 2 2 2 10 Unidad de Comunicaciones
4.3 Buscar Instituciones fondeadoras nacionales e ! ; Vel
E ; i i o . mca -~ Millones US $ para financiamiento al
nlﬁrernamonqles con mejores cond:aolnles de créditos a Fmoncmrr_ne:.nto del Programa de Crgdrios, en Pragrama de Créditos, de acuerdo af | $13.30 $21.46 $24.15 $26.40 $31.00 | $11651 |UF
fin de que FONAVIPO sea mas competitivo condiciones favorables y sostenibles.
mercado de fondeadores
ROE INSTITUCIONAL 1.00% |UFI
4.03% 3.75% -0.57% 0.21% 1.00%
4.4 MeJorar los Indicadores flnanclerss y dasempano Gestion de un Gd‘?}ﬁiﬂﬁfé rf:)‘;’e' de indicadores ROA INSTITUCIONAL 186% | 1.79% | ©027% | 010% | 048% | 0.48% |UFl
Indice de eficiencia administrativa
155.70% | 126.60% | 94.60% | 86.00% | 78.70% 78.70% |UFI
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 PLAN'ESTRATEGICO!INSTITUCIONAL 2020:2024 "

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidios para vivienda integral, a fin de que solucionen de manera progresiva su necesidad
habitacional, contriibuyendo a reducir el déficit habitacional”,

Margen de intermediacién bancaria,

Geslidn de un 0depu0d_o nivel de indicadores | en armonia con Ios_ condacnones‘del 1.60% 2.00% 200% 200% 2.00% 2.00% |UFI
financieros mercado tasa activa - tasa pasiva

(banco / promedio)

4.4 Mejorar los indicadores financieros y desempefio Seguimiento a la Politica de Ahorro v Eficiencia UFI/UTI/Unidad
en el Gasto Informe de seguimiento 4 4 4 4 4 20 Administrativa/Direccidon
Ejecutiva

Unidad de Riesgos/Todas las

Obtener y mantener la clasificacion de riesgo Informe de clasificacion de riesgo ! . 1 1 i _
Unidades

con grado de inversion,

Mantener y desarrollar Sistemas Informaticos,
priorizando en los de la razdn de ser de

4.5 Mantener un adecuado servicio tecnolégice para el g : . . .
funcionamientc de las operaciones institucionales, FONAVIPO. Lercios y contnbuciones) Y informes de seguimiento 3 3 3 3 3} 15 Ldag d.e. Tegnetagia os
e * : o Lt fortalecer la infraestructura y seguridad de [a Informacion
priorizando en los sistemas de la razon de ser institucional ; A
informacion,
NCTA:

/4 El cumplimiento de las metas de los indicadores financieros esta condicionado a la realizacién de los supuestos que sustentan la Planedcion Financiera Institucional que forma
parte del PEI 2020-2024

\L DESARROLLO Y/ COMERCIALIZACION DE INMUEBLES DE FONAVIPO.

ESTRATEGIA No &. Finalizar la comercializacién de o apartamentos construidos en el Condominio Santa Lucia

META ESTRATEGICA

ACCION ESTRATEGICA : Meta
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2020 2021 2022 2023 2024 Total RESPONSABLE DE META
Ejecutar etapa final relm;iqnodg a profeccién de los Finalizar la comercializacion de los Aparlamentos vendidos 156 113 269 Unidad de Comercializacion
proyectos y a su comercializacién apartamentos de Proyectos




OBJETIVO ESTRATEGICO “Facahiqr a Ias famllic:s de bajos ingresos el acceso al credlfo y sub5|d|os para vivienda miegrcl a f|n de que solucu)nen de manera progresiva su nece5|dqd
habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional”,

ESTRATEGIA No é. Gestionar el desarrollo y la ejecucién de la construccién de los seis edificios de apatamentos en el Condominio Santa Lucia

ACCION ESTRATEGICA

META ESTRATEGICA

DESCRIPCION DE LA META

UNIDAD DE MEDIDA 2020

2027

2022 2023

2024

Meta
Total

RESPONSABLE DE META

Censtruccion de los seis edificios de apartamentos en el
Condominic Sania Lucia

Gestionar con desarrolladores de proyectos
habitacionales la construccion de los edificios

de apoartamentos.

Informe de gestiones realizadas o i
avances de construcciones

Presidencia/ Direccién
Ejecutiva/ Unidad Juridica/
Unidad de Operaciones y
Proyeclos de Reconstruccion

Construccion de edificios

inicio de proceso de construccion de
edificios

Presidencia/ Direccion
Eecutiva/ Unidad de
Operaciones y Proyeclos de
Reccnsiruccion

ESTRATEGIA No 7.Comercializar los terrenos del Programa Casa para Todos

ACCION ESTRATEGICA

META ESTRATEGICA

DESCRIPCION DE LA META

UNIDAD DE MEDIDA 2020

207

2022 2023

2024

Meta
Total

RESPONSABLE DE META

Realizar gestiones para comercializar los ierenos del
programa Casa para Todos

Establecer valuos y precio de ventas

Terrenos valuados y con precio de 4
venta establecidos

Presidencia/ Direccidon
Elecutiva/Unidad de
Operaciones y Proyecios de
Reconstruccidon/Unidad
Financiera Institucional

Gestiones de comercializacidn con

desarrolladores de proyecios

Informes de gestiones realizadas 4

Presidencia/ Direccién
Ejecutiva/Unidad de
Operaciones y Proyectos de
Reconstruccion/Unidad
Financiera Insfitucional

Comercializacion de Terrenos

Terrenos comercializados

Presidencia/ Direccion
Ejecutiva/ Unidad de
Operaciones y Proyectos de
Reconstruccion/ Unidad
Juridica/ Unidad Financiera
Institucional

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024, APROBADO POR JUNTA DIRECTIVA EL 4 DE DICIEMBRE DE 2019, SEGUN ACUERDO No. 8327/1129, ACTA No. 1129/1154/12/2019.
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