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NOMBRE DE UNIDAD:

PLAN OPERATIVO 2018

No. ACCIONES ESTRATEGICAS ACTIVIDADES / SUBPROCESOS UNIDAD DE MEDIDA Ene Total Meta SERVICIOS OBSERVACIONES
OUTSOURCING
: | <ditos. :
1 |2.1Ejecutar el Programa de Créditos. xsllslzgegsde saldo de cartera de créditos. Meta Millones US$ 42.0 41.3 40.7 40.05 40.05 NO
Financiamiento del Programa de Créditos en
3 4.3 Busqueda de Fmanc!ar.nlento para estabilizar y{condiciones favorables y sostenibles, de Millones US $ 064s| o0.6s0l oes0l oeso| o.660 0650| o0.660| o0.660| 0.660] 0.670| 0.670| 0.660 7.89 NO |narTC|am|§nto. fncluye fondos
fortalecer el Programa de Créditos. acuerdo al mercado de fondeadores. propios y Financiamiento de terceros
Meta:US$7.89
ision de d do nivel d
3 |4.4 Mejorar los indicadores financieros y de desempefio. .Sup.erws:on 'un adecua nive € NO
indicadores financieros.
: : ROE
Meta anual:ROE (FONAVIPQO: solo banco I (o] 0.11% 0.01% 0.02% 0.06% 0.06% NO
piso). 0.06% {banco)
: R F 1PO: ROA
Meta anual: ROA (FONAVIPO: solo banco i 0.05% 0.00% 0.01% 0.03% 0.03% NO
piso). 0.03% {banco)
Meta anual: indice de eficiencia administrativa Indice de eficiencia
’ dministrati 99.47% 100.05% 99.90% 739 .7
(FONAVIPO: solo banco Il pis0).99,73% administrativa * o e 99.73%)  99.73% NO
(banco)
Meta anual Margen de intermediacién
bancaria: tasa activa - tasa pasiva (banco /| Tasa activa - tasa pasiva (banco/
1.75% 1.75% 1.75% .759% .
promedio) (FONAVIPO: solo banco Il promedio) ° 5% 5% 1.75% 1.75% NO
pis0).1,75%

G i i

EJECUCION DE PROCESOS O SUB PROCESOS / ACTIVIDADES UNIDAD DE MEDIDA Total Meta SERVICIOS OBSERVACIONES
OUTSOURCING
Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad(SGC) y el Sistema de Control Interno. Meta anual: 4 informes
1 |de mediciones, mejora de proceso y cuando aplique acciones a ejecutar enfocadas a mantener un SCI Informe dirigido a la UDI 1 1 1 1 4 NO
efectivo.
Informes financieros: de control financiero, de ejecucion presupuestaria, de disponibilidades, de liquidacién Informe dirigido a comité
2 L . . | . . 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 NOC
de presupuesto, de actualizacién de tasas activas y pasivas, y de flujo de efectivo. respectivo y/o JD
3 |Tasa Promedio Ponderada Pasiva (TPPP). Tasa P’°’"ed'(‘;:::)derada Pasiva 5.80% 5.80% 5.80% 5.80% | 5.80% NO
Términos de referencia /
4 |Administracién de servicios de auditoria externa. Memorando de recepcion, notas, 1 1 1 1 4 NO
evaluacion de servicio.
Seguimiento a convenios vigentes, bajo responsabilidad de Ta gerencia o sus unidades de apoyo (Coordinar R R
L L . . . Registro de convenios
5 la revisién del status de cada convenio vigente e informar el avance en el registro de convenios, hasta la i X 1 1 2 NO
o . actualizado enviado a la UDL
finalizacion del mismo).
6 |Ejecucion del proceso de planeacién estrategica: Elaboracion de plan operativo 2019. Plan 1 1 NO
7 |Ejecucién del proceso de asignacién de recursos: Elaboracién de presupuesto 2019 Presupuesto 1 1 NO
Inf | Admini la Cartera Pasiva, sobre Procesos d de la deuda, provisién de Intereses
g |\nforme del Administrador de la 3, sobre Frocesos de pago provist Informe dirigido a Jefe UFI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 NO
de Depdsitos en Garantia y de intereses de la deuda tramitados en el mes
9 [inventario fisico de pagarés vigentes y cancelados Acta de Inventario realizado 1 1 2 NO
10 |Entrega de Pagarés Cancelados Informe dirigido a Jefe UF| 1 1 1 1 4 NO
11 |Informe de entrega de certificacién de cartera a proveedores de recursos Informe dirigido a Jefe UFI 1 1 1 1 4 NO
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS . ,
No. OTRAS ACTIVIDADES Ene | Feb | Mar May Jun Jul Ago | Sep | Oct | Nov Dic [ Total Meta OBSERVA oN V’E,%_ :
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