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ACTA DE LA SESION ORDINARIA No. JD-1139/1164/03/2020
JUNTA DIRECTIVA

Cerlificado en la Norma de Calidad 1SO 9001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social™.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre la
Alameda Juan Pablo Il, entre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador, a las
ocho horas del cuatro de marzo de dos mil veinte, se celebra la presente
sesion ordinaria con la asistencia de los sefiores: Lic. Michelle Sol, Presidenta
de Junta Directiva; Arg. Rafael Pérez Cabrejo, Director Propietario,
designado por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores; Lic. Anna Maria
Copien de Valenzuela, Directora Propietaria, designado por parte del
Ministerio de Vivienda; Lic. Iris de los Angeles Lopez de Asuncion, Directora
Propietaria, designada por parte de COMURES; Lic. Eduarda Coralia Jovel
Ponce, Directora Suplente, designada por parte del Ministerio de Hacienda;
Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros Henriquez, Director Propietario, designado
por parte del Banco Central de Reserva e Ing. José Ernesto Muioz Carranza,
Director Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva.

No asistid: Ing. Ismael Atilio Nolasco.
Se excusd: Ing. Luis Francisco Jaime Pefia.
VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesion ordinaria.
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Se da lectura al Acta No. 1138/1163/02/2020 de fecha veintiséis de febrero
de dos mil veinte.

APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion la
agenda la cual es aprobada en su contenido y se procede al desarrollo.

CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
PCR Riesao. S.A l.Informe de clasificacién de riesgo de FONAVIPO con
i CgV‘ o informacién financiera al 30 de septiembre de 2019, Oficiosa
o presentado por PCR Riesgo, S.A de C.V.
Unidad de 2.Informe de gestidén de riesgo financiero a diciembre de 5 G
3 Oficiosa
Riesgos 2019.
Urildlad. de 3.Ratificacion de reservas de saneamiento de activos de
: riesgo crediticio correspondientes al cuarto frimestre de Oficiosa
Riesgos
2019.
Oug:gggr?; 4.Informe  “Mejoramiento,  construccidon  y  obras
P Y complementarias en caseric El Mozote y lugares Oficiosa
Proyectos de = i)
5 aledafiocs, departamento de Morazdn”.
Reconstruccion

ACUERDO No. 8391/1139 INFORME DE CLASIFICACION DE RIESGO DE
FONAVIPO CON INFORMACION FINANCIERA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019,
PRESENTADO POR PCR RIESGO, S.A DE C.V.

La Clasificadora de Riesgo, PCR Riesgo presenta a junta directiva Informe
de Clasificacién de Riesgo con informacién financiera al 30 de septiembre y
30 de septiembre de 2019.

|. ANTECEDENTES
En Consejo de Clasificacion N° 3/2020 de fecha 29 de enero de 2020,

acordd clasificar a Fonavipo de acuerdo al siguiente detalle:

F HISTORIAL DE CLASIFICACION

|Fecha de Informaclén Dic-16 Mar-19 Jun-19 Sep-19

| Fecha de comité 3/04/2017  30/09/2019  29/10/2019  29/1/2020
Fortalezafinanclera | E8BB EBB+ EBB+ EBB+
'Perspectiva | Estable Estable Estable Estable

Il. EXPLICACION DE LA CALIFICACION
Los resultados de la clasificacion de riesgo se resumen a contfinuacion:

EBB+: "Corresponde a aquellas entidades que cuentan con capacidad
para el pago de sus obligaciones en los términos y plazos pactados, pero
ésta es variable y susceptible de deteriorarse ante posibles cambios en la
entidad, en la industria a que pertenece o en la economia, pudiendo
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incurrirse en retraso en el pago de sus obligaciones. Los factores de
proteccién varian ampliamente con las condiciones econdmicas y/o de
adquisicién de nuevas obligaciones”

Perspectiva Estable: Se percibe una baja probabilidad de que la
clasificacién varie en el mediano plazo.

Racionalidad:

La clasificacion se fundamenta en el crecimiento sostenido de su cartera
crediticia, especialmente en categoria Al, la cual para este periodo tuvo
una participacién del 100% del total de la cartera, aunque con una
concentracién moderadamente alta. En cuanto al nivel de ingresos, los
ingresos no operacionales provenientes de la reforma al Decreto Legislativo
N°745, siguen compensando la estructura, dando como resultado una
utiidad positiva que impacta favorablemente  los indicadores de

rentabilidad.
IIl. DESARROLLO

A continuacién, se detallan indicadores relevantes al cierre de septiembre
2019:

Crecimiento de la cartera de créditos. La cartera de creditos totalizd
US$40.39 millones a septiembre de 2019, reflejando un incremento interanual
de 1.2%: con una dlta concentracién de sus 10 principales deudores, con
una participacién del 65.8% del total (67.4% a septiembre 2018), riesgo que
es mitigado con el establecimiento de montos mdximos para el
otorgamiento de créditos a las Instituciones Autorizadas (IA’s) y familias

beneficiarias.

Calidad de la cartera de créditos. A la fecha de andlisis, FONAVIPO
presentdé una composicion del 100% en créditos de categoria "Al1"
contribuyendo a la conducta histérica de que dicha cartera ha presentado
una mora cero, derivado de su cardcter como institucién financiera de
segundo piso; ademds, FONAVIPO cuenta con garantias para dar
cobertura a los créditos otorgados.

sélida estructura patrimonial. FONAVIPO mantiene una fuerte estructura
patrimonial conformada por los aportes del Estado, misma que se fortalece
anualmente con la acumulacién de utilidades generadas por la institucién,
situacién que se refleja tras el impulso que otorgan los ingresos extra
recibidos por la reforma al Decreto Legislativo N°745. Lo anterior se refleja en
los buenos niveles que presentan sus indicadores de solvencia, con un
coeficiente patrimonial de 36.5% mayor al 32.7% del periodo pasado, de
igual manera el endeudamiento legal fue de 70.9% mayor al 60.9% de
septiembre 2018.

Relevancia de los ingresos no operacionales. Dentro de la estructura de los
ingresos, los recolectados como ingresos no operacionales poseen una alta
relevancia para impulsar la obtencién de ganancias. Dichos ingresos tienen
una participacién del 47.1% del total (US$2.14 millones), con ellos se
compensa la pérdida operacional de US$706 miles, para lograr un beneficio
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de US$942 miles a la fecha de andlisis (+US$709 miles respecto a septiembre
2018), motivando ademds una mejora en los indicadores de rentabilidad.

Reforma al Decreto Legislativo N°745., A partir de la aprobacion a la
reforma, los ingresos del programa “Casa para Todos” son trasladados
directamente a FONAVIPO, reflejdndose o partir de junio de 2018.
Permitiendo que los ingresos no operacionales por ajustes de ejercicios
anteriores crezcan y propicie las condiciones para la generacion de
beneficios; en junio de 2019 se obtuvo una utilidad de US$467.94 miles como
consecuencia del impulso otorgado por los US$1,281.0 miles ingresos
mencionados.

IV.COMENTARIOS RELEVANTES

Miembros de junta directiva, luego de escuchar el informe presentado por
parte de la clasificadora de riesgo, interactuaron con algunas consultas
sobre la asignacién de clasificacion de riesgo, y estd basado en que el
Fondo ha venido mejorando sus ingresos e indicadores desde junio 2018 con
la entrada en vigencia del Decreto No. 745; asimismo, se consulta un
fiempo aproximado que se debe de esperar para gue cambie la
clasificacién de riesgo.

Al respecto la clasificadora de riesgo, explicd que los ingresos operaciones
gue impactan la utilidad de Fonavipo y el Patrimonio, no son provenientes
del giro de negocio de la institucion; por tanto, para hacer algin cambio
en la clasificaciéon, debe ser sostenible y creciente, asi como los ingresos
generados sean parte del negocio. Con respecto al tiempo, no hay un
tiempo establecido, esto depende de la evolucidn y sostenibilidad de
ingresos como parte del guehacer de la institucién.

V. SOLICITUD A JUNTA DIRECTIVA
La Administracion a fravés de la unidad de riesgos, solicita:

Darse por enterada de la clasificacion de riesgo de FONAVIPO con
informacién financiera al 30 de septiembre de 2019, otorgada por la
Clasificadora de Riesgo PCR Riesgo, S.A. de C.V.,

VI. JUNTA DIRECTIVA, después de escuchar a la clasificadora de riesgo,
ACUERDA:

Darse por enterada de la clasificacion de riesgo de FONAVIPO con

informacion financiera al 30 de septiembre de 2019, otorgada por la

Clasificadora de Riesgo PCR Riesgo, S.A. de C.V.

ACUERDO No. 8392/1139 INFORME DE GESTION DE RIESGO FINANCIERO A
DICIEMBRE DE 2019.

La Administracion a través de la unidad de riesgos, presenta a Junta
Directiva, el Informe de Gestion del Riesgo Financiero a diciembre de 2019.
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I. OBIJETIVO

Informar trimestralmente sobre la gestion del riesgo financiero, el cual tiene
un foco de atencién al seguimiento sobre aspectos de riesgo de liquidez,
riesgo de mercado (tasa de interés), y concentracién de portafolio.

Il. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-10/30/10/2019 de fecha 30 de octubre de
2019, y sesién de Junta Directiva No. 1123/1148/10/2019 del 30 de octubre
de 2019, se informd la situacion del riesgo financiero a septiembre 2019.

Ill. MARCO NORMATIVO

1. La Ley de Supervisién y Regulacion del Sistema Financiero, en el Art. 35
referente a las obligaciones de los supervisados, especificamente en el
literal "d", establece la adopcién y actuadlizacion de politicas para la
gestion de riesgos, debiendo entre ofras acciones, identificarlos,
evaluarlos, mitigarlos y revelarlos acordes a las mejores practicas

internacionales.

2. Normas Técnicas de Control Interno Especificas de FONAVIPO (NTCIE),
Art. 17, referente a la gestion de riesgos.

3. Manual de Valoracién de Riesgos, Médulo V Riesgo Financiero,
aprobado en sesidon de Junta Directiva No.1099/1124/03/2019, de fecha

28 de marzo de 2019.

4. Instruccién de Trabajo para la Administracion de Riesgos Financieros, con
vigencia a partir de enero 2007.

IV.PRINCIPALES CONDICIONES SEGUNDO TRIMESTRE 2019
Caracteristicas del cuarto trimestre 2019:

1. Spreads de tasa de interés (LIBOR éM), al cierre del afio 2019, fue de
191 ala cual los recursos BCIE se encuentran indexados, se denota
una disminucién en 0.02% respecto a noviembre 2019. (1.91% vrs

1.89%).

2. La cartera de créditos ha mejorado en US$1,428,005.24 comparado
con Dic. 2018 (US$40,631,147.79), cerrando el trimestre 2019 con un
saldo de US$42,059,153.03. Este resultado es debido a las gestiones
que la Administracién realiza con los proveedores de recursos y
asignacién de recursos propios e ingresos por venta de viviendas,
para propiciar el crecimiento sostenible en el principal activo
productivo de FONAVIPO, el cual sigue siendo primordial para
fortalecer el negocio en marcha de la institucion.

3. Debido a las estrategias implementadas al Programa de Créditos, se
denota un impacto positivo con la reactivacion de algunas IAS por el
otorgamiento de créditos en condiciones favorables.

4. Aunado a los resultados, contribuye un impacto positivo en la tasa
promedio ponderada de tasa deuda, pasando de un 6.06% a 5.72%

(Dic.2018 a Dic.2019).




NO

16526

5. El indicador del fondo patrimonial (12%) de Dic./2018 de 32.78% c
Dic. 2019 de 38.93%, lo cual denota un incremento en 6.15%. Esto
indica que ha crecido el friple de lo normado. El crecimiento
obedece a que el fondo patrimonial ha crecido levemente mayor

que los activos productivos.

é. Elindicador legal (7%) de Dic./2018 de 60.53% a Dic. 2019 de 63% ha
variado en 2.47%, esto denota que el fondo patrimonial y la deuda
han crecido de manera similar.

7. Con respecto al ROA de Dic. 2018 de 0.77% a Dic.2019 de 2.86%, se
han obtenido un incremento en 2.1%, siendo un resultado favorable
obtenido principalmente por la venta de apartamentos.

8. Con el ROE de 1.96% (Dic.2018) a un 6.68% (Dic. 2019) tiene variacion
por 4.72%, siendo una relacion de un leve crecimiento en la utilidad y
similar condicién con el Patrimonio. debe buscar mantenerse de

forma sostenible y creciente.
V. TIPOS DE RIESGOS
1. LIQUIDEZ
1.1 indice de liquidez

PERIODO EVOLUCION

INDICADORES DE LIQUIDEZ PARAMETRO

Dic.-18 | Mar-19 | Jun-19 | Sept-19 | Dic-19 | Indice |Parimetro
CORTO PLAZO
RELACION DE LIQUIDEZ A 30 DIAS s= 1 368 | 427 | 533 | 560 | s
RELACION DE LIQUIDEZ A 90 DIAS =07 409 | 513 | 648 | 684 | 574

Al Dic. 2019, la posicién de liquidez de corto plazo se encuentra en
cumplimiento a los pardmetros normados.

PERIODO EVOLUCION
INDICADORES DE LIQUIDEZ LA'WO“ET ——
Dic.-18 | Mar-19 | Jun-19 [Sept-19| Dic-19 | Indice IP :
LARGOPLAZO 1 —_—
|
ﬁaﬁ'f’” DEPLAZO (AMASDET |y | o044 | 032 | 0.37 | 031 | 041

El indice de liquidez de largo plazo, se posiciona de conformidad a
los requerimientos de norma.

1.2 Margen Minimo de Disponibilidad

De acuerdo al seguimiento y monitoreo del Cupo en Bancos, la
unidad de tesoreria ha cumplido en mantener el Margen Minimo de
Liquidez en US$320 mil segun el periodo de referencia.

1.3 Méximo Egreso

De acuerdo al seguimiento y monitoreo del Flujo de Caja, se ha
cumplido con el Méximo Egreso Diario establecidos para el periodo
en referencia de US$1.20 millones.
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1.4 Brechas de Liquidez
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La liquidez de FONAVIPO medida mediante los flujos de vencimiento
de activos y pasivos para un horizonte de un afo plazo, refleja
brechas de liquidez acumulada con saldos positivos, evidenciado
que se cuenta con las disponibilidades para cumplir con las
obligaciones financieras de corto plazo.

No obstante, en lo concerniente a la gestion de liquidez, la
continuidad en la ejecucidén de acciones para la canalizaciéon de
recursos financieros que propicien un crecimiento y una mejor
posicion financiera en la cartera de créditos; sigue siendo primordial
para fortalecer el negocio en marcha de FONAVIPO.

1.5 Andlisis de estrés en bandas de tiempo

I CONCEPTOS 1-30dias 30-60dias | 60-90dias | 90-180dlas |180dias- 1aho| Mésde f1afio Total
TIVOS

ondos Disponibles 1952455 B 1,562,155 €

vorsiones 1,055,414 3834244 60281074 56,6340 2,053,283 43
gslamas Nelos 15177 182830 §4233 2323808 4253174 33072275 420591530
TAL 3,715,300 1,181 154.% £,400,049.74 232360039 4,298,471, 33,070,809.64  48.074.602.1

pAsivos

Prestamos por pagar §33913.63 415,656 64 4332805 1,758,000 43 237457960 1345511383 19,187,751 24

P\creedores financieros

FOTAL 643,813 418,863 459,290.5: 1,768,000 2,374,673 14,135,769. 19,888,403.37

BRECHA 3,101,395 58 164,358 &, 75-521 555,907 mzsssa 18,043,143 7 28.203,1337

BCULILADO mmsﬁ 3835191 Amsaagj 531345744 123000 23706137

El andlisis de brechas refleja un saldo positivo a lo largo de sus
bandas de tiempo, la brecha con mayor amplitud se presenta para
la Ultima banda, una condicién normal debido al tiempo necesario
para la recuperacidn de los créditos otorgados, por la misma
naturaleza de los plazos en que se establecen las lineas de crédito.

La brecha con menor cobertura estd dada por la banda de liquidez
de entre tres (3) a seis (6) meses; debido que se cuenta Unicamente
con la recuperacion de préstamos, en contraste con la banda que
mide las disponibilidades con plazo de hasta tres (3) meses, donde
ademds de contar con la recuperacion de la cartera de créditos, se
cuenta con las recuperaciones de los depdsitos a plazo.
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1.6 Andlisis de estrés de no recibir pagos en un 45%
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Bajo el escenario de estrés de brechas de liquidez, en el que la
recuperacion en un horizonte de un afo es de US$8,986,877.39, las
IA’'s no cancelaran el 45% de sus cuotas de deuda actual
(equivalente a US$4,044,09.83), FONAVIPO recuperaria
US$4,942,782.56, y aun asi cuenta con brechas de liquidez
acumulada con saldos positivos, expresando capacidad de pago
para responder a las obligaciones financieras de corto plazo (un

ano).
RIESGO DE MERCADO
2.1 Comportamiento de tasas de 1.5%

; Anadlisis de impacto en Margen Financiero por
varlacidn de Tasas de Interés
{En Millones de USS)

350 3.31
| 3.00 -

2.50 T 2.20

z.00 e i :

1.50 S = 1.12 i

21,00 oo '

0,50 SEL ’

SITUACION ACTUAL

Impacto en el margen Financiero total 108,709.32
Supuesto de variacién de tasa 1.50%
Margen Financiero Dic. 2019 09 4(
Margen Financiero anualizado 2,199,401.33|
% en riesgo del Margen Financiero 4.94%'
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A Dic.2019 con un incremento de tasa del 1.5% vy si se fraslada el
costo a las 1AS, se obtendria un ingreso de US$2.20 con andlisis previo

que tan conveniente seria para la |A vrs Fonavipo.
RIESGO DE CONCENTRACION
3.1 Por tipo de activo (inversiones)

Distribucion de inversiones del Fondo General

Cartera de
Proyectos de Cré:ttos
vivienda 66%
31%

Cartera ExProcades,
BIAPE y Depdsitos en
Bancos

3%
Tipo de Institucién En millones %
Cartera ExProcades, BIAPE
Depésitos en Bancos $ 1,653.28 2.60%
Proyectos de vivienda |$ 19,778.93 31.15%
Cartera de Créditos $ 42,059.15 66.24%
Total $ 63,491.36 100.0%

3.2 Por tipo de activo (cartera)
Distribucién cartera de IAS en Millones

Créditos Otras IA"S
no reguladas; B4%

Créditos IFNB
Regulados;

16% g
Créditos Bancos; 0%

Créditos Instituciones Oficiales S -
Créditos IFNB Regulados $ 6,793.46
Créditos Otras IA'S no reguladas $ 35,265.69
Créditos Bancos $ -
Saldo do cartera $ 42,059.15
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3.3 Portipo de Institucién

OTRAS
INSTITUCIONES;
2,517,337.02; 6%

En linea con la naturaleza del mercado atendido por FONAVIPO, el 77% de
la cartera de créditos se concentra en las instituciones que conforman el
Sistema Fedecredito y el resto corresponde a: Cooperativas, Bancos y Otras
instituciones (Apoyo integral y Lofiversa). Sin embargo, los niveles de
exposicién crediticia por deudor (IA's), se encuentran en cumplimiento a los
pardmetros normados.

En linea con la naturaleza del mercado atendido por FONAVIPO, el 77% de
la cartera de créditos se concentra en las instituciones que conforman el
Sistemna Fedecredito y el resto corresponde a: Cooperativas, Bancos y Otras
instituciones (Apoyo integral y Lofiversa). Sin embargo, los niveles de
exposicién crediticia por deudor (IA's), se encuentran en cumplimiento a los
pardmetros normados.

VI.FONDO PATRIMONIAL

porcentual:

no se refleja crecimientos sustanciales.

Fondo Patrimonial e===Variacidn % Trimestrales
— Linea (Forda Patrimona)
42.00 4100%
38.00 317% é_gg“! 3100%
i 57 25.97
0 g 25.49 W| 2.00%
24.49 24.23 24.04 4.73 25.02 25.16 S
% & 100%
221 % \ 002%) 0.00%
W Z %
4 -1.00%
10.00 5
600 |-2.45%)
2.m T
00 dic-17 mar-18 Jun-18 sept-18 dic18 mar-19 Jun-19 sep-19 dic-19 4.00%
Evolucidon semestral del Fondo Patrimonial en millones vrs variacion

Las variaciones en el Fondo Patrimonial son similares en los periodos, ya que




VIl. CUMPLIMIENTOS DE INDICADORES
a. Fondo Patrimonial e indicador legal
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El indicador del fondo patimonial de 32.78% (Dic.2018) de 38.93%, (Dic.
2019) muestra una tendencia leve hacia el crecimiento por el incremento
en mayor proporcién del patrimonio que los activos productivos.

El indicador legal a Dic./2018 de 60.53% a Dic. 2019 de 63% ha variado en
2.47%,

En la misma medida que el fondo patrimonial crezca, provoca unad
disminucién en el indicador legal como resultado de menor proporcion de
crecimiento de la deuda.

b. Fondo Patrimonial e indicador legal
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Con respecto a los indicadores de ROA y ROE, estos denotan que no se
identifica un riesgo por incobrabiidad de préstamos que pudieran
impactar en la rentabilidad de Fonavipo.

VIIl. CONCLUSIONES

1. Al cuarto frimestre de 2019, los riesgos en cuanto a: indices de liquidez,
tasa de interés y concentracién de portafolio de inversiones,
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administrados por FONAVIPO; se encuentran en cumplimiento a [o
normado en el Manual de Riesgo Financiero. _

2. Al cierre del afo 2019, la liquidez de FONAVIPO medida mediante los
flujos de vencimiento de activos y pasivos para un horizonte de un ano
plazo, refleja brechas de liquidez acumulada con saldos positivos,
evidenciado que se cuenta con las disponibilidades para cumplir con las
obligaciones financieras de corto plazo.

3. De acuerdo a los resultados obtenidos, Fonavipo ha mejorado levemente
sus indicadores, por segundo aio consecutivo se obtienen indicadores
alentadores; sin embargo continGa siendo necesario e imprescindible
gue se continien con las gestiones de potencidlizar el fondeo con la
bUsqueda de escenarios favorables para la colocacién de recursos; ya
que son los inductores principales de la razén de ser del modelo de
negocio de la institucion.

4. Como consideracién, la Unica manera de cubrir y reducir riesgos, es
trasladarlos de alguna manera a otra entidad; por tanto, el modelo de
negocio de Fonavipo es exitoso y con cartera sana porque el riesgo
crediticio lo asume la |A.

5. Como limitante para un fondeo en condiciones favorables, es la
calificacién de riesgo de Fonavipo, gque a junio PCR Riesgo, la ubica en
EBB+; se podrd si se cumple que, en un horizonte de tiempo con
indicadores sostenibles y crecientes, se podrd mejorar la posicion de
calificacién de riesgo, para alcanzar niveles considerables con grado de

inversion

6. Que se continUen con las gestiones y ejecucion de acciones aprobadas
en contribuyan a la sostenibilidad del programa de créditos.

7. Asimismo, las gestiones de ventas, ya que es un inductor que
actualmente soporta los ingresos mensuales.

IX.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la unidad de riesgos, recomienda a Junta
Directiva:

Darse por enterado de los resultados de la evaluacion de los riesgos
financieros de FONAVIPO, al cierre del periodo 2019.

X. COMENTARIOS RELEVANTES DE JUNTA DIRECTIVA

Los miembros de Junta Directiva enfatizaron sobre el punto de inflexion
respecto a los resultados obtenidos favorables al cierre del ano 2019 versus
la tendencia sobre la colocaciéon de créditos al inicio del afio 2020. Al
respecto, surgieron varios puntos de reflexion siendo el mds preponderante
a la propuesta en marcha de acciones que conlleven a determinar el
punto medular en la baja colocacién de recursos; para lo cual se instruye
que se presente en una préxima sesion de Junta Directiva un diagndstico o
posibles causas que influyen en las IAS que no se demanden los recursos de
créditos de Fonavipo. Asi como una propuesta de acciones pard
potencializar la colocacién de créditos.
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XI.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendaciéon efectuada por la
Unidad de Riesgos, ACUERDA:

1. Darse por enterado de los resultados de la evaluacion de los riesgos
financieros de FONAVIPO, al cierre del periodo 2019.

2. Instruir @ la administracién para que presente préximamente en sesién de
Junta Directiva un diagnéstico o posibles causas que influyen en las |A’s
que no se demanden los recursos de FONAVIPO.

ACUERDO No. 8393/1139 RATIFICACION DE RESERVAS DE SANEAMIENTO DE
ACTIVOS DE RIESGO CREDITICIO CORRESPONDIENTES AL CUARTO TRIMESTRE

DE 2019.

La Administracién a través de la unidad de riesgos, presenta a Junta
Directiva, solicitud de ratificaciéon de Reservas de Saneamiento de
FONAVIPO y del Fondo Especial de Contribuciones, correspondientes al
cuarto trimestre de 2019.

|. ANTECEDENTES

En acta No. JD 1126/1151/11/2019, sesién del 20 de noviembre de 2019,
acuerdo No. 8305/1126, Junta Directiva ratificé la aplicacién de reservas de
saneamiento de activos de riesgo crediticio, correspondientes al tercer

trimestre de 2019.

Il. MARCO NORMATIVO

e Normas Técnicas de Control Interno Especificas de FONAVIPO (NTCIE),
Art. 17, referente a la gestion de riesgos.

« Politicas internas para la clasificacién de deudores y constitucion de
reservas de activos de riesgo crediticio de FONAVIPO (fundamentadas
en la NCB-022, emitida por la SSF), autorizadas por Junta Directiva en
acuerdo No. 4670/555 del 25 de enero de 2007; las cuales establecen
que las reservas se creardn mensualmente y trimestralmente la Junta
Directiva ratificard los saldos, para lo cual se deberd contar previamente
con la opinién de Auditoria Interna, acerca de la suficiencia de las
reservas de saneamiento constituidas de conformidad a estas politicas.

e Politicas para la Evaluacién de Activos de Riesgo y Determinacién de
Reservas del Fondo Especial”, segun acuerdo de JD N° 4723/561 del 19
de abril de 2007; las cuales establecen que Junta Directiva debe ratificar
trimestralmente los saldos de reservas de saneamiento.

¢ La Ley de FONAVIPO, Art. 14, literal |) sehala que la Junta Directiva debe
autorizar la aplicacién de las reservas de prevision y saneamiento.

¢ Normas para la gestion integral de riesgos de las entidades financieras
(NPB4-47).

e Normas para la gestion del riesgo crediticio y de concentracion de
crédito (NPB4-49), las cuales en el Art. 17 establecen que: “las entidades
deben asegurarse que sus niveles de provisiones y de capital son
suficientes para cubrir el riesgo de concentracion crediticia™.
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11l DESARROLLO
1. Reservas Fondo General

Las reservas correspondientes al 31 de diciembre de 2019, fueron
calculadas de acuerdo a las “"Normas para clasificar activos de riesgos
crediticios y constituir las reservas de saneamiento (NCB-022)" y la "Politica
interna para la clasificacién de deudores y constitucion de reservas de
activos de riesgo crediticios de FONAVIPO", las cuales fueron contabilizadas
en su oportunidad y la evolucién en el Ultimo afo se presenta a
continuacion.
Reservas de saneamiento de FONAVIPO
Al 31 de diciembre de 2019

Py — =
r Cartera de Préstamos IA’s Fonavipo q Cobertura de Reservas |A's Fonavipo
(Millones de USS$) 0.90% -

42,1 070%  0.69% 0.69% 0.70% 0.67%

$41.0 {  $406 $40.8 $40.8 :

$40.4 8 ||
¢ ||
1
$39.0 - - ~ |loton 4

Dic-18 Mar-19 Jun-19 Sept-18 Dic-18 i %
| — - — 20\l

Dic-18 Mar-18

Jun-18  Sept-19 Dic-19

>,

La cobertura de reservas para el cuarto trimestre/2019, Fonavipo posee
suficiencia de reservas; ya que el indicador méximo por parte de la
Superintendencia del Sistema Financiero es el 4%. Es decir, por no tener
saldos vencidos o mora, estamos en un nivel 6ptimo con el 0.67% de
cobertura.

Constitucién de Reservas de Saneamiento por categoria de riesgos
al 31 de diciembre de 2019

Reservas Instituclones Autorizadas (lA's)
{En Miles de USS)

350.00
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oAl 0.00 oo 000
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s ll . | ow 172 162
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— = - — =

| — T

Para el cuarto trimestre/2019, Unicamente se constituyeron reservas
voluntarias, ya que las instituciones autorizadas que mantienen saldo a favor
de Fonavipo a diciembre 2019, se encuentran en categoria de riesgo Al
para la Superintendencia del Sistema Financiero.
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Resumen de Reservas de Saneamiento del Fondo General
al 31 de diciembre de 2019

Activos dic-18 mar-19 jun-19 sep-19 dic-19 ::::':::::e
Cartera de préstamos §283.92 $283.89 $283.89 $283.89 $283.78 $0.11
Activos extraordinarios $42.77 $42.77 $42.77 $42.77 $42.77 $0.00
Acciones (Biape -Venezuela) $6.63 $6.63 $6.63 $6.63 $6.63 $0.00]
z:::i:’:;;u::;:;je"a o $33.12 §33.12 $33.12 §33.12 $33.12 $0.00
Cartera de personas naturales $0.67| $0.65 $0.65 $0.64 $0.53 $0.11
Total §367.1 $367.1 $367.1 $367.0 $366.8 $0.22

Comentarios relacionados al Fondo Fonavipo:

1. Para el cuarto trimestre de 2019, las reservas de saneamiento por cartera
de préstamos de IA’s cuentan con un saldo de US$283.78 mil, monto que
no muestra una disminucién de $0.11 respecto al registrado en
septiembre 2019.

2. Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de los activos extraordinarios por
US$42.77 mil, se encuentra reservado en un 100%, en funcién a la
normativa para la contabilizacién de activos extraordinarios NCB-013
emitida por la SSF. (Detalle en anexo 1).

3. Los pagos por cuentas ajenas y ofras cuentas por cobrar que suman
US$33,116.65, corresponden a obras no realizadas en diversos proyectos,
desarrollo de sistemas, gastos hospitalarios, esquelas, faltante de
proveeduria, consumo de celular. (Detalle en Anexo2).

4. Las inversiones que FONAVIPO posee en el Banco Interamericano de
Ahorro vy Préstamo de Venezuela (BIAPE), por un monto de US$6.6 mil, se
encuentran reservadas en un 100%, saldo que durante el trimestre no ha
sufrido variacion.

5. Por otra parte, las reservas de saneamiento de la cartera de préstamos
de personas naturales, muestran un saldo de US$534.82, con una
variacién a favor de U$$0.11 respecto al reportado en septiembre de

2019 por US$642.54.

2. Reservas Fondo Especial
Reservas de saneamiento del Fondo Especial
Al 31 de diciembre de 2019

)\

— -
Cartera de Préstamos Fondo Especial
(Millones de US$) Cobertura de Reservas Fondo Espaecial
8806%  88.21% 88.83% 88.30%
|
.
mar-19 jun-19

sep-19 dic-19
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La cobertura de reservas para el cuarto trimestre/2019 del FEC, se ubica en
un 88.30%, considerando los saldos determinados por reserva mds riesgo de
las carteras deudoras mds cartera de venta a plazo (cartera vencida y
vigente de venta a plazo). Por sana prdctica, se determinan reservas
considerando un 70% del valor del inmueble. Se tropicaliza la aplicacién de
las Normas de la SSF, ya que no estamos obligados a cumplirla.

Resumen de Reservas de Saneamiento del Fondo Especial Contribuciones
Al 31 de diciembre de 2019 - (En miles de USS)

o
Activos dic-18 mar-19 Jun-19 sep-19 dic-19 Mow. Kito.ge!
trimestre
Cartera de deudores $1,7719.1 $1,759.37 $1,742.21 $1,729.07 $1,715.84 (813.23)
Total S1,7719.M $1,759.37 $§1,742.21 $1,729.07 $1,715.84 ($13.23)

Durante el cuarto trimestre de 2019, respecto a septiembre de 2019, las
reservas del Fondo especial de Contribuciones presentan una reduccién de
US$13.23 miles, condicion propiciada por las gestiones de recuperacién de
préstamos.

-~

RESERVAS /sALDo |  dic-18 mar-19 jun-19 sep-19 dic-19

DE CARTERA

88.36% 88.06% 88.21% 88.63% 88.30%

Al 31 de diciembre de 2019, las reservas de saneamiento mantienen una
relacion del 88.30%, sobre el saldo de cartera de dichos préstamos.

IV. CERTIFICACION DE RESERVAS

Con fecha 3 de febrero de 2020, Auditoria Interna emitié certificaciéon sobre
reservas de saneamiento de los activos de riesgo crediticios de FONAVIPO,
concluyendo que al 31 de diciembre de 2019, "han sido debidamente
calculadas y registradas contablemente, de acuerdo a la Politica para la
Clasificacion de Deudores y Constitucion de Reservas de Activos de Riesgo

Creditficio”.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA
La Administracion a través de la unidad de riesgos, recomienda a Junta

Directiva:
1. Darse por enterado de la constituciéon de reservas de saneamiento de

fondos Fonavipo y Fondo Especial de Confribuciones.

2. Ratificar la constitucidn de reservas de saneamiento, correspondientes al
31 de diciembre de 2019.

3. Instruir a las unidades involucradas para que valoren costo beneficio y se
viabilice un tratamiento final al estado de las diversas cuentas antiguas.
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VI. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer lo presentado por la unidad de
riesgo, ACUERDA:

1. Darse por enterado de la constitucién de reservas de saneamiento de
fondos Fonavipo y Fondo Especial de Contribuciones.

2. Ratificar la constitucién de reservas de saneamiento, correspondientes al
31 de diciembre de 2019.

3. Instruir a las unidades involucradas para que valoren costo beneficio y se
viabilice un tratamiento final al estado de las diversas cuentas antiguas.

ACUERDO No. 8394/1139 INFORME “MEJORAMIENTO, CONSTRUCCION Y

OBRAS COMPLEMENTARIAS EN CASERIO EL MOZOTE Y LUGARES ALEDANOS,
DEPARTAMENTO DE MORAZAN".

La administracién a través de la Unidad de Operaciones y Proyectos de
Reconstruccién Presenta a Junta Directiva, Informe “"mejoramiento,
construccién y obras complementarias en Caserio El Mozote y lugares
aledafios, departamento de Morazdn".

I. ANTECEDENTES

En reunién de comité de proyectos sesidon 5/10/2019 de fecha 28 de
octubre se recomendd que se rindiera informes semanales a Junta Directiva
del avance del proyecto. Este informe corresponde al periodo del 24 de
febrero al 1 de marzo del 2020.

Il. DESARROLLO

La infraestructura contratada consta de 4 soluciones habitacionales de dos
habitaciones con drea de construccién de 62.50 metros cuadrados,|

mejora y 9 obras complementarias.

FINANCIAMIENTO

Convenio de transferencia de fondos entre el ministerio de Obras Publicas,
Transporte y de Vivienda y Desarrollo Urbano, por medio del Viceministerio
de Vivienda y Desarrollo Urbano y FONAVIPO.

BENEFICIARIOS

Cod.
ITEM | Identific. De Beneficlarlo
Vivienda

MZTO02
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INFORMACION CONTRACTUAL DEL CONSTRUCTOR (LP-60/2019)

Nombre de la empresa:

CONSTRUCTORA VILLATORO S.A. DE C.V.

Monto del contrato: $180,697.98
Modificativa N° 1: $17.852.74
Nuevo monto del contrafo: $198,550.72
Plazo inicial: 90 dias
Modificativa N° 1: 41 dias
Nuevo plazo contractual: 131 dias

21 de noviembre del 2019
30 de marzo del 2020

Orden de inicio:
Fecha de findlizacién:

Pendiente por estimar: $94,250.98
Primera estimacion  -$24,535.07
Segunda estimacion -$79.764.67
Pendiente de Amortizacién de anticipo:  $22,919.47
Anticipo $ 54,209.39
Primera estimacioén: -$ 7,360.52
Segunda estimacion: -$23,929.40
Tiempo transcurrido: 102 dias
Tiempo restante: 29 dias
Avance fisico real: 79.86 %
Avance fisico proyectado: 78.33 %
Desfase: -1.53 %

INFORMACION CONTRACTUAL DEL SUPERVISOR (LG-66/2019)

LUNA & LUNA GRUPO CONSULTORES $.A. DE C.V.
$5,000.00

161 dias

21 de noviembre del 2019

29 de abril del 2020

$1,250.00

Nombre del supervisor:
Monto del contrato:
Plazo inicial:

Orden de inicio:
Fecha de finalizacién;
Monto desembolsado:

Ill. MARCO NORMATIVO

Ley de FONAVIPO
Art. 17, literal g) Someter a consideracion de la Junta Directiva los asuntos
cuyo conocimiento le corresponda, y dictaminar acerca de los mismos.

IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracién, a través de la Unidad de Operaciones y Proyectos de
Reconstruccion, recomienda:

Darse por enterado del informe del estado del proyecto "MEJORAMIENTO,
CONSTRUCCION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN CASERIO EL MOIZOTE Y
LUGARES ALEDANOS, DEPARTAMENTO DE MORAZAN".

V. JUNTA DIRECTIVA, luego de conocer lo presentado por la Unidad de
Operaciones y Proyectos de Reconstruccién, ACUERDA:

Darse por enterado del informe del estado del proyecto “MEJORAMIENTO,
CONSTRUCCION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN CASERIO EL MOIOTE Y
LUGARES ALEDANOS, DEPARTAMENTO DE MORAZAN".
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S S G ———
Y no habiendo mds que hacer constar se cierra la presente sesion ordinaria “
JD-1139/1164/03/2020 del cuatro de marzo de dos mil veinte a las once
horas.

Lic. Michelle Sol’
Presidentﬂge,d a Directiva
Arg. R félel Rérez Cabrejo Lic. Anha Maria b/obien de Valenzuela
Director Z:@:S efario, designado por parte  Directora Propietaria, designada por
del Ministerio de Relaciones Exteriores parte del Ministerio de Vivienda
Lic. Iris de los Angeles Lic. Edgarda Chralla Jovel Ponce
Lépez de Asuncion Directora Suplente, designada por
Directora Propietaria, designada por parte del Ministerio de Hacienda
parte de COMURES
Lic. Ju quITWTrlgueros Ing. José Ernesto Mufioz C Ma—zgl H-
Henriguez, Difector Propietario, Secretario de Junta Directiv
designgdo poﬂparte del |1
Banco Central de Reserva






